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MO PAU

1. Ly do chon deé tai

Cong cudc d6i méi do Bang Cong san Viét Nam khaoi xuéng va lanh dao
trong gan bén muoi ndm qua da mang lai nhitng thanh tyu to 16n, toan dién trén tat
ca cac linh vuc cua doi séng x& hoi, dac biét 1a trong linh vuc phét trién kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chi nghia. Mot trong nhitng diém nhan néi bat trong qué
trinh d6i mai 14 sy phat trién manh mé& cua khu vuc kinh té ngoai nha nuéc, vai su
gia ting nhanh chong vé s lugng doanh nghiép tu nhan, cong ty c6 phan, cong ty
c6 von dau tu nudc ngoai,... gop phan quan trong vao viéc thuc day ting truong
GDP, tao viéc 1am cho nguoi lao dong va ting ngudn thu ngan sach nha nudc.
Trudc yéu cau ngay cang cao cua su nghiép phat trién kinh té - x4 hoi, Pang Cong
san Viét Nam ludn khing dinh vai tro dic biét quan trong cua cong tac xay
dung Dang trong cac loai hinh doanh nghiép, trong d6 c6 doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nude. Pay khong chi 1a mot nhiém vu mang tinh chién luoc
trong tién trinh xay dyng va chinh dén Pang ma con 1a diéu kién can thiét
nham bao dam vai tro 13nh dao toan dién cia Pang d6i véi hé théng chinh tri,
bao dam su phét trién dung dinh huéng xa hoi cha nghia cua dat nuéc.

To chie co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, dic
biét 14 cac chi bo dang, giit vai trd 13 hat nhan chinh tri & co s, 1a cau ndi
truc tiép gitta Pang voi quan ching nhan dan. Sinh hoat chi bo 1a hinh thic
sinh hoat chinh tri quan trong, thé hién tinh dan chu, tap trung, ky luat trong
Pang, dong thoi 1a méi truong dé mdi dang vién duoc gido duc, rén luyén,
phat huy tinh than trach nhiém, gop phan xay dung chi bo trong sach, viing
manh. Sinh hoat chi bd 1a hoat dong thuong xuyén va mang tinh nghia vu,
trach nhiém quan trong caa mdi chi bo va dang vién, vi vay, chat luong sinh
hoat chi bo ¢6 anh hudng truc tiép dén chét luong cua chi bd. Viéc nang cao
chat lugng sinh hoat chi bo co y nghia quyét dinh d6i véi viéc nang cao vai
tro 1anh dao va suc chién dau cua to chirc dang, dong thoi giap dang vién
nang cao nhan thac chinh tri, tu twéng va thuc hién tét chirc ning lanh dao,
gi4o duc cua chi bo. Dac biét, ving Pong Nam B 12 noi tap trung nhiéu khu
cong nghiép, khu ché xuat, 1a dau tau kinh té cua ca nudéc, hién dang 1a dia



ban c6 sb lwong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ting truong nhanh
chéng. Pay ciing 1a khu vuc 6 sé lugng 16n t6 chice co sé dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc, dit ra yéu cau cap thiét phai nang cao chat
lugng hoat dong chi bo, dic biét 14 chat lugng sinh hoat chi bo, dé bao dam
vai tro lanh dao, dinh hudng va phat huy hiéu qua hoat dong chinh tri trong
khu vuyc kinh té trong diém nay.

Trong nhirng nam vira qua, cac tinh uy, thanh uy ving Béng Nam B da
nhan thirc siu sic y nghia cta sinh hoat chi bd, quan tdm lanh dao, chi dao va
thuc hién cac bién phap nang cao chat lugng sinh hoat chi bo, dic biét 1a day
manh thuc hién cd hiéu qua Két luan s 18-KL/TW, ngay 22/9/2017 cua Ban Bi
thu khéa XII vé tiép tuc day manh thyc hién Chi thi sé6 10-CT/TW cia Ban Bi
thu khoa X “vé nang cao chat luong sinh hoat chi bo” trong tinh hinh méi,
Huéng dan s6 12- HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 cia Ban T6 chac Trung wong
vé mot s6 van dé vé nang cao chat lugng sinh hoat chi bd. Hién nay, chat luong
sinh hoat chi b¢ trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc ¢ cac tinh, thanh
phd ving Pong Nam Bo di c6 nhiéu tién bo, né nép sinh hoat & cac chi bd duoc
giit viing, y thirc trach nhiém cua dang vién, ning lyc 1anh dao va sic chién dau
cua chi bo khdng ngumg duoc nang cao. Tuy nhién, trong thuc té hién nay, chat
luong sinh hoat chi b trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo van con mot s6 han ché co ban, chua dap
g yéu cau ning cao ning luc lanh dao va stc chién ddu cua té chirc dang
trong khu vuc kinh té tu nhan. Noi dung sinh hoat con xa roi thuc tién san xuat,
kinh doanh; nhiéu chi bo sinh hoat theo 16i hinh thuc, thiéu chiéu sau, tinh gido
duc va tinh thuyét phuc chua cao, dan dén hiéu qua thap. Vai trd hat nhan chinh
tri va nang luc lanh dao cua chi bo trong doanh nghiép chua dugc thé hién rd
rang, nhiéu noi con md nhat, thiéu sic lan téa. Méi quan hé gitra chi bo dang va
chu doanh nghiép con thiéu dong thuan, tham chi con ton tai su e dé, thiéu tin
tudng, gy kho khan trong viéc trién khai hoat dong dang. Bén canh d6, mot s6
chi bo chua thuc hién nghiém tdc nguyén tic tap trung dan cha, ché do tu phé
binh va phé binh con hinh thac, 1am suy giam tinh chién dau va tinh gan két noi
bo cua to chie dang...



Nhitng han ché trén bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan chu yéu: nhan thic
chua dy du cua mot bo phan cap uy, dang vién va cha doanh nghiép vé vai tro,
¥ nghia caa sinh hoat chi bo trong doanh nghiép tu nhan; diéu kién t6 chic sinh
hoat gap nhiéu kho khin do dic thi doanh nghiép (vé thoi gian, khong gian,
nhan luc); nang luc to chic sinh hoat, ki nang lanh dao caa cap ay con han ché;
chua c6 co ché phéi hop hiéu qua giira té chirc dang véi bd may quan ly doanh
nghiép; cong tac kiém tra, giam sét caa cép trén d6i vai chi bo con thiéu thuong
xuyén va chua sau sat. Thyuc trang trén dat ra nhiéu van dé can giai quyét nham
nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & ving Péng Nam Bo, nhu: 1am rd vai tro cia to chirc dang trong dinh
huéng phat trién doanh nghiép; xay dung méi quan hé tin cay, phdi hop giira
chi bo va chu doanh nghiép; d6i mai noi dung, hinh thie sinh hoat chi bo theo
huéng thiét thuc, hiéu qua; nang cao ning luc, ban linh chinh tri cho cap uy
vién; hoan thién co ché, chinh sach hd tro hoat dong cua té chire dang trong khu
vuc kinh té ngoai nha nudc.

Trong bdi canh toan cau hda va hoi nhap quéc té ngay cang sau rong, cac
tinh, thanh phd ving Péng Nam B dang trd thanh tam diém thu hit manh még
nguon vén dau tu, dac biét 1a tir khu vuc ¢d von dau tu nudc ngoai (FDI). Vi loi thé
vé vi tri dia Iy, ha tang giao théng phat trién, ngudn nhan luc doi dao va méi truong
dau tu ngay cang cai thién, khu vuc nay duoc du bao s& tiép tuc ching kién su gia
tang nhanh chéng s luong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude, dic biét 1a cac
tap doan, cong ty xuyén qudc gia. Xu thé ndy khdng chi mé ra co hoi phat trién kinh
té vuot bac cho cac dia phuwong ma con dit ra nhitng yéu cau cap thiét trong cong tac
xay dung Pang, dic biét 1a viéc nang cao chat lugng sinh hoat chi bo trong céac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc. Thyc tién cho thay, néu cng tac nay khong
duoc quan tim dung mac thi s& kho dam bao vai trd hat nhan chinh tri cua té chic
dang trong doanh nghiép, nhat 1a trong méi trudng lao dong da dang vé thanh phan,
trinh d§ va van hoa doanh nghiép.

Do d6, nang cao chét luong sinh hoat chi bo khéng chi 1a yéu cau noi tai cua
cong tac xay dung Pang, ma con 1a diéu kién tién quyét dé phat huy vai tro lanh dao
cua Pang trong khu vuc Kinh té tr nhan va c6 vén dau tu nudc ngodi — khu vuc



duoc xem 1a dong luc ting truong moi cia nén kinh té dat nudc. Pay 1a nhiém vy
mang tinh chién lugc, nham dam bao su phéat trién bén viing, hai hda gitra muc tiéu
kinh té vai cac gia tri chinh tri, van hoa trong ky nguyén mai — ky nguyén ma dan
toc Viét Nam dang timg budc khiang dinh vi thé va khat vong vuon 1én manh mé
trén trudng qudc té. Trudce tinh hinh trén, viéc nghién cau ly luan, tong két thuc
tidn, danh gia dung thuc trang va tim ra nhitng giai phap nang cao chat luong
sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh
phd khu vuc Pong Nam B 1a doi hoi cap thiét hién nay, t6i quyét dinh chon dé
tai “Chdt lwong sinh hogt chi b trong doanh nghiép ngoai khu vere nha nwéc ¢
cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bé hién nay” 1am luan an tién si nganh Xay
dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich ciia lugn an

Trén co sé 1am rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé chat luong sinh
hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phé
ving Pong Nam Bo, phén tich thuc trang, luan an dé xuat phuong huéng va
nhitng giai phap nang cao chit luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai
khu vie nha nuéc & cac tinh, thanh phd viing Bong Nam Bo thoi gian toi.

2.2. Nhigm v nghién cizu cia lugn an

Tong quan cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan an, khai
quat két qua nghién cau cua cac cdng trinh nghién ciru ¢6 lién quan, lam cin ci
luan an c6 thé ké thira, phat trién; dong thoi xac dinh nhitng ndi dung luan &n can
tiép tuc nghién ciu 1am sang to.

Luan giai, 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé chat lugng sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phé ving
bong Nam B0, xay dung cac khai niém cdng cu, khai niém trung tam cua luan
an, xay dung khung ly thuyét caa dé tai luan éan.

Khao sat, danh gia thuc trang chat luong sinh hoat chi bo trong doanh
nghiép ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B tir nim
2015 dén thang 04/2025; chi ra uu diém, han ché, nguyén nhan cia wu diém, han
ché va nhiing van dé dit ra.



Phan tich cac yéu té thuan loi, cac yéu té khong thuan loi tac dong dén
chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh, thanh phd viing Pong Nam Bo, dé& xuat phuong hudng va nhitng giai phap
nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
& cac tinh, thanh phd viing Bong Nam Bo thoi gian toi.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru caa luin an

3.1. Déi twong nghién ciru

Chéat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
c4c tinh, thanh phé viing Pong Nam B hién nay.

3.2. Pham vi nghién ciru

Vé khong gian: Luan an khao sét chat luong sinh hoat chi bo va danh gia chat
lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép c6 vén dau tu
nuéc Ngoai & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam B, gom: Thanh phé H6 Chi
Minh, Png Nai, Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Binh Phudc va Tay Ninh.

Vé thoi gian: Luan an khao sét, nghién ciu thuc trang chat lugng sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc & cac tinh, thanh phé ving
Pong Nam B tir nam 2015 dén thang 04/2025; phuong huéng va nhiing giai
phap dé xuat trong luan &n c6 gia trj thoi gian téi. Tuy nhién, do han ché vé thoi
gian va ngudn thu thap sé liéu, dung luong sé trang caa luan an, nén luan &n tap
trung khao sét sb liéu nhitng ndm gan day cua dai hoi dai biéu dang bo céc tinh,
thanh phé nhiém ky 2020-2025, ¢6 s6 liéu caa nhiém ky 2015-2020.

4. Co s6 ly luan, thuc tién va phwong phap nghién ctru caa luan an

4.1. Co so' ly lugn

Co so ly luan caa luan an la cha nghia Mac — Lénin, tu tuong HO Chi
Minh vé xay dung Pang; cac quan diém, chi truong ctia Pang Cong san Viét
Nam dbi vai cong tac xay dung Pang ndi chung va noi dung, yéu cau vé sinh
hoat chi b noi riéng.

4.2. Co sé thuc tién

Co s¢ thuc tién cua luan an 1 thyc trang sinh hoat chi bo va thuc trang
chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac
tinh, thanh phd viing Bong Nam Bo tir nam 2015 dén 04/2025.



4.3. Phwong phap nghién cuu

Luan an dugc nghién ctru trén co s& phuong phap luan cua chi nghia duy
vat bién ching va cha nghia duy vat lich str.

Luan &n sir dung tong hop cac phuong phap nghién cau cua khoa hoc
chinh tri va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé thong hoa; phuong phap
phan tich két hop tong hop; phuong phéap logic két hop lich st; phuong phap
quy nap va dién dich; phuong phap thdng ké, so sanh; phuong phap diéu tra xa
hoi hoc; phuong phap nghién ctu 1y luan, tong két thuc tién.

Phuong phép hé théng héa: Pugc sir dung trong phan tong quan tinh hinh
nghién ctu va chuong 2 cta luan 4n nham nghién cau vé chat luong sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vyuc nha nuéc & cac tinh, thanh phé ving
Pong Nam Bo mot cach day du va toan dién vé mat 1y luan; dong thoi xac dinh
rd noi dung can tap trung nghién ciu cia dé tai.

Phuong phép phén tich két hop tong hop: Puogc sir dung cha yéu trong
danh gia thyc trang chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B tir nim 2015 dén
nay. Phan tich cac bao céo, sd liéu tir cac vin kién, vin ban cta Trung wong,
tinh uy, thanh uy; tong hop, dua ra cac nhan dinh, danh gia vu diém, han ché
trong thuc trang.

Phuong phép 18gic két hop lich st: Puoc st dung trong chuong 2 cua luan
an nham 1am rd nhiing van @& Iy luan vé chat lugng sinh hoat chi bé trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B9, tir d6 xac
dinh 15 cac tiéu chi danh gia chat luong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai
khu vue nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Béng Nam B9.

Phuong phap quy nap va dién dich: Pugc sir dung dé dua ra cic nhan
dinh, danh gia, luan ct, luan ching, duoc sir dung trong tirng ndi dung cua luan
an, cha yéu st dung trong chuong 3 cua luan én.

Phuong phap thong ké, so sanh: Pugc sir dung nham danh gia, xur ly cac
s6 liéu tir cac nguon tong hop dugc.

Phuong phéap diéu tra xa hoi hoc: Thong qua phiéu diéu tra, khao sat dé
danh gia thyc trang chat luong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu



vuc nha nudc & c4c tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo. Dit liéu thu thap dugc
phan tich boi phan mém SPSS phién ban 22; tac gia da dung cac phuong phap
phan tich sau dé nghién ctu: phan tich md ta; phan tich danh gia do tin cay;
phuong phap hé sé tin cay Cronbach Alpha.

Pé thu thap thong tin diéu tra xa hoi hoc vé chat lugng sinh hoat chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Dong
Nam B9, nghién ctru tién hanh khao sat ddi twong: ty vién ban chip hanh dang
bo tinh, thanh phd, bi thu chi bo va dang vién trong dang bd & cac tinh, thanh
phd viung Pong Nam Bo. Nghién cau tién hanh khao sat trong thoi gian tir
thang 9/2024 dén thang 12/2024 véi téng s 1,200 phiéu phat ra, thu vé 1,186
phiéu, trong d6 5 phiéu khong dat, 1,181 phiéu dat.

Céac nhom tudi trong khao sat duoc phan chia thanh ba nhém chinh: Dudi
35 tuoi chiém 52.3%, tir 25 dén dudi 60 tudi chiém 44.5%, va trén 60 tudi chiém
3.2%. V& gii tinh, ty 1& nam chiém 46.4% va nix chiém 53.6%. V& trinh d6 hoc
van, nhom c6 trinh d6 trung cap chiém 23.1%, dai hoc chiém 44.4%, va sau dai
hoc chiém 32.5%. V& trinh d¢ 1y luan chinh tri, 40.9% ddi twong c6 trinh do so
cap, 40.6% c6 trinh d6 trung cap, va 18.5% c6 trinh do cao cap. Vé chuc vu,
24,3% d6i tuong la can bo, cong chirc, vién chic nha nuéc; nhom bi thu, cap ty
tai c4c doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc chiém 22,3%; dang vién dang cong
tac tai doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc 1a nhém chiém ty 1é cao nhat, voi
53,4%. VVé phan bé theo dia phuong, Thanh phé H6 Chi Minh chiém ty 1& cao
nhat voi 36,4%; tinh Binh Duong chiém 16,9%; tinh Pong Nai chiém 15,2%;
tinh Ba Ria — Viing Tau chiém 12,7%; tinh Binh Phudéc 14 8,5% va Tay Ninh
10,3%. Nhitng con sb nay cho thay luc lwong khao sat tap trung chu yéu tai cac
trung tdm cong nghiép l6n nhu thanh phé HO6 Chi Minh, Binh Duong va Ddng
Nai, noi ¢ nhiéu doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc hoat dong manh. Nhiing
s6 lieu nay phan anh sy phan bd tuong doi dong déu trong cac nhom ddi tuong
khao sét, gip cung cap goc nhin téng quan vé chat luong sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo.

Phuong phap nghién ctiu Iy luan, tong két thuc tién: Puoc st dung trong
chuong 2 cua luan &n khi xay dung khung Iy thuyét cua luan an, cac khai niém



cdng cu va khéi niém trung tdm cuaa luan &n; tong két thuc tién thdng qua thuc
tién sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh,
thanh phd ving Pong Nam Bo dugc thé hién trong cac bao cao, cac vin ban cua
tinh uy, thanh uy, diéu tra, khao sat... dé danh gia va chi ra nhiing van dé dit ra
tir thuc tién. Nghién ciu thuc tién, xuat phat tir thuc tién dé dé ra cac giai phap
can thiét, kha thi nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai
khu vie nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Dong Nam Bo.

Cac phuong phép trén duoc sir dung linh hoat, dan xen, két hop dé phat
huy hiéu qua tong hop nham hoan thanh myc tiéu nghién cuu.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc cia luan an

Mgt 14, luan an xay dung duoc khai niém chat luong sinh hoat chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong
Nam Bo: Chdr Iirong sinh hogt chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vic nha
nuwéc & cac tinh, thanh phé viimg Péng Nam Bé 14 su tong hop cia cac yéu to vé
té chirc va hoat déng, phan anh mite dé ddp 1ng yéu cdu déi véi sinh hoat chi
bé, doi Véi yeu cau nang cao néng lwc lanh dao, sirc chién dau cua chi b trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha niwroc.

Hai 13, luan 4n xac dinh dwoc 06 tiéu chi danh gia chat lugng sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo, gom: 1) Mirc d6 chuan bi cho sinh hoat chi bo; 2) Muc do
phong pht, thiét thuc, sat véi yéu cau, nhiém vu chi bo, tinh hinh doanh nghiép
ctia ndi dung sinh hoat; sy d6i mai, linh hoat caia hinh thirc sinh hoat chi bo; 3)
S6 luong, thai 46 ctia dang vién tham gia sinh hoat chi bo; 4) Mtrc d6 thuc hién
cac budc sinh hoat chi bo; 5) Mac do bao dam 3 tinh chat sinh hoat chi bo va
thue hién cic nguyén tac to chirc, hoat dong, nhat 1a nguyén tic tap trung dan
chu va nguyén tic ty phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bo; 6) Két qua
1anh dao thuc hién nghi quyét hoic két luan caa chi bo, chat lugng: muac d tin
nhiém, ung ho cta chu doanh nghiép hodc ban lanh dao, quan ly doanh nghiép
ddi véi chi bd.

Ba Ia, luan an phan tich, luan giai 02 giai phap ma&i mang tinh dét pha
nham nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc



nha nudc & c4c tinh, thanh phé ving Pong Nam B thoi gian t6i, d6 1a: 1) Thuc
hién nghiém tdc cac nguyén tic té chuc, hoat dong cua Pang, chl trong mo
rong dan chi, day manh ty phé binh va phé binh trong sinh hoat chi b trong
doanh nghiép ngodi khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam
Bo; 2) Nang cao chat lugng doi ngii dang vién; thuong xuyén bdi dudng nang
cao trinh d9, k§ ning cong tac dang, nhat 1 k§ ning to chic, diéu hanh sinh
hoat chi b cho chi uy, bi thu chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo.

6. Y nghia ly luan va thuc tién cia luan an

Két qua nghién ciu cua luan an ¢ ¥ nghia 1y luan, lam rd khai niém sinh
hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh, thanh phé
viung Péng Nam Bo; tinh chat, noi dung, hinh thac, vai tro sinh hoat chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong
Nam B9, cac yéu td quy dinh va tiéu chi danh gia chat luong sinh hoat chi b
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong
Nam Bo.

Két qua nghién ctu cua luan &n cd thé duoc dung 1am tai liéu tham khao
cho Ban T6 chitc Trung wong, cac tinh, thanh phd ving Péng Nam B trong
lanh dao, chi dao va nang cao chat lwong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo.

Két qua nghién cau cua luan an c6 thé duoc dung lam tai liéu phuc vu
cong tac tuyén truyén, van dong xay dung té chic co s dang; phuc vy cong tac
nghién cuu giang day, hoc tap, nghién citu mén hoc Xay dung Pang noi chung
va chi bo, sinh hoat chi b noi riéng trong hé théng truong Dang.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan ma dau, két luan, danh muc cac cong trinh da cong bd cua tac
gia co lién quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan
4n gdm 04 chuong, 09 tiét.
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Chuwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Céac cbng trinh nghién ciu ¢ ngoai nwéc

1.1.1. Cdc cong trinh nghién civu lién quan dén doanh nghiép, doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc

Daniel F. Runde va Conor M. Savoy (2015), The Development of the
Private Sector and United States Foreign Policy, Phdt trién khu viec tw nhdn va
chinh sdach doi ngoai ciia Hoa Ky, cong trinh nghién ctru doc 1ap duoc cong bd
ngay 17 thang 4 nam 2015 tai Trung tdm Nghién ciru Chién ludc va Qudc té,
Hoa Ky [163]. Bai viét phan tich vai trd quan trong cta phat trién khu vuc tu
nhan trong chinh sach dbi ngoai ciia Hoa Ky, véi muc tiéu thic day su ting
truong kinh té va 6n dinh chinh tri & cac qudc gia dang phat trién. Tac gia 1ap
luan rang viéc két ndi khu vuc tu nhan Hoa Ky véi cac quéc gia dang phat
trién khong chi mang lai nhiing loi ich truc tiép cho cac qubc gia tiép nhan
vién trg, ma con dong gép vao loi ich dai han cia Hoa Ky. Cu thé, viéc hd tro
phat trién khu vuc tu nhan & cac qudc gia nay c6 thé tao ra cac co hoi kinh té
moi, giam nghéo va thuc dy su on dinh chinh tri, qua d6 ciing ¢6 cic muc tiéu
chinh sach dbi ngoai cia Hoa Ky. Tac gia nhan manh rang su két ndi nay giap
xay dyng moi quan hé ddi tac gitra cac doanh nghiép Hoa Ky va cac qubc gia
dang phat trién, khong chi tir goc d¢ thuwong mai ma con tur goc do chién luogc
ngoai giao va an ninh. Viéc tao ra cac co hoi dau tu va hop tac kinh doanh s&
gitip phat trién nén kinh té cua cac qudc gia tiép nhan vién trg, ddng thdi cing
cd cac mdi quan hé ddi tac 1au dai, tir 46 gitp Hoa Ky duy tri anh hudng va
nang cao sy 6n dinh toan cu. Bai viét chi ra ring cac sang kién phat trién khu
vuc tu nhan co thé tao ra nhirng thay ddi tich cuc, bao gém viéc thuc déy viéc
lam, gidm doi ngheo, cai thién co sé ha tﬁng va nang cao chét luong cude séng
cho ngudi dan cac quoc gia dang phat trién. Nhiing loi ich nay khong chi hd
trg muc tiéu phat trién cua cac quéc gia nhéan vién trg ma con giap Hoa Ky dat

duoc nhirng muc ti€u chién luge vé an ninh va ngoai giao.
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In Chun Kim, Mahn Kee Kim va William W. Boyer (2016) The
Privatization of State-Owned Enterprises in the Republic of Korea, Tw nhan hoa
cdc doanh nghiép nha nude ¢ Han Quoc, tap chi Journal of Contemporary China,
tap 28, sd 2, tr 157-166 [166]. Trong ndi dung bai viét, cac tac gia da dua ra nhimng
1ap ludn sdc bén va phan tich toan dién vé qua trinh chuyén d6i khu vuc doanh
nghiép nha nudc sang mo hinh doanh nghiép tu nhan tai Han Qudc. Cac tac gia da
nhin manh rang qua trinh tu nhan héa khong chi 1a mot sy diéu chinh trong
chinh sach kinh té, ma con 13 mot budc ngodt quan trong trong chién luge phat
trién quéc gia. Han Quéc, tr mot nudc ngheo vaoi co s& ha tﬁng va nguén luc
han ché sau chién tranh, d& vuon 1én thanh mdt trong nhiing nén kinh té cong
nghiép hoa nhanh nhat chau A nhd vao nhiing ci cach tao bao, trong dé c6 tu
nhan héa doanh nghiép nha nuédc. Dudi thdi Tong thong Park Chung Hee cudi
nhitng nam 1960, Chinh phu Han Quéc bat dau can thi€p manh m¢ vao kinh té,
vira hd tro, vira dinh hudng cac doanh nghiép tu nhan phat trién, dong thoi timg
bude rat lui khoi cac linh vue ma khu vuc tu nhan c6 thé dam nhiém hiéu qua
hon. Pén giai doan sau khung hoang tai chinh chau A nam 1997, chinh sach tu
nhan hoéa duge thic ddy manh mé hon bao gid hét nhu mot bién phép trong tim
dé tai cau trac nén kinh té, nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, giam
ganh ning cho ngan sach nha nuédc va thu hat vén dau tu nude ngoai. Qué trinh
nay duogc thuc hién bai ban vai sy giam sat chat ché cia nha nude, sy minh bach
trong dau gia tai san doanh nghi€p, va di kem véi céac cai cach vé quan tri, luat
phéap va chinh sach canh tranh. Nho d6, hang loat doanh nghiép tu nhan da hinh
thanh va phat trién manh mé, tré thanh nhimg tip doan kinh té hang dau nhu
Hyundai, Samsung, LG hay SK Group — khéng chi 1 niém tu hao ctia Han Qudc
ma con la nhitng thuong hi€u toan cau. Bén canh viéc nang cao hi¢u qua san Xuét
kinh doanh, cac doanh nghi¢p nay con dong gop 16n vao ngan sach, tao viéc lam,
thiic day nghién ctru va phat trién, d6i méi sang tao, va thuc hién tbt trach nhiém
xa hoi. Tir kinh nghiém thuc tién tai Han Qudc, ¢ thé rat ra bai hoc rang tu nhan
hoa thanh cong can duoc dat trong mot 16 trinh té)ng thé cai cach nén kinh té, gén
v6i thé ché minh bach, vai trd kién tao ciia nha nude va mot moi truong canh

tranh lanh manh. Qu4 trinh nay khong chi don thuan 13 ban tai san cong, ma 14
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cai cach toan dién cach thirc van hanh nén kinh té, nham thtc déy dong luc phat
trién tir khu vuc tu nhan va nang cao stic canh tranh qubc gia.

Nicholas Lemann (2019), Dealmakers: The Rise of Corporate Deals and
the Fall of the American Dream, Nguoi giao dich: Sy tréi ddy ciia cdc thiong vu
va sw suy tan cua Gide mo My, Nxb. Farrar, Straus and Giroux, New York [175].
Sach phan tich siu sic vé sy chuyén ddi ciia nén kinh té va xa hoi My trong thé
ky 20 va dau thé ky 21. Tac gia tap trung vao ba nhan vat tiéu biéu dai dién cho
ba giai doan phat trién kinh té khac nhau ctia Hoa Ky: Adolf A. Berle Jr, mot
trong nhing kién tric su cta chinh sich New Deal, nguoi ting ho vai trd cta cac
tap doan 10n duoc kiém soét boi chinh pht nham phuc vu loi ich cong cong; Michael
C. Jensen, nha kinh t& hoc ndi bat véi Iy thuyét vé cong ty nhu mot tap hop cac hop
dong, thuc day tu duy ti da hoa gia tri cd dong va md duong cho sy thong tri cta thi
trudng tai chinh; va Reid Hoffman, dong sang 1ap LinkedIn, biéu tuong ctia nén kinh
té mang ludi va cong nghé hién dai. Thong qua viéc phan tich cudc doi va tu tudng
cua ba nhan vat ndy, Lemann mo ta su chuyén dich ttr mot x4 hdi dua trén céc t6 chic
6n dinh va 1au dai sang mdt xa hoi uu tién cac giao dich nhanh chéng va linh hoat, noi
ma cac mbi quan hé xa hoi va cam két 1au dai bi thay thé boi loi ich ngan han va sy
khong chic chin. Sach ciing phan anh su gia ting bét binh dang va suy giam cua tang
16p trung luu, dat ra cau hoi vé tinh bén vimg ctia md hinh kinh & hién tai va y nghia
thye su ctia Gidc mo My trong bdi canh hién dai hién nay.

Cao Van Long (2019), /7/#H R E 2 7F19 K, Phat trién kinh té tw nhan
Trung Quéc, Nxb. Lién hiép cong thuong Trung Quéc, Bic Kinh, Trung Quéc
[173]. Noi dung sach phan 4nh toan dién tinh hinh phat trién cta khu vuc kinh
té tu nhan tai Trung Qudc trong giai doan 2018-2019, ddng thoi dua ra cac
phan tich va dé xuat chinh sach nham thtc ddy sy phat trién bén vimng cta khu
vuc nay. Noi dung chinh dugc chia thanh hai phan: Noi dung chuyén dé:
Gom 5 bao céo do cac chuyén gia tir cic co quan nha nudc nhu Tong cuc
Giam sat Thi truong, B Thuong mai, Ngan hang Nhan dan Trung Qudc,
Toéng cuc Thué va Trung tdm Nghién ctu Thi truong Chung khoan Trung
Quédc thue hién. Céc bao céo nay tap trung phan tich sau vé cac linh vuc nhu

phét trién kinh té ca thé va tu nhan, xuit nhip khau cua doanh nghiép tu
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nhan, tai chinh, thué va tinh hinh cic cong ty niém yét tu nhan. Bao céo khu
vue: Gdm 7 bao céo khu vuc va 5 béo céo cép tinh, duoc thuc hién boi cac
lién hiép cong thuong cép tinh. Cac bao cdo ndy phan tich tinh hinh phat
trién kinh té tu nhan tai cac khu vuc nhu Kinh-Tan, Dong Bic va Noi Mong,
sau tinh mién Trung, bdn tinh Tay Nam, khu vuc Tay Bic, Khu vuc Vinh
Lén Quang Pong-Hong Kong-Macao va viung Tam gidc Chau Giang, ciing
nhu cic tinh Phac Kién, Son Pong, Hai Nam, Quang Tay va Tay Tang. B&o
c4o nhan manh vai trd quan trong ctia khu vyc kinh té tu nhan trong nén kinh
té Trung Qudc, dong gop hon 50% thué, hon 60% GDP, hon 70% d6i mdi
cong ngh¢ va san phém moi1, hon 80% viéc lam & d6 thi va hon 90% viéc lam
ma&i. Tuy nhién, ndi dung cac bao cdo cling chi ra nhitng thach thirc ma khu
vuc ndy dang d6i mat, nhu kho khin trong tiép can tai chinh, méi truong Kkinh
doanh chua hoan thién va sy phan biét ddi xir trong chinh sach. Cudi cung,
sach dé xuét cac giai phap nham cai thién méi trudng kinh doanh, thic day cai
cach thé ché va tang cuong hd trg chinh sach dé tao diéu kién thuén loi cho su
phat trién cua khu vuc kinh té tu nhan, gop phan vao su phat trién kinh té bén
vitng va toan dién cua Trung Qudc.

Lois Stevenson (2020), Developing the Private Sector and Enterprises:
Promoting Growth in the Middle East and North Africa, Phdt trién khu vuc tw
nhan va doanh nghiép: Thiic ddy tang truéng ¢ Trung Péng va Bdc Phi, Nxb,
Edward Elgar Publishing, Anh [172]. Pay 1a mot nghién ctru chuyén sau vé vai
trd va tiém nang cua khu vuc tu nhan trong viéc thuc ddy ting truong kinh té tai
khu vuc Trung Poéng va Bic Phi (MENA). Dua trén dir li¢u thuc nghiém va
khao sat tai 12 qudc gia, sach phan tich cac yéu té anh huong dén sy phat trién
doanh nghiép, dac bi¢t 1a cac doanh nghi¢p nho va vura, von chiém ty 1¢ 1on
trong nén kinh t& khu vyc nhung thudong xuyén gip rao can vé thé ché, phap ly
va tai chinh. Tac gia chi ra rang mdc du cic nudc trong khu viee MENA di ¢6
nhiing nd luc cai cach nham cai thién moi truong kinh doanh — nhu don gian
hoa thi tuc hanh chinh, ting cuong tiép can vén va hd trg khoi nghiép — song
tién d6 con cham va chwa dong déu giita cac qudc gia. Sach dic biét nhan manh

dén tam quan trong cua khoi nghi€p va déi mdi sang tao nhu nhitng dong luc
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moi cho ting truong, dong thoi khuyén nghi can c6 mot chién lugc phat trién
khu vuc tu nhan mang tinh toan dién va dai han, g:fm lién voi giao duc, dao tao
k¥ nang va phat trién thé ché minh bach. Bén canh viéc phan tich chinh sach va
mdi trudong vi mo, sach con cung cip cac chi sd do luong hiéu sudt phat trién
doanh nghiép tu nhan va so sanh tuong quan giira cac qudc gia trong khu vuc,
tir d6 rat ra nhimg bai hoc ¢ gia trj thyc tidn. V&i phuong phap tiép can tong
hop gitta 1y luan va thuc tién, nghién ctru nay 1a tai liéu tham khao hitu ich cho
cac nha hoach dinh chinh sach, cac to chirc phat trién va gidi nghién ctru trong
viéc xay dung cac chuong trinh hd tro phat trién khu vuc tu nhan mét cach hiéu
qua va bén vimg.

Siti Rohaida Mohamed Zainal (2023), Small and Medium Non-State
Enterprises in Vietnam: Strategic Context and Its Implications for Organizational
Performance, Cdc doanh nghiép vira va nho ngoai khu viec nha nuoc tai Viét Nam:
Hiéu tinh hinh chién hegc va y nghia doi véi hiéu sudt t6 chire, 1GI Global
Scientific Publishing [176]. Cong trinh tap trung phan tich va dé xuat cac dinh
hudng chién lugc nham nang cao hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép vira va
nho ngoai khu vuc nha nudc tai Viét Nam, trong bdi canh khu vuc nay dang ngay
cang khang dinh vai trd quan trong trong ting truong kinh té, tao viéc 1am va giam
nghéo. Mic du dong vai tro thiét yéu trong nén kinh té quéc dan, phan Ion doanh
nghiép vira va nho ngoai khu vire nha nude ¢ Viét Nam hién nay con non tré, quy
m6 nho, ning luc quan tri han ché va hiéu qua hoat dong chua cao. Diéu nay dit ra
y&u cau cap thiét déi vai viéc hoach dinh chién luoc phét trién dai han, co can ctr
khoa hoc, cho khu vuc doanh nghiép nay. Cong trinh khong chi cung cap co so
khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach phat trién khu vuc doanh nghiép vira va
nho ngoai khu vyce nha nudc, ma con dua ra cac goi y thiét thuc cho cac nha quan
tri doanh nghiép trong viéc xdy dung chién lugc phu hop véi diéu kién kinh
doanh dang ngdy cang bién dong.

1.1.2. Cdc céng trinh lién quan dén t6 chirc ding, chi b ding trong
doanh nghiép ngoai khu vuwc nha nudc

Zhang Wei (2017), F7[EFL B 77 F L 58 R AT/ 5 50

Tdc ddng cia cdc t6 chire dang cong sdan trong cdc doanh nghiép tu nhdan Trung
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Quoc, Tap chi Chinese Business Review, Trung Qudc [181]. Trong ndi dung bai
viét, tic gia tap trung phan tich vai trd va anh hudéng cua cac t6 chic Pang
Cong san Trung Qudc trong cac doanh nghiép tu nhan. Trong béi canh nén kinh
té Trung Qudc ngdy cang phat trién va khu vuc tu nhan déng vai trd quan trong,
Pang Cong san Trung Qudc di thuc diy viée thanh 1ap cac to chirc dang trong
doanh nghi¢p tu nhan nham duy tri su lanh dao chinh tri va dam bdo dinh
huéng phat trién pht hop voi chinh sach nha nude. Nghién ctru chi ra ring su
hién dién cua cac to chirc dang trong doanh nghiép tu nhan mang lai nhiéu tac
dong tich cyc, bao gdbm: Tang cudng mdi quan hé gitta doanh nghiép va chinh
quyén dia phuong; cai thién kha ning tiép can thong tin chinh sach va cac ngudn
luc hd tro; nang cao tinh tudn thu phéap ludt va hiéu qua quan 1y ndi bo; thac day
trach nhiém xa hoi doanh nghiép va 6n dinh quan hé lao dong. Tuy nhién, nghién
ctru cling dé cip dén mot s6 thach thirc, chang han nhu mtc d6 cam két chinh tri
khong dong déu gitra cac doanh nghiép va sy lo ngai ctia mot s6 chii doanh nghiép
tu nhan vé kha nang bi can thi€p vao hoat dong diéu hanh. Tac gia cho réng viéc
thanh 1ap cac to chiic dang trong doanh nghiép tu nhan 1a mot cong cu chinh tri
hi€u qua, giip Nha nudc Trung Quéc thuc hién su lanh dao trong khu vyc kinh
té phi nha nudc, ddng thoi gop phan duy tri s 6n dinh x4 hoi va phat trién kinh
té bén ving.

Kham Phti Chan Tha Va By (2018), WY ?f)CCQ’JE)h N0 LB , LLEWIV
2899 9NIVW  DNIV2SIW NIVC209N0NWSTVI), Xdy dung va ning

cao chat lwong té chitc co sé dang ¢ tinh Luéng-Pha-Bang, Tap chi Ly luan
chinh tri, Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Quéc gia Lao, s6 2, tr.36-38, Lo
[168]. Bai viét ctia tac gia nghién ctru qua trinh thyc hién sy chi dao Pang Nhan
dan Cach mang Lao, Pang bd tinh Ludng-Pha Bang da tang cuong 1anh dao xay
dung to chirc co s& dang bang nhiéu chu truong, giai phap hop 1y va dat duoc
két qua kha viing chic. Dén nam 2018, ti 1é chi bd dat viing manh, biét 13nh dao
toan dién dat 74,9%. Bén canh két qua dat dugc, tac gid da néu ra mot sb han

ché nhat dinh vé chat lugng phat trién t6 chirc co s& dang va hinh thic sinh hoat
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clia cac to chirc nay. Pé nang cao chat lwong xay dung t6 chuc co s& dang trong
giai doan tiép theo, tic gia dé& xuat cac giai phap: Kién toan cac cip uy, ning
cao nang luc cia doi ngii can bd chu chdt; d6i méi ndi dung, phuong thuc 1anh
dao ciia cap Uy; coi trong cong tac phat trién dang vién; phat huy vai tro cia cac
doan thé chinh tri - x hoi trong vi¢c xay dung, nang cao chat luong td chirc co
so dang; ting cudng su chi dao, huéng dan, kiém tra cta cép trén. Bai viét nay
1a tai liéu co gia tri trong so sanh, dbi chiéu dé thyc hién luan 4n “Chét luong
sinh hoat chi bd trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc Nha nudc ¢ cac tinh, thanh
phé vung Dong Nam B0 hién nay”.

Zhang Han (2018), Who Conducts Party Work at the Grassroots? Local-
Level Party Cadres in China's Non-Public Economic Sector, 4i la nguoi tién
hanh céng tac ding & co s6? Céc cdan bé dang ¢ cdp co s6 trong khu vuee kinh
té ngoadi céng ldp cua Trung Quoc, tap chi Journal of Contemporary China,
tr.27, s6 110, Nxb. Taylor & Francis, Hoa Ky [180]. Bai viét tap trung phén tich
vai tro, dong co va phuong thirc hoat dong ctia cic can b dang cip co so trong
khu vuc kinh té ngoai nha nudc tai Trung Qudc — mdt linh vuc ngay cang dong
vai trd quan trong trong sy phat trién kinh té - x hoi quéc gia ndy. Trong bdi
canh Pang Cong san Trung Qudc day manh viéc thiét 1ap to chirc dang trong
doanh nghiép tu nhan, bai viét 1am sang to cach thirc ma cac can b dang cap co
s& duoc tuyén chon, dao tao va diéu phéi nham duy tri vai tro lanh dao cua
Pang trong linh vuc kinh t& phi nha nudc. Bang phuong phap nghién ctru dinh
tinh, thong qua phong van va khao sat thue dia, tic gia cho théy doi ngli can bo
dang co sd trong khu vire ngoai cong 1ap c6 dic diém da dang vé 1y lich, trinh do
va dong luc tham gia, trong d6 ndi bat 1a cac yéu t6 vé co hoi phat trién nghé
nghiép va nhu cau duy tri 6n dinh chinh tri ndi bo. Bai viét khang dinh rang, viéc
xay dung t6 chirc dang trong khu vuc tu nhan khong chi 14 biéu hién cua nd luc mo
rong anh huong chinh tri cia Pang Cong san Trung Qudc, ma con phan anh yéu
cau thyc tién trong viéc “chinh tri h6a” khong gian kinh té méi, nham dam bao su
gan két gitta phat trién kinh té v6i dinh huéng chinh tri — tu tudéng xa hoi chu

nghia. Bai bao cung cip nhitng luin ci 1y luan va thyc tién quan trong dé nhin
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nhan sau hon vé& mé hinh t6 chitc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc trong bodi canh cac nén kinh té chuyén doi.

Ban Té chirc trung uwong Pang Cong san Trung Quéc (2020), FE2E#)
A5 T AT ZE P S, Tuyén tdp cdc truong hop dién hinh vé cong tdc
xdy dung Ddng trong doanh nghiép ngodi quéc doanh, Nxb. Triét hoc va Khoa
hoc x4 hoi Bac Kinh, Trung Qudc [161]. Sach 1a mot tuyén tap cac truong hop
dién hinh vé cong tac xay dung Pang trong cac doanh nghiép ngoai qudc doanh
tai Trung Qudc. Noi dung tip trung vao viéc phéan tich va tong két nhitng kinh
nghiém thuyc tién trong viéc thiét lap va van hanh cac t6 chuc dang trong moi
truong doanh nghiép tu nhan, tir d6 rat ra nhitng bai hoc va phuong phap hi¢u
qua dé nang cao vai tro 1anh dao ctia Pang trong khu vuc kinh té nay. Sach bao
gom nhiéu truong hop cu thé, phan anh sy da dang trong cach thirc to chic va
hoat dong cuia cac chi bd dang trong doanh nghiép, tir viéc xay dung co cau to
chirc, phat trién dang vién, dén viéc 1ong ghép cac hoat dong Pang vao chién
luge phat trién kinh doanh cua doanh nghiép. Cac trudng hop duoc lra chon
nham thé hién su sang tao va linh hoat trong viéc ap dung cac nguyén tic va
chinh sach cta Pang vao thyc tién kinh doanh, dong thoi dam bao sy phi hop
v6i dic thu cua timg doanh nghiép. Ngoai ra, sach cling dé cip dén nhiing
thach thtc va khé khin ma cac to chtrc dang trong doanh nghiép ngoai quéc
doanh thuong gip phai, chang han nhu viéc duy tri sy gan két giita cac dang
vién trong méi truong canh tranh cao, hay viéc can bang gitta muc tiéu chinh
tr1 va myc tiéu kinh doanh. Thong qua viéc phan tich cac truong hop thanh
cong, sach cung cdp nhiing goi ¥ va khuyén nghi thiét thuc cho cic doanh
nghiép va to chtrc dang dang tim kiém giai phap dé nang cao hiéu qua cong tac
xay dung Pang trong bdi canh kinh té thi truong hién nay.

Xiang Wanbo (2023), #//[FHF B £ 155 HIH R E % Viéc thanh lap t6
chire dang trong cdc doanh nghiép tw nhdn & Trung Quoc, Tap chi Chinascope,
Trung Quéc [177]. Bai viét nghién ctiru qua trinh thanh 14p cac to chic Pang
Cong san Trung Qudc trong cac doanh nghiép tu nhén tai Trung Qudc, mot xu
huéng ngdy cang ting trong nhitng nim qua. Trong bai viét, tac gia st dung vi
du tir cong ty SANY, mot doanh nghi€p tu nhan 16n tai tinh HO Nam, dé phan
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tich tac dong cua viéc thanh 1ap chi by dang tai cac doanh nghi¢p nay. SANY,
v6i sy thanh 1ap chi bo dang vao nam 2002, 1a mdt trong nhitng doanh nghiép
dau tién thir nghiém viéc xay dung to chirc dang co so trong khu vuc tu nhan.
Tinh dén nay, SANY c6 3 chi b dang cap co s va 19 chi bo dang cap dudi,
v6i tong sd dang vién cao nhit trong tinh. Bai viét chi ra rang viéc thanh lap chi
bd dang khong chi giup cing cb su ldnh dao cua Dang trong cac doanh nghiép
ma con gdp phan ning cao hiéu qua hoat déng va 6n dinh cua doanh nghiép.
Vi¢c nay tao ra moi trudong chinh tri vitng manh, giap cac doanh nghi¢p tu nhan
c6 thé duy tri su phat trién bén viing trong méi trudng kinh té thi truong. Hon
nita, cac to chirc dang tai doanh nghiép gitp ting cuong két ndi gitta chinh
quyén va khu vyc tu nhén, tir d6 thic ddy su thuc hién cac chinh sach phat trién
quéc gia trong cac doanh nghiép. Bai viét cling 1am rd rang sy tham gia cia
Dang vao khu vuc tu nhan khong chi nang cao trach nhi¢m xa hdi ma con gop
phan vao viéc quan 1y doanh nghiép hiéu qua hon. Piéu nay thé hién sy thay doi
trong chién lugc cia Pang Cong san Trung Québc, noi ma cac to chic dang
khong chi c6 mat trong khu vuc nha nudc ma con gia tang sy hién dién trong
cac doanh nghiép tu nhan, dac biét trong bdi canh chinh sach “thuc hién lanh
dao Pang dbi voi cac doanh nghiép tu nhan” cua Trung Qudc. Bai viét khang
dinh rang sy gia ting ndy phan anh mot budc di quan trong trong viée duy tri sy
6n dinh chinh trj va phat trién kinh té cta qudc gia.
Luu Triét (2023), #7A/1CTEL G HI M 58 Z R HI IR IE . LOAERT T
B 5328 7, Nghién citu déi méi co ché cong tdc xdy dung Ddng trong doanh
nghiép ngodi quéc doanh thoi dai méi: Duwa trén thie tién Cang thwong mai tir
do Hdi Nam, Nxb. Tai chinh va kinh té, Trung Qudc [174]. Tac gia Luu Triét tap
trung nghién ctu nhimg ddi méi trong cong tac xay dung Pang tai khu vuc
doanh nghiép tu nhan — mot linh vuc dang phat trién manh mé nhung con nhiéu
thach thtrc trong viéc 16ng ghép cac hoat dong chinh tri vao hoat dong san xuét
kinh doanh. Ly thyc tién tai Cang thwong mai tu do Hai Nam lam nén tang
nghién clru, tic gia chi ra rang viéc d6i méi co ché to chirc va van hanh cong tac
Pang 13 yéu cau cap thiét trong bbi canh phat trién kinh té thi truong dinh hudng

xd hoi chil nghia tai Trung Qudc hién nay. Noi dung sach di sdu vao phan tich
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qua trinh hinh thanh va phat trién cta cong tac xay dung Pang trong cac doanh
nghiép ngoai qudc doanh, 1am rd cac van dé ndi bat nhu sy thiéu lién két giira to
chuc dang va chién luogc doanh nghiép, trinh d§ nang lyc con han ché cua can bd
dang, hay vai trd chua rd nét cua to chtrc dang trong quan 1y va diéu hanh. Tac
gia stir dung nhiéu phuwong phap nhu diéu tra xd hoi hoc, phan tich dir liéu thuc
dia va nghién ctru tinh huéng dé dua ra céc két luan khoa hoc. Tir do, sach dé
xudt mot s giai phap nham nang cao hiéu qua coéng tac Dang, bao gom: kién
toan co ché to chirc, ting cudng bdi dudng doi ngii can bd Pang phi hop voi moi
truong doanh nghiép, thiic day gin két giita hoat dong Pang va dinh hudng phat
trién doanh nghiép, ciing nhu tao dung co ché hd tro tir chinh quyén va céc to
chtic lién quan. Sach mang lai géc nhin thyc tién va 1y luan hitu ich cho cac nha
nghién ctru, can bo quan 1y, va céac to chire dang trong doanh nghiép tu nhan thoi
ky méi.

Ban Coéng tac Mit tran thong nhat Trung wong Pang Cong san Trung
Quoc (2025), JUTFrL 15 K FHHT 1CIHAT 51T 58— 26 T 1F HZE B AT
75, Nghién civu tw twéng quan trong cia Tong bi thie Tap Cén Binh vé lam tot
cong tdc Mat trdn thong nhdt cia Pdang trong thoi dai méi, Nxb. Nhan dan,
Trung Qudc [160]. Sach nhin manh vai trd chién luoc cua viéc mé rong anh
huong chinh tri cia Pang trong khu vuc doanh nghiép, dac biét la doanh nghiép
tu nhan va c6 von dau tu nudc ngoai. Tong Bi thu Tap Can Binh khang dinh rang
Pang phai tang cuong xay dung to chitc dang trong doanh nghiép, bao dam “hai
bao phii” — tirc bao phu ca vé to chie 1an hoat dong cua Bang — nham duy tri su
lanh dao toan dién va sau rong cua Bang trong moi linh vuc doi song kinh té — xa
hoi. T6 chic dang trong doanh nghiép khéng chi 1am nhiém vu dinh hudng tu
tuang, cang ¢b 10ng tin chinh tri cia doi ngii doanh nhan, ma con gdp phan thlc
day phat trién bén vimg, dong hanh ciing doanh nghiép giai quyét kho khin va
lan toa tinh than trach nhiém x& hoi. Bong thoi, cudn sach ciing 1am rd yéu cau
thiét 1ap co ché phdi hop hiéu qua gitra to chirc dang va hoat dong san xuat — kinh
doanh, nham tranh hanh chinh héa, bao dam vai trd 1anh dao ma van pht hop voi
dic thd doanh nghiép trong co ché thi trudng dinh huéng xa hoi cha nghia.
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1.1.3. Cac ¢ong trinh nghién ciru lién quan dén sinh hoat chi bj, chit
lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwoc

Liu Hui (2016), 77EF & 00 77119 5% 3% 755 4 7] 76 P2, Chi bo dang va
Quan tri Doanh nghiép trong Khu viee Tw nhdn Trung Quoc, Tap chi Asian
Economic Policy Review, Trung Quédc [171]. Noi dung bai viét tac gia di sau
phan tich vai trd va tic dong cua chi bo dang trong viée cai thién hé théng quan
trj doanh nghiép tai cac céng ty tu nhan & Trung Qudc. Trong bdi canh nén kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia phat trién manh mé, khu vyc tu nhan
ngay cang dong vai trd quan trong trong tang truéng kinh té, tao viéc lam va doi
moi sang tao. Tuy nhién, su phat trién nhanh chéng nay ciing dit ra cac thach
thirc vé quan tri, minh bach va tuan thu phap luat. Du vay, tac gia két luan rang
chi bd dang, néu van hanh hiéu qua, co thé 1a nhan t6 quan trong hd trg cai thién
quan tri doanh nghiép va 6n dinh khu vye tu nhan trong bdi canh chinh tri dic thu
ctia Trung Qudc.

Latdavanh Songvilay, Sthabandith Insisienmay va Mark Turner (2017),
Key Issues in the Reform of State-Owned Enterprises in the Lao PDR, Mét so
van dé trong cdi cach doanh nghiép nha Nude & Lao, tap chi Asian Perspective,
Tap 41, SO 2, tr.239 - 262, Hoa Ky [169]. Bai viét tap trung nghién ciru qua
trinh cai cach doanh nghiép nha nudc tai Lao, dic biét 1a vai tro ctia cac chi bd
dang trong viéc hd tro va giam sat qua trinh chuyén doi nay. Tir nam 1986, khi
Lao bat dau ap dung co ché kinh té thj trudng, cac chi bd dang trong cac doanh
nghi¢p nha nudc da dong vai tro quan trong trong vi¢c dinh hudng cac chinh
sach, kiém soat tai chinh va duy tri mdi lién hé giira chinh quyén va cac doanh
nghiép. Trong giai doan dau cai cach, mic du cac doanh nghiép nha nudc phai
ddi mat v6i kho khan nhu ng nan va hiéu qua thép, cac chi bo van giit viing vai
tro 1anh dao, dam bao rang cac muc tiéu cai cach phu hop voi dinh hudng phat
trién kinh té qudc gia. Piac biét, trong giai doan thi ba cua cai cach (tir nim
2000 dén nay), vai tro ciia chi bo cang trd nén quan trong khi cac doanh nghiép
nhu Cong ty Dién luc Lao phai thuc hién cai cach minh bach hon, hgp tac voi
khu vuc tu nhan va cai thién quy trinh quan tri. Mac du viéc tu nhan héa hoan

toan cac doanh nghi¢p nha nudc chua dugc thuc hién, nhung cac chi by dang da
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gop phan on dinh va duy tri su chuyén d6i dan dan cua cic doanh nghiép nha
nude, tao nén tang cho sy phat trién kinh té bén viing caa Lao.

Li Jun va Wang Chen (2018), %2 ER EL LR FHIEH: Ll
o1 [7 Ky T 4R 5 50 Fr, Chi bé ddng va phat trién Khu vuc tw nhén: Nhitng
hiéu biét tir truong hop Trung Quéc, Tap chi Journal of Chinese Political
Science, Trung Qudc [170]. Tac gia bai viét tp trung phan tich vai trd cia to
chirc dang — cu thé 1a cac chi bd dang — trong cic doanh nghiép tu nhén tai
Trung Qudc. Trong bdi canh khu vuc tu nhan ngay cang dong vai trd quan
trong trong nén kinh té, Pang Cong san Trung Qudc di thuc ddy viéc thanh
1ap céc to chirc dang trong doanh nghiép nhu mot bién phap dé duy tri vai trd
lanh dao chinh tri va bao dam dinh hudng phat trién phu hop véi chinh sach
nha nudec.

Zhimong Cheng (2021), H/E MY 1L =58 35 5800 57 5 2 I s 1
ST, Chi b dang cong san va quyén lao dong: Bang chimg tir cdc Doanh
nghiép Trung Quéc, Tap chi China Economic Review, Trung Québc [183]. Bai
nghién ctru ctia Zhiming Cheng str dung thiét ké hdi quy gian doan (regression
discontinuity design) dé phan tich tic dong cua viéc thanh lap chi bo Pang
Cong san Trung Quéc trong cac doanh nghiép tu nhan d6i véi viée ky két hop
dong lao dong va tham gia bao hiém xa hoi cia nguoi lao dong. Két qua cho
thay, viéc thanh 1ap chi bo dang co anh hudng tich cuc dén ty 18 ky két hop
ddng lao dong ca nhan va tap thé, cling nhu tham gia vao ndm ché do bao hiém
xd hoi. Tuy nhién, tic dong nay yéu hon khi doanh nghiép di c6 cong doan
hodc dai hoi dai biéu cong nhan, khi chii doanh nghiép 1a dang vién Pang Cong
san Trung Qudc hodc 1a dai biéu Qudc hoi Nhan dan hoic Hoi nghi Hiép
thuong Chinh tri Nhan dan, va & cac tinh c6 muc do can thiép cua chinh phu
thap hon hozc khu vuc tu nhan phét trién hon. Nghién ctru ciing chi ra rang mic
luong trung binh cia doanh nghi¢p va chi tiéu cho dao tao va an toan lao dong
dong vai tro trung gian trong mbi quan hé giira viéc thanh lap chi bo dang va
quyén lgi lao dong. Tom lai, bai nghién ctru cho théy viéc thanh 18p chi by dang

trong doanh nghiép tu nhan co thé cai thién quyén loi lao dong, nhung hiéu qua
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cua né phu thudc vao nhiéu yéu td khac nhau, bao gém su hién dién cua cac to
chuc lao dong khac va mirc do can thi¢p cua chinh phu.

Keith Barney (2022), The Role of Resources in Regime Sustainability in
Laos: The Political Economy of State-Market Socialism, Vai tro cua tai nguyén
trong sw bén viing ciia ché do & Lao: Kinh té chinh tri ciia Chit nghia Xa héi thi
truong Nha Nuoc, Tap chi Communist and Post-Communist Studies, Hoa Ky
[167]. Bai viét di sau phan tich sy duy tri quyén luc ciia Pang Nhan dan Cach
mang Lao thong qua viéc kiém soat tai nguyén qudc gia va mo hinh “chii nghia
xa hoi thi truong nha nude”. Mot yéu tb quan trong trong vié¢c thuc hi¢n mo hinh
nay la vai tro cua cac chi by dang trong cac doanh nghié¢p nha nudc. Cac chi bo
nay khong chi giam sat va quan 1y tai chinh ma con dam béao rang cac chinh sach
phat trién kinh t& qudc gia phu hop véi muc tiéu cua Pang. Trong qua trinh phat
trién kinh té, cac chi bd dang co trach nhiém diéu phdi cac khoan dau tu quan
trong va quan 1y cac doanh nghiép chu chét trong cac nganh nhu thity dién va
khai théc tai nguyén. Nho vao su 1anh dao cia chi bg, cac doanh nghiép nha nudc
¢6 thé duy tri sy 6n dinh chinh tri va dam bao rang cac hoat dong kinh té khong
di nguoc lai voi cac muyc tiéu phat trién qudc gia ma Pang di dé ra. Chi bo dang
gitip ciing ¢d quyén luc ctia Pang Nhan dan Cach mang Lao thong qua viéc kiém
soat va quan 1y cac ngudn tai nguyén 16n cua qudc gia, dong thoi giam sat viée
thuc hién cac chinh sach kinh té. Vai tro ciia cac chi b trong doanh nghiép nha
nudc tré nén quan trong hon trong bdi canh cai cach va mo cira nén kinh té. Cac
chi b khong chi duy tri su 6n dinh ma con dong gbp vao viéc thuc hién cac muc
tiéu phat trién bén viing ctia Lao, dong thoi tao ra sy két ndi giita chinh phu va
cac doanh nghiép, gitp tang cuong sy lanh dao cua Pang trong nén kinh té.

Youliang Yan va Xixiong Xu (2022), The Role of Communist Party Cells
in Safeguarding Employment, Vai tro ciua chi bé dang trong bao vé viéc lam,
tap chi Asia-Pacific Journal of Accounting & Economics, Anh [179]. Bai viét
tap trung phan tich vai trd cua to chic dang trong doanh nghiép tu nhan tai
Trung Quéc trong viéc bao v¢ quyén lo1 nguoi lao dong, dac biét la on dinh viéc
lam. Thong qua dir li€u dinh lugng va cac phan tich thyc nghi¢m, nghién ctru

chi ra rang su hién dién cuia chi bo dang trong doanh nghiép tu nhan c6 tac dong
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tich cuc dén viéc ky két hop dong lao dong chinh thiic ciing nhu duy tri viéc
lam 6n dinh cho nguoi lao dong. biéu nay thé hién ro nét vai tro dinh huong,
giam sat va két ndi chinh sach cta to chuc dang voi hoat dong cua doanh
nghiép, tir d6 tao ra ap luc tich cyuc thuc day doanh nghiép tudn thu phap luat lao
dong, nang cao trach nhi¢ém xa hoi va chu trong phuac 1gi ctia nguoi lao dong.
bac biét, nghién ctru ghi nhan réng tac dong tich cuc nay rd rét hon & cac khu
vuc ¢o ty 1é that nghiép cao, noi ngudi lao dong dé bi ton thuong vé quyén loi
va thu nhap. Ngoai ra, cac doanh nghiép c6 to chirc cong doan két hop véi chi
bo dang cang thé hién hiéu qua 10 hon trong viéc bao v¢ nguoi lao dong, do cod
su hd tro va phdi hop giira hai thiét ché dai dién cho quyén loi chinh tri va kinh
té cta nhan vién. Nghién ctru ciing gdp phan cing ¢d luan diém ring chi bo
dang trong khu vuc ngoai nha nudc khong chi mang tinh hinh thirc chinh tr1 ma
cOn ¢d vai tro thuc chat trong diéu tiét xa hoi, 6n dinh luc luong lao dong va
thic day phat trién bén viing cho hé thong cac doanh nghiép trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia tai Trung Quéc.

Xiaobin He, Jiankun Liu (2022), The Communist Party Cell in Family-
Owned Enterprises: Navigating Between Political Legitimacy and Socio-
Emotional Value, Chi bo dang trong doanh nghiép gia dinh: Giita tinh hop
phadp va gia tri cam xuc xa hoi, Tap chi Management and Organization Review,
Anh [178]. Bai viét tap trung kham pha dong co va chién luoc cta cac doanh
nghi¢p gia dinh tai Trung Quéc trong viéc thanh lap chi bd dang, dac bi¢t dudi
bdi canh ap luc chinh tri ngay cang gia ting. Thong qua tiép can 1y thuyét thé
ché va khung phan tich vé “gia tri cam xtac x4 hoi” (socioemotional wealth),
nghién ciru cho thay rang viéc thanh 1ap chi bd dang trong doanh nghiép gia
dinh khong chi 1a mot phan tng chién luoc nham dat dugc tinh hop phap thé
ché tir nha nude, ma con 1a mot biéu hién caa nd luc duy tri cac gia tri truyén
thdng, danh tiéng va ban sic xa hoi cua gia dinh doanh nghiép. Tac gia 1ap luan
rang cac doanh nghiép gia dinh, von mang tinh ké thira va c6 mdi lién hé sau
sdc v6i cong dong dia phuong, thudng tim cach hai hoa giira yéu cau chinh tri
tir phia chinh quyén — cu thé 13 khuyén khich thanh 14ap t6 chic dang — va nhiing

gia tri ndi tai ciia gia dinh nhu 1ong trung thanh, su kiém soat va y thic trach
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nhi¢m x3a hoi. Viéc thanh 1ap chi by dang trong nhiitng doanh nghié¢p nay khong
thuan tiy mang ¥ nghia chinh tri hay hinh thirc tuan thii, ma con duoc dién giai
nhu mot phﬁn cta chién luge bao vé “cta dé danh cam xtc” — bao gém danh du
gia dinh, mbi quan hé xa hoi, va cam giac dong gdp cho xd hoi rong 1én hon.
Nghién ctru ndy nhdn manh tinh phtc tap trong qua trinh thé ché hoa t6 chuc
dang trong khu vuc tu nhan tai Trung Qudc. N6 ciing 1am rd cach ma céac to
chtrc ngoai nha nudc, dic biét 1a doanh nghiép gia dinh, c6 thé dong thoi theo
dudi cac muc tiéu mang tinh chién luoc va biéu tuong. Qua do, bai viét gop
phan mé rong hiéu biét vé cach cac thuc thé kinh té tu nhan thich nghi véi bdi
canh chinh tr1 doc dao cua Trung Quéc, noi ma yéu td chinh tri va cam xtc xa
hoi dan xen chit ché trong qua trinh ra quyét dinh to chirc va quan tri.

Zhenjiu Yao, Zengtian Zhang, Jun Ma (2023), % 25, BEAR L5 80
R KEFEEE A HTUEYE Chi bo dang, nhan thire chinh sdch va
trdach nhiém xa héi doanh nghiép: Bang chitng tir cde Doanh nghiép tw nhdn
Trung Quoc, tap chi Frontiers in Psychology, Trung Qubc [182]. Bai nghién ciru
nay kham phé tac dong cua viéc thanh lap chi bd Pang Cong san Trung Qudc
trong cic doanh nghiép tu nhan d6i v6i hiéu sudt trach nhiém xa hoi doanh
nghiép (CRS). Dir liéu duoc st dung tir Cudc khao sat Doanh nghiép Tu nhan
Trung Qudc lan thir 11 nam 2014. Nghién ctru 4p dung mé hinh hiéu umg co
dinh, phan tich trung gian va diéu chinh, ciing v&i phuong phap ghép cap diém
xu huéng va md hinh hai budc ciia Heckman dé giai quyét van dé ndi sinh va
kiém tra tinh 6n dinh cua két qua. Két qua cho thay, viéc thanh lap chi bo dang
trong doanh nghiép tu nhan s& cai thién hiéu suat CSR ciia doanh nghiép thong
qua viéc nang cao nhan thirc chinh sach ctia doanh nghiép. Cu thé, chi bo dang s¢&
tang cuong nhan thirc vé cac chinh sach lién quan dén loi ich kinh té, diéu nay c6
tac dong dang ké dén viec nang cao hi¢u sudt CSR tir thién. Nghién ctru cling chi
ra rang cac modi quan hé chinh tri cta chii doanh nghiép truéc va sau khi thanh
1ap doanh nghiép hd trg nhan thirc chinh sach cua chi bo dang vé cac loi ich kinh
té va x3 hoi tuong trng. Tom lai, bai nghién ctu cho théy su can thiép chinh tri
ctia Pang Cong san Trung Qudc trong cac doanh nghiép tu nhan thuc day hiéu

sudt CSR, nhung diéu nay bi anh hudng boi cac mbi quan hé chinh tri caa chu
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doanh nghiép. Nghién ctru nay khong chi cung cp bang chimg thuc nghiém cho
viéc nghién ctru hanh vi doanh nghiép trong bdi canh Trung Qubc ma con chi ra
tac dong va xu hudng phat trién cua cac chi bo dang d6i véi CSR.

1.2. Cac cong trinh nghién cttu ¢ trong nuwdc

1.2.1. Cdc céng trinh nghién ciru lién quan dén doanh nghiép, doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc

P4 Thi Kim Tién (2017), Quan tri doanh nghiép trong nén kinh té thi
trieomg, Nxb. Chinh tri Qudc gia Su that, Ha Noi [96]. Noi dung sach gom 7
chuong trinh bay nhitng kién thic co ban vé quan tri doanh nghiép nhu: tong
quan vé doanh nghiép; co cau to chic va quan tri doanh nghiép; méi truong
hoat dong cua doanh nghiép; quan 1y nha nude doi véi doanh nghiép; co ché
quan ly ctia Nha nude ddi voi doanh nghiép; noi dung quan 1y nha nudc ddi véi
doanh nghiép... Sach la nguon tai liéu tham khao ly luan quan trong di véi tac
gia, giup 1am rd co s khoa hoc vé quan tri doanh nghiép trong diéu kién kinh té
thi truong, qua dé hd tro viéc phan tich thuc trang va dé xuat cac giai phép
nham nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc. Nhitng noi dung vé doi méi quan tri va niang luc diéu hanh doanh nghiép
tu nhan tr tai liéu nay gop phan cang cb co s& Iy luan cho nghién ctru hudng
dén phat trién bén vitng khu vuc kinh té tu nhén tai Viét Nam hién nay.

Pinh Thi Thanh Binh (2019), Hanh vi dau tw cia cdc doanh nghiép c6
von ddu tw niede ngoai tai Viét Nam, Dé tai nghién ctru khoa hoc, Pai hoc Kinh
té Qudc dan, Ha Noi [13]. Trén co so tong hop 1y thuyét vé hanh vi dau tu va
phan tich dit liéu thyc tién, dé tai 1am rd cac yéu td anh hudng dén quyét dinh
dau tu cua doanh nghi¢p FDI, bao gém thé ché chinh sach, méi truong kinh
doanh, co s& ha tﬁng, chi phi lao dong va muc do lién két v6i doanh nghiép
trong nudc. Pac biét, cong trinh nhan manh vai tro cua viéc nang cao chét
luong lién két gitra doanh nghiép FDI va khu vuc doanh nghiép ndi dia — phan
16n 1a cac doanh nghiép tu nhan — nhu mot yéu t6 then chét dé gia tang gia tri
gia ting ndi dia va chuyén giao cong nghé. Pé tai 1a ngudn tai liéu tham khao co
gia tri cho tac gia, khong chi cung cap co s& 1y luan vé dong luc dau tu va co

ché hoat dong ctia doanh nghiép FDI tai Viét Nam, ma con goi mé nhitng phan
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tich hitu ich trong viéc danh gia kha ning hop tac, lién két va nang cao ning lyuc
canh tranh ctia doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trong bdi canh hoi nhap
va toan cau héa. Nhitng ndi dung nay gép phan bo tro cho viéc xay dung giai
phap chién lugc nhdm ning cao hiéu qua hoat dong cua cic doanh nghiép tu
nhan trong nghién ctru cua tac gia.

Ninh Thi Minh Tam (2020), Qudn Iy nha nwée doi véi doanh nghiép
thugce khu vuc kinh té tu nhin & Viét Nam hién nay, Nxb. Chinh tri Quéc gia Su
that, Ha Noi [83]. Sach dé cap khai quat vé tinh hinh kinh té tu nhan va céc
doanh nghiép thudc khu vuc kinh té tu nhan; 1y luan co ban va thuc tién, thuc
trang quan 1y nha nudc ddi voi doanh nghiép thudc khu vuc kinh té tu nhén;
cudi cing dua ra muc tiéu, phuong hudng va giai phap tiép tuc ting cudng quan
1y nha nudc ddi véi doanh nghiép thudc khu vue kinh té tu nhan. Sach 1a ngudn
tai liéu tham khao quan trong d6i véi tac gia, cung cap nén tang 1y luan va thuc
tién can thiét dé danh gia dung dan thuc trang hoat dong cua doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc tai Viét Nam hién nay, déng thot gop phén dinh hudéng
dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong va ning luc canh tranh
cua khu vuc doanh nghiép nay trong dai han.

Vii Hoang Viét (2021), Pdy manh hop tic cung iing gitta SMEs néi dia
va cdc doanh nghiép FDI trong khuén khé mang ludi san xudt khu viee Pong A
& Pong Nam A, Pé tai khoa hoc cép co sO, Pai hoc Ngoai thuong, Ha Noi
[155]. Tac gia tap trung phan tich cac co hoi va thach thiac cua doanh nghiép
nho va vira (SMES) noi dia — phan I16n 1a cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc — trong viéc tham gia vao chudi cung ng cua cac doanh nghiép c6 von
dau tu nudc ngoai (FDI), dic biét trong mang ludi san xuat khu vuc Pong A va
Pong Nam A. Trén co s& khao sat thuc tién va phan tich chinh sach, dé tai chi
ra rang mic du cac SMEs Viét Nam c6 tiém ning 16n trong viéc két ndi véi
FDIL song van ton tai nhiéu rao can vé ning luc cong nghé, chat luong san
pham, quan tri chudi cung tmg va kha ning dap tng tiéu chuan quc té. Dé tai
cling dua ra cac goi y chinh sach va giai phap cu thé nham nang cao kha ning
hop tac gitta SMEs ndi dia v6i khu vuc FDI, tir d6 thuc day chuyén giao cong

nghé, nang cao gié tri gia ting va ning lyc canh tranh qudc gia. V&i ndi dung dé
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cap toan di¢n dén ca khia canh Iy luan va thuc tién vé hoat dong cua doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc, dic biét 1a trong mdi trudng hop tac san xuat
qudc té, cong trinh nay 1a tai liéu tham khao quan trong cho cac nha nghién ciu,
nha hoach dinh chinh sach va doanh nghiép trong qua trinh xay dung chién luoc
phat trién khu vue kinh té tu nhan tai Viét Nam.

1.2.2. Cdc cong trinh lién quan dén t6 chirc dang, chi b ding trong
doanh nghiép ngoai khu vuwc nha nwoc

Nhi Ha (2014), Hdi Phong phdt trién t6 chirc co s¢ dang trong doanh
nghiép ngoai nha nuée, Tap chi Xay dung Dang, s6 7, tr.22-24, Ha Noi [49].
Bai viét da phan tich kha sau sic vé hoat dong, nhitng thanh tyu va han ché
trong cdng tac lanh dao, chi dao cua Thanh ty Hai Phong d6i voi viée xdy dung
va phat trién to chirc co so dang trong cac doanh nghiép ngoai khu virc nha nudc.
Thong qua viéc danh gia tinh hinh thuc tién, bai viét da 1am 13 vai tro ciia to chirc
dang trong viéc dé)ng hanh cung doanh nghiép thuc hién nhiém vu san XUt —
kinh doanh, dong thoi phat huy vai trd 1anh dao chinh trj trong cong nhan lao
dong va doi ngli can bg, dang vién tai doanh nghi¢p. Tac gid Nhi Ha da rat ra
nam bai hoc kinh nghi¢ém quan trong, trong do nhan manh dén yéu cau cép thiét
phai tang cudng cong tac quan triét, tuyén truyén, tao sy thong nhat cao vé nhan
thirc trong toan h¢ théng chinh tr1, dac biét la cac cép uy dang, can by, dang vién
tai cac doanh nghi¢p khu vyc ngoai nha nudce. Viée gitp gidgi chu doanh nghiép,
nha dau tu trong va ngoai nude hiéu ding, ddy du vé vai tro, vi tri cta t6 chirc
dang khong chi gdp phan bao dam sy lanh dao cua Pang trong nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chii nghia, ma con thiic day mbi quan hé lao dong hai
hoa, nang cao trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép. Tuy nhién, diém han ché
dang chi y trong bai viét 1a chua di siu nghién ctru vé chat luong va nodi dung
sinh hoat chi bd trong céc to chirc co sé dang tai doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc. Pay 1a mot khia canh hét st quan trong, béi chét lugng sinh hoat chi bo
chinh la yéu td then chdt phan anh nang lyc, vai tro va hi¢u qua hoat dong thuc té
ctia to chtrc dang trong doanh nghiép. Trong bdi canh hién nay, khi nhiéu chi bo
dang trong doanh nghiép ngoai nha nudc van con gip kho khin vé diéu kién hoat

dong, vé nhan thirc cia chu doanh nghi¢p va nguoi lao dong, thi vi¢c nang cao
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chat luong sinh hoat chi bo — ca vé noi dung, hinh thirc va phuong phap — 1 giai
phép can co dé gitr vitng vai tro hat nhan chinh tri trong doanh nghiép. Do vay,
cac nghién ctru tiép theo can di sdu hon vao ndi dung nay dé cé thé dé xuat
nhimg giai phap cu thé, kha thi nhim nang cao chat luong, hiéu qua sinh hoat
chi bd, gdp phan cang ¢ t6 chirc dang trong cac loai hinh doanh nghiép phi nha
nuoc, dac biét tai cac do6 thi cong nghiép 16n nhu Hai Phong.

Lé Kim Viét (2014), Phdt trién dang vién trong cdc doanh nghiép tw
nhdn ¢ Thanh phé Ha Ngi giai doan hién nay, Dé tai khoc hoc cip bd nim 2013
- 2014, ma s6 B13-19, Hoc vién Chinh tri Qubc gia H6 Chi Minh, Ha Nbi
[156]. Dé tai tap trung nghién ciru mot van dé 1y luan va thuc tién co ¥ nghia
chinh trj sdu sic va mang tinh thoi sy cao trong cong tac xay dung Dang. Trén
co s& nhén thite 16 vai tro, vi tri cua khu vuce kinh té tu nhan trong nén kinh té
thi truong dinh huéng xa hdi chu nghia, dé tai 1am rd nhirng van dé 1y luan vé
phat trién dang vién trong doanh nghiép tu nhan, nhu vai tro cta t6 chirc dang
va dang vién trong viéc bao dam sy lanh dao ctia Pang trong khu vuc kinh té
nay; yéu cau phat trién doi ngii dang vién dép Gmg yéu cau mdi trong bdi canh
hoi nhép va ddi méi. T co sé 1y luéan, dé tai di sau khao sat thuc trang cong tac
phat trién dang vién trong cac doanh nghiép tu nhan trén dia ban thanh phd Ha
No1, qua do chi rd nhiing két qua dat dugc nhu: $6 luong td chirc dang va dang
vién tang theo thoi gian, vai tro hat nhan chinh tri trong doanh nghiép tirng budce
duoc khang dinh. Tuy nhién, cng tac nay van con nhitng han ché, nhu sb luong
dang vién con it so véi quy mé lao dong; cong tac tao ngudn, bodi dudng két nap
dang vién gip khé khin; chua co su quan tdm dung mirc cia mot sd céap uy,
chinh quyén va doanh nghiép. Nguyén nhan dugc phan tich tir ca yéu t6 khach
quan nhu dic thu doanh nghiép tu nhan, co ché chinh sach chwa déng bd, cho
dén yéu t6 chu quan tir phia t6 chitc dang va ngudi lao dong. Tir két qua nghién
ctru, dé tai dé xuat phuong hudng va mot sd giai phap chi yéu nhim ddy manh
cong tac phat trién dang vién trong doanh nghiép tu nhan & Ha Noi, nhu: nang
cao nhan thirc ctia cac cp Gy vé vai tro clia cong tac phat trién dang trong khu
vuc tu nhan; hoan thién co ché, chinh sach hd trg thanh lap t6 chirc dang; chu

trong cong tac tao ngudn, phat hién, bdi dudng quan ching vu ta; ting cudng
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phéi hop giita cac co quan chic nang va doanh nghiép trong trién khai cong tac
dang; phat huy kinh nghiém mé hinh t6 chirc déang hiéu qua tai mot s6 doanh
nghiép tu nhan tiéu biéu trén dia ban.

Nguyén Van Giang (2015), T6 chitc dding trong doanh nghiép ngodi khu
viee nha nuwoc — Thuc trang va giai phap (2015), tap chi Xay dung dang dién tir,
sd dang tai ngay 20/01/2015, Ha Noi [45]. Bai viét tap trung vao viéc xay dung,
phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & Viét
Nam, dac biét 1a cac doanh nghiép tu nhan va co von dau tu nude ngoai. Sau khi
thyc hién duong 16i doi méi va phat trién nén kinh té thi truong dinh hudng x&
hoi chu nghia, doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nude da dong gép quan trong vao
tang truong kinh té, giai quyét viéc lam va thuc day cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nude. Tuy nhién, viéc xay dung t6 chirc dang trong cac doanh nghiép nay
van gap nhiéu kho khin. SO luong t6 chic dang va dang vién trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc van con han ché, phan 16n do thiéu sy tng ho tir
chu doanh nghiép va cac van dé vé quan 1y, phuong thirc hoat dong. Pé khic
phuc cac han ché nay, bai viét dé xuat mot s giai phap, bao gdm: nang cao nhan
thirc va trach nhiém cua cac cp uy dang, ting cudng su dong thuan tir cha doanh
nghiép, d6i moi ndi dung va phuong thirc hoat dong cua t6 chirc dang, cai thién
md hinh t6 chtrc dang, nang cao chat luong cap uy dang trong doanh nghiép, va
phat huy vai trd cta céng doan, cac doan thé trong doanh nghiép. Bai viét nhan
manh su can thiét phai tao ra mdt moi truong thuédn lgi dé t6 chirc dang hoat dong
hiéu qua, dong thoi co su hd tro day du tir cac cAp uy va chinh quyén dé giai
quyét nhitng kho khan cia cac t6 chitc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc.

Nguyén Trudong Son (2017), Xdy dung t6 chirc co so ding trong sach,
vitng manh o cac doanh nghiép qudn doi giai doan hién nay, Nxb. Quan doi
nhan dan, Ha Noi [82]. Sach duoc chia thanh ba phan chinh, mdi phan cung cép
cai nhin sdu sic vé cong tac xdy dung to chic dang trong méi trudng doanh
nghiép quan do6i. Phan I: Nhiing vin dé co ban vé to chiic co s& dang va xay
dung to chiic co s dang trong sach, vitng manh & cac doanh nghiép quan doi.

Phan nay tap trung vao ly thuyét co ban vé to chtrc co s¢ dang, khai niém va vai
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trd cua to chire co so dang trong viée bao vé va phat trién cac gia tri cot 16i cta
Pang. Tac gia nhin manh tim quan trong cta viéc xay dung t6 chiic co s& dang
trong sach, vitng manh & cac doanh nghi¢p quan ddi, tr §6 ddm bao su 1anh dao
tuyét ddi, tryc tiép cua Pang trong cac hoat dong san xuét, kinh doanh cua
doanh nghiép. Phan II: Thyc trang va mot s6 kinh nghiém xay dung to chtc co
s& dang trong sach, virng manh & cac doanh nghi€p quan doi. Tac gid phan tich
thue trang xy dung t6 chirc co s dang tai cac doanh nghiép quin doi hién nay,
chi ra nhitng khé khan va thach thic trong viéc thyc hién cac nhiém vu cua
Pang. Pong thoi, sach ciing chia sé cac kinh nghiém tir nhitng doanh nghiép
quan d6i da thanh cong trong viéc duy tri t6 chirc dang vimg manh, dic biét
trong cong tac phat trién doi ngii dang vién va nang cao ning luc 1anh dao cua
t6 chirc dang. Phan III: Muc tiéu, yéu cau va nhimg giai phap co ban xay dung
t6 chirc co s& dang trong sach, vilng manh ¢ cac doanh nghiép quan doi giai
doan hién nay. Phan cudi cing dua ra cic muc tiéu cu thé trong viéc xay dung
t6 chitc co so dang & cac doanh nghiép quan d6i, nhdn manh yéu cau vé su lanh
dao chit ché va cong tac kiém tra, giam sat. Cac giai phap co ban bao gom viée
cai thién chat luong cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri, ciing nhu phat
trién doi ngil can bd, dang vién c6 du pham chat, ning luc dé hoan thanh nhiém
vu trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té. Sach dong gdp quan trong vao viée
hiéu rd hon vé cong tac xdy dung Dang trong doanh nghiép quan doi, tir 1y luan
dén thuc tién va cac giai phap chién lugc cho giai doan hién nay.

Pinh Thanh (2018), Xdy dung t6 chirc ding, doan thé trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuoc o Béng Nai, tap chi Xay dung Pang, $6 9,
tr.28-31, Ha Noi [84]. Bai viét 1a mot cong trinh co gia tri thuc tién sau sic,
phan anh rd nét nd lyc ciia Pang bo tinh Pong Nai trong viée dua to chirc dang
vao hoat dong hi¢u qua tai khu vuc kinh té tu nhan va doanh nghiép cé von dau
tu nude ngodi. Pong Nai — mot trong nhiing tinh céng nghiép phat trién manh
nhét khu vuc phia Nam, c6 nén kinh té nang dong, hoi nhap sau rong — tir s6m
da xac dinh cong tac xay dung Pang trong doanh nghi€p ngoai nha nudc la
nhiém vu quan trong, vira gép phan bao dam quyén loi ngudi lao dong, vira tao

nén tang chinh trj viing chac cho phat trién kinh té - xa hoi. Viéc trién khai xay
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dung t6 chire dang trong cac doanh nghiép nay tir naim 2005 cho thiy tdm nhin
chién lugc ciia Pang bo tinh trong gan két giita phat trién kinh té va xay dung
hé théng chinh tri. Tuy nhién, bai viét tap trung chu yéu vao khia canh xay dyng
t6 chic dang, doan thé néi chung, ma chua di sdu vao phan tich thuc trang va
chit lugng sinh hoat chi bd — mdt nd1 dung then chot phan anh hi€u qua hoat
dong cua t6 chirc dang co s¢ trong doanh nghiép. Mac du vay, cac s6 lidu thuc
tién, bai hoc kinh nghiém va céach thirc t chtrc xay dung Dang trong méi truong
doanh nghiép c6 yéu té nudc ngoai, da dang vé thanh phan lao dong va diéu
kién hoat dong phirc tap ma bai viét néu ra van 1a nhitng goi mé quy bau. Tu
liéu nay s& dic biét hiru ich cho viéc nghién ctru dé tai “Chat luong sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nudc & cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo hién nay”, gop phan lam rd hon bbi canh, diéu kién va cac yéu tb
anh huong dén sinh hoat chi bo tai khu vuc kinh té tu nhan — noi bang gap
nhiéu khé khin trong viéc phat trién to chirc va duy tri hoat dong hiéu qua.
Thanh Sang (2018), Kinh nghiém phdt trién t6 chitc ding trong cdc
doanh nghiép ngodi khu viee nha nuwée & Thanh phé Ho Chi Minh, Tap chi xay
dung Pang, s6 7, tr.41- 47, Ha Noi [80]. Bai viét 1a mot cong trinh c6 tinh khao
sat thyc tién rd nét, cung cap cai nhin khach quan vé tinh hinh phat trién t6 chirc
dang va dang vién trong khu vuc doanh nghi¢p ngoai nha nudc tai mot do thi
dac biét, co trinh do phat trién kinh té - x3 hdi cao va moi truong san xuat kinh
doanh ning dong nhu thanh phé H6 Chi Minh. Tac gia da tién hanh khao sat tai
107 doanh nghiép ngoai nha nudc, bao gdm ca doanh nghiép c6 va khong cé to
chtic dang, tir 46 dua ra nhan dinh thuyét phuc vé vai tro quan trong ctia to chirc
dang trong viéc bao dam 6n dinh quan hé lao dong, nang cao ning suat, hiéu
qua kinh doanh va phat trién bén vimng cta doanh nghiép. Thuyc tién khao sat
cho thdy, ¢ nhitng doanh nghiép c6 té chirc dang, mdi trudng lao dong 6n dinh,
cong nhan yén tim lam viéc, it xay ra tinh trang tranh chép lao dong, dinh cong,
lang cong; trong khi d6, & cac doanh nghiép khong c6 t6 chirc dang, mdi quan
hé lao dong thudng dién bién phirc tap, d& phat sinh mau thuin. Bai viét 1a
nguon tu liéu quy, gop phan cing ¢b luan diém cho rang té chirc dang dong vai

tro cau noi gitta nguoi lao dong véi doanh nghiép, dong thoi 1a nhan t6 chinh tri
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giit vai tro dinh huéng, 6n dinh va phat trién bén viing trong khu vuc kinh té tu
nhan. Tuy nhién, diém con han ché 1a bai viét chua tip trung nghién ctru sau
vao chat luong sinh hoat chi bd — mot ndi dung then chét phan anh tinh hiéu
luc, hiéu qua hoat dong cua to chic dang co s trong doanh nghiép. Viéc nang
cao chat luong sinh hoat chi b 1a yéu cau cép thiét nham cung ¢ vi tri, vai trd
va uy tin cua Pang trong khu vuc kinh t& tu nhan hién nay. Do d6, két qua khao
sat va nhimg luan diém cua bai viét s& 1a co so quan trong dé tiép tuc nghién
ctru chuyén siu hon vé nodi dung nay trong bdi canh cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam B¢ dang nd luc phat trién to chirc dang trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc.

Viét Bach (2019), Vé xdy dung té chirc dang va phdt trién dang trong
doanh nghiép tw nhdn hién nay, Tap chi Cong san, s6 dang ngay 01/9/2019, Ha
Noi [2]. Bai viét trinh bay thuc trang, két qua, han ché va dé xuét giai phap vé
cong tac xay dung to chic dang trong khu vuc kinh té ngoai nha nudc, dic biét 1a
doanh nghiép tu nhan. Trong bdi canh phat trién kinh té thi truong dinh hudéng xa
héi cha nghia va hoi nhap qudc té, viée ning cao chét luong té chirc dang & co sé
1a yéu cau cap thiét. Tir ndm 1996, Pang da ban hanh nhiéu vin ban quan trong
nhu Chi thi 07-CT/TW, Nghi quyét 22-NQ/TW, Két luan 80-KL/TW va Quy
dinh 15-QD/TW dé chi dao cong tac xdy dung Pang trong doanh nghiép tu nhan
va khu vuc ngoai nha nuée. Hién ca nude cd hon 12.800 t6 chirc dang véi gan
183.000 dang vién trong khu vuc nay. Mot sé dja phuong nhu Ha Noi, TP. Hb
Chi Minh, Hai Phong, Binh Duong, Vinh Phtc dat dugc nhiéu két qua tich cuc.
Nhiéu to chirc dang da thé hién vai trd hat nhan chinh tri, gép phan 6n dinh va
phat trién doanh nghiép, ning cao nhan thic, tinh than trach nhiém va y thuc
chap hanh phap luat ciia ngudi lao dong. Tuy nhién, cong tac phat trién Pang con
nhiéu kho khan: ty 1& t6 chtrc dang con thap (chi khoang 1,5%), tap trung chu yéu
& doanh nghiép c6 von nha nudc; nhiéu doanh nghiép nhé va siéu nho khong du
diéu kién thanh 1ap chi bo; chét lugng sinh hoat chi bd chua cao; kinh phi han
ché; nhan thirc cua chi doanh nghiép va ngudi lao dong vé t6 chic dang con
thap; su phéi hop giita cac co quan chirc ning chua chit ché. Pé khic phuc, can

day manh tuyén truyén, van dong; phat trién to chic dang & noi du di€u kién;
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hoan thién quy ché phéi hop giira cap ty va chu doanh nghiép; nang cao ning luc
d6i ngil can bd 1am cong tac Pang; nghién ctru mo hinh t6 chirc cong doan phu
hop; va tong két, sira d6i cac quy dinh hién hanh vé dang vién lam kinh té tu
nhan dé phu hop véi tinh hinh méi.

Lé Vin Cudng (2021), Ndng cao chdt lwong cdc t6 chirc dang va dang
vién trong doanh nghiép tw nhdn hién nay, tap chi Cong san, sé ding ngay
18/11/2021, Ha Noi [15]. Bai viét tap trung 1am rd chu truong, két qua va nhing
kho khan, giai phap trong cong tac xay dung t6 chirc dang, phat trién dang vién
trong doanh nghiép tu nhan — thanh phan kinh té ngay cang déng vai trd quan
trong trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia & Viét Nam. Tur
tu tuong HO Chi Minh va cac van kién Pai hoi Pang qua cac thoi ky, Dang ta
ludn nhit quan quan diém phat trién manh mé kinh té tu nhan, déng thoi quan
tam xay dung t6 chirc dang trong khu vuc nay 1am hat nhan chinh tri, lanh dao,
hd tro doanh nghiép phat trién bén viing, bao vé quyén loi ngudi lao dong va gitr
gin On dinh chinh tri. Pén cubi nam 2020, da c6 hang nghin t6 chic dang va hang
chuc nghin dang vién trong khéi doanh nghiép tu nhan, budc dau tao duge anh
hudng tich cuc. Tuy nhién, cong tac nay van con nhidu khé khan nhu: nhan thirc
han ché tir phia chu doanh nghiép va nguoi lao dong; lo ngai anh huong dén san
xuét — kinh doanh; chét lugng sinh hoat chi by con hinh thure, ndéi dung ngheo
nan; vai trd 1anh dao cta to chirc dang con mo nhat. Pac biét, sinh hoat chi bd
trong doanh nghiép tu nhan chua gan sat thuc té san xut, thiéu linh hoat trong
thoi gian, phuong thiic t6 chirc; chua thu hat duge su tham gia tich cuc cua dang
vién, dan dén kho khin trong duy tri hoat dong hiéu qua, phat trién dang vién
moi. Pé khic phuc, bai viét dé xuat nhiéu giai phap nhu: ting cuong tuyén
truyén, van dong; két nap chu doanh nghiép du tiéu chuan vao Dang; d6i méi noi
dung, phuong thtrc sinh hoat chi by cho phu hgp dac thu doanh nghié¢p; phan
cong cap ty vién phu trach sat sao; phat trién cac to chtic chinh trj - x3 hoi lam
“canh tay ndi dai” hd trg; dong thoi ting cuong kiém tra, so két, nhan rong mo
hinh hiéu qua. Qua do, timg budc xay dung cac to chirc dang trong doanh nghiép
tu nhan thuc su vig manh, gop phan cing cb niém tin va su déng hanh giira

bang véi doanh nghiép, ngudi lao dong.
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Nguyén Tién Putc (2022), Pdang bé tinh Ha Tinh lanh dao xdy dung t6
chikc co so dang & doanh nghiép thuc cdc thanh phdn kinh té tir nam 2010 dén
nam 2020, Luan 4n tién si chuyén nganh Lich st Pang, Hoc vién Chinh tri Bo
quéc phong, Ha Noi [43]. Pay 1a cong trinh khoa hoc cong phu, nghiém tuc,
phan anh kha diy du thuc tién cong tic xdy dung to chuc dang trong doanh
nghiép trén dia ban tinh Ha Tinh — mot dia phuong c6 nén kinh té chuyén dich
manh theo hudng cong nghiép hoda, hién dai hoa, vdi su hién dién ngay cang 1o
nét cua khu vuc kinh té tu nhan va doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai.
Trong khuon khé lun an, tac gia di phén tich sau sic vai tro cta t6 chirc dang
trong viéc dinh hudng chinh tri, hd trg thyc hién cac chinh sach phap luat va
bao vé quyén lg1 nguoi lao dong, qua do tao ra sy 6n dinh trong hoat dong san
xuét — kinh doanh. Dic biét, tac gia dd st dung phuong phap so sanh hiéu qua
san xuat, kinh doanh gifta cic doanh nghiép ngoai nha nudc c6 to chuc dang va
khong co t6 chic dang dé ching minh vai tro thiét thyc cua to chirc dang trong
viéc thuc day phat trién doanh nghiép bén viing, gop phan 6n dinh an sinh x4
hoi va nang cao ning luc canh tranh cia nén kinh té dia phwong. Tuy nhién,
mot trong nhitng han ché cta luan 4n 13 chua di sau phan tich no1 dung va hinh
thirc to chirc sinh hoat chi bd dang tai doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude —
yéu t6 cdt 161 phan anh chat luong, stc sdng va hiéu qua hoat dong thuc chat
clia to chirc dang tai co s6. Viéc thiéu vang ndi dung nay khién cho nhiing giai
phap ma luan an dua ra con thiéu tinh cu thé, dic biét 1a trong bdi canh sinh
hoat chi bd trong cac doanh nghi€p ngoai nha nudc hién nay dang gip khong it
kho khin ca vé diéu kién t6 chuc, phuwong phap sinh hoat 14n vai tro lanh dao,
dinh hudng. Tuy nhién, ddy van 1a mot cong trinh khoa hoc c6 gia tri 1y luan va
thuc tién cao, cung cap tu liéu nén tang quan trong cho viéc nghién ctru, dé xuat
cac giai phap nang cao chat luong to chirc dang trong doanh nghiép ngoai nha
nude ndi chung va tai cac tinh khu vuc Bac Trung Bo néi riéng.

Nhac Phan Linh, Lé Van Cong (2022), Phdt trién té chirc co sé dang va
phat trién dang vién trong cdc doanh nghiép ngodi khu vuc nha nuwéce — Thuc
trang va thach thuc, Tap chi Nghién ctu Khoa hoc Cong doan, sb 23, trd3-47,

Ha Noi [63]. Bai viét ban vé thyc trang va cac thach thiic trong viéc phat trién to
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chirc co s¢ dang ciing nhu phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude & Viét Nam. Trong bdi canh nén kinh té thi truong phét trién manh
m¢, khu vuc doanh nghi¢p ngoai nha nudc ngay cang doéng vai trd quan trong.
Tuy nhién, viéc phat trién t6 chirc dang va dang vién trong cac doanh nghiép nay
van ddi mat v6i nhiéu khé khin. Bai viét da phan tich thuc trang cua cac td chirc
co s& dang tai cac doanh nghiép ngoai nha nudc, nhan dinh rang t6 chuc dang
trong cac doanh nghiép nay con yéu, sb lugng dang vién thip, va khong it doanh
nghiép chua nhan thic 16 vé vai tro 1anh dao cua Pang. Mot trong nhitng thach
thirc 16n 1a sy thiéu hut cic dang vién co trinh d6 chuyén mon cao, ciing voi viée
mdt s6 cht doanh nghiép chua tich cuc phéi hop trong cong tac xay dung Dang.
Thém vao d6, nhitng khé khin trong viéc tap hop, boi dudng dang vién, ciing
nhu dinh huéng phat trién dang vién méi trong doanh nghiép ngoai nha nudc 1a
van dé can giai quyét. Tac gia ciing dé xuit cac giai phap nham ting cudng su
lanh dao ciia Pang trong cac doanh nghiép nay. Nhiing giai phap bao gdom: nang
cao nhan thirc ciia cac doanh nghiép vé tim quan trong cua viéc phét trién to
chtc dang; ¢y manh cong tac dao tao, bdi dudng dang vién; va thiét 1ap co ché
phéi hop chit ché giira t6 chirc dang va doanh nghiép dé dam bao su lanh dao
toan dién cua Pang trong moi hoat dong cua doanh nghiép.

Ha Binh, Thuy Tién (2023), Phdt trién Ddng trong doanh nghiép ngoai
Nha nude: Chii trwvong ding, tring véi yéu cau thye tién, Tap chi Xay dung
Pang, sb dang ngay 19/4/2023, Ha Noi [12]. Cac bai viét ciia nhom tac gia da di
sau phan tich ttrong bbi canh khu vuc kinh té tu nhan ngdy cang phat trién manh
m&, chiém khoang 98% tong s6 doanh nghiép va dong gop 16n cho tang trudng
kinh té, viéc xay dung to chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha
nude tré thanh mot chu truong 16n, xuyén sudt cia Pang va Nha nudc. Thanh
ph6 Ha Noi 1a dia phuong tién phong ca nuéc trong trién khai hiéu qua chu
treong ndy, vi Nghi quyét s 09-NQ/TU tir ndm 2012 va cac vin ban tiép theo.
Sau hon 10 ndm thyc hién, Ha N§i da thanh 1ap hon 1.700 td chuc dang trong
doanh nghiép ngoai Nha nudc, két nap hon 10.700 dang vién moi, trong d6 co
ca chil doanh nghiép. Thuc té cho thay, cac to chiic dang tai doanh nghiép tu
nhan khong chi gop phan dinh hudng phat trién doanh nghiép theo huéng bén
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virng, hai hoa lo1i ich gitra Nha nudc, doanh nghi¢p va nguoi lao dong, ma con
1a cau ndi gitra doanh nghiép véi chinh quyén, gitip kip thoi thdo gd kho khan,
han ché tranh chép lao dong va nang cao tinh than gan bo ctia nguoi lao dong.
Sinh hoat chi by trong doanh nghi€p dong vai tro dac biét quan trong trong
viéc tuyén truyén, phd bién chu truong, chinh sach, dinh hudng phat trién kinh
té tu nhan, dong thoi 1a dién dan dé dang vién chia sé, hién ké, giai quyét cac
van dé thyc tién caa doanh nghiép. Qua sinh hoat, vai tro, y thirc trach nhiém,
tinh than tién phong, guong mau cua dang vién dugc nang cao 1o rét, tao sy
lan tda tich cuc trong moi truong lam viéc. Bén canh do, cac td chire dang con
phdi hop véi cong doan, doan thanh nién, chiam lo t6t hon doi sdng vat chét,
tinh than cho nguoi lao dong, gitip doanh nghiép on dinh san xuét, nang cao
nang suat va hiéu qua kinh doanh. Nhiéu doanh nghiép c6 to chirc dang viing
manh di tré thanh mo hinh diém, cho thay su phu hop va hiéu qua ciia mo
hinh t6 chitc dang trong khu vuc ngoai Nha nudc. Pay 1a minh ching séng
dong cho théy td chuc dang va hoat dong sinh hoat chi bo chinh 13 chd dua tin
cdy, tao dong luc cho doanh nghiép phat trién bén viing trong nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia.

Lan Huong, Pao Thanh (2023), Cdp uy doanh nghiép nha nidc va nhiing
quyét nghi xoay chuyén tinh thé - Bai 2: “Chia khod” dét phd la doi méi phwong
thirc ldnh dao, tap chi Cong san dién tir, s6 dang ngay 31/10/2023, Ha Noi [62].
Bai viét tap trung lam rd hi¢u qua thyc tién ctia viéc ban hanh va trién khai cac
nghi quyét, chi thi, chuong trinh hanh dong ctia Pang tiy Khdi Doanh nghiép
Trung uwong trong nira nhiém ky qua. Qua d6 khang dinh sy doi mdi trong
phuong thirc 1anh dao cua Pang d6i véi doanh nghiép nha nude, gop phan hoan
thanh vuot mic cac chi tiéu nghi quyét va thiic day phat trién kinh té - xa hoi.
Trong nira nhiém ky vira qua, Pang oty Khdi Doanh nghiép Trung uong d ban
hanh 191 vin ban lanh dao — tir nghi quyét, chi thi, két luan dén ké hoach,
chuong trinh hanh dong — nham trién khai céng tac xdy dung Dang va nhiém vu
chinh tri tai cac don vi truc thudgc. Viéc 100% chi tiéu Nghi quyét bai ho1 duoc
hoan thanh va vugt murc 1a minh chimg rd nét cho hiéu qua va tinh thyc tién cia

cac chu truong nay. Céc cap Uy, to chirc dang truc thudc da nghiém tuc thuc hién
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quy ché 1am viéc, chu dong phédi hop véi cip ty dia phuong dé nang cao cong tac
dao tao 1y ludn chinh tri, phat trién Pang va tham gia tich cuc vao cac hoat dong
an sinh xi hoi. Riéng Agribank Bac Ninh da déng gop hon 13 ty dong cho cong
tac x4 hoi tir ndm 2020-2022. Dbi méi phuong thic ldnh dao 14 diém nhan nbi
bat, thé hién & viéc xay dung nghi quyét, chi thi ngén gon, thiét thuc, sat thuc
tién; to chirc nghién ctru, khao sat, hoi thao dé ban hanh cha truong phu hop voi
tung don vi. Hinh thirc hoc tap, quén triét nghi quyét linh hoat, dac biét 1a truc
tuyén, gop phan tiét kiém chi phi, dong thoi dam bao thong nhat nhan thirc, hanh
dong trong toan Pang bo. Pang try Khdi va cac dang uy truc thudc da cu thé hoa
chu trrong thanh cac van ban thyc thi déng bd vai phap luat, dinh ky danh gia,
rt kinh nghiém dé diéu chinh pht hop. Vi nhitng bude di sang tao va quyét liét,
Pang ty Khéi di 1anh dao vuot qua nhiéu kho khin, lwa chon dung khau dot pha
va xay dung phuong thirc 1anh dao hiéu qua, dong gop tich cuc cho su phat trién
cua doanh nghiép nha nudec.

Vii Quynh Phuong (2023), Xdy dung t6 chirc dang trong doanh nghiép
ngodi quoc doanh ¢ Trung Quoc, tap chi Ly luan chinh tri, s6 547, Ha Noi [74].
Bai viét nhan manh giai doan trudc thoi ky cai cach, mé ctra, Pang Cong san
Trung Quéc di xay dung dugc mang ludi té chirc dang viing chic trong céac
doanh nghiép qudc doanh, qua d6 kiém soat chit ché cac van dé kinh té - xa hoi.
Tuy nhién, qua trinh cai cach va phat trién kinh té thi truong da thuc day su 1on
manh nhanh chéng ctia khu vuc doanh nghiép ngoai qudc doanh — luc luong c6
nguon luc kinh té, x3 hoi doi dao, quy mo lao dong 16n va trinh do cao. Su phat
trién manh mé nay dit ra nhitng thach thirc méi cho hé théng to chic dang hién
c6, budc Pang Cong san Trung Qudc phai dua ra cac chién luoc diéu chinh phu
hop, bao gém ca viéc mé rong to chirc dang sang doanh nghiép ngoai qudc
doanh nhu mot cach thire thich img véi bdi canh méi. Tir ndm 1978 dén nay,
qua trinh xay dung t6 chtrc dang trong doanh nghiép ngoai qudc doanh ¢ Trung
Qudc trai qua bén giai doan: (1) giai doan chip nhan thu dong (1978-1991), (2)
chu dong mo rong (1992-2000), (3) phét trién toan dién (2001-2011), va (4)
phat trién sdng tao vdi mo hinh phuc vu (tr 2012 dén nay). Pac biét, tr sau Dai

hoi XVIII, véi chién luge “quan 1y Pang nghiém minh toan dién”, Pang Cong
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san Trung Qubc ddy manh xay dung t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai
qudc doanh theo hudng linh hoat, tham thau va phuc vu, két hop giita md rong
vé to chtrc, nhan su, tu tudng voi co ché bao dam hoat dong hi€u qua. Thuc té
tai nhiéu dia phuong cho thiy, t6 chtrc dang ngdy cang dong vai trd quan trong
trong hd trg, ddng hanh cing doanh nghiép phat trién, dic biét trong giai doan
kho khan nhu dai dich COVID-19. Pay 1a minh ching cho m6 hinh xay dung
Pang theo hudng “tham nhép - hop phap hoa”, gbp phan cing cb vai trd cdm
quyén ctua Pang Cong san Trung Qudc trong bdi canh kinh té - x4 hoi méi.
Pham Tat Thang, Nguyén Ngoc Anh (2023), M6 hinh t6 chirc dang trong
cdc tdp doan kinh té, tong cong ty, ngdn hang thwong mai hién nay - van dé dat
ra va dé xudt, Tap chi Ly luan chinh tri va Truyén théng, Ha Noi [93]. Bai viét di
sau phan tich vé to chirc dang trong cac doanh nghiép nha nudc dugc hinh thanh
theo hai mé hinh chii yéu: mo hinh “cling cap” giita cap uy dang véi Hoi dong
thanh vién/Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh doanh nghiép; va mo hinh “khong
clng cap”, trong d6 t6 chic dang truc thudc dang Uy cap trén co sd. Mic du vé
co ban, t6 chitc dang da thé hién dugc vai trd hat nhan chinh tri, gép phan lanh
dao doanh nghiép thuc hién nhiém vu chinh tri va phat trién san xuat kinh doanh,
song md hinh to chirc dang trong cac doanh nghiép nha nudc van con nhiéu bat
cap. Trudce hét 1a sy thiéu thdng nhat v& mo hinh to chirc va chua c6 hudng dan
cu thé phu hop voi dic thu cua timg loai hinh doanh nghiép. Mdi quan hé giira
cap uy dang v6i Hoi dong thanh vién va Ban diéu hanh doanh nghiép chua dugc
phan dinh rd rang, d& dan dén tinh trang chong chéo hodc budng 16ng vai trd lanh
dao cua Pang. Mot s6 cap uy dang chua phét huy tot vai tro 1anh dao toan dién;
cong tac dang con hinh thirc, ning vé hanh chinh; cong tac kiém tra, giam sat
chua dap tmg yéu cau trong bdi canh quan tri doanh nghiép hién dai. Poi ngii can
bd dang, nhat 1a nhitng ngudi kiém nhiém chirc vu quan 1y doanh nghiép, con han
ché vé nang lyc, thiéu k¥ ning 1am cong tac dang. Trudc tinh hinh d6, can tiép
tuc hoan thién mé hinh to chic dang trong doanh nghiép nha nudc theo hudng
pht hop véi quy mo, tinh chit hoat dong cua timg doanh nghiép; xac lap rd rang
co ché lanh dao cua to chirc dang dbi véi doanh nghiép, nhat 1a trong cac linh vuc

chién lugc, t6 chuc can bg, van hoa doanh nghiép; nang cao chat luong doi ngti
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can b 1am cong tic dang; dong thoi ting cudng kiém tra, giam sat, phat huy vai
trd giam sat clia cac to chirc doan thé trong doanh nghiép nham bao dam su lanh
dao toan di¢n va hi€u qua cta t6 chirc dang.

Tran Nhat (2024), Cong tac phat trién ddang vién trong cdc doanh nghiép
Ngoai khu vue nha mwde & cdc tinh viimg Bic Trung B, Tap chi Khoa hoc Chinh
tri, S6 07/2024, tr.11-16, Ha Noi [67]. Bai viét tap trung phéan tich mot cach toan
dién thyc trang va dinh hudng cong tac phat trién dang vién trong khu vuc doanh
nghiép ngoai nha nudc tai mot trong nhing ving c6 nhiéu dic thu vé kinh té - x4
hoi. Tac gia nhan manh vai tro dic biét quan trong cua vi¢c phat trién dang vién
nham tang cuong sy hién di¢én va vai tro 1anh dao cuia Bang trong khu vuc kinh té
tu nhan — no1 dang dong gop ty trong ngay cang 16n vao GDP va tao viéc lam cho
lyc luong lao dong tai vung Bic Trung Bo. Trén co s& téng quan 1y luan va chinh
sach hién hanh, bai viét di sdu khao sat thuc trang cong tac phat trién dang vién &
cac tinh Bic Trung Bo nhu Thanh Héa, Nghé¢ An, Ha Tinh..., qua d6 cho théy
nhitng chuyén bién tich cuc budc dau, nhu viéc thanh 1ap thém céc to chirc co s
dang trong doanh nghiép tu nhan, doi ngii dang vién ngdy cang c6 nhan thuc tot
hon vé vai tro chinh tri cia minh trong doanh nghiép. Tuy nhién, bai viét ciing
chi ra hang loat han ché va kho khan: ty 16 doanh nghiép c6 to chirc dang con
thap, nhiéu noi chua quan tim dung muc dén cong tac phat trién dang; khé khan
trong cong tac tao ngudn do ngudi lao dong bién dong cao, thiéu min ma voi
sinh hoat dang; doanh nghi¢p chua that sy ung hd hodc con e ngai viéc thanh 13p
t6 chic dang trong ndi bo. Tl phan tich nguyén nhan, bai viét dé xuat mot sb giai
phép then chét nhu: nang cao vai trd ldnh dao, chi dao cua cip uy dia phuong;
tang cudng tuyén truyén, van dong dé doanh nghiép hiéu 16 loi ich cua to chic
dang; c6 chinh sach linh hoat trong két nap va sinh hoat dang vién phu hop voi
diéu kién san xuat, kinh doanh; phat huy vai trd cta cac t6 chirc doan thé trong
tao ngudn phat trién dang vién. Bai viét gop phan cung cp thém luan ctr thuc
tién dé cung cb vai tro lanh dao ctia Pang trong khu vyc kinh té ngoai nha nudc &
cac dia phuong trong diém cua Bic Trung Bo.

Db Khoi Nguyén (2024), Cong tdc xdy dung té chirc co s¢ dang trong
doanh nghiép ngoai khu viec nha nuwoc hién nay, Tap chi Quan ly Nha nudc dién
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tir, s6 ngay 10/9, Ha Noi [66]. Bai viét dd phan tich siu sic nhitng kho khan,
thach thtc trong qua trinh xay dung t6 chic co sé dang tai cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nude. Mt trong nhiing van dé ndi bat duoc néu 1a nhén thic
chua day du cua chi doanh nghiép va ngudi lao dong vé vai trd, ¥ nghia cta to
chtrc dang trong viéc hd trg doanh nghiép phat trién bén vitng va bao vé quyén
loi chinh dang cta ngudi lao dong. Su thiéu quan tdm tir phia ban linh dao
doanh nghiép khién viéc thanh 1ap, duy tri va phat trién t6 chtrc dang gip nhiéu
tro ngai. Bén canh do, dac diém t6 chirc quan ly linh hoat, it chiu sy rang budc
chinh trji cta cac doanh nghiép tu nhan hodc c6 von dau tu nudc ngoai ciing 1a
mot rao can 16n khi 4p dung cac nguyén tic, sinh hoat cua to chuc dang. S6
lwong dang vién trong cac doanh nghiép nay con it, chat lugng chua cao, nhiéu
nguoi thiéu k¥ ning to chirc, quan 1y va kinh nghiém sinh hoat dang, din dén
hiéu qua hoat dong chua rd nét. Trudc thuc trang do, bai viét dé xuét mot sd
giai phap nhu ddy manh tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thic vé vai trd
ciia Pang; tao diéu kién cho dang vién tham gia sdu vao hoat dong doanh
nghiép; chi trong cong tac phat hién, boi dudng ngudn két nap Pang, dic biét 1a
d6i ngii can bd quan 1y doanh nghiép. Pang cht y, mot ndi dung can bd sung va
lam rd hon 12 vai tro va tim quan trong cua sinh hoat chi b§ — hoat dong nén
tang, thiét yéu trong duy tri strc sdng va ban chét cta to chirc dang. Sinh hoat
chi bd dinh ky, ding nguyén tic s& giup phat huy dan chu trong ndi bo, tao dién
dan dé dang vién trao doi, gop ¥ xay dung hoat dong cua doanh nghiép gin véi
vai tro chinh tri cia Pang. Qua do, to chitc dang khong chi 1a “hat nhan chinh
tri” ma con 1a lyc lugng dong hanh, hd tro doanh nghiép nang cao hiéu qua san
xuat — kinh doanh, xay dung van héa doanh nghiép lanh manh va bén viing.
Trinh Thi Phuong (2024), Giai phap tang cuong quan ly doi ngii dang
vién trong cdc doanh nghiép khu vuc ngoai nha nwdc o cac tinh vung Nam bo,
Tap chi Chinh tri va Phat trién dién tir, sé ding ngay 8/11/2024, Ha Noi [76].
Bai viét phan tich cong tac quan 1y doi ngii dang vién trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh Nam Bo dong vai tro quan trong trong vige
duy tri su trong sach va ving manh cia to chuc dang. Pé nang cao hiéu qua

quan ly dang vién, cac cap uy can nhan thuc rd tdm quan trong cua cong tac
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nay, thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctia Pang vé quan 1y dang vién, dic biét
1a quan 1y tu tuong, pham chat dao duc, 16i séng va ky luat dang vién. Cac chi bo
can duy tri sinh hoat dinh ky va nang cao chit luong sinh hoat, nham dénh gia
dung din, cong bang cong tac lanh dao cia timg dang vién, dong thoi gitp dang
vién tu dudng, rén luyén phém chét dao direc. Qua trinh sinh hoat chi bd can gén
lién véi viée thuc hién cac nghi quyét ciia Pang, dic biét 1a Nghi quyét Trung
wong 4 vé xay dung, chinh dén Pang. Dé dam bao cong tac quan 1y dang vién hiéu
qua, cAn nang cao chét lugng danh gia, phan loai dang vién, tir 46 phat hién va c6
bién phap uén nin, khic phuc kip thoi nhimg thiéu sét. Dic biét, viée ting cuong
kiém tra, giam sat cong tac quan Iy dang vién giup kip thoi phat hién cac van dé,
nang cao tinh thuc chit ctia cong tac quan 1y. Pang vién can ¥ thic tu quan cao,
chu dong trong viéc tu dudng va ren luyén, dong gop tich cuc vao hoat dong cua
chi bo va doanh nghiép. Nhiing giai phap nay khong chi cing c¢d to chiic dang ma
con nang cao chat luong doi ngii dang vién, gop phan vao sy phat trién bén
virng cua cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce tai cac tinh Nam BJ.
Nguyén Thi Thuy Tram (2024), Ndang cao chdt lwong phat trién ding
vién trong cdc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc o tinh Binh Dwong, tap
chi Khoa hoc chinh tri, s6 5, Ha Noi [147]. Bai viét nhan manh dén chét lugng
phét trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc 1a tong
hop chat luong cua cac chu thé, dbi tuong va cac luc lugng tham gia phat trién
dang vién tao nén sb luong, chat lugng dang vién trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc. Tir d6, tac gia dua ra tiéu chi danh gia chat luong bao gom
¢6 05 tiéu chi: (1) Chat lugng lanh dao, chi dao cua cac cap uy dang vé phat
trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc; (2) Chat lugng
cong tac tuyén truyén, van dong, thuyét phuc, tao su thong nhat vé phat trién
dang vién trong cac doanh nghiép khu vuc ngoai nha nudc; (3) Chit luong cong
tac tao ngudn, bdi dudng quan chung wu tu va két nap dang vién trong céc
doanh nghiép khu vuc ngoai nha nudc; (4) Chat luong tham gia cia cac doan
thé, chu doanh nghiép va quan ching wu ta trong cac doanh nghiép khu vuc
ngoai nha nudc; (5) Chat lugng cong tac kiém tra, gidm sat, so két, tong két

cong tac phat trién dang vién trong cac doanh nghiép khu vyuc ngoai nha nudc.
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Bén canh do, tac gia con nhan manh dén noi dung sinh hoat chi b khi cac dang
vién di tro thanh dang vién chinh thic, can co sy doi moi, ting tinh hip dan
trong ndi dung, hinh thirc sinh hoat chi bg, da dang hoé céc hinh thurc, cling nhu
tao ra nhitng dong luc dé cho dang vién tré phat trién, hoan thién va dan dit cac
quan ching wu ta khac tré thanh dang vién trong cac doanh nghiép khu vuc
ngoai nha nudc hién nay.

P4 Ngoc Huy (2025), Céng tdc phdt trién t6 chire dang trong cdc doanh
nghiép ngodi khu viee nha nuwée ¢ tinh Pong Nai hién nay, tap chi Quan Iy Nha
nude, sd diang ngay 19/4/2025, Ha Noi [60]. Bai viét di sau phan tich cac quan
diém chi dao cta Tinh uy Dong Nai vé nang cao chat lugng t6 chirc dang trong
cac doanh nghiép ngoai nha nudc va nhin manh viéc thuc hién nhiéu giai phap
ddng bo nham ting cudng phat trién to chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc, badm sat cac quy dinh ctia Trung wong va phu hgp véi tinh
hinh thuc tién dia phuong. Trén co s& Nghi dinh 98/2014/ND-CP, Tinh ty da chi
dao cu thé hoa béng nhiéu van ban huéng dan, ké hoach hanh dong va mo hinh
thie tién nhu “Chi b bdn t6t”, déng thoi ban hanh cac quy ché phdi hop mau
giita tO chirc dang va chi doanh nghiép. Dén thang 8/2024, toan tinh c6 294 to
chtre dang trong doanh nghiép ngoai nha nude véi gan 6.000 dang vién. Cong tac
két nap dang vién mdi duge quan tam, voil 480 dang vién duogc két nap tu dau
nhiém ky, trong d6 c6 16 chii doanh nghiép tu nhan. Cac hoat dong tuyén truyén,
giao duc, van dong dugc déy manh, tao chuyén bién tich cuc trong nhan thirc cia
nguoi lao dong va chii doanh nghiép. Tuy nhién, cong tac phat trién t6 chic dang
van con nhimg han ché nhu: mot sb to chire dang hoat dong chua hiéu qua, thiéu
su phdi hop giita cap uy va ban giam doc doanh nghiép, cong tac tuyén truyén
chua sau sat, nhiéu doanh nghiép sau dich Covid-19 thu hep quy mé khién viéc
tao ngudn két nap dang gip kho khin. Trude thuc trang nay, Tinh uy Ddng Nai
dé ra bon nhom giai phap chinh: nang cao nhan thic va trach nhiém cua cap uy,
cht doanh nghiép; tap trung thanh 1ap va duy tri hoat dong t6 chirc dang tai cac
doanh nghiép chwa c6 to chirc dang; xdy dung, hoan thién quy chuin cong tc
phat trién t6 chtrc dang phu hop timg loai hinh doanh nghiép; va phat huy vai trd

cta to churc cong doan, cac doan thé chinh tri — xa hoi trong phat hi¢n, gioi thi¢u
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ngudn phat trién dang. Qua d6, hudng tdi muc tiéu cing c¢d va phat huy vai tro t6
chtc dang trong doanh nghiép nhu mét luc lwong chinh tri nong cbt, ddng hanh
v6i doanh nghiép, bao vé quyén loi ngudi lao dong, gop phan thuc hién thang loi
cac nhiém vu chinh tri, kinh t& — xa hdi tai dia phuong.

1.2.3. Cdc cong trinh nghién civu lién quan dén sinh hoat chi bg, chit
luwong sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vwc nha nudoc

Mai Thu Quyén (2013), Sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngoai khu
viee nha nede qudn Thanh Xudn, Tap chi Xay dung dang dién tir, s6 dang ngay
12/8/2013, Ha Noi [78]. Bai viét trinh bay vé tinh hinh hoat dong ctia Pang bo
Khéi Doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nude tai quan Thanh Xuan, Ha Noi, tu
khi thanh 1ap vao nam 2013. Tinh dén cudi nam 2012, Pang bo nay da c6 18 chi
bd va 174 dang vién, trong d6 phat trién thém 3 chi bd voi 14 dang vién trong 7
thang dau hoat dong. Cac to chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nude da on dinh va dan di vao nén nép, vl doi ngli can by, dang vién thuc hién
t6t chu truong, duong 16i cua Pang va phap luat Nha nuée. Quan ty thudng
xuyén chi dao va hd tro cac chi bo trong cong tac xay dung dang, thao g kho
khan cho hoat dong san xuét - kinh doanh. Tuy nhién, mdt s6 van dé van ton tai
trong cdng tac sinh hoat chi bo. Céc chi bo chua nhan thic diy du vé tam quan
trong cua sinh hoat dang, nghiép vu cong tac dang con thiéu, anh hudng dén chat
luong sinh hoat chi by. Ngoai ra, mot s6 chi bd gap kho khan trong viéc t6 chirc
sinh hoat do dic thu hoat dong doanh nghiép, phai to chtic vao ngay nghi hodc
ngoai gio lam viéc. Pé nang cao chat lugng sinh hoat chi bo trong cac doanh
nghiép ngoai khu vire Nha nudc, bai viét dé xuat mot sd giai phap, bao gom viéc
hoan thién quy ché lam viéc, phat huy dan chii, nang cao ¥ thtic trach nhiém cua
dang vién, va ting cudng cong tac kiém tra, giam sat. Dong thoi, can chi trong
bdi dudng d6i ngii bi thu chi bd, quan tim dén cong tac phat trién dang vién, dic
biét 1a d6i v6i can bd lanh dao trong doanh nghiép va quan chung c6 ning luc
chuyén mon. Viéc danh gia dinh ky chat luong sinh hoat chi bd ciing dugc nhan
manh nham nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Vi Thi My Chau (2015), Sinh hoat chi bé trong doanh nghiép ngodi khu
viee nha nwée: Pong bé cde gidi phdp, Tap chi Xay dung dang, s6 5, tr.48-50,
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Ha Noi [14]. Tac gia bai viét tap trung vao viéc nang cao chat luong sinh hoat
chi bd tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, mot yéu td quan trong
gitip tang cuong vai tro lanh dao ctia Pang trong linh vuc nay. Dé nang cao chat
luong sinh hoat chi bg, bai viét dua ra mot loat céc giai phap déng bo tr nhiéu
gbc do, bao gém ca cong tac td chirc, dao tao can b, va cai tién quy trinh sinh
hoat. Trudc hét, can xay dung mot hé théng quy ché 1am viéc rd rang cho céc
chi bg trong doanh nghi¢p, dam bdo tinh linh hoat va phu hop véi dic thu tung
loai hinh doanh nghié€p. Bén canh do, viéc phat huy dan chu trong sinh hoat chi
bd, khuyén khich céc dang vién chu dong dong gop v kién va tham gia thao luan
s& gitip ting cudng su doan két, phat huy sttc manh tap thé. Pac biét, viéc duy tri
ché d6 sinh hoat chi bo déu dan va nghiém tuc 1a yéu t6 quyét dinh dé dam bao
tinh lanh dao cua Pang trong doanh nghiép, tir d6 thuc day hiéu qua san xuét
kinh doanh. Cong tac boi dudng doi ngii bi thu chi bo va dang vién ciing can
dugc chi trong, nham nang cao kha ning lanh dao va chuyén mon cho cac can bo
dang. Viéc tao diéu kién thuan lgi cho dang vién tham gia sinh hoat chi by, nhu
t6 chue sinh hoat ngoai gid 1am viéc hay vao nhiing ngay nghi, cling 1a mot trong
nhimg giai phap thiét thue dé giai quyét van dé thoi gian cho cac dang vién. Cudi
clng, cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén s& giup dam bao viéc thuc hién
nghiém tic cac quy dinh vé sinh hoat chi bo, ddng thoi phat hién va xu 1y kip thoi
nhiing vi pham, gop phan nang cao chét luong sinh hoat dang.

bao Duy, Truong Giang (2020), Sinh hoat chi bo o doanh nghiép ngoai
Nha nuwée, Bao Ninh Binh, sé dang ngay 10/11/2020, Ninh Binh [16]. Bai viét
phan tich thyc trang va nhitng van dé trong sinh hoat chi bd tai cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban tinh Ninh Binh. Bén canh nhiing phan tich
vé thuc trang va kho khan trong sinh hoat chi bg tai cdc doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude, can nhin manh thém dén tinh chat dic tha ctia mo hinh to chic
dang trong moi trudng san xuat — kinh doanh chiu ap lyc thi trudng. Trong bdi
canh canh tranh gay git va yéu cau t6i vu hoa hiéu suat lao dong, viéc to chirc
sinh hoat chi bo dinh ky trd nén thach thirc hon, dic biét khi thiéu sy dong
thuan tir 1anh dao doanh nghiép khong phai 1a dang vién. Piéu nay anh hudng

khong nho dén vai tro va vi thé cta to chirc dang trong doanh nghiép, nhat 1a
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trong viéc phét huy vai tro hat nhan chinh tri va cau ndi giita nguoi lao dong véi
ban lanh dao. Dé nang cao hiéu qua sinh hoat chi b9, can chu trong ddi méi ndi
dung va hinh thic sinh hoat, bao dam tinh thiét thyc, linh hoat va phu hop véi
dic diém timg loai hinh doanh nghiép. Viéc ap dung cong nghé thong tin trong
t6 chirc sinh hoat — nhu hop truc tuyén, trao d6i thong tin qua nén tang sé — c6
thé giup khic phuc phan nao tinh trang thiéu thoi gian cia dang vién. Dong
thoi, can ting cudng vai tro chi dao, hudng din cta cip uy cip trén, bao dam
sinh hoat chi b khong mang tinh hinh thirc ma thuc sy 1a noi dé dang vién chia
sé, phan anh tam tu, nguyén vong, dong thoi dé xuét giai phap xay dung doanh
nghiép va t6 chic dang vimg manh. Ngoai ra, viéc gin két giita hoat dong cua
t6 chirc dang voi cac phong trao thi dua lao dong san xuét, sang kién cai tién ky
thuat, bao vé quyén loi nguoi lao dong ciing 1a mot hudng di hiéu qua. Thong
qua do, to chirc dang co thé tao ra stc lan téa, thu hit quan ching vu ta dung
vao hang ngii cua Pang, ting budc cing c¢d vi thé va tinh chinh danh cia t6
chtrc dang trong doanh nghi€p ngoai nha nudc — mot lyc lugng ngay cang quan
trong trong co cau kinh té dat nudc.

Ngoc Bich (2023), Néng cao chat lirong sinh hoat chi b6 & doanh nghiép
ngodi nha nwée quan Ba Pinh, Bdo Nhan dan, s6 dang ngay 13/10/2023, Ha
Noi [11]. Bai viét tap trung phan tich quan diém chi dao ctia Thanh uy Ha Noi
va Quan uy Ba Dinh, Pang uy Khdi doanh nghiép quan can tap trung lanh dao
nang cao chat luong sinh hoat chi bo va phat trién t6 chirc dang, dang vién trong
cac doanh nghiép. Cac chi bd dugc yéu cau ting cudng quan triét va nghién ctiu
nghi quyét, qua d6 nang cao nhan thirc va trach nhiém cia cap Uy, can bo, dang
vién vé vai tro cia to chirc co so dang, dic biét 1 trong viéc phat trién doanh nghiép
va bao vé quyén loi nguoi lao dong. Pang iy Khéi doanh nghiép con chu trong
cung cd, kién toan ddi ngii chi y vién, bi thu, pho bi thu, dong thoi ting cudng
kiém tra, giam sat va thuc hién quy ché dan chu tai co sd. Céc t6 chirc dang 1a hat
nhan chinh tri, 1anh dao dang vién va cac t6 chirc chinh tri - x3 hoi thuc hién duong
16i cia Pang va cac quy ché doanh nghiép. Bi thu Chi bo Cong ty TNHH kiém toan
va dinh gia Viét Nam Nguyén Van Tam cho biét cac dang vién chil yéu 14 can bd

cdt can véi tinh than trach nhiém cao, tuy nhién vi¢c duy tri sinh hoat chi bo gap kho
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khan do mot sé dang vién lam viéc xa. Pang try Khdi doanh nghiép quan da két nap
hon 200 quan ching wu ti vao Pang trong sudt 10 ndm qua, trong d6 c6 chii doanh
nghiép tu nhan. Tuy nhién, mot sd cip ty chua cha trong nang cao chét luong hoat
dong, va van con mot sd chu doanh nghiép chwa dong thuan thanh 1ap t6 chire dang.
Bi thu Pang tiy Khéi doanh nghiép quan Pinh Xuan Hai d& xuét cac giai phap nhu
nang cao chat lugng hoat dong cua t6 chirc dang, tiép tuc tuyén truyén, van dong
cac chu doanh nghiép thanh 1ap to chirc dang, va t6 chirc cac 16p bdi dudng nhan
thirc vé Pang cho quan chung uu ta.

1.3. Khai quat két qua ciia cac cong trinh nghién ciru ¢6 lién quan va
nhirng van dé luin 4n tip trung giai quyét

1.3.1. Khdi qudt két qua ciia cdc céng trinh nghién ciru cé lién quan
dén dé tai ludn dn

Céac cbng trinh nghién cau lién quan dén doanh nghiép, doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc, t6 chic dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc, chi bg, sinh hoat chi bo, chéat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nuéc véi nhidu goc do va cach tiép can khac nhau, dat duoc
nhiéu két qua Iy luan va thyc tién quan trong, trong d6 co6 thé ké dén Ia:

Mot la, vé Iy ludn.

Céc cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude di tap trung 1am rd mot sb
van dé 1y ludn quan trong lién quan dén chat lugng sinh hoat chi b9, vai tro, chirc
nang va phuong thirc hoat dong cua t6 churc dang trong doanh nghiép, dac biét la
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Nhitng cong trinh nay da tiép can van dé
tir nhiéu khia canh: tir Iy luan vé xay dung Pang trong khu vuc kinh té tu nhan
dén cac yéu t6 anh huong dén chat luong sinh hoat chi bd nhu nhan thtrc chinh
tri cta dang vién, moi truong doanh nghiép, co ché phdi hop véi td chic cong
doan, doan thanh nién... Trong cac cong trinh nay, sinh hoat chi by dugc nhin
nhan nhu mot hinh thtre thé hién tinh dan cha trong Pang, 14 noi quén triét chu
truong, dudng 16i ctia Pang, ddng thoi nang cao tinh chién déu, tinh gido duc va
su gin bo giira to chie dang véi nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Mot s6 cong trinh nghién ciru di chi ra nhitg yéu cau vé di méi ndi dung,

phuong thirc sinh hoat chi bd cho pht hgp véi diéu kién san xuat, kinh doanh va



47

dic thu to chire trong khu vuc tu nhan. Céc cong trinh 1y luan nay da gép phan xay
dung co s¢ khoa hoc dé dinh hudng cho viéc nang cao chét lugng sinh hoat chi bo,
gan két giira xay dung to chirc dang vé6i thuc hién nhiém vu san xuat, kinh doanh
ctua doanh nghiép.

Mot sd cong trinh nghién ciru & ngoai nudc, tuy khong truc tiép nghién
ctru vé md hinh chi bd dang nhu & Viét Nam, nhung da dé cap dén cac hinh
thtrc t6 chire chinh tri, t6 chic dai dién nguoi lao dong va cac thiét ché tham gia
quan trj trong doanh nghiép tu nhan ¢ nhiéu qudc gia khac nhau. Cac nghién
clru nay cung cdp co so 1y luan phong pha vé vai tro cua to chirc chinh trj - X4
hoi trong viéc dai dién loi ich nguoi lao dong, tdng cuong tinh dan chu ndi bo,
va thuc day trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép.

Mot sé cong trinh di phan tich co ché sinh hoat dinh ky, cac nguyén tic
t6 chirc, phuong thirc truyén dat thong tin va gido duc chinh tri tu tudng trong
doanh nghiép, qua d6 gbp phan cung cap nhitng goi mo vé 1y ludn co6 thé van
dung dé nang cao chat lugng sinh hoat chi bo trong diéu kién dic thu cia doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudce tai Viét Nam.

Nhimg tiép can 1y luan tir cac cong trinh nghién ctru & ngodi nude, mic du
trong bdi canh thé ché khac nhau, van c6 y nghia tham khao nhat dinh trong viéc
xay dung céc tidu chi, nguyén tic va phuong thirc t6 chirc sinh hoat chi bd mot cach
hiéu qua, linh hoat va phtt hop véi dic diém méi trudng kinh doanh & hién nay.

Hai 13, vé thuec tién.

Nhiéu nghién ctru di di sau phan tich tinh hinh to chirc va chat luong sinh
hoat chi bd trong cac doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai & nhiéu dia phuong khac nhau. Cac cong trinh da danh gia khach quan
nhiing két qua dat dugc, nhitng han ché con ton tai, nguyén nhan va bai hoc
kinh nghiém trong t6 chirc sinh hoat chi bo, nhat 1a trong bdi canh hoi nhép kinh
té sdu rong, canh tranh ngdy cang khdc liét va sy da dang trong mé hinh t6
chtc, phuong thitc quan 1y ciia cac loai hinh doanh nghiép. Qua tong két, nhiéu
nghién ctru da chi ro tinh trang sinh hoat chi bd con mang tinh hinh thirc, noi
dung sinh hoat thiéu chiéu sau, thiéu tinh thoi sy va chua gén v6i dac diém san

xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép. Vai tro, trach nhiém cua bi thu chi bo trong
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t6 chirc sinh hoat con md nhat, chua thé hién rd vai tro 1a hat nhan 13nh dao;
trong khi do, vi¢c bd tri thoi gian, dia diém to chirc sinh hoat chi bo van gap
nhiéu kho khan do dic thu vé gio gidc lao dong, diéu hanh san xuét trong doanh
nghi¢p tu nhan va doanh nghiép FDI. Ngoai ra, mdt bd phan khong nho chu
doanh nghiép con chua thuc sy nhan thirc diing din, day du vé vai trd, y nghia
cta to chirc dang, dan dén sy tho o, thiéu quan tam, tham chi gay can tro ddi voi
hoat dong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép.

Thuc tién ciing cho théy c6 su phan hoa 16n vé chat luong sinh hoat chi bo
gifra cac doanh nghi¢p tuy thudc vao linh vuc hoat dong, quy mo lao dong, trinh
d6 can bo dang vién, ciing nhu su chi dao, hudng dan tir cap ty cap trén. Mot sb
chi bo duy tri nén nép sinh hoat nhung thiéu sang tao, it gin voi cac van dé thuc
tién doanh nghiép; trong khi d6, mot s6 chi b tim toi cach 1am linh hoat, gin két
sinh hoat véi viéc cham lo doi song nguoi lao dong va dinh hudng van héa doanh
nghiép, song lai c6 nguy co budng léng nguyén tic to chirc, 1am suy giam tinh
chién dau. Pay chinh 14 nhitng van dé dit ra cho ca Iy luan va thuc tién trong viéc
tim kiém mo hinh t6 chirc sinh hoat chi bo hiéu qua, phu hop véi dic thu cia khu
vuc kinh té tu nhan, nhung van gilt vitng dugc vai tro 1anh dao chinh tri cua tb
chtrc dang trong doanh nghiép.

Ba 13, mot s6 cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc ciing da dé xuat
hé thdng cac phuong hudng, giai phap nham nang cao chat luong sinh hoat chi
bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude. Cac giai phap duoc dé cap bao
gom: doi mdi ndi dung va hinh thire sinh hoat phu hop véi dic diém doanh
nghiép; ning cao nang luc, k§ ning t6 chirc sinh hoat cho doi ngil bi thu chi bo;
tang cudng sy phdi hop giira cip Gy cip trén va to chirc dang trong doanh
nghiép; phat huy vai trd cta céc to chirc chinh tri - x3 hoi trong doanh nghiép;
ung dung cong ngh¢ thong tin dé hod trg sinh hoat chi bo linh hoat, hi¢u qua
hon... Nhitng giai phap nay c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thiic day tinh thuc
chat, hiéu lyc va hiéu qua cta sinh hoat chi bg, gop phan xay dung t6 chirc dang
trong sach, vimg manh trong khu vuc kinh té tu nhan.

Két qua nghién cau cia nhitng cong trinh trén co gia tri tham khao tét dé
thue hién nhiém vu cua luan an; cung cap co so Iy luan dé xay dung khung ly
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thuyét caa luan an; goi mé nhitng ¥ twong xay dung giai phap nang cao chat
luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh,
thanh ph6 ving Pong Nam Bo.

Bén canh nhiing gia tr1 khoa hoc quan trong tir cdc cong trinh da duoc
cong bd, van con mot sb khoang tréng nhét dinh vé 1y luan va thyuc tién lién
quan dén chat luong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nude & cac tinh, thanh phd ving Déng Nam BJ.

Tir két qua tong quan cac cong trinh khoa hoc dd cong bd c6 lién quan dén
dé tai ludn an, cho thdy, hién nay chua c6 cong trinh nao nghién ctru mét cach toan
dién, co hé thong vé chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo. Do d6, viéc lwa chon dé tai
nghién ctru ndy 1a mot huéng di mai, co tinh cap thiét, khéng trung lip voi cac
cong trinh da cong bd, dong thoi co kha ning dong gop ca vé 1y luan va thyc tién
cho cong tac xay dung Pang trong khu vuc doanh nghi¢p hién nay.

1.3.2. Nhitng vén dé lugn dn tip trung nghién civu lam ro

Mic di, da c6 nhiéu cong trinh dé cap dén chat lugng sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc, tuy nhién chua cé cong trinh nao nghién
ciru mot cach c6 hé thdng, chuyén sau, toan dién vé Iy luan va thuc tién vé chat
luong sinh hoat chi b6 trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwdc & cac tinh,
thanh phé ving Dong Nam B hién nay. Nghién ciu sinh chon van dé nay lam
dé tai nghién ciru luan an tién si, dap ung duoc yéu cau vé Iy luan va thyc tién, gin
lién véi chic trach, nhiém vu duoc giao.

Luan an s& tap trung giai quyét nhiing van dé sau day:

Mot la, tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai, lam rd van
dé 1y luan va thuc tién vé chat lugng sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai
khu virc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo. Pong thoi, luan 4n
xay dung khung 1y thuyét vé sinh hoat chi bd va chét lugng sinh hoat chi bd trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc; nghién ctru c6 hé thdng vé sinh hoat chi
bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & cc tinh, thanh phd ving Dong
Nam B¢ hién nay. Trén co sé ké thira cac quan diém cta Pang, phap luét cia

Nha nudc, cac tai liéu nghién ctru chuyén nganh veé cong tac xay dung Pang, dé
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tai s& tap trung phan tich, hé thong hoa nhitng van dé 1y luan co ban lién quan dén
sinh hoat chi bd nhu: khai niém sinh hoat chi bd, cac loai hinh sinh hoat, vai tro
va chirc nang cua sinh hoat chi bd trong viéc thé hién tinh 1anh dao, tinh giao duc,
tinh chién du cta té chirc dang. Pong thoi, luan an di sdu nghién ctru ndi ham va
tiéu chi danh gia chét luong sinh hoat chi by, vo1 trong tam 1a céc chi bg trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc — day 1a khu vuce kinh té ngay cang gitr
vai trd quan trong trong nén kinh té qudc dan & nudc ta.

Ngoai ra, dé tai ciing tap trung 1am rd dic diém, vi tri, vai trd, nguyén tic
td chic va hoat dong cua chi by trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc;
nhan di¢n nhitng dic thu vé moi truong, co ché vén hanh, quan h¢ lao dong, tam 1y
ngudi lao dong. .. co anh hudng dén sinh hoat chi bo. Pic biét, nghién ciru s& nhan
manh dén bdi canh dic thu cua cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bb - noi ¢o
mat do doanh nghiép cao, nhiéu khu céng nghiép tap trung, luc lugng lao dong tré,
bién dong 16n, cung véi su hién di€n dam nét cta yéu t6 dau tu nudc ngoai. Tur do,
xay dung hé théng co so 1y ludn lam nén tang dé danh gia thyc tién, xac dinh
nhimg yéu cau d6i méi ndi dung, hinh thirc, phuong thirc to chirc va diéu kién béao
dam cho sinh hoat chi bo thuc chat, hiéu qua trong diéu kién hién nay.

Hai la, khao sat va phan tich khach quan, toan dién thuc trang sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo. Pay 1a noi dung trung tdm, nhim cung cip birc tranh thyc tién
day du vé sinh hoat chi bd trong bdi canh moi trudng doanh nghiép dang c6
nhiéu bién dong va yéu cau méi. Qua d6, luan 4n xac dinh cac nguyén nhéan chu
quan, khach quan va nhiing van dé dit ra c6 gia tri thuc tién cho viéc doi méi to
chtic sinh hoat chi b trong khu vuc kinh té tuw nhan va c6 vén dau tu nudc
ngoai hién nay.

Ba la, du bao nhirng nhan td tac dong dén chat luong sinh hoat chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céac tinh, thanh phd ving Pong
Nam B9 trong thoi gian téi. Tir d6, dé tai dé xuat hé thong cac phuong hudng
va nhom giai phap thiét thuc, co kha ning thuc thi cao, phu hop véi timg loai

hinh doanh nghi¢p va dac thu dia phuong.
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Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUQNG SINH
HOAT CHI BQ TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA
NUOC O CAC TiINH, THANH PHO VUNG PONG NAM BOQ HIEN NAY

2.1. C4c tinh, thanh phé viing Pong Nam Bé; doanh nghiép va chi b
trong doanh nghiép ngoai khu vuwre nha nwéc & cac tinh, thanh phé ving
Pong Nam B0

2.1.1. Khai quét vé céc tinh, thanh phé viing Péng Nam Bé

Theo Nghi quyét sé 53-NQ/TW ngay 29-8-2005 ctia Bo Chinh trj khoa
IX “vé day manh phat trién kinh té-xd hoi va bao dam qubc phong, an ninh
ving Pong Nam B¢ va vung kinh té trong diém phia Nam dén nam 20207
Quyét dinh s6 943/QD-TT ngay 20-7-2012 caa Tha tuéng Chinh phi “phé
duyét Quy hoach tong thé phat trién kinh té-xa hoi ving Pong Nam Bo dén nam
20207, bong Nam Bo gém 6 tinh, thanh phé: Ba Ria-Viing Tau, Déng Nai,
Binh Duong, Binh Phudc, Tay Ninh va thanh phd H6 Chi Minh. Pong Nam Bo
13 mot vung kinh té ning dong nhat ca nudc, dong gop 16n vao GDP qudc gia.
Cac nganh cong nghiép, dich vu va ndng nghiép déu phat trién manh. Hé thong
giao thong phat trién, bao gom duong bd, duong sat, dudng thuy va dudng hang
khong, tao diéu kién thuan loi cho viée di chuyén va van chuyén hang hoa.
Dbong Nam BJ 1a noi hoi ty nhiéu nén van hoa khac nhau, tao nén sy da dang va
phong phu trong doi séng van hoa, xa hoi. Pong Nam B¢ khong chi 1a dong luc
phat trién kinh té ma con 1a khu vyc cé tiém ning du lich 16n, thu hat nhiéu
khach du lich trong va ngoai nude. Duéi day 1a khai quat vé cac tinh, thanh ph
trong khu vuc nay:

(1) Thanh ph H6 Chi Minh: Pay 1a d6 thi 16n nhat Viét Nam, dong thoi
1a trung tdm kinh té, van hoa, gido duc quan trong ctia ca nudc. Véi lich st hon
300 ndm hinh thanh va phat trién, thanh phd mang trong minh sy giao thoa giita
nét ¢d kinh cta kién trac Phép thudc va sy hién dai, nang dong ctia mot do thi
dang phat trién manh m&. V&i dan sb khoang 9 triéu ngudi (va con cao hon

nhiéu néu tinh ca ngudi dan vang lai), Thanh phé H6 Chi Minh 13 mot do thi
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nhdn nhip, ndng dong vd1 mat d§ dan s6 cao. Thanh phé) HO Chi Minh ¢6 co s&
ha tAng phat trién, 1a du mdi giao thong quan trong véi nhiéu cang bién, sin
bay qudc té. Thanh phd H6 Chi Minh 1a mét dau tau kinh té, dong gop 16n vao
ngan sach qudc gia. Noi ddy tap trung nhiéu khu céng nghiép, trung tim thuong
mai, dich vu tai chinh va du lich sAm uit. Bén canh d6, thanh phé cling 1a mdt
trung tdm van hoa da dang voi nhiéu bao tang, di tich lich str, nha hat va cac 1¢
hoi truyén théng dic sac. Thanh phd dang khong ngimg ddi méi va phat trién,
hudng té1 muc tiéu trd thanh mot do6 thi thong minh, hién dai va co chét lugng
song tot, ddng thoi gitt vimg vai trd 13 mot trung tam kinh té, vin hoa hang dau
ctia khu vuc Pong Nam A. V& mat hanh chinh, thanh phd duogc chia thanh 16
quan, 1 thanh phé (Thu D) va 5 huyén.

(2) Tinh Ba Rja - Viing Tau: Ba Ria-Viing Tau 1a mt tinh ven bién, cach
Thanh phé H6 Chi Minh khoang 120 km vé phia Pong Nam, ndi tiéng véi b
bién dai va dep, ¢ tiém ning du lich bién rat 1én. Viing Tau, thanh phd bién
trung tm cua tinh, 13 mot trong nhimg diém du lich hap din nhéit ca nudc véi
Bii Sau, Bai Trudc, nai Lén, nui Nho va cac cong trinh kién trac doc ddo. Bén
canh du lich, Ba Ria-Viing Tau con 1a mot trung tdm cong nghiép dau khi quan
trong cua Viét Nam, voi nhiéu mo dau va khi dbt 16n & thém luc dia. Nganh
cang bién ciing rat phét trién véi cac cang nudc siu c6 kha niang tiép nhan tau
trong tai 16n, dong vai trd quan trong trong giao thuong qudc té. Nong nghiép
clia tinh tap trung vao trong cdy cong nghiép nhu cao su, ho tiéu va ciy an qua.
Ba Ria-Viing Tau ciing cha trong phat trién nudi trong va danh bat hai san. Vé
van hoéa, tinh c6 su giao thoa giira van hoa bién va vin hoa dat lién, thé hién qua
cac 1& hoi truyén théng va am thuc dic sic, dic biét 1a cac moén hai san tuoi
ngon. Tinh dang nd luc phat trién ha tang giao thong, d6 thi va du lich mot cach
bén viing, bao vé moi trudng bién va phat huy nhiing loi thé sin c6 dé trd thanh
mdt trung tdm kinh té bién niang dong va mot diém dén du lich hap dan cua khu
vuc. V& miat hanh chinh, tinh Ba Ria-Viing Tau c6 2 thanh phd (Viing Tau, Ba
Ria) va 6 huyén, véi dan s6 khoang hon 1,2 triéu ngudi (2024).

(3) Tinh Binh Duong: Binh Duong nam lién ké & phia Béc v6i Thanh phd

H6 Chi Minh va 13 m6t trong nhiig trung tim cong nghiép hang dau cua Viét
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Nam. Binh Duong 1a mét trong nhiing tinh ¢ tc do phat trién cong nghiép nhanh
nhit ca nude. Tinh ndi tiéng véi cac khu cong nghiép quy mo 10n, thu hat luong
16n von dau tu trong va ngoai nude, dong gdp quan trong vao su phat trién kinh té
cta ca nude. Cac nganh cong nghiép chi luc bao gdm ché bién gb, dét may, da
giay, dién tir va co khi. Bén canh cong nghi¢p, Binh Duong cling cht trong phat
trién d6 thi hoa va dich vu. Nhiéu khu d6 thi mdi hién dai d3 va dang duoc xiy
dung, thu hut mét lugng 16n lao dong va dan cu dén sinh séng va lam viéc. Tinh
cling dau tu vao phat trién cac trung tim thuong mai, siéu thi va cac dich vu tién
ich khac dé dap tmg nhu cau ngay cang cao cta nguoi dan. Mic du khong c6 loi
thé vé du lich bién, Binh Duong van ¢ nhitng diém dén van hoa va sinh thai hap
dan nhu Lang nghé son mai Tuong Binh Hi¢p, Khu du lich Pai Nam va cac ng6i
chiia ¢6 kinh. Tinh ciing ndi tiéng véi cac 18 hoi truyén théng mang dam ban sic
van hoa dia phuong. Vi vi tri dia 1y thuén loi, ha téng giao thong phat trién va moi
truong dau tu théng thoang, Binh Duong tiép tuc khang dinh vai trd 13 mét trung
tAm cong nghiép ning dong va mot do thi dang song & khu vuc phia Nam. Tinh
dang hudng t6i muc tiéu phat trién bén ving, can bang giira tang truong kinh té va
bao vé moi trudng, ning cao chit luong cudc séng cho nguodi dan. Vé mit hanh
chinh, tinh Binh Duong c¢6 3 thanh phé (Thi Dau Mét, Di An, Thuan An), 2 thi xa
(Bén Cat, Tan Uyén) va 4 huyén, v&i dan s6 khoang hon 1,2 triéu nguoi (2024).
(4) Tinh Pong Nai: Nam & phia Pong Thanh phé Ho Chi Minh, giap voi
Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau va Binh Phudc. Pong Nai c6 vi tri chién luoc
quan trong trong vung kinh té trong diém phia Nam ctia Viét Nam. Tinh c¢6 nén
kinh té phat trién manh mé& voi nhiéu khu cong nghiép 16n, thu hat von dau tu
trong va ngoai nudc, dong gop dang ké vao GDP cua ca nude. Cac nganh cong
nghiép chu lyc bao gom dét may, da gidy, dién tir, ché bién thyc pham va san
xuat vat liéu xay dung. Bén canh cong nghiép, nong nghiép & Pong Nai ciing
kha phat trién véi cac loai cdy trong chil yéu nhu cao su, ca phé, hd tiéu va cay
an qua. Tinh ciing ¢ tiém ning du lich sinh thai va van hoéa véi cac diém dén
nhu Vuon qubc gia Cat Tién, Khu du lich Biru Long, thac Giang Pién va cac di
tich lich st - van hoa. Pong Nai c6 hé thdng giao thong thuan loi véi nhiéu

tuyén quoc 1§, duong cao toc di qua, két ndi voi céac tinh thanh 1an can va cac
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cang bién 16n. Dan s6 cia tinh kha déng va da dang véi nhiéu dan toc sinh sbng.
Tinh dang tap trung dau tu vao phat trién ha tang, gido duc va y té dé nang cao
chit luong cudc séng cho ngudi dan, huéng té1 muyc tiéu trd thanh mot tinh
cong nghiép hién dai va bén vitng. V& mat hanh chinh, tinh Pong Nai c6 2
thanh phd (Bién Hoa, Long Khanh) va 9 huyén, véi dan sé khoang hon 3.2 triéu
nguoi (2024).

(5) Tinh Binh Phuéc: Binh Phudc nam & phia Biac Pong Nam Bo, giap
v6i Campuchia, 13 mot tinh mién nai ¢6 duong bién gidi dai véi Campuchia.
Nén kinh té cta tinh chu yéu dua vao ndng nghiép, dic bict 1a cac loai cay cong
nghiép dai ngay nhu cao su, diéu va tiéu. Binh Phudc duoc ménh danh 1a "thu
phu diéu" ctia Viét Nam véi dién tich va san luong diéu 16n nhat ca nudc. Trong
nhimg nim gan day, tinh dang c6 sy chuyén dich co cau kinh té, chua trong phat
trién cong nghiép ché bién nong san va khai thac khoang san. Du lich sinh thai
va vin hoa ciing dang dugc quan tdm dau tu, véi cac diém dén nhu Vuon qudc
gia Bu Gia Map, Khu bao ton van hoa dan toc S’tiéng soc Bom Bo va cac di
tich lich sir cach mang. Binh Phudc c6 dia hinh da dang véi nhiéu d6i nui, song
sudi va rimg ty nhién. Tinh c¢6 nhiéu cong dong dan toc thiéu sé sinh séng, tao
nén su da dang vin hoa dic sic. Doi song cta ngudi dan dang ting bude duoc
cai thién nho cac chinh sach phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh. V&i tiém nang
vé nong nghiép va du lich, Binh Phudc dang nd luc thu hat dau tu, phat trién ha
tang va nang cao chat lwong ngudn nhan luc dé khai thac hiéu qua cac loi thé
san co, hudng toi muyc tiéu phat trién bén vimg va nang cao doi song cho ngudi
dan. Vé mat hanh chinh, tinh Binh Phudc c6 3 thi xa (Déng Xoai, Phudc Long,
Binh Long) va 8 huyén, véi dan s6 khoang hon 1,2 triéu ngudi (2024).

(6) Tinh Tay Ninh: Tay Ninh la mét tinh bién gidi, giap vo1 Campuchia
& phia Tay va phia Bac. Nén kinh té cua tinh dang c6 sy chuyén dich tich cuc,
v6i nong nghiép van gitr vai trd quan trong, dic biét 1a cac loai cay cong nghiép
nhu cao su, mia dudng va mi (sdn). Bén canh d6, Tay Ninh ciing chu trong phat
trién cong nghiép, tap trung vao ché bién nong san va san xuat vat lidu xay
dung. Trong nhitng ndm gan day, du lich dang tré thanh mot diém sang cta Tay

Ninh. Néi tiéng nhét 1a khu du lich nai Ba Pen v6i hé théng cép treo hién dai va
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quan thé chua chién linh thiéng. H6 Dau Tiéng, mot hd nudc nhan tao 16n, cling
1a diém dén hip dan véi canh quan thién nhién twoi dep va cac hoat dong vui
choi giai tri. Toa Thanh T4y Ninh, trung tdm ctuia dao Cao Dai, thu hut du khach
boi kién trac doc déo va nhig 1& hi ton gido dic sic. V& van hoa, Tay Ninh la
noi giao thoa cua nhiéu cong déng dan toc, tao nén sy da dang trong phong tuc,
tdp quan va am thuc. Banh trang phoi swong Trang Bang 1a mot dic san noi
tiéng cua ving dat nay. Voi tiém nang phat trién kinh té va du lich, Tay Ninh
dang timg budc khang dinh vi thé ciia minh trong khu vuc Pong Nam Bo. Vé
mat hanh chinh, tinh Tdy Ninh ¢6 1 thanh phé (T4y Ninh), 1 thi xa (Hoa Thanh)
va 7 huyén, v6i dan sb khoang hon 1,2 triéu ngudi (2024).

2.1.2. Doanh nghiép ngoai khu vae nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phé
viung Dong Nam B¢

2.1.2.1. Khéi nigm doanh nghiép ngoai khu viee Nha nuwéc

Theo Luat Doanh nghi¢p dugc Quéc hoi khoa XTIV thong qua nam 2020
quy dinh & Diéu 4, khoan 10, vé “doanh nghiép 13 t6 chic co tén riéng, co tai
san, co try so giao dich, dugc thanh 18p hoac dang ky thanh 1ap theo quy dinh
ctia phap luat nham muc dich kinh doanh”.

Doanh nghiép nha nuéc - mot bo phan cia kinh té nha nuée va ludn dugce
xéac dinh giit vai trd chu dao trong nén kinh té qudc dan. Theo khoan 11 Piéu 4
Luat Doanh nghiép nim 2020 quy dinh: “Doanh nghiép nha nuéc bao gém céc
doanh nghiép do Nha nudc nam gitr trén 50% vbn diéu 18, tong sé co phan co
quyén biéu quyét theo quy dinh tai Piéu 88 cta Luat nay” [77], co nghia la cac
doanh nghi€p thudéc mot trong cac truong hop sau day s€ dugc xem la doanh
nghiép nha nudec:

Truong hop 1: Doanh nghiép do Nha nudc nam giit 100% von diéu ¢,
bao gém: Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudc nam giir
100% vbn diéu 18 1a cong ty me cua tip doan kinh té nha nudc, cong ty me cia
téng cong ty nha nudc, cong ty me trong nhom cong ty me - ¢ng ty con; Cong
ty trach nhiém hitu han mot thanh vién 13 cong ty doc 1ap do Nha nudc nim giir

100% vébn diéu 18.
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Truong hop 2: Doanh nghiép cé thanh vién 13 Nha nudc nim giit trén
50% vén diéu 18 hodc tong sd cd phan cd quyén biéu quyét, bao gdbm: Cong ty
trach nhiém hiru han hai thanh vién tr& 1én, cong ty cd phan do Nha nudc nim
giit trén 50% voén diéu 1¢, tong s6 ¢ phan co quyén biéu quyét 1 cong ty me
cua tp doan kinh té, cong ty me cua tong cong ty nha nude, cong ty me trong
nhom cong ty me - cong ty con; Cong ty trach nhi¢m hitu han hai thanh vién tr&
Ién, cong ty co phan 1 cong ty doc 1ap do Nha nudc nam giit trén 50% von diéu
18, tong s6 cd phan co quyén biéu quyét.

Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce 1a loai hinh doanh nghi€p khong
phai 14 doanh nghiép nha nudc, bao gdm cac doanh nghiép nhu: tu nhan; c6 von
dau tu nudc ngoai; cac cong ty c¢d phan; cong ty trach nhiém hiru han c¢6 dudi
50% vbn nha nudc; cac doanh nghiép thanh lap theo Luat Hop tac xi ding ky
hoat dong kinh doanh theo phap luat. Thuat nglr “doanh nghié€p ngoai khu vuc
nha nudc” duge thong nhit sir dung tir nam 2010 trong Két luan s6 80 - KL/TW,
ngay 29/7/2010 cua Ban Bi thu vé tiép tuc déy manh thyc hién Chi thi sb 07-
CT/TW ctia B Chinh tri (Khéa VIII) trong tinh hinh méi vé “ting cudng cong
tac xay dung Pang cac doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép tu nhan, cong
ty trach nhiém hiru han, cong ty c¢6 phan tu nhan (goi tat 1a doanh nghiép tu nhan)
va doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai”. Két luan viét: «... cac doanh nghiép
tu nhan, doanh nghiép c¢6 vén dau tu nudc ngoai; cic cong ty cd phan, cong ty
trach nhiém hiru han ¢6 dudi 50% von nha nudc, cac doanh nghiép thanh 1ap theo
Luat Hop tac x3 (goi tat 1a doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc)”.

T quy dinh nay cho thdy: Doanh nghiép ngodai khu viec nha nuéc la
nhitng doanh nghiép dwoc thanh ldp va hoat dong theo quy dinh cua phap ludt,
khéng thudc so hitu hodc kiém sodt ciia nha nude, bao gom cdac doanh nghiép
twr nhén, doanh nghiép ¢é von ddau tw nude ngodi; cdc cong ty cé phan, cong ty
trach nhiém hitu han c¢6 dwdi 50% von nha nude, cdac doanh nghiép thanh ldp
theo Ludt Hop tdc xa, dang ky hoat dong kinh doanh trong nudc theo quy dinh
cua phap luat.

Céc loai hinh doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ thé c6 nhiéu tén goi

khac nhau, nhu: doanh nghi¢p tu nhan, cong ty trach nhi€ém hitu han hai thanh
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vién tré 1én, cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién; cong ty c6 phan; cong
ty hop danh; doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai, cac nhém cong ty. Doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc co6 quy mé san xut, von, lao dong, cong nghé rat
da dang; nganh nghé san xuét, kinh doanh ¢ nhiéu linh vuc: xdy dung, néng
nghiép, 1am nghi¢p, cong nghiép, tiéu thu cong nghi€p, thuong mai, dich vu... Du
tén goi, quy md, nganh nghé san xuat, kinh doanh ciia cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc co khac nhau, nhung déu c6 cing ban chat 1a Nha nuéc khong nim
quyén chi phdi vén diéu 1¢ ciia doanh nghiép, ma von diéu 1é ctia doanh nghiép do
cac tO chirc, c4 nhan trong va ngoai nude cung gop lai, cung 1am véi lao dong lam
thu€ hodc thué mudn lao dong hoan toan. Do d6, moi hoat dong ctia doanh nghiép
la do chinh doanh nghiép quyét dinh theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép.

2.1.2.2. Pdc diém cdac doanh nghiép ngodi khu vwc nha niede & cdc tinh,
thanh pho vimg Péng Nam Bg

Céc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudéc & cac tinh, thanh phé ving
Dbong Nam B0 c6 nhitng dac diém noi bat sau:

Mot la, cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh, thanh phd
ving Péng Nam Bo c6 s6 luong va quy md 16n: Bong Nam Bo 1a khu vuc c6 6
lugng doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc 16n nhat ca nude, tap trung nhicu
nhat tai thanh phé H6 Chi Minh, Binh Duong va Pong Nai. Cac doanh nghiép
nay c6 quy mé tir nhé va vira dén 16n, trong d6 c6 nhiéu tap doan, cong ty da
qudc gia va doanh nghiép FDI quy md 16n, nhu: PouChen (Pai Loan) — Cong ty
gidy da 16n, dat nhiéu nha may ¢ Pong Nai, Binh Duong; Intel (My) — Khu
Cong nghiép Hi-Tech thanh phd H6 Chi Minh; Canon (Nhat Ban) — Khu Cong
nghiép Tan Pht Trung (thanh phdé H6 Chi Minh), Binh Duong; Bosch (Pirc) —
Nha may tai Pong Nai, thanh phé H6 Chi Minh...

Hai 1&, da dang nganh nghé: Trong cong nghiép, cac doanh nghiép ngoai
khu vic nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo hoat dong trong linh
vuc cong nghiép ché bién, ché tao, dét may, giay dép, dién tur, co khi, va cong
nghiép hd tro.... Trong dich vu, cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac
tinh, thanh phd ving Pong Nam B phat trién manh trong cac linh vuc nhu tai

chinh, ngan hang, bao hiém, du lich, logistics va ban 1¢. Trong ndng nghiép, cac
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doanh nghiép ngodi khu vuc nha nudc tham gia vao san xuét va ché bién nong
san, thuy san, va céac san phém tr cao su, diéu, ca phé.

Ba la, nang dong va sang tao: Cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
& céac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bo thuong xuyén 4p dung coéng nghé
moi, cai tién quy trinh san xuét dé ning cao ning suit va chat lugng san pham.
Thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh 14n can 14 noi ¢ hé sinh thai khoi nghiép
phat trién manh, véi nhiéu startup trong linh vuc céng nghé, fintech, va thuong
mai dién tur.

Bén la, cac doanh nghiép ngodi khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd
ving Pong Nam Bo ¢6 su lién két va hop tdc manh: Cac doanh nghiép trong
khu vuc thuong co su lién két chit ch& v&i nhau, tao thanh cac chudi cung Ung
va gia tri hoan chinh. Nhiéu doanh nghiép tham gia vao cac chudi gia tri toan
cau, xuat khau san pham ra thi trudong qudc té.

2.1.2.3. Vai tro cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuoc o cac tinh,
thanh pho vimg Péng Nam B

Cac doanh nghiép ngodi khu vuc nha nuéc cd vai trd rat quan
trong trong nén kinh té cua cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo, thé hién
qua cac mat sau:

Ther nhdt, dong gop 1om vao tang trieng kinh té: Cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo chiém trén 80%
GRDP (Téng san pham trén dia ban) cua ving; dong gop hon 60% tong thu
ngan sach dia phuong [144]; 12 dong luc chinh trong cac nganh cong nghiép ché
bién, ché tao, dich vy, logistics va xuat khau.

Ther hai, thu hit vén dau tw va tao viéc 1am: Cac doanh nghiép FDI (nhu
Samsung, Intel, Nestlé) dau tu hang ty USD vao cac khu cong nghiép tai Binh
Duong, Pong Nai, Thanh phd H6 Chi Minh. Doanh nghiép tu nhan (Vingroup,
Thaco, Masan, Hoa Phat) mé rong san Xuét, tao hang tram nghin vi¢c lam. Cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cc tinh, thanh phd ving Péng Nam
Bo da giai quyét 70 - 80% lao dong trong vung, dic biét trong cic nganh may
mac, dién tir, xay dung [144].
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Thit ba, thiic ddy chuyén dich co cdu kinh té. Cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nuéc & cc tinh, thanh phd ving Dong Nam Bo thiic day chuyén dich
tir ndng nghiép sang cdng nghiép & dich vu, gop phan quan trong 1am cho cong
nghiép chiém 50 - 60% GRDP (Pong Nai, Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau);
dich vu chiém 40 - 50% (TP.HCM, Binh Duong) [144]. Cac doanh nghiép
ngoai khu virc nha nudc ¢ céc tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo con ¢é vai trd
I6n trong phét trién cac nganh cdng nghé cao, logistics, tai chinh nhd cac tap
doan tu nhan (Viettel, FPT, Grab).

Thi tw, day manh xudt khau va hgi nhdp quoc té: Cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B dong gop trén 90%
kim ngach xuat khau cua ving [144]. Cac doanh nghiép ndy di tao ra cac san
phrflm chu luc trong xuit khau, nhu: Pién tu (Samsung, LG, Intel); dét may,
gidy da (PouChen, Nike ddi tac); nong san ché bién (Masan, Vinamilk).

Thir nam, déi méi sang tao va ing dung cong nghé. Cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo thudng di dau
trong doi mai sang tao va nghién ciu, tng dung céng nghé méi, tiéu biéu nhu:
Cac doanh nghiép tu nhan FPT, VNG, MoMo. Nhiéu doanh nghiép FDI mang
lai cong nghé cao nhu Samsung R&D tai TP.HCM, Bosch.

2.1.3. Chi bg trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nwoc 6 cac tinh,
thanh phé viing Péng Nam B¢

2.1.3.1. Khai niém

Chi b 1a to chuc té bao trong hé thong to chac cia Pang, 1a to chic dau
tién tryc tiép lién két cac dang vién lai voi nhau, 1a don vi chién dau co ban cua
bang ¢ co s0.

Chi bé trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nieéc & cac tinh, thanh phé
viing Péng Nam Bé 14 té chike dang dwoc thanh ldp ¢ doanh nghiép hogc mét
bé phdn doanh nghiép ngoai khu viee nha nwdc, noi cé tir 03 dang vién dén 29
ddng vién dé lanh dao doanh nghiép san xudt, kinh doanh theo diing dwong 14i,
chu truong, chinh sdach cua Dang, phap lugt cia Nha nuoc.

Pén cudi ndm 2024, toan ving Déng Nam Bo c6 khoang 3.000 - 3.500
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc. Phan bd theo dia phuong
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(wdc tinh): thanh phé HS Chi Minh: ~1.200 - 1.500 chi bo (chiém 40-45%);
Binh Duong: ~500 - 600 chi bd (tap trung tai cac khu céng nghiép lon nhu
VSIP, Pdng An); Pong Nai: ~400 - 500 chi bo (trong diém & khu cong nghiép
Bién Hoa, Long Thanh); Ba Ria - Viing Tau: ~200 - 300 chi bd (uu tién doanh
nghiép dau khi, cang bién); Cac tinh con lai (Tay Ninh, Binh Phudc): ~200 -
300 chi bo [Phu luc 2].

Chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phé
ving Dong Nam Bo ¢6 hai loai: Chi bo co so, truc thudc cap ay cip trén co s
(thuong 1a huyén ay, quan uy, thanh uy trong thanh phé truc thuoc thanh phd
Ho Chi Minh); chi bo truc thude dang uy co so hoic dang ty bo phan. Du la
loai chi bo gi, sinh hoat chi bo 1a hinh thitc hoat dong cha yéu, quan trong nhét
cua chi bo.

2.1.3.2. Chitc nang, nhiém vu cua chi bg trong doanh nghiép ngoai khu
Viee nha nuéc ¢ C&c tinh, thanh pho viimg Péng Nam B

* Chure nang:

Theo Quy dinh s6 170-QB/TW, ngay 07/3/2013 cua Ban Bi thu vé chuc
nang, nhiém vu cia dang bd, chi by co sd trong doanh nghié¢p tu nhan va Quy
dinh s6 171-Qb/TW, ngay 07/3/2013 vé churc nang, nhiém vu cia dang bo, chi
bd co so trong doanh nghiép c¢6 von nudc ngoai, chi bd trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc cé chirc nang 1a hat nhan chinh tri, 1anh dao can bo,
dang vién, nguoi lao dong va tuyén truyén, van dong cac thanh vién trong
doanh nghiép thuc hién duong 161, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat
ctiia Nha nudc, diéu 18 cong ty va cac quy ché, quy dinh ciia doanh nghiép; tham
gia xay dung va lanh dao thyc hi¢n c6 hi€u qua nhi¢m vu san xuat, kinh doanh,
xay dung doanh nghiép phat trién bén viing, hoan thanh nghia vy déi véi Nha
nude, bao dam loi ich hop phép cta doanh nghiép, c6 dong va nguoi lao dong,
xay dung quan hé lao dong hai hoa, on dinh, tién bo; xay dung dang bo, chi bd
trong sach, viing manh, gop phan phat trién nén kinh té thi truong, dinh hudng
x4 hoi chi nghia va xay dung giai cap cong nhan hién dai, 1on manh.

Nhu vay, chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc c6 2 chirc
nang chinh:
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Mot la, 1a hat nhan chinh tri & doanh nghi€p. Chi bd phai Ianh dao can bo,
dang vién, nguoi lao dong va tuyén truyén, van dong cac thanh vién trong
doanh nghiép thuc hién dudng 161, chu treong cua Pang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudc, diéu 18 cong ty va cac quy ché, quy dinh cua doanh nghiép; tham
gia xay dung va lanh dao thuc hién c6 hi€u qua nhiém vu san xuét, kinh doanh,
xay dung doanh nghiép phat trién bén viing.

Hai 13, tién hanh cac hoat dong xay dung nodi bo dang. Chi b 14 noi truc tiép
tién hanh cac hoat dong x4y dung Pang rat quan trong, nhu: gop ¥ kién xay dung nghi
quyét ctia to chirc dang cap trén; phat hién, boi dudng dbi trong, tién hanh céc thu tuc
két nap dang vién; phan cong nhiém vu, quan 1y, danh gia dang vién; thuong xuyén
thyue hanh cac nguyén tic xdy dung Pang; quan 1y, gido duc can bo.

* Nhiém vu:

Can ctr theo Quy dinh sé 170-QB/TW, ngay 07/3/2013 cta Ban Bi thu vé
chtrc nang, nhiém vu cua dang bg, chi b co s¢ trong doanh nghi¢p tu nhan va
Quy dinh s6 171-QD/TW, ngay 07/3/2013 vé chirc ning, nhiém vu cia dang bo,
chi bd co so trong doanh nghiép c6 von nudc ngoai, chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac nhiém vu sau:

Mot la, lanh dao thuwe hién nhiém vu san xudt, kinh doanh, gitt gin an ninh
trat tw va trach nhiém xa hoi.

Lanh dao dang vién, cac to chtrc chinh tri - x4 hdi trong doanh nghiép va
tuyén truyén, van dong ngudi lao dong thuc hién t6t nhiém vu san xuét, kinh
doanh; tham gia xay dung va thuc hién diéu 18, hop déng lao dong, thod udc lao
dong tap thé, ndi quy lao dong va cac quy dinh, quy ché cta doanh nghiép. Chu
dong ngan ngira, khic phuc nhitng biéu hién vi pham phap luat, bao dam loi ich
ciia Nha nudc Viét Nam, cia cdc nha dau tu, quyén va loi ich hop phap cua
doanh nghiép va nguoi lao dong.

Chu dong trao ddi véi ngudi quan 1y doanh nghiép dé théng nhat dé xuit,
kién nghi v6i co quan c6 thim quyén tao diéu kién thuén loi va giai quyét
nhimg kho khin, vuéng mic ctia doanh nghiép.

Lanh dao dang vién; tuyén truyén, van dong ngudi quan 1y doanh nghiép

va nguoi lao dong thuc hién tdt nhiém vu gilt gin an ninh chinh tri, trat ty an
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toan xa hoi, bao dam quéc phong, an ninh, vé sinh m6i1 trudong va trach nhi¢m
xa hdi cia doanh nghiép.

Hai la, lanh dao cong tac tw tuong.

Gido duc dang vién; tuyén truyén, van dong nha dau tu va cac thanh vién
trong doanh nghiép chip hanh dang duong 16i, chu truong ciia Pang; chinh séch,
phép luat cua nha nudc Viét Nam va chu truong, nhi€ém vu cua doanh nghié¢p.

Tuyén truyén, gido duc dang vién, nguoi lao dong Viét Nam phat huy
truyén théng yéu nude, giit gin ban sic vin hoa dan toc va ton trong phong tuc,
tap quan ctia ngudi nudc ngoai; xay dung tinh than doan két, hop tac giira nguoi
Viét Nam v61 ngudi nude ngoai.

Tuyén truyén, van dong, thuyét phuc va bang hoat dong c6 hiéu qua cua t6
chirc dang, cac t6 chiic chinh tri - x4 hoi dé ngudi quan 1y doanh nghiép hiéu rd
chinh sach ddi ngoai, chi truong hoi nhép kinh t& qudc té cua Viét Nam va doanh
nghi¢p co6 trach nhiém ton trong, tao diéu kién thuén loi cho t6 chirc dang, cac to
chtrc chinh tr1 - xa hoi trong doanh nghi€p dugc thanh 13p va hoat dong theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Pau tu va diéu 1é ciia mdi to chuc.

Ba la, lanh dao cdc t6 chire chinh tri - xd héi.

Lanh dao xay dung cac to chirc chinh trj - xa hoi trong doanh nghiép viing
manh, chi dong phdi hop véi ngudi quan 1y doanh nghiép to chirc cac phong
trao thi dua, phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, cdc hoat dong van hoa, thé
thao, xa hoi... gop phan thuc day hoan thanh tét nhiém vu san xuat, kinh doanh
va trach nhiém xa hdi ciia doanh nghiép.

Lanh dao ban chap hanh cong doan chii dong phat hién va kip thoi trao d6i
v6i ngudi quan 1y doanh nghiép giai quyét nhig vuéng mac giita nguoi lao
dong va nguoi str dung lao dong; chi dong dé xuat vdi ngudi quan 1y doanh
nghiép chiam lo cai thién diéu kién lam viéc, doi séng vat chat, tinh than cho
ngudi lao dong; tham gia ¥ kién voi cac co quan co thim quyén dé xtr 1y kip
thoi, dung din cac vu khiéu kién xay ra trong doanh nghiép.

Bon la, lanh dao cong tdac 16 chike, cdn bo.

Xay dung cap uy va can bd cac to chirc chinh tri - xa hoi c6 pham chat,

nang luc, lam viéc c6 hi€u qua, dugc dang vién, nguoi lao dong va nguoi quan
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1y doanh nghiép ton trong, tin nhiém. Chu trong bdi dudng nhitng dang vién 1a
ngudi quan 1y doanh nghiép tham gia cdp uy, ban chip hanh cac t6 chirc chinh
tr1 - xa hoi trong doanh nghiép.

CAp uy chu dong dé xuit v6i cap uy cap trén xem xét, quyét dinh cac van
dé vé t6 chirc, can bo phia Viét Nam thudc tham quyén cia cip trén (ap dung
d6i voi doanh nghiép c6 von Nha nudce lién doanh véi nude ngoai).

Chu dong gidi thi€u voi nguoi quan 1y doanh nghiép nhiing dang vién, can
bd, nguoi lao dong tiéu biéu dé quy hoach, dao tao, boi dudng, bo nhiém giir
cac chirc vu lanh dao, quan ly cua doanh nghiép.

Nam la, lanh dao cong tac xdy dung Pang.

Cap uy dé ra chu truong, bién phap xay dung chi bo, dang bo trong sach,
vitng manh, nang cao nang lyc 1anh dao, strc chién d4u cua to chirc dang va chét
lugng do1 ngili dang vién.

Thue hién ding nguyén tic tap trung dan chi, ché d6 ty phé binh va phé
binh; duy tri, d6i méi ndi dung, hinh thitc va nang cao chat luong sinh hoat
dang cho phu hop véi dic diém, tinh hinh cu thé cia timg doanh nghiép, quan
1y, phan cong nhiém vu cho dang vién, gitr gin sy doan két, thong nhét ndi bo;
thuc hién dang cac quy dinh bdo v¢ chinh tri ndi bo.

Lanh dao dang vién néu cao vai tro tién phong guong mau, tich cuc hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh, khong ngimg hoc
tap, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu va guong mau thuc hién nghia vu
cong dan noi cu tra.

Lam tot cong tac phat trién dang vién; quan tdm két nap nhiing doan vién
wu td cua céc t6 chirc chinh tri - x4 hoi; nhiing nguoi lao dong tré giéi chuyén
mon, nghiép vu va nhitng ngudi quan 1y doanh nghiép tiéu biéu c6 qudc tich
Viét Nam vao Dang.

Thudng xuyén kiém tra, giam sat to chirc dang, dang vién chap hanh diéu
16, nghi quyét, chi thi ciia Pang; quy dinh cua cap uy cip trén va Quy dinh cia
Trung wong vé nhitng diéu dang vién khong dugc lam.

2.1.3.3. Ddc diém cdc chi b trong doanh nghiép ngodi khu viee nha nude

& cdc tinh, thanh pho ving Déng Nam B
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Mot la, sb luong chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc phat
trién kha nhanh. So véi nam 2020, s6 chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B6 ting 20 - 25% trong cac
doanh nghiép 16n va khu cong nghiép trong nam 2024 [Phu luc 3].

Hai 13, cac chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh,
thanh phé ving Pong Nam Bo da sb c¢6 quy md nho, sé luong dang vién & cac
chi bd khong déng déu, c6 mot s chi bd dong, mdt s6 chi bo qua it. Pén cudi
nam 2024, sé chi b doc 1ap (du 3 dang vién chinh thire trd 18n) chiém 60%; s6
chi bo ghép (ghép dang vién & nhiéu doanh nghiép nho trong cung khu cong
nghiép hodc dia ban) chiém 40% [Phu luc 3]. Mot s6 doanh nghiép c6 dia ban
hoat dong rong trén nhiéu tinh, huyén, thanh phé, nén nhiéu dang vién cua cac
chi bo thudng xuyén phai di cong tac, diéu nay kho khin cho viéc bd tri dia
diém sinh hoat, khé khin trong viéc quan 1y dang vién. Mot sd chi bd phai “di
dong” dé phu hop véi dic thu lao dong theo dy an hoic ca kip.

Ba 13, tudi doi ctia dang vién chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo khé cao, phan 16n 1a can bo lanh
dao, quan 1y trong doanh nghiép. Tudi doi binh quan ctia dang vién chi bo trong
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam
B tir 40 dén 50 tudi, nhiéu chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo, dang vién co tudi doi binh quan trén 45
tudi. S6 dang vién tré ctia chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh, thanh phd ving Dong Nam Bo chiém ty 16 dudi 20% [Phuy luc 3].

Bén la, chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh
phd ving Péng Nam Bo khong giit vai tro 1anh dao toan dién cac hoat dong cia
doanh nghiép, nhat 1a trong thuc hién nhi¢ém vy san xuat, kinh doanh. Trong thuc
t&, hau hét cac cap ty, chi bo chi phdi hop véi chi doanh nghiép xay dung va thuc
hién cac quy dinh, quy ché, ndi quy lao dong ctia doanh nghiép, tuyén truyén, van
dong ngudi lao dong thuc hién tét chu truong, duong 16i cua Pang; chinh séch,
phap luat ctia Nha nudc va nhiém vu san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nam la, dang vién chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
C4c tinh, thanh phd viung Pong Nam B da dang thanh phan dang vién. Dang



65

vién c6 thé 1a cong nhan, quan Iy nguoi Viét, hodc can bo chuyén mon trong céc
doanh nghiép c6 von nudc ngoai.

S&u 13, doi ngii dang vién, chi uy vién thuong bién dong do nhiém vu
chuy&n mon cua doanh nghiép. Pang vién 13 cong nhan thuong xuyén di chuyén
viéc lam, dan dén tinh trang “chi bo thiéu ngudi”. Pidu nay din dén cong tac to
chuc, can bo cua chi bo khong duge chu dong, nhiéu khi phu thudc vao quyét
dinh vé nhan sy cta lanh dao doanh nghiép. Bén canh dé c6 mét sb bi thu chi
bd trong doanh nghiép doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc chi la nhan vién,
lao dong truc tiép, khong c6 vi tri, tiéng noi voi chu doanh nghiép cling nhu voi
nguoi lao dong trong thyc hién nhi€ém vu cong tac xay dung dang va c6 anh
huong dén hoat dong san xuét, kinh doanh.

2.1.3.4. Vai tro cua chi bg trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nuwoc o
cac tinh, thanh phé viing Péng Nam Bg

Chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh
phé ving Pong Nam B6 ¢6 vai trd nhu sau:

Mot la, c&c chi bé trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc gop phan
bao dam vai tro lanh dao ciia Pang déi véi doanh nghiép va nguwoi lao déng
trong doanh nghiép & cdc tinh, thanh phé ving Béng Nam Bg.

Cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ngiy cang phat trién va vai tro
to 16m d6i véi su phat trién cua dat nude. Pam bao sy 1anh dao cua Dang dbi voi
bd phan doanh nghiép nay co vai trd rat quan trong dé thuc hién dinh huéng xa
hoi chu nghia doi v6i nén kinh té thi truong. Mot phuong thic 1anh dao quan
trong cua Pang 1a thong qua t6 chic dang trong céac to chirc, co quan, don vi.
Thong qua vai trd cua chi bd dang ma moi chu truong, duong 16i cua Pang,
chinh sach, phap luat ciia nha nudc, chi truong, nghi quyét cia dia phuong dén
dugc v6i dang vién, quan ching, voi doanh nghiép; dong thoi, tAm tu, nguyén
vong, loi ich ctia quan chung lao dong, ctia doanh nghiép ciing thong qua vai trd
cua chi bd trong don vi ma dugc phan anh Ién Pang, Nha nudc dé dé ra chu
truong, chinh sach, phu hop.

Hai 13, chi bé trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudéc ¢ cdc tinh,

thanh phé ving Péng Nam Bé ¢é vai tro thic ddy hoat ddng san xudt, Kinh
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doanh ciia doanh nghiép hiéu qud, diing phdp ludt; bao dam quyén loi cia cdc
chii s& hitu va bdo vé quyén loi cia ngueoi lao dong.

Nhiém vu cta chi bg trong doanh nghiép la tham gia xay dung va lanh
dao thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép
dung duong 161, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudce, dam
bao quyén loi hop phap cia nguoi lao dong, hoan thanh nghia vu dbi voi Nha
nudc, khong ngimg nang cao doi sdng vat chat, tinh than ctia nguoi lao dong. To
chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc co vai tro 13 to chirc
tham gia vai cha doanh nghiép vé chién lugc, dinh hudng phat trién san xuét kinh
doanh, cong tac to chic bd may, cong tac can bo trong doanh nghiép; lanh dao,
van dong dang vién, ngudi lao dong thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép; gidm sét viéc chap hanh chinh sach caa Dang, phap luat cia Nha
nugc caa chu doanh nghiép, bao vé quyén loi chinh dang hop phép cia nguoi lao
dong. Phéi hop cung chua doanh nghiép giai quyét nhitng tranh chap vé lao dong,
nhitng vuéng mac nay sinh trong qua trinh to chic thuc hién san xuat kinh
doanh; 1anh dao cac to chic chinh tri - x& hoi trong doanh nghiép. Thuc té cho
thay khi co t6 chuc dang, dang vién trong doanh nghiép sé 1a nhiing hat nhan
guong mau, di dau trong lao dong san xuat, gop phan gitp cong ty nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh. Nhiéu doanh nghiép di nhan thay loi ich khi c6 to chirc
dang trong viéc 6n dinh quan h¢ lao dong, thuc hién trach nhiém xa hdi cua
doanh nghiép. Nhu vay, chi by dang trong cac doanh nghiép co vai tro quan trong
dé doanh nghiép thuc hién dung muc ti€éu cia minh, khong bi chéch hudng.

Ba 13, 16 chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nuéc & cac
tinh, thanh phé viimg Péng Nam Bé cé vai tro thiic day viéc xdy dwng giai cdp
céng nhdn Viét Nam khéong ngirng 16n manh ca vé sé lwong va chat liwong.

Xay dung giai cip cong nhan viing manh 1a chinh séch chién luoc ctia Pang,
Nha nudc, gop phan xdy dung co s¢ chinh tri - xa hdi ciia Pang va ché do. Do do,
cung véi viée xac 1ap vai tro, vi tri ctia minh trong doanh nghi¢p, chi bo trong doanh
nghiép & cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bo con phai 13 mot khau quan trong
g6p phan xay dung giai cAp cong nhan, cham lo va bao vé loi ich chinh dang, dé giai

cap cong nhan thuc s 1 giai cAp mang nhiing gia tri tién tién nhat.
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2.2. Sinh hoat chi b va chit lweng sinh hoat chi b trong doanh
nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam B§

2.2.1. Sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngoai khu viec nha nwéc o
cac tinh, thanh phé ving Péng Nam B

2.2.1.1. Khai niém

Sinh hoat, theo T dién tiéng Viét, c6 nhiéu nghia:

La danh tur, sinh hoat c6 nghia: Nhitng hoat dong thudc vé doi séng hang
ngdy ctia mot ngudi hay mot cong dong. Vi du: sinh hoat gia dinh, tu lidu sinh
hoat. Hodc nhiing hoat dong tap thé ctia mot to chirc. Vi du: sinh hoat cau lac bd
[154, tr.920].

La dong tir, sinh hoat c6 nghia: Song cudc song riéng hang ngay. Vi du:
sinh hoat gian di. Hoac hop dé tién hanh nhitng hoat dong tap thé. Vi du: 16p
dang sinh hoat van nghé.

Nhu vay, sinh hoat 1a mdt loai hoat dong, mdt phuong thirc hoat dong cua
con nguoi, hoat dong, phuong thirc d6 dugc tién hanh boi mot tap thé, mot ca
nhan nham thuc hién mot cong viéc nhat dinh nao d6 bang cach ban bac, thao
luan, quyét dinh cac bién phap dé duy tri su ton tai ciia to chirc, ca nhan. Sinh
hoat 13 mot diéu kién cho su ton tai va phat trién ctia con ngudi trong cong dong
xa hoi.

Sinh hoat chi bd 1a mot loai hoat dong cua chi bg. Trong qua trinh ton tai
va phat trién, chi bd c6 nhiéu loai hoat dong nhu: dai hoi chi bd, hop chi bo
thuong ky hang thang hodc dot xuat, hoc nghi quyét, nghe thoi su, hoi thi, di
tham quan, hoc tap kinh nghiém... Theo nghia rong, ¢ thé coi sinh hoat chi bo
bao gom tat ca cac hoat dong d6. Tuy nhién, theo cach hiéu thong thuong, pho
bién, khai niém “sinh hoat chi bo” dugc dung dé chi cac cudc hop thudng ky
hang thang hodc dot xuat cua chi bd dé thao luan, quyét dinh cac chu truong,
bi¢én phap lanh dao va xay dung nd1 bo cua chi bo.

Tt thuc tién va nhan thic trén, cho thiy: Sinh hoat chi bo trong doanh
nghiép ngodi khu vue nha mede ¢ cdc tinh, thanh phé ving Béng Nam Bé la hdi

nghi thwong ky hang thang hodc dt xudt ciia chi bé dé thdo ludn, quyét dinh cdc
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chu truong, bién phap lanh dao va xdy dung noi bo cua chi bo nham thuc hién
nhiém vu chinh tri cia chi bg, gop phdan xdy dung, phdt trién doanh nghiép.

Muc dich cia sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéce
O cac tinh, thanh phé vung Pong Nam Bo 1a dé to chirc thuc hién nhiém vu cta
chi bd, lanh dao quﬁn ching trong doanh nghiép thuc hién tdt nhiém vu san
xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép theo dtng dudng 16i, chu truong, chinh séch
ctia Pang, phap luat caa Nha nudc; 1am cong tac phat trién Pang, tao sy doan két
thong nhét tir y chi dén t6 chirc, hanh dong, thé hién vai tro hat nhan lanh dao
ciia Pang dbi voi doanh nghiép ngoai khu vic nha nuéc & céac tinh, thanh phd
vung Dong Nam BJ.

Trdch nhiém t6 chirc sinh hoat chi bo trong doanh nghi€p ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo 1a: chi ty, cap uy céap trén,
d6i ngii dang vién, trong d6 trude hét va truc tiép 1a bi thu chi bo, chi uy.

Sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh,
thanh phd ving Péng Nam Bo thuc hién theo quy dinh cta Diéu 1¢ Pang. Chi
bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo sinh hoat thudng ky mdi thang mot 1an, sinh hoat bat thuong khi
can thiét.

2.2.1.2. Tinh chdt sinh hoat chi bé trong doanh nghiép ngoai khu viec nha
nuécC ¢ Cac tinh, thanh pho ving Péng Nam B

La mdt bd phan trong hé théng chi bo cua Pang, tinh chét sinh hoat chi
bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam B¢ tudn thu theo tinh chat sinh hoat chi bo cua Pang néi chung,
nhung pht hop véi nhitng dic diém cta cac chi bo nay.

Tinh ldnh dao: Tinh chat 1anh dao cua sinh hoat chi bd trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phé ving Pong Nam B thé
hién trudc hét & viec dé ra duoc cac nghi quyét, chu truong lanh dao dung dén
dé dinh hudng cho hoat dong cua chi bg dé thuc hién nhiém vu cta chi bo, gop
phan giai quyét kip thoi nhitng van dé moi nay sinh trong thuc tién; chi ro
duoc trach nhiém mdi chi Gy vién va mdi dang vién; xac dinh rd duoc cac chu

truong, bi¢n phap xay dung chi bg vé chinh tri, tu tuong, dao duc, td chire, can
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bd; bao dam lanh dao cong nhan, nguoi lao dong hang hai thyc hién nhiém vu
san xuit, kinh doanh cta doanh nghiép. Tinh 1anh dao doi hoi sinh hoat chi bd
phai ban bac, thao luin ra duoc nghi quyét dung; téng két dugc thuc tién cong
tac, rat ra dugc kinh nghiém dé ngay cang hoan thién cong tac lanh dao cua
chi bd. Pé dam bao tinh 1anh dao trong sinh hoat dang, cac chi bd can mo& rong
dan chu, thyc hién nghiém tic nguyén tic tip trung dan chu, ty phé binh va
phé binh, chap hanh nghiém ky luat dang, xay dung khdi doan két thong nhat
trong chi bd.

Tinh giao duc: Tinh gido duc cia sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngodi khu virc nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bo thé hién &
sau moi ky sinh hoat, trinh d0 moi mat cua dang vién dugc nang 1én, tiép nhan
thém duoc nhiéu thong tin maoi, kién thitc mdi, nhan thic sdu sic hon vé
duong 16i, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc va co
thém kinh nghiém trong thuc tién cong tac. Trong sinh hoat chi bg, viéc néu
guong dugc nhimg dang vién, quin chung tét s& giup dang vién hoc tap,
lam theo. Ciing qua sinh hoat chi b, dang vién thdy duoc nhitng mit tich
cuc, uu diém dé phat huy déng thdi nim bat dugc nhitng han ché, khuyét
diém cua ban than, nhan ra nguyén nhan, tim ra phuong hudng, giai phap
khac phuc, stra chira.

Pé bao dam tinh chat gido duc, trong sinh hoat chi by, dang vién can chu
trong nghién ctru, thao luan nghiém tac cac quan diém, dudng 16i cua Pang,
chinh sach, phap luat ctia Nha nudc, chi thi, nghi quyét ctia cip trén, cac van dé
dat ra & chi by, doanh nghiép. Can khic phuc viéc coi nhe vai tro cua sinh hoat
chi b, sinh hoat mot cach hinh thtrc, qua loa, dai khéi, 1am han ché tinh giéo
duc cua sinh hoat chi bo.

Tinh chién ddu: Sinh hoat chi bd 13 noi thé hién tinh chién dau cua bang.
Khéng mdi trudng nao tot hon cho viée tu phé binh va phé binh nhu trong sinh
hoat chi by, noi dang vién cé quyén va duoc khuyén khich thuc hién ty phé
binh va phé binh. Trong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam B9, dang vién can duoc dinh hudng

nhin théng vao su that, danh giad ding uu diém, khuyét diém cua chi bo, dang
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vién va ban than trong qua trinh thuc hién nghi quyét, thuc hién nhiém vu cua
dang vién, ctia nguodi lao dong, chi ra dugc nhiing uu diém, tién bo, thanh cong
va nhitng han ché, khuyét diém.

Dé bao dam tinh chién dau trong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Dong Nam B9, can chli y cac
yéu cau sau: Mot la, phat huy dan chil ndi bd khi ban bac va quyét nghi moi van
dé thudc pham vi ctia chi bo. Hai 13, thuc hién nghiém tac ché d6 tu phé binh va
phé binh. Ba 1, chdng né nang, ngai va cham, lya chiéu khi phé binh; tranh tinh
trang doan két mét chiéu. Bén la, ddu tranh khic phuc bénh gia trudng, doc
doan; phé phan, ngan chin nhiing biéu hién loi dung dan chu gy chia r&, mat
doan két noi bo. Trong sinh hoat dang can phat huy tinh yéu thuong dong chi,
ton trong 1an nhau, chan thanh gitup d& nhau vuot qua kho khin, vuon 1én trong
cong tac va doi séng.

2.2.1.3. Ngi dung sinh hoat chi bé trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc ¢ Cac tinh, thanh pho viimg Péng Nam Bg

Noi dung sinh hoat chi bo 12 hé thdng cac van dé, nhiém vy va hoat déng
duoc thao luan, trién khai trong sinh hoat dinh ky caa chi bo dang. Noi dung va
cling 1a nhiém vu chi yéu caa sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu
vuce nha nudc & cac tinh, thanh phé viing Pong Nam Bo bao gom:

Tién hanh cong tac chinh trj, s frong: Pho bién, quan triét kip thoi cac
chu truong, nghi quyét, chi thi ciia Bang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc,
cac van ban chi dao cua cip ty cap trén, dic biét 1a nhitng noi dung lién quan
dén phat trién kinh té tu nhan, vai trd ctia giai cAp cong nhan va to chirc Pang
trong doanh nghiép. Gitip dang vién va ngudi lao dong hiéu rd vé tinh hinh kinh
té - x4 hoi cua dat nude, cia dia phuong, cia doanh nghiép dé c6 nhéan thirc
dung dan va hanh dong phu hop. Nam bat dién bién tu tudng, tAm trang cua
dang vién va nguoi lao dong, kip thoi giai quyét nhimg van dé nay sinh, nhimg
btic xtc, kién nghi chinh dang. P4u tranh phan bac cic quan diém sai trai, thu
dich, bao vé nén tang tu tudng cua Pang

Thuec hién nhiém vu chinh tri cia chi bgé: Panh gia két qua lanh dao thuc
hién nhiém vu chinh tri caa chi bo trong thang (hoac ky), chi & uu diém, khuyét
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diém va nguyén nhan, ddng thoi thao luan va quyét nghi phuong huéng, nhiém vu
va giai phép thuc hién nhiém vu chinh tri trong thoi gian t6i. Chi bo can thao luin
cach thire dé dinh hudng, dong vién dang vién va nguoi lao dong hoan thanh t6t
nhiém vu san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, gop phan ting ning suit, chat
luong san phém. Chi b6 thao luan vé cac chi tiéu san xuét, kinh doanh, ké hoach
phat trién ctia doanh nghiép; dé xuét cac giai phap dé nang cao ning suit, chat
luong, hiéu qua san xuét kinh doanh. Ban vé cac giai phap doi méi cong nghé,
cai tién quy trinh, ning cao chat luong san pham, dich vu dé ting cudng sic
canh tranh cua doanh nghi¢p trén thi truong. Thao luan vé viéc thuc hién trach
nhiém xa hoi cta doanh nghiép, bao vé mdi trudng, dong goép vao su phat trién
ctia cong dong dia phuong. Trong sinh hoat chi bd can phan céng nhiém vu cho
tirng dang vién va xéac dinh rd trach nhiém. Kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi
quyét, chi thi cua chi bd va nhiém vu duogc giao cho dang vién.

Tién hanh cong tac xay dung Pdng: Sinh hoat chi bo can ban vé nang cao
nhan thirc vé vi tri, vai trd ctia to chirc Pang trong DNNKVNN; ban vé nhiing
thach thuc va thuan loi trong xay dung Pang ¢ moi truong DNNKVNN (4p luc
san xuét kinh doanh, quan hé lao dong phirc tap, su khac biét vé nhan thirc cia
cht doanh nghiép va ngudi lao dong,...) dé tim giai phap phu hop. Thuc hién tu
phé binh va phé binh trong chi bo, dang vién ty danh gia két qua thyc hién
nhiém vy, vai tro trach nhiém, pham chat dao duc, 16i séng; thang than gop v,
phé binh dong chi trong chi bo. Hang nim hoic theo dinh ky, chi bo tién hanh
danh gia chat lwong dang vién. Thao luan vé cong tac phat trién dang vién mai,
gioi thiéu quan chung wu ti vao Pang; ban vé cong tac quy hoach, boi dudng
can bo (néu c6). Chi bo can danh gia thuc trang chat lugng chi bd va dang vién
hién c6, nhiing kho khan, vudng méic trong viéc hoat dong cua chi bo. Thao
luan dé ra giai phap phat trién dang vién, xay dung ngudn cam tinh Pang tir
quﬁn ching uu t4, dac biét 1a cong nhan lao dong truc tiép, can bo quan ly tré,
nhiing nguoi ¢ trinh d6 chuyén mén, co uy tin trong doanh nghiép. Khi can
thiét, chi bo ban vé viéc bd tri can bd chi bd cd ning lyc, nhiét huyét, co kha
nang van dong, thuyét phuc chu doanh nghiép va ngudi lao dong. Thuc hién

kiém tra, giam sat dang vién va té6 chic dang trong viéc chap hanh Diéu 18
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bang, chu truong cia DPang, phdp luat cia Nha nudc va ndi quy cua doanh
nghiép. Thuc hién quy dinh vé thu, ndp dang phi.

Lam cong tac quan ching: Nam bét va dinh hudng tu tudng quan ching.
Chi bo can ban vé cac phuong phap dé thudng xuyén nam bit dugc tAm trang,
tu tudng, nhitng khé khin, vudng mic, buc xic va ca nhiing kién nghi, dé xuat
cua nguoi lao dong. Thao luan vé viéc kip thoi phan anh va dé xuét véi lanh dao
doanh nghiép (néu chi doanh nghiép chua 1a dang vién) hodc cung véi chu
doanh nghiép (néu chti doanh nghiép 1a dang vién) dé giai quyét cac van dé lién
quan dén quyén lgi, ché d6, chinh sach, diéu kién 1am viéc cta nguoi lao dong.
Chi bo can ban vé cach thic dé tuyén truyén, phd bién cac chu truong cua
Dang, phdp ludt cia Nha nudc, cling nhu cac quy dinh, muc ti€éu cia doanh
nghiép dén nguoi lao dong mot cach dé hiéu, thuyét phuc, tranh nhiing thong tin
sai léch gay hoang mang, mat doan két.

Lanh dao xay dung cac to chirc quan ching bao dam céac t6 chiic doan thé
hoat dong hiéu qua. Thao luan vé viéc hd tro, hudng dan thanh lap hodc cung cb
cac t0 chirc Cong doan, Poan Thanh nién viing manh trong doanh nghiép. Ban
vé co ché phdi hop gitta Cong doan va Poan Thanh nién trong viéc td chirc cac
phong trao thi dua san xuét, kinh doanh, cac hoat dong van hoa, van nghe, thé
duc thé thao, nham nang cao doi song tinh than cho ngudi lao dong, xay dung
moi truong lam vi¢c lanh manh.

Voi sinh hoat chuyén dé: Noi dung tap trung thao luan sau vé mot van dé cu
thé, thiét thyuc lién quan dén cong tac xay dung Pang, thuc hién nhiém vy chinh tri
hodc cac van dé khac ma chi bd quan tim. Tl yéu cau ndi dung chil yéu cua sinh
hoat chi bg, can ctr vao Hudng dan s 12-HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 cua Ban
Té chirc Trung wong vé hudng dan mot sé van dé ning cao chét luong sinh hoat
chi bd, va tir dic diém cua cac chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving Déng Nam Bo, trong ndi dung sinh hoat cua
cac chi bo khu vire ndy can thue hién theo cac noi dung chu yéu sau: Mot la, vé
hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh theo hudng
dan cua Trung wong va cip Uy, t6 chirc dang cp trén. Hai 13, vé cac giai phap
nang cao trinh do ly luan chinh tri, chuyén moén nghiép vy, ndng lyc cong tac

cua doi ngii can bd, dang vién. Ba 1a, vé trién khai thuc hién cac chi thi, nghi



73

quyét, quy dinh ctia Pang, phap luat ciia Nha nudc lién quan tryc tiép dén sy lanh
dao, chi dao cua chi bg, hoat dong ctia doanh nghiép. Bon la, vé céc giai phap
phong, chéng, khéc phuc, stra chita cac biéu hién suy thoai veé tu tuong chinh tri,
dao dic, 16i séng, nhiing biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén héa” trong chi bg.
Ném la, vé cong tac xay dung Dang, xay dung cac doan thé chinh trj - xa hdi trong
doanh nghiép, xay dung doanh nghiép vimg manh; dau tranh phong, chong tham
nhiing, lang phi, tiéu cuc, quan liéu, xa dan, ca nhan chi nghia ¢ chi bd va doanh
nghiép. Sau 13, vé viéc nang cao chat lwong, hiéu qua san xuit, kinh doanh cta
doanh nghiép. Bdy ld, vé gido duc truyén théng cach mang, truyén thong cua dia
phuong, co quan, don vi cho can by, dang vién. Tam 1a, nhirng ndi dung khac
theo dic diém cta timg loai hinh chi bd.

2.2.1.4. Hinh thuc sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha meéc ¢ c&c tinh, thanh phé viimg Péng Nam Bé

Hinh thic sinh hoat chi bd 1a phuong thuc to chuc, cach thic trién
khai cac ndi dung sinh hoat dang trong chi b, nham dam bao tinh hiéu qua,
thiét thuc va phu hop véi diéu kién cu thé cua chi bo. Trong sinh hoat chi bo
hién nay c0 thé van dung nhiéu hinh thirc sinh hoat, nhu:

Sinh hoat dinh ky: Pay 1a hinh thic phd bién nhat, duoc tién hanh thuong
Xuyén hang thang. Sinh hoat dugc t6 chtrc dudi hinh thirc cudc hop chi b thuong
ky tai tru sd, phong hop. Ciing c6 thé két hop véi mot su kién khac cua doanh
nghiép, ctia cong doan. Noi dung sinh hoat mang tinh tong hop, nhu: Théng tin
tinh hinh thoi su, kinh té, van hoa, xa hoi, van ban, chu trrong, chinh sach méi;
B4o c4o danh gia cong tac thang vira qua; du kién cac cong tac trong thang téi;
thao luan, tu phé binh va phé binh; ra nghi quyét; phan cong thuc hién.

Sinh hoat chuyén dé: La hinh thirc sinh hoat chi bd tap trung vao mot van
dé cu thé, nhu: an toan lao dong, nang cao nang suat lao dong, phat trién béng
trong doanh nghiép... Chi b phan cong dang vién c6 kha nang bién tip, am
hiéu ndi dung lién quan dén chuyén dé dé chuan bi bang vin ban hodc moi cap
Uiy vién cip trén, chuyén gia bao cdo, chia sé kinh nghiém. Theo quy dinh hién
nay, mdi quy it nhat mot lan chi b t6 chirc sinh hoat chuyén dé. Sinh hoat
chuyén dé khong thay thé sinh hoat chi bo thuong ky.
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Sinh hoat djt xudt: Bén canh sinh hoat chi bd thuong ky (mdi thang mot
lﬁn) va sinh hoat chuyén dé, con c¢6 sinh hoat chi bo dot xut. bay 1a mdt hinh
thirc sinh hoat quan trong, dugc to chic khi c¢6 nhimg van dé& cip bach, phat
sinh ngoai du kién, cdn dugc chi bo thao luan va quyét dinh kip thoi. Sinh hoat
chi bo dot xudt gitp chi bd Pang kip thoi tng pho v6i moi tinh hudng, gop phan
nang cao nang luc lanh dao va st chién du cua t6 chie co so Dang.

Sinh hoat chi bo dot xuat duoc to chire khi: Cé chu trwong, chi thi, nghi
quyét méi ctia cap trén; cd van dé cap bach phat sinh tai chi bo hodc don vi; theo
yéu cau ctia cAp Uy cp trén. Mic du 1a dot xuat, viéc t6 chiic sinh hoat van phai
tuan thi cac nguyén tic cua Pang, dam bao tinh nghiém tuc va dan chu.

Sinh hogt tryc tuyén: Pay 1a hinh thie sinh hoat dang moi, duoc thuc
hién theo Huéng dan s6 03-HD/TW, ngay 27/12/2022 cta Ban Bi thu thi diém
sinh hoat dang truc tuyén ¢ dang bo co s, chi b co tinh chit dic thu hodc
trong hoan canh dic biét va sinh hoat dang theo t6 dang & chi bd dong dang
vién. Viéc t6 chirc sinh hoat dang & chi bd c6 tinh chat dic thu hodc trong hoan
canh dic biét dugc két hop giita hinh thirc tryc tiép va truc tuyén. Chi bd o tinh
chat dic thu dugc ap dung khong qua 3 lan trong nam. Sinh hoat chi bd truc
tuyén chi thuc hién d6i v6i nhitng noi c6 da diéu kién vé ha tang céng nghé
thong tin va phai thuc hién day du cac ndi dung sinh hoat dang theo quy dinh,
huéng dan cua Trung uong.

2.2.1.5. Vai tro sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuwéC ¢ Cac tinh, thanh pho ving Péng Nam Bg

Sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh,
thanh phd ving Pong Nam B6 ¢6 vai trd quan trong trong viéc dam bao su lanh
dao ctia Pang, gin két giita chu truong, duong 16i ciia Pang v6i hoat dong san
xuét kinh doanh, dong thoi thiic day phat trién bén viing, thé hién cu thé:

Mot la, sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudéc &
cac tinh, thanh phd ving Péng Nam B gitip cho moi chu truong, dudng 16i cia
Pang, cip uy cap trén va chinh sach, phap luat ciia Nha nudc dugc quan triét

thuc hién c6 hi¢u qua.
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Thdng qua sinh hoat chi bd, moi dudng 18i, chii truong cua Pang, cta tinh
Uy, thanh ay, cap ty cap trén; chinh sach, phap luat ciia Nha nudc duge quan triét
va trién khai thuc hién c6 hiéu qua, qua dé lan téa tu tuong, duong 16i caa Pang,
chinh sach, phap luat ctia Nha nuée dén doanh nghiép, dam bao hoat dong san xuat
tuan tha phap luat, dinh hudng x4 hoi chu nghia. Pudng 16i, chii truong ctia Péang,
chinh sach, phap luat ctia Nha nude duoce ban hanh cudi cing phai duoce dua xubng
chi bo dé trién khai va di vao cudc sdng, nhat 1 nhiing chu truong lién quan dén
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc trén dia ban.

Hai 1a, sinh hoat chi bg trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc &
cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B 1a noi thao luan, dé ra phwong huéng
nhiém vy bién phdp lanh dao va thuc hién nghi quyét cua chi bo.

Moi cong viéc hoat dong cua chi by trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha
nudc O cac tinh, thanh phé vung Dong Nam Bo can duge thao luan, ban bac dan
chu, 18n ké hoach, gidi phap thuc hién tai hoi nghi chi bg. Sinh hoat chi bd cling
14 noi dé kiém tra, danh gia nhirng két qua dat dugc, nhitng viéc chua dat dugc,
trén co s& d6 chi ro nhitng han ché, khuyét diém trong hoat dong cuia chi bo.

Ba 1a, sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude ¢ cac
tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo gop phan nang cao nhan thire, k§ nang lanh
dao cho dang vién.

Trong sinh hoat chi bd, dang vién duoc cung cap nhitng théng tin ndi bo,
dugc thong tin chinh thirc nhiig van dé vé tinh hinh trong nudc, tinh hinh thé
gid1 cho dén tinh hinh & co s&, thon x6m, tir d6 nang cao nhan thirc va tam nhin
trong tu tudng ctia modi dang vién trong chi bd. Qua sinh hoat chi bo, dang vién
hoc dugc cac k¥ nang lanh dao, gilp ho tré thanh hat nhan tién phong trong san
xuét, kinh doanh.

Bén la, sinh hoat chi bo 13 noi phan 4nh tdm tw, nguyén vong cua lanh dao
doanh nghiép, ctia cong nhan, lao dong trong doanh nghiép. Qua sinh hoat chi bo,
t6 chirc dang c6 thé nam bat nhanh nhat tu tuéng, tim tu nguyén vong clia quan
ching trong doanh nghiép dé kip thoi tuyén truyén, dong vién tich cuc thuc hién
t6t dudng 16i, chi trrong cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudce va hiang
hai tham gia c4ac phong trao thi dua yéu nudc. Sinh hoat chi bd hang thang cling
1a noi dé dang vién kip thoi phan anh tinh hinh doi song, nhiing kién nghi, dong

gop v kién ctia cong nhan, nguoi lao dong cho Pang.
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Nam la, sinh hoat chi bo 1a noi thé hién dan chu trong Dang, dong thoi
cling la noi gido duc chinh tri, tu tuéng, k¥ nang céng tac cho dang vién; nang
cao nhan thirc vé vai tro ldnh dao cua Pang trong doanh nghiép.

Trong sinh hoat chi by, dang vién dugc tham gia thao luan, phat biéu y
kién. Pay 1 noi rat tot dé thuc hanh dan chu, phét huy tinh tién phong, sing tao
ctia dang vién, dong thoi cling 12 noi rén luyén dang vién vé ban linh chinh tri,
tinh chién d4u, k§ nang van dong, thuyét phuc cho dang vién. Trong sinh hoat
chi bo cling 1a noi dé thuc hién céc nguyén tac, ché do hoat dong cia Pang nhu:
nguyén tic tap trung dan chu, tu phé binh va phé binh, doan két thong nhét...
thong qua d6 nang cao y thirc t6 chtrc ky luat gitp dang vién nhan ra khuyét
diém, han ché ctia minh dé khic phuc, sita chita, rén luyén phong cach cia
nguoi dang vién cOng san.

Déng thoi, sinh hoat chi bd 1a noi phan cong nhiém vu cho dang vién,
ddng thoi cling 13 noi tién hanh cac hoat dong xay dung ndi bo khac nhu: két
nap dang vién, danh gia phan loai dang vién. Mdi dang vién trong chi b déu
phai duoc chi bd giao nhi¢ém vu cu thé dé thuc hién. Tuy theo trinh d0, nang luc,
diéu kién ctia dang vién dé chi bo phan cong nhiém vu. Mdi dang vién trong chi
b phai cd géng hoan thanh va hoan thanh tot cac nhiém vu ma chi bd da phan
cong va béo cao két qua dinh ky voi chi bo; ldy két qua thuc hién nhiém vu
duogc giao lam thudc do trong danh gia phan loai mac do hoan thanh nhiém vu
ctia dang vién hang nam. Bén canh d6, chi bd thudng xuyén lam tot cong tac tao
nguon phat trién dang vién méi, nhat 1a ¢ nhiing noi c6 it dang vién, cha trong
phat trién dang vién tré, dang vién 1a lanh dao, quan 1y cac cap, dé gop phan bd
sung luc lugng cho Dang.

2.2.2. Chdt Iweng sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngoai khu veec
nha nwéc ¢ céc tinh, thanh phé ving Péng Nam Bé - khai niém, yéu té quy
dinh, tiéu chi danh gia

2.2.2.1. Khéi niém

Chdt lirong 13 khai niém duogc sir dung rong rii trong doi sdng, nhung tuy
theo gbc do xem xét ma ngudi ta c6 dinh nghia khac nhau. Tir dién Triét hoc

dua ra khai niém: “Chét luong 1a tinh quy dinh ban chit cua su vat, tinh quy
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dinh nhiing dac diém va tinh cach vén ¢ cua su vat; do tinh quy dinh do, su vat
la sy vat nhu nd dang tdn tai chi khong phai 1a su vat nao khac; tinh quy dinh
d6, phan biét sy vat 4y v6i nhimg su vat khac” [152, tr.150].

Theo Tu dién Bach khoa Viét Nam, “chat luong” biéu thi nhirng thudc
tinh cta su vat, chi rd no 1a cai gi, tinh on dinh tuong ddi cua sy vat phan biét
né véi cac su vat khac. Chat lugng 1a dac tinh khach quan cua su vat. Chét
luong cua su vat bao gio ciing gan lién véi tinh quy dinh cia nd va khong thé
t6n tai ngoai tinh quy dinh ay [151, tr.419].

Theo Tir dién Tiéng Viét, “chat luong” 1a cai tao nén phérn chat, gia tri
mot con ngudi, mot su vat, mot su viéc... Cai tao nén ban chat sy vat, lam cho
su vat nay khac véi su vat kia; phan biét véi s6 luwong” [154].

Theo triét hoc duy vat bién ching, chat 1a tinh quy dinh ban chét cua sy
vat. Tinh quy dinh d6 gitp phan bi¢t su viéc nay voi su viee khac. Chét luong
dugc xem xét trong mbi quan h¢ bién chimg voi ) lugng, sy tac dong bién
chiing nay tao cho su vat ton tai, van dong, phat trién khong ngung.

Trong linh vuc kinh té, nhét 1a ddi v6i cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc, chat lugng duoc quan niém 1a tip hop nhiing tinh chat cia san pham
thé hién muc d6 thoai mai nhirng yéu cau dinh trude cho no, trong diéu kién xac
dinh vé k¥ thuat, kinh té, x4 hoi.

Trong linh vuc xa hoi, du co nhiéu quan niém khac nhau vé chat luong,
nhung déu c6 diém chung, d6 1a: chat luong cua ddi tugng danh gia 1a tong hop
cac yéu to lién quan dén ban chét doi tuong d6, lam nén tac dung, gia tri cua ddi
tugng d6 doi véi xa hoi. Noi dén chat luong 1a phai ndi téi hai yéu tb: thir nhat,
d6 1a tong hop nhitng pham chat, tinh chat (thudc tinh) tao nén cai gia tri cua
mot con nguoi, mot sy vat, hién twong; thir hai, nhitmg pham chat d6 dap tng
dén dau nhiing yéu cau da dat ra. Noi dén chat luong 1a néi dén tot hay xau, dat
hay khong dat mot chuan myc nao do.

Van dung nhitng quan niém trén, cé thé quan niém nhu sau:

Chdt lirong sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngodi khu viee nha nuée
& cdc tinh, thanh phé vimg Déng Nam B¢ la tong hop cia cdc yéu to vé t6 chirc

va hoat ddng, phdan dnh mirc dé dap g yéu cau doi voi sinh hoat chi bg, ndng
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cao ndng luc lanh dao, svrc chién dau cia chi bé trong doanh nghiép ngodi khu
vue nha nuoc.

Chét lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée
& cac tinh, thanh phd viung Déng Nam Bo dugc tao nén boi cac yéu t6 chu yéu
nhu: Su chuén bj sinh hoat chi bd; noi dung, hinh thirc sinh hoat chi bg; sy tham
gia cua dang vién; nang luc diéu hanh cua nguoi chu tri sinh hoat chi bg; viéc
thuc hién cac nguyén tic to chuc, sinh hoat dang va bao dam céc tinh chét sinh
hoat chi bd; diéu kién phuc vu sinh hoat chi bo; su chi dao, hd trg, kiém tra,
gidm sét cua cip ty cip trén; thai do cua chi doanh nghiép, nguoi quan 1y
doanh nghiép...

Chét luong sinh hoat chi bo 1a mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh sirc
séng, su ton tai, phat trién cua chi bo. Khong t6 chirc sinh hoat chi bd hodc td
chue sinh hoat chi bd nhung chat luong sinh hoat thap thi chi bo khong thé hoan
thanh nhiém vu. Thuc té da chirng minh, nhitng chi by trong sach, vitng manh la
nhitng chi bd duy tri thanh nép sinh hoat chi b, c6 nd1 dung sinh hoat phong
phu, thiét thuc, hinh thtrc sinh hoat da dang, co chét luong tHt.

2.2.2.2. Nhitng yéu t6 quy dinh chat lwong sinh hoat chi b trong doanh
nghiép ngoai khu viec nha mede ¢ cdc tinh, thanh phé ving Péng Nam B

Mot la, sy lanh dao, chi dao cia cap 1y cap trén.

Hoat dong cua chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc noi
chung, sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc ¢ cac tinh,
thanh ph6 ving Pong Nam Bo néi riéng thuong gap nhiéu kho khian hon cac loai
hinh chi by & cac moi truong khac. Viéc sinh hoat chi bd trong sinh hoat chi bd
trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc phd bién 14 ngoai gio 1am viéc va
phai bao dam khong anh huéng dén hoat dong san xuat, kinh doanh ciia doanh
nghiép. Vi vay, chét luong sinh hoat chi bg phu thudc rat 1on vao sy quan tam, chi
dao cu thé va khoa hoc cta cép uy cp trén. Néu cip trén lam tdt vai tro dinh
hudng, hd tro va giam sat thi sinh hoat chi bo s€ dung ky, thiét thuce, hiéu qua, gop
phan nang cao strc chién ddu cua td chirc dang. Nguoc lai, néu cép trén thiéu quan
tam chi dao, gitip do thi sinh hoat chi b sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai

khu vire nha nudc dé roi vao hinh thirc, kém chét luong.
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Hai 13, si chudan bi sinh hogt chi bé.

Chuén bi tot 13 mdt nira cho thanh cong cua budi sinh hoat chi bd. Néu
khau nay dugc thuc hién nghi€m tac, bai ban, chat lugng sinh hoat s€ sau sic,
thiét thuc, gop phan nang cao strc chién ddu cta chi bd dang. Nguoc lai, néu
chuin bj qua loa, doi pho, sinh hoat chi by s€ nham chéan, kém hi¢u qua, tham
chi trd thanh hinh thire.

Ba Ia, ngi dung sinh hoat.

Noi dung sinh hoat chi bo 1a yéu t6 ¢t 18i quyét dinh chat luong, vi n6
bao dam tinh thiét thuc, chiéu sau va hiéu qua cta budi sinh hoat. Néu noi dung tbt
- Sinh hoat chat luong: Noi dung bam sat chi thi, nghi quyét cua bang va tinh hinh
doanh nghi€p s& giup chi bo trién khai nhiém vu chinh tri kip thoi, tranh 1éch
hudng; tap trung dugc vao vén dé “ndng”, trong tam, do do, thu hut dang vién thao
ludn s6i ndi, dé xuat giai phap thiét thuc. Noi dung sinh hoat chi bd can ¢6 tinh tur
phé binh va phé binh dé gop phan xay dung ndi bo doan két, trong sach; c6 két hop
Iy luan véi thuc tién (c6 vi du minh hoa, sé liéu cu thé) dé tranh tinh trang noi
sudng, gido didu. Néu ndi dung sinh hoat khong phi hop sé& 1am cho sinh hoat nhat
nh&o, thiéu hap dan dbi voi dang vién, kém hiéu qua, gy lang phi thoi gian, giam
niém tin cta dang vién, chui doanh nghiép vao sinh hoat chi bg.

Bon la, hinh thire t6 chirc sinh hogt chi bg.

Hinh thic t6 chirc sinh hoat chi bd c6 tac dong rat 16n dén chit luong
budi sinh hoat. Hinh thirc sinh hoat dugc cai tién, phu hop véi ndi dung va dic
diém doanh nghiép sé kich thich sy tich cuc cta dang vién, khic phuc cam giac
nham chan, té nhat, gép phan nang cao chat luong sinh hoat chi bo.

Céc chi bo thuc hién sinh hoat dinh ky it nhat mot 1an mdi thang. Bén
canh d6, cac chi bo con to chuc sinh hoat chuyén dé tir mot dén hai lan mdi
nam. Dbi v6i nhiing chi bd ghép (gdm dang vién tir nhiéu doanh nghiép nho
trong cung khu cong nghi¢p hodc cung dia ban), vi¢c sinh hoat thuong dugc td
chtrc luan phién tai cdc doanh nghiép thanh vién hoac tai trung tdm sinh hoat
cong dong, van phong dang uy khu céng nghiép; trong mét sb truong hop kho
khin vé tap trung nhan su, cac chi bd co thé linh hoat két hop hinh thic hop

truc tuyén. Ngoai ra, tuy theo ddc thu hoat dong, nhiéu chi bo da ap dung cach
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sinh hoat gon nhe, chia nhom nhé hodc td chirc sinh hoat online nham dam bao
duy tri nén nép, ndi dung sinh hoat day du, dung nguyén tic va nang cao hiéu
qua lanh dao cua chi bd trong doanh nghiép.

Nam la, tinh ky lugt va trach nhiém cua dang vién.

Tinh ky luat va trach nhiém cua dang vién anh hudng 16n dén chét luong
sinh hoat chi bo. Pang vién guong mau s& tham gia day du cac ky sinh hoat chi
bd, néu vang s& bao cao trudc do do, gitip duy tri sé luong dang vién tham gia
sinh hoat dé bao dam tinh nghiém tuc cua sinh hoat va ra nghi quyét hop 1¢. Su
tham gia day du, tich cuc cua dang vién anh hudng truc tiép dén chat luong thao
luan, ra quyét dinh lanh dao; anh hudéng dén tinh chién dau cua sinh hoat chi bd.
Tinh ky ludt va trach nhiém cta dang vién ciing anh huéng dén thuc hién nghi
quyét, dén hanh dong cua dang vién. Y thic ky luat va trach nhiém ctia dang vién
s& gitp phé binh thing thin, ding nguyén tic, tiép thu phé binh voi thoi do cau
thi, giam han ché, sai pham sau mdi ky sinh hoat.

Sau la, nang lwe diéu hanh cua bi thu chi bé.

Nang lyc diéu hanh cua bi thu chi bd anh hudng 16n dén chét luong sinh
hoat chi bd. Bi thu chi bd ¢6 ning luc diéu hanh s& bao dam sinh hoat chi bo thuc
hién day du noi dung, chuong trinh sinh hoat; nhay bén phat hién van dé nay sinh
dé diéu chinh sinh hoat cho pht hop. Néu bi thu yéu ning luc diéu hanh s& 1am
cho sinh hoat khé cting, né tranh cac van dé birc xtic, nham chan.

Bay la, thdi 6 va sir tao diéu kién ciia chii doanh nghiép, nguoi quan Iy
doanh nghiép.

Théai d§ chu doanh nghi€p, ngudi quan ly doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B6 c6 anh hudng rat 16n dén
hoat dong, sinh hoat cua chi by trong doanh nghiép. Néu théy duoc loi ich cua
t6 chic dang thi chinh ho s& nhiét tinh ung ho va tao diéu kién dé chi bo hoat
dong, gitip bao dam chat lwong sinh hoat chi bd. Nguoc lai khi chua hiéu vai
trd, nhiém vu ctia chi bd trong doanh nghiép ho s& khong tao diéu kién cho chi
b0 sinh hoat, hoat dong, thdm chi con can tré, cAm doén.

Tam 13, co sé vdt chat va diéu kién hé tro.
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Khéng gian to chic 1a phong hop du rong, thoang, trang tri nghiém tac sé
tao bau khong khi nghiém tic, chinh tri cho cudc sinh hoat. Néu ¢6 diéu kién bd
tri ban ghé thuan tién cho trao doi (nhu kiéu vong tron) s& khuyén khich trao
doi, tuong tac da chiéu. Nguoc lai, néu khong gian td chirc sinh hoat Khong t6t,
nhu: hop tam trong nha riéng, én ao, s& giam tinh nghiém tuc; phong chat hep s&
lam dang vién ngdi chen chiic, kho tap trung. Thiét bj hd tro cling c6 anh hudng
dén chat luong sinh hoat chi bd, nhu chi bd dong, c6 hé théng am thanh tot thi
gitip dang vién nghe rd, ndm bt dung van dé,ciing nhu phat biéu thuan loi: tai
liéu hd tro néu chuén bi tét, phat trudc ngay sinh hoat s& giup dang vién nghién
ctru k¥, theo ddi, nam bt cac ndi dung sinh hoat cha dong, day du.

Chin Ia, cdng tac kiém tra, giam sat.

Cong tac kiém tra, giam sat anh hudng manh dén chat lugng sinh hoat chi
bd. Khi dugc kiém tra, gidm sat thuong xuyén s& gitp sinh hoat chi b dung
dinh ky, khong bo sinh hoat; dang vién du hop day du va ding gid, tham gia
tich cuc hon; ngan chin tinh trang sinh hoat chiéu 1¢, noi dung sinh hoat khéng
pht hop. Kiém tra, giam sat con giup bao dam chat lugng ra nghi quyét va trién
khai thuc hién nghi quyét chi bo. Tuy nhién, can tranh kiém tra chi tap trung
vao “ngdi du s6 lugng”, bd qua chat luong thao lun va nghi quyét.

2.2.2.3. Tiéu chi danh gia chat lwong sinh hoat chi bo trong doanh
nghiép ngodi khu viee nha nwée 6 cdc tinh, thanh phé vimg Péng Nam Bé

Tiéu chi danh gia chét luong sinh hoat chi bd 13 nhitng dau hiéu, nhiing
tinh chat dé dua vao d6 ma nhan biét va danh gia dugc chat lugng sinh hoat,
murc d6 dap tmg nhitng yéu cau, muc tiéu sinh hoat chi bo. Can cit vao cac vin
kién cua Dang lién quan dén chat luong sinh hoat chi bé va thyc tién, cho théy
danh gia chét luong sinh hoat chi bd trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bo phai cin cr vao cac tiéu chi
sau day:

Mt la, mire do chudn bi cho sinh hoat chi bé.

Chat luong sinh hoat chi bd phu thudc rat 1on vao cong tac chuan bj sinh
hoat chi bd cua bi thu va chi ty nén cong tac chuin bi cho budi sinh hoat chi bo

cang chu déo thi chét luong sinh hoat chi by sé dugc bao dam. Thong thuong,
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cong tac chuén bj sinh hoat chi bd gdm nhimg cong viéc chu yéu, can thiét nhu:
xac dinh thoi gian, dia diém sinh hoat, phan cong chi uy vién chuan bi noi dung
sinh hoat va diéu hanh sinh hoat, thong bao nhiing diém nay cho timg dang vién
biét trudc thoi diém t6 chirc sinh hoat chi b mot sé ngay nhat dinh. Can quy
dinh 15 thdi diém, hinh thire (dién thoai, mang xa hoi: Zalo, Facebook...) thong
bao cho dang vién nhitng diém néu trén va duy tri thanh nén nép.

Hai la, mirc do phong phu, thiét thuce, sdt véi yéu cau, nhiém vu chi bo,
tinh hinh doanh nghiép cua néi dung sinh hoat, sy doi méi, linh hoat ciia hinh
thure sinh hoat chi bo.

Noi dung sinh hoat chi bo thiét thuc va sat véi yéu cau nhiém vu chi bo,
tinh hinh doanh nghiép 14 tiéu chi rat quan trong tao nén chat luvong sinh hoat chi
b, Vi vay, ndi dung sinh hoat chi b 1a tiéu chi khong thé thiéu dé danh gia chat
lugng sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh,
thanh ph6 ving Pong Nam Bo.

Noi dung sinh hoat chi bo & can phai thiét thuc, tirc 1a ndi dung Ay phai 1d
rang, cu thé, dap ung yéu cau thuc hién nhiém vu chinh tri cta chi bo, cua
doanh nghiép, su quan tdm cua dang vién va quan ching, giai quyét nhitng van
dé dang chi phéi manh mé& dén tu twong va hoat dong cia dang vién, chi bo
trong doanh nghi€p. N6i dung sinh hoat chi by duoc chuan bi ky s¢€ tao dugc su
chat chg, tap trung cao vao trong tdm lanh dao, tranh dugc sy dan trdi, chung
chung, dé gay cho cac dang vién su nham chén.

Mike @3 déi méi hinh thire sinh hoat chi bé quy dinh va thé hién chat
luong sinh hoat chi bo. Néu hinh thtc sinh hoat phu hop v6i ndi dung sinh hoat,
ludn d6i mai s& co tac dong kich thich tinh tich cuc ciia dang vién trong thao
luan va dé xuat cac giai phap giai quyét c6 hiéu qua cao nhiing van dé nay sinh
trong chi bg va thuc hién co két qua nhiém vu chinh tri cua chi bd. Nguoc lai,
néu chi uy khong lya chon dugc hinh thire sinh hoat phit hop véi ndi dung sinh
hoat, sé lam cho khong khi sinh hoat chi bd té nhat, don di¢u, khong phat huy tri
tué va sy tich cuc phat biéu y kién cta dang vién, thi chit lugng sinh hoat chi b
s& thap. Do vdy, can coi trong st dung tiéu chi nay dé danh gia chat lugng sinh

hoat chi bd. Trong do, can chu v xem xét viéc thuc hién cac hinh thurc sinh hoat
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chi b nhu: sinh hoat thuong ky, sinh hoat dot xuét, sinh hoat chuyén dé,... Vi
du, ddi v6i sinh hoat thuong ky, chi bd can thao luan, dé ra chu truong, giai
phap l1anh dao thuc hi¢én nhi¢ém vu chinh tri cua chi bd. Sinh hoat thuong ky la
hinh thirc sinh hoat phé bién nhét, c6 thé két hop véi sinh hoat chuyén dé. Dbi
v6i sinh hoat chuyén dé, chi di sau thao luan, giai quyét mot van dé nao do, chi
bo thiy can thiét tap trung thao luan dé tim ra giai phap giai quyét, nhu: sinh
hoat chuyén dé vé cong tac phat trién dang vién, vé hoc tdp va lam theo tu
tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh, giai phap trong coéng tac phong,
chéng tham nhiing, ti€u cuc...

Ba 4, s6 luwong, thai do cua dang vién tham gia sinh hoat chi bo

Tham gia sinh hoat chi bd vira 13 quyén, vira 13 trach nhiém voéi mdi dang
vién. Trong Diéu 18 Pang quy dinh: Pang vién phai sinh hoat dang day du. Péi
v6i sinh hoat chi bd, mirc do sb luong dang vién tham gia phan anh chat luong
sinh hoat cua chi bo.

Y thtrc, trach nhiém dbi vai sinh hoat chi bd cua dang vién trong mdi chi
bo chinh 1a nhan t6 dic biét quan trong tao nén chét luong sinh hoat chi bo;
dong thoi, thai do, tinh than ctia dang vién trong cudc hop soi noi, phat bicu
déng gbp mang tinh x4y dung cho dong chi minh, cho nghi quyét ctia chi b 1a
thé hién rd murc do chat luong cua sinh hoat chi bd.

Trong tiéu chi ndy, can xem xét chat lugng sinh hoat chi bo & cac phuong
dién nhu: SO luong dang vién tham gia sinh hoat chi bo; s6 lugt va cht luong cac
¥ kién phat biéu trong budi sinh hoat... Diéu nay s& tao diéu kién thuén loi cho viéc
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia cic cude sinh hoat chi bo.

Bén la, mike d9 thuc hién cdc bude sinh hoat chi bé.

Cac budc sinh hoat chi bd theo Huéng din sé 12 ctia Ban T chitc Trung
uong vé mot sb van dé vé nang cao chét lugng sinh hoat chi by da téng két thuc
tién, quy dinh cac budc sinh hoat chi bd dé bao dam chét luong sinh hoat chi bd
noi chung, do d6 khi danh gia chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo ciing can

thuc hién theo, d6 phai la xem xét cac van dé sau:
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Thoi diém t6 chirc sinh hoat dung quy dinh cta cip ty c6 thim quyeén.

Thuc hién dﬁy du nd1 dung, trinh tu bubi sinh hoat chi bd theo quy dinh.
Phuong phéap diéu hanh cta ngudi chu tri linh hoat, hiéu qua.

C6 biéu duong dang vién tiéu biéu trong thang; nhic nhd, phé binh dang
vién chua hoan thanh nhiém vu dugc giao, dang vién khong thuc hién dung cam
két tu dudng, rén luyén, phan ddu hang nim hoic co khuyét diém trong thuc
hién chu trwong, nghi quyét, chi thi, quy dinh cta Pang va cap uy cip trén
nhung chua dén mirc phai xt Iy ky luat (néu co).

C6 nhiéu dang vién tham gia phat biéu ¥ kién.

Thoi gian sinh hoat chi bo: Phai bao dam tir 90 phut tro 1én. Néu két hop
sinh hoat chuyén dé véi sinh hoat chi bo thuong ky trong cting mot budi thi phai
bao dam thoi gian t6i thiéu 120 phat. Dbi v6i chi bd ¢ qué it dang vién thi cip
Uiy c6 thdm quyén quy dinh cu thé thoi gian sinh hoat.

S6 bién ban sinh hoat chi bd ghi chép day du dién bién ciia budi sinh hoat
va duoc luu gitt, biao quan lau dai dé lam tai liéu tham khao, gido duc truyén
théng cho dang vién.

Nam la, mire @6 bdo dam 3 tinh chdt sinh hoat chi bé VA thuc hién cdc
nguyén tdc t6 chirc, hoat déng, nhdt la nguyén tdc tdp trung dan chii Vva nguyén
tdc tw phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bé.

Ba tinh chét sinh hoat chi bd (tinh 1anh dao, tinh chién dau, tinh gido duc)
chinh 1a nhiig yéu cau mang tinh nguyén tic d6i voi sinh hoat chi bd, Thuc
hién dung ba tinh chat nay la phan anh chat lugng t6t cta sinh hoat chi b do d6
can xem xét day di mirc d6 bao dam 3 tinh chét sinh hoat chi b khi danh gia
chét lugng sinh hoat chi bg trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh, thanh phd ving Dong Nam Bo.

Dac bi¢t, muc do thuc hién cac nguyén tic to churc, hoat dong cua Dang,
nhat 12 nguyén tic tap trung dan cht va nguyén tic ty phé binh va phé binh
trong sinh hoat chi b vira 1a yéu t6 quy dinh chat luong sinh hoat chi bg, vira
phan anh chét luong sinh hoat chi bg, do do, khi danh gia chét luong sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving

bong Nam B0 rat can phai xem xét cac van dé nay.
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Sau la, két qua lanh dao thuc hién nghi quyét hodc két ludn cua chi b,
chat lwong, mirc do tin nhiém, ung ho cia chi doanh nghiép hodc ban lanh dao,
quan 1y doanh nghiép doi véi chi bé.

DAy 1a tiéu chi phan 4nh day du nhit chat luong sinh hoat chi bd. Tét ca
cac nd luc td chire sinh hoat chi bd cudi cung phai thé hién & két qua lanh dao
thuc hién nghi quyét hodc két luan cua chi bo va chét lugng, uy tin cia chi bo.
Trong danh gia chat lugng sinh hoat ctia chi bd trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B can xem xét day du
két luan hodc nghi quyét ctia chi bo dé ra & ky hop thang truéc duoc lanh dao,
t6 chirc thyc hién c6 dam bao chat luong va dung thoi gian theo quy dinh hay
khong? Sy thuc hi¢n nhiém vu do din dén chi bd trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo dugc danh gia,
phan loai chét lugng thé nao? Pic biét 1a muc do tin nhiém va ang ho cua chi
doanh nghiép hoic ban lanh dao, quan ly doanh nghiép ddi véi chi bd trong
doanh nghiép 1a mét tiéu chi phan &nh tdng hop chét luong chat luong sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving

Dbong Nam B9, phan anh uy tin cua chi bo trong doanh nghiép.
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cua luin an c6 vai trd hét sttc quan trong: chuén bi co so 1y
luan cho toan bo dé tai luan éan. Nghién ctru ¢ chuong 2 cua luan an da dat dugc
nhimg két qua yéu sau: 1) Lu4n 4n trinh bay khai quat vé cac tinh, thanh phd
vung Dong Nam B6 - mt trong nhiing ving kinh té trong diém, ning dong nhat
ca nudc, dong gop 16n vao GDP qudc gia; 2) Pong Nam Bo 1a khu vuc ¢6 sb
lugng doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc 1on nhit ca nude, cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nude cd vai tro rit quan trong trong nén kinh té cua
cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo. 3) Luan an luan giai khai niém, chirc
nang, nhiém vu, dac diém, vai tro cua chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo; 4) Luan an di nghién ctu
lam 1o khai niém sinh hoat chi bg trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nuéc o
cac tinh, thanh phé vung Bong Nam Bo; chi r0 ban chat, muc dich, trach nhiém
va tinh chat sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh, thanh phé vung Bong Nam B9; 5) Ludn an xdc dinh sinh hoat chi bd trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phb ving Pong Nam
Bo6 gom 04 ndi dung va ndi dung d6i voi sinh hoat chuyén dé; 03 hinh thic.
Sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh
phé vung Pong Nam B0 c6 vai trd quan trong trong viéc dam bao su 1anh dao
ciia Pang, gan két giita chu truong, duong 16i ciia Pang véi hoat dong san xuét
kinh doanh, dong thoi thiic day phat trién bén viing; 6) Luan an tip trung nghién
ctru lam rd khai ni€ém trung tam cua dé tai luan an: Chat luong sinh hoat chi bd
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céac tinh, thanh phd ving Pong
Nam B§. Phan tich khai niém trung tdm cua dé tai luan an, dé tai da xac dinh
duoc 09 yéu td quy dinh chat lugng va 06 tiéu chi danh gia chat luong sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving
Dong Nam B§. Sau ti€u chi danh gid duoc x4c dinh ¢ chuong 2 ludn an la
nhing cin ctr khoa hoc, khung 1y thuyét dé danh gia thyuc trang chét lwong sinh
hoat chi bg trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phé
ving Pong Nam Bo & chuong 3, tao thanh két ciu ldgic chat ch&, nén mong

virng chac cho dé tai luan an.
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Chuong 3
CHAT LUQNG SINH HOAT CHI BQ TRONG DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH, THANH PHO
VUNG PONG NAM BQ - THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA
NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. Thuc trang chat lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép
ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phd viing Péng Nam Bo

3.1.1. Uu diém

Mgt 13, cdng tac chudn bi sinh hogat chi bé ciia da sé chi bg trong doanh
nghiép ngoai khu viee nha nuéc ¢ cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bé thuc
hién tét theo hiréng dan ciia Trung wong.

Cong tac chuan bi sinh hoat chi bd dugc xem 1a mot trong nhing yéu t6
quan trong quyét dinh chat luong sinh hoat chi bd. Trong cic doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuédc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam B9, da s6 chi ty
da phat huy tét vai tro ldnh dao, chi dong va nghiém tac trong cong tac chuan
bi, bam sat huéng dan s6 12-HD/BTCTW va cac van ban chi dao cua Trung
wong vé nang cao chat lugng sinh hoat chi bd.

Trong nhitng nim gan day, cac chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & céc tinh, thanh phd ving Pong Nam B di c¢6 nhiéu chuyén bién
tich cuc trong vi¢c thuc hién cong tac chuan bi sinh hoat chi b theo ding tinh
than chi dao, hudng dan ciia Trung wong. Piéu nay thé hién rd qua viéc to chirc
céc budi sinh hoat ngay cang bai ban, c6 ké hoach, dam bao noi dung sat thuc,
hinh thtrc phtt hop va dat hiéu qua thiét thuc. Cong tac chuan bi sinh hoat chi bo
co ban khic phuc dugc tinh hinh thire, chung chung, da di vao chiéu sau, thé
hién vai tro 1anh dao, diéu hanh cia cép uy chi b trong diéu kién dic thu cua
doanh nghiép ngoai nha nudc.

Noi dung sinh hoat chi uy duoc cip uy chi b hoidc bi thu chi bo chuan bi
theo ding Hudng dan sé 12-HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 cua Ban T6 chuc
Trung wong vé mot sd van dé& vé nang cao chat luong sinh hoat chi bd; chi ay
thao luan thdng nhat nhitng dy thao noi dung sinh hoat chi bo, ngoai viéc chuan
bi cua bi thu hodc pho bi thu, nhiéu chi uy quan tdm phan cdng céc chi ay vién
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chuan bi cac noi dung hop dé phat huy tinh tich cuc cta chi ty vién ciing nhu
dao tao, bdi dudng chi uy vién. Noi dung sinh hoat chi b trong thoi gian qua cé
nhiéu diéu chinh linh hoat, pht hop véi dic diém, tinh hinh cuaa chi bo; ndi dung
sinh hoat ngdy cang phong pht, sinh dong, gan véi thuc tién, tinh hinh hoat
dong cua chi bd. Noi dung sinh hoat phai dam bao tinh chat lanh dao, gi4o duc,
chién du cua sinh hoat chi bo; déng thoi phu hop véi kha ning thuc hién caa
chi bg, vai chirc nang, nhiém vu cuaa chi bo, tic 1a co tinh kha thi.

Can clr vao hudng dan cia Trung wong va cip uy cap trén, cac chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving Pong
Nam B6 dd cha doéng chuan bi néi dung sinh hoat chi bo va sinh hoat chuyén
dé. Trudc mdi ky sinh hoat chi bd, cac chi uy déu chu dong xay dung ké hoach,
phan cong nhiém vu cu thé cho timg ddng chi trong cdp uy phu trach cong tac
chuan bi. Tai liéu sinh hoat duoc chuan bi cong phu, r0 rang, bao g@)m ca tai
liéu dinh hudng tu tudng, cac chi thi, nghi quyét méi ciia Pang va nhitng van dé
can thiét cua doanh nghiép. Qua do, sinh hoat chi by khong chi bdo dam tinh
dinh huéng chinh tri ma con phu hop véi dic thu san xuat, kinh doanh, tao su
gan két giira cong tac xay dung Pang va nhiém vu chuyén mén.

Bén canh viéc chuan bi ndi dung, chi uy cac chi by con quan tam dén viéc
chuan bi vé hinh thic t6 chirc va diéu kién dam bao cho budi sinh hoat dat hiéu
qua. Viéc lua chon thoi gian, dia diém t6 churc sinh hoat dugc can nhic sao cho
thuan tién, tranh anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh nhung van dam
bao day du sy tham du cua dang vién. Doi v6i nhitng chi bd c6 dang vién lam
viéc theo ca, kip hodc phan tan & nhiéu bod phan khéc nhau, cép uy da linh hoat
t6 chirc sinh hoat theo nhom, chia ca hop 1y, tham chi két hop truc tiép va truc
tuyén dé bao dam quyén loi va trach nhiém ctia dang vién. Trudc khi sinh hoat,
chi uy hop théng nhét chon noi dung, hinh thirc sinh hoat, ddc biét 1a sinh hoat
chuyén dé thuong dugc chuan bi k¥ ludng hon, thong bao trudc cho dang vién
cua chi bo qua mot ) mang xa hoi nhu zalo, viber... va mot $6 ung dung thong
dung khac.

Cong tac chuan bi sinh hoat cling dugc chu trong vé mat hinh thtrc, cach

thirc diéu hanh. Céc chi uy di chi dong d6i méi cach thirc sinh hoat bang viéc
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xay dyng chuong trinh cu thé, phan bo thoi gian 16 rang cho timg ndi dung, bao
dam sinh hoat dién ra nghiém tac, c6 chit lvgng va khong kéo dai. Ngoai ra, chi
Uiy ciing chuan bi cac cau hoi goi mo, van dé can thao luan dé khuyén khich
dang vién tham gia dong gop ¥ kién, phat huy dan chu trong sinh hoat Pang.
Nhitng chi bd thuc hién tot cong tac chuan bi thudng cb ty 1& dang vién phat
biéu ¥ kién cao, ndi dung sinh hoat s6i ndi, gbp phan ning cao nhan thirc va tinh
than trach nhiém cta dang vién. Ngoai ra, cong tac kiém tra, danh gia chét
luong chuén bi sinh hoat ciing dugc thuc hién nghiém tic. Nhiéu chi oy da xay
dung co ché ty kiém tra hodc 14y y kién phan hoi tir dang vién sau mdi budi sinh
hoat dé kip thoi diéu chinh nhimg ndi dung, cach thirc chua phu hop. Mot s6
cap Uy cap trén ciing da tién hanh kiém tra dot xuat hodc dinh ky, yéu cau céac
chi b ndp béo cao ké hoach, noi dung sinh hoat dé tham dinh. Qua do, tao su
chu dong, trach nhiém cia chi uy trong timg khau chuan bj sinh hoat, gop phan
nang cao chét lugng sinh hoat chi bd mot cach thuc chat.

Tai Thanh phé H6 Chi Minh - dia phuong c6 sé luong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc va chi bo trong doanh nghiép 16n nhat ca nudc - cong
tac chuan bi sinh hoat chi b nhin chung duoc thuc hién nén nép va ngay cang
di vao chiéu sau. C4c chi bo da chi dong xay dung ké hoach sinh hoat dinh ky,
bd tri nhan su phu trach noi dung, to chie sinh hoat chuyén dé gan véi tinh hinh
san xuat - kinh doanh tai don vi. Thanh ty va cac quan uy, huyén ay thuong
xuyén ban hanh huéng dan, biéu mau, tai liéu phuc vu sinh hoat, ddng thoi ting
cudng kiém tra, don dbc [88]. Tai Binh Duong, cdng tac chuan bi sinh hoat chi
b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude thai gian qua ¢d nhiéu chuyén
bién tich cuc. Pa sé chi bo da to chuc sinh hoat dung dinh ky, c6 ké hoach, noi
dung cu thé va phu hop véi dic diém nganh nghé, tinh hinh lao dong trong
doanh nghiép. Cac cap uy cap trén co s tai khu cdng nghiép thuong xuyén hd
trg vé chuyén dé sinh hoat, cir bao cdo vién dinh hudng tu tudng va giai dap
chinh sach phép luat. [121]. O Tay Ninh, véi sb luong doanh nghiép ngoai nha
nudc va chi bo truc thude chua nhiéu, cong tac chuan bi sinh hoat chi bo dugc
trién khai twong ddi dong déu. Hau hét céc chi bo déu xay dung ké hoach sinh
hoat dinh ky, chi dong chuan bi tai liéu, noi dung sinh hoat sat véi nhiém vu
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chinh tri ctia don vi. Ban Thuong vu Tinh ty dé chi dao cac huyén uy, thi uy to
chuc kiém tra cong tac sinh hoat chi bo trong doanh nghiép tu nhén, tir d6 c6
huéng dan diéu chinh kip thoi [142].

Cac sd liéu khao sat cho thay, cong tac chuan bi cho sinh hoat chi bo tai
cac to chirc co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh,
thanh phd ving Pong Nam B¢ dd dat dugc nhiéu két qua tich cuc. Mac do
chuan bi cho sinh hoat chi bo duoc danh gia 13 nghiém tic, day du o ty 1& kha
cao (55%), va dat yéu cau & muc 36,16%, cho thdy hon 91% chi bo ¢6 sy dau tu
nghiém tuc trong khau chuan bi [Phu luc 8]. Cac noi dung cu thé nhu xac dinh
thoi gian, dia diém sinh hoat dat 87,5% & muc tét va dat yéu cau; chuan bi noi
dung va diéu hanh sinh hoat dat 85,18%; thong bdo truéc dén dang vién dat
84,93%; va quy dinh thoi diém, hinh thac sinh hoat dat 84,7% [Phu luc 8].
Nhitng két qua nay cho thay da sé cap ay, chi bo da nhan thuc dung dan vai trd
ctia cong tac chuan bi va trién khai twong dbi dong bo, bai ban. Viéc dam bao
sinh hoat chi bo dién ra dung thoi gian, dia diém, c6 noi dung thiét thuc va dugc
thong bao day du gop phan nang cao chat lugng, hiéu qua, cling nhu thu huat su
tham gia tich cuc caa dang vién trong doanh nghiép.

Hai 13, ngi dung sinh hogt ciia nhiéu chi bg trong doanh nghiép ngoai khu viec
nha nuoc ¢ cac tinh, thanh phd viing Béng Nam B phong ph, thiét thuc, sat véi nhiem
vae; hinh theze sinh hoat duroc chu trong doi méi, linh hoat, phir hop theec tién.

Thuce hién Huéng dan sé 12-HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 caa Ban T chuc
Trung wong vé nang cao chat lugng sinh hoat chi b, cac chi bo trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc tai ving Dong Nam Bo da c6 nhiéu ddi méi vé ndi
dung va hinh thac sinh hoat, dam bao tinh phong ph, thiét thyc, sat véi nhiém vy
chinh tri va phu hop véi dac thu hoat dong cua doanh nghiép.

Vé ngi dung sinh hogt chi bg:

Thuc hién Chi thi s6 10-CT/TW cuaa Ban Bi thu, cac chi bd trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuwdc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo da
quéan triét sau sac noi dung cua chi thi cho toan thé dang vién, trong dé chu
trong d6i méi ndi dung sinh hoat chi bo. Trong cac doanh nghiép ngoai khu vic
nha nudc & céc tinh, thanh phé ving Pong Nam B, cong tac sinh hoat chi bo
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da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, thé hién rd nét qua viéc trién khai nghiém tuc
cac chu truong, nghi quyét cia DPang, trong d6 noi bat 1a viéc thuc hién Chi thi
s6 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 cua Bo Chinh tri vé& “day manh hoc tap va lam
theo tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”. Viéc trién khai chi thi nay
duoc thuc hién xuyén sudt, dong bd trong cac chi bd truc thudce, véi tinh than
chu dong, sang tao, tao chuyén bién sau sic trong nhan thirc va hanh dong cua
can bo, dang vién. Hang nam, chi bo déu xay dung ké hoach trién khai chuyén
dé, t6 chtic hoc tap gan véi hoat dong thuc tién tai doanh nghiép; dang vién,
nhét 1a can bo chi chét, phat huy rd vai trd néu guong, tir 6 xuat hién nhiéu ca
nhan tiéu biéu, md hinh hay, gop phan tao sic lan téa sau rong trong méi trudng
doanh nghiép va cong dong.

Song song d6, viéc thuc hién cac Nghi quyét Trung uong 4 cac khoa XI,
X1l va X1l vé xay dyng, chinh dén Pang dugc cac chi bo chu trong trién khai
ddng bo. Cac chi bo dinh ky t6 chuc kiém diém ty phé binh va phé binh, xac
dinh han ché, khuyét diém cua ting ca nhan, dé ra giai phap khac phuc cu thé
va 1ong ghép vao chuong trinh sinh hoat dinh ky. Viéc t6 chuc sinh hoat chuyén
d& c6 noi dung gan véi hoc tap Iy luan chinh tri, nhu cac budi quén triét noi
dung cuén séach va bai viét caa Tong Bi thu Nguyén Phl Trong vé chi nghia xa
hoi, ciing d3 duoc mot sé chi bo phdi hop thuc hién hiéu qua. Nhitng hoi nghi
nay khong chi nAng cao nhan thttc ly luan cho dang vién ma con giap xac dinh
rd dinh huéng phat trién, nhan dién cac thach thic hién nay, tir d6 cung cé vai
tro cua chi b trong viéc dan dat, dinh hudng tu tudng trong moi truong san
xuét kinh doanh.

Céc chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh
phd ving Pong Nam Bo di duy tri déu dan viéc thong bao tinh hinh thoi su noi
bat trong nudc, thé gidi; cac chuyén dé vé cong tac xay dung Pang trong ban tin
noi bo do ban tuyén gido céc tinh uy phat hanh; chinh sach, phap luat co lién
quan dén cong dan; quyén va nghia vu cua cong dan, dang vién, cong nhan, vién
chuc, nguoi lao dong; thoi gian danh cho ndi dung nay thuong tir 20 dén 30 pht;
thdng tin nhitng nhiém vu trong tam cua cac tinh, thanh uy, cac dang uy khéi
doanh nghiép, dang uy cac doanh nghiép cho dang vién dé trién khai thuc hién.
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Tuy vao dic diém, tinh chat timg chi b ma nhitng thdng tin tinh hinh thoi sy noi
bat trong nudc va qudc té duoc chi uy lva chon phd bién ky. Panh gia tinh hinh
tu tudng cua can bo, dang vién va quan ching trong chi bo, trong co quan vé tinh
than cha dong, sang tao, y thc trach nhiém cua dang vién trong thuc hién nhiém
vu chuyén moén cta co quan va chic trach, nhiém vu dugc giao.

Bén canh d6, véc danh gia thuc hién nghi quyét cia thang trude dugc tién
hanh nghiém tac. Nhiéu chi bo chi r& wu, khuyét diém va nguyén nhan cua wu
diém, khuyét diém cua viéc thuc hién nghi quyét cua thang trude lam co s¢ dé
xéac dinh nhitng giai phéap thuc hién trong thoi gian tiép theo; thao luan va ra
nghi quyét vé hoat dong lanh dao cua chi bo trong thang, phan cdng chi ay vién
va timg dang vién thyc hién nhiém vu cua chi bo. Cu thé 13, trong sinh hoat chi
bo, cac chi uy da danh gia tinh hinh tu tuong cua can bo, dang vién va cong
nhan, vién chirc, ngudi lao dong; tinh hinh hoat dong, su phan dau cua dang
vién, xem xét nhitng y kién phan anh caa quan ching vé sy lanh dao cua chi bo,
vai trd tién phong guong mau cua dang vién, dé ra bién phap kip thoi giup dd,
thao g& nhitng kho khin cia dang vién va gia dinh ho, tao diéu kién thuan loi
cho dang vién khic phuc kho khin, phan dau vuon 1én. Trong danh gia su lanh
dao thuc hién nhiém vu chinh tri cua chi bg, cac chi ty da di sau phan tich
nhitng wu, khuyét diém va nguyén nhan, xac dinh trach nhiém cua tap thé chi
uy, cua bi thu chi b va cua timg dang vién dugc phén cong cong viéc; tap trung
thao luan vé su 13nh dao cua chi b ddi véi cac chi hoi doan thé.

Céc chi bd da chu d@ong tap trung thao luan nhiing nhiém vu trong tam,
mang tinh chién luoc, gan lién véi yéu cau thuc tién cua doanh nghiép, don vi ma
minh phu trach. Noi dung sinh hoat khéng con dan trai, hinh thirc ma chuyén dan
sang hudng thiét thuc, cu thé, phil hop véi dic diém, diéu kién hoat dong cia ting
loai hinh doanh nghiép. Trong qud trinh sinh hoat, chi b6 bam sat cac chi thi, nghi
quyét ciia Pang; cac vin ban chi dao cua tinh ay, thanh ty noi doanh nghiép hoat
dong ciing dugc cu thé hda thanh chuong trinh hanh dong pht hop véi diéu kién
san Xuat — kinh doanh va doi ngii lao dong. Nhiéu chi bo di c6 budc chuyén bién
tich cuc trong viéc xac dinh rd vai tro 1anh dao ctia Bang trong tung hoat dong, tur
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do dinh hudng giai phap thao g& kho khan, nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép, cham lo quyén loi chinh déng ctia ngudi lao dong.

Dic biét, cac chi bd chi trong lya chon va thao luan nhiing van dé
“néng”, trong tam, cap thiét cua doanh nghiép nhu ddi mai cdng nghé, nang cao
chat lugng san pham, cai tién quan tri, thuc hién ché d6 chinh sach cho nguoi
lao dong, Xay dung vin hoa doanh nghiép. Nhitng van dé nay thuong duoc dang
vién trong chi bo thang thin gop ¥, trao doi, dé xuat giai phap cu thé, phu hop
véi tinh hinh thuc té. Qua d6, vai tro cua chi bo duoc nang I1&n, khdng chi 1a noi
phd bién nghi quyét ma con 1a noi dinh hudng, thuc day hoat dong thuc tién cua
doanh nghiép phét trién dung hudng.

Bén canh d6, cong tac phat trién dang vién - mot nhiém vu quan trong
trong cong tac xay dung Pang, nhat 13 tai cac to chtr dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc - luén dugc cac chi bd dac biét quan tam, xac dinh la
nhiém vu trong tim va thudng xuyén. Trong diéu kién dic thd cia doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc, viéc phat hién, boi dudng, két nap dang vién méi gap
nhiéu kho khin do diéu kién lam viéc phan tan, nhan thic chinh tri chua dong
déu. Tuy nhién, nhiéu chi b da linh hoat, sang tao trong cach Iam: chu dong ra
soat, lap danh sach nguén, giao nhiém vy cu thé cho dang vién theo ddi, boi
dudng quan chung wvu ta; phdi hop véi cac té chirc doan thé dé to chuc cac
phong trao thi dua, qua d6 phat hién nhan t tich cuc; to chac cac budi sinh hoat
chuyén dé vé tu tuong chinh tri, Iy tuong séng dé nang cao nhan thic, dong
vién tinh than ty nguyén phan dau vao Pang. Két qua, nhiéu chi bo da phat trién
duoc dang vién mai 1a cdng nhan, k¥ su, nhan vién tré, co trinh do, dao duc tot,
gop phan tré hoa doi ngii dang vién, tao nguén ké thira bén viing.

Tai tinh Binh Duong, noi c6 nhiéu khu céng nghiép va doanh nghiép
FDI, céc chi bo da 1ong ghép noi dung sinh hoat véi viéc pho bién, quén triét
cac chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc lién quan dén linh vuc san
xut, kinh doanh. Chi bo Cong ty TNHH Esquel di t6 chtic sinh hoat chuyén dé
vé “Nang cao chat lugng san pham gan véi trach nhiém x& hoi cia doanh
nghiép”, gitip dang vién nhan thac rd vai tro cia minh trong viéc thuc hién
nhiém vu san xuat kinh doanh va xay dung vin héa doanh nghiép [121].
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O tinh Tay Ninh, céc chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée
da tap trung vao noi dung sinh hoat lién quan dén viéc thuc hién nhiém vu chinh
trj tai dia phuwong. Chi bo Cong ty C6 phan May Tay Ninh, Chi bo Cong ty Co
phan Pa xdy dung Tay Ninh, Chi bo Cong ty TNHH San xuét - Thuong mai
Tan Hiép Phat,... t6 chirc sinh hoat chuyén dé vé “Pay manh phong trao thi dua
lao ddng san xuat, gop phan phét trién kinh té - x& hoi cua tinh”; Chi bd Cong ty
Cb phan Thuc pham Tay Ninh t6 chic sinh hoat chuyén dé vé “Chuyén doi sb
trong nganh san xuat thuc pham” va “Tao dung thwong hiéu bén viing”,... qua
d6 khoi day tinh than trach nhiém va y thic chap hanh ky luat lao dong cua
dang vién [142].

Tai tinh Binh Phudc, cac chi bo di chua trong ndi dung sinh hoat gan voi
viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh. Chi bo
cong ty TNHH MTV Nguyén Tam, Chi bd Cong ty Co phan Co khi Binh
Phudc, Chi bo Cong ty TNHH san xuat, thuong mai, dich vu Hoang Quan, ... da
t6 chic sinh hoat chuyén dé vé “Xay dung dao dic nghé nghiép trong san xuat
kinh doanh”, gitp dang vién nang cao nhan thuac vé vai tro, trach nhiém cua
minh trong viéc thuc hién nhiém vu duoc giao [127].

O tinh Ba Ria - Viing Tau, cac chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc da to chic sinh hoat voi ndi dung tap trung vao viéc xay dung moi
truong lam viéc lanh manh, an toan va hiéu qua. Chi bo Coéng ty C6 phan Cang
Dich vu Dau khi Téng hop PTSC, Chi bo Céng ty TNHH Van tai Bién Viing
Tau, Chi bo Cong ty Co phan Cang Ba Ria - Viing Tau,... d t6 chic sinh hoat
chuyén dé vé “An toan lao dong va bao vé méi trudng trong hoat dong san xuét
kinh doanh”, qua d6 nang cao y thurc trach nhiém cua dang vién trong viéc dam
bao an toan lao dong va bao vé moi truong [9].

Vé hinh thizc sinh hoat chi bg:

Céc chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh
phd ving Bong Nam Bo dd ap dung nhiéu hinh thic sinh hoat linh hoat, sang
tao nham phl hop véi dic thu hoat dong san xuat — kinh doanh va diéu kién
phan tan vé thoi gian, khong gian cia ngudi lao dong. Nhan thuc rd vai tro hat
nhan chinh tri trong doanh nghiép, cac chi bo da khong ngimg tim toi, doi Mai
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cach thtic to chutc sinh hoat dé bao dam tinh thiét thuc, hiéu qua, dong thoi van
giir duoc tinh nguyén tic caa sinh hoat Bang. Viéc t6 chuc sinh hoat chi bo theo
mod hinh “cudn chiéu”, chia theo ting to san xuat hoac theo ca lam viéc da gitp
tang ty 1& dang vién tham du day du, tao diéu kién cho dang vién phat huy chinh
Kién, dong gop y kién sat thuc tién. Mot s6 chi b trién khai sinh hoat chuyén dé
theo nhdm nho, véi ndi dung tap trung vao nhitng van dé cap thiét nhu cai tién
quy trinh lao dong, ting ning suat, dam bao an toan lao dong, chim lo doi sdng
ngudi lao dong, tir d6 tao dong luc tryc tiép thuc day hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Dic biét, dé thich ung véi diéu kién cdng nghé s va yéu cau nhanh gon,
nhiéu chi bo dd manh dan tng dung céng nghé thong tin vao to chuac sinh hoat,
nhu t6 chirc hop chi bd truc tuyén qua cac nén tang sd, sir dung nhdm mang xa
hoi ndi bo dé trao doi, théng bao nodi dung sinh hoat, thu thap y kién dong gop
cua dang vién. Thuc hién Hudng dan s6 03-HD/BTCTW, ngay 20/3/2020 cua
Ban T6 chic Trung wong vé mot s6 van dé trong sinh hoat chi bg, cac chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc tai ving Pong Nam Bo bude dau
da trién khai sinh hoat chi bo bang hinh thirc truc tuyén, nhét 1a trong béi canh
bi anh huang boi dich COVID-19 va do dic thd san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép. Trung binh, mdi chi bo t6 chuc khoang 2 budi sinh hoat truc tuyén
trong mot nam [Phu luc 6].

Viéc &p dung hinh thtc truc tuyén da gop phan giam gian doan sinh hoat,
khic phuc duoc han ché vé thoi gian, khong gian, dac biét phi hop vai cac chi
bo c6 dang vién 1am viéc theo ca kip, phan tan tai nhiéu dia diém hoac chi bd
ghép. Mot s6 chi bo con budc dau sir dung cac nén tang hop truc tuyén pho bién
nhu Zoom, Google Meet, Microsoft Teams dé to chuc sinh hoat ¢6 noi dung rd
rang, két luan cu thé, dam bao quy trinh sinh hoat.

Cach lam nay khéng chi gitp tiét kiém thoi gian, chi phi ma con bao dam
tinh cap nhat, kip thoi, pht hop véi dic diém caa d6i ngii dang vién tré, c6 ky
nang cong nghé tot. Mot s6 chi b con long ghép nodi dung sinh hoat véi cac
hoat dong tap huan chuyén mon, cac budi déi thoai giita 1anh dao doanh nghiép

va ngudi lao dong, hoac phdi hop vai to chic cong doan, doan thanh nién dé to
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chtic sinh hoat ngoai khoa, két hop sinh hoat chinh tri — tu twong voi giéo duc
dao duc, phap luat, van hoa doanh nghiép. Qua do, khong khi sinh hoat tré nén
sinh dong, gan giii, dé tiép nhan, nhung van giir duoc tinh dinh hudng va gido
duc cao.

Ngoai ra, nhiéu chi bo trong doanh nghiép da chi trong sinh hoat theo
chuyén dé gan véi nhiém vu chinh tri va yéu cau phat trién caa doanh nghiép,
tao dién dan dé dang vién trao d6i thang than, chia sé kinh nghiém thyc tién, dé
Xuat sang kién, hién ké cai tién ky thuat, gép phan nang cao hiéu qua cong viéc.
Viéc t6 chirc sinh hoat vai su tham gia cta 1anh dao doanh nghiép hoic dai dién
cac to chirc doan thé ciing gitp ting cuong sy phdi hop, thdng nhat trong 14nh
dao, gop phan nang cao vi thé cua to chirc dang trong doanh nghiép tu nhan.
Trong diéu kién dic thu, nhiéu chi bo da phat huy tdi da vai tro cta chi ay trong
viéc nam bat tu tuwong, tinh hinh cia dang vién va nguoi lao dong, tir d6 diéu
chinh ndi dung sinh hoat phu hop, tranh ap dat hoac hinh thic, kip thoi dong
vién tinh than, giai quyét vuéng mac phat sinh tir co so.

Tai Binh Duong, cac chi bo da to chirc sinh hoat truc tuyén qua cac nén
tang céng nghé thong tin, dic biét trong béi canh dich COVID-19 dién bién
phiic tap. Chi bo Cong ty TNHH Esquel di t6 chirc sinh hoat truc tuyén két hop
Vi viéc giri tai liéu sinh hoat trudce cho dang vién, dam bao tinh hiéu qua va tiét
kiém thoi gian [115]. O Tay Ninh, céac chi bo di té chuc sinh hoat chi bo két
hop Vvoi cac hoat dong van hoa, thé thao, tao khong khi sinh hoat s6i noi, gan
két. Chi bo Cong ty C6 phan May Tay Ninh di t6 chirc sinh hoat chi bo két
hop voi hoat dong giao luu bong d4 gita c4c to dang, qua d6 ting cuong tinh
doan két va nang cao hiéu qua sinh hoat chi bo [142]. Tai Binh Phuéc, cac
chi bo da to chac sinh hoat chi bo ngoai gio 1am viéc, phu hop véi dic tha
san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Chi bo Cong ty TNHH MTV Nguyén
Tam da t6 chuc sinh hoat vao budi tdi, sau gio 1am viéc, tao diéu kién thuan
loi cho dang vién tham gia day du [127].

O tinh Ba Ria - Viing Tau, cac chi bo trong doanh nghiép ngoai khu
vue nha nude thuong ap dung hinh thic sinh hoat chi bo vao cudi gio 1am
viéc [9]. Theo d6, 100% chi bo x@y dung va dang ky lich sinh hoat dinh ky



97

va gui vé cap uay cap trén, tiy theo tinh chat cdng viéc, nhat 1a chi bo & cac
doanh nghiép da sap xép thoi gian sinh hoat phu hop voi diéu kién cong tac
va san xuat, kinh doanh nham dam bao dung thoi gian theo lich ding ky ciing
nhu quy dinh cua Tinh uy vé “Tuan sinh hoat chi b¢” [9]. M&i chi bd s& xac
dinh théng tin cu thé vé thoi gian, dia diém, danh sach, s dién thoai cua
ddng chi bi thu (pho bi thu) chi b va duoc thdng bao tryuc tiép dén céc t6,
ddi san xuat, kinh doanh... trong doanh nghiép. Trén co s& do, tao diéu kién
thuan loi dé cac dang vién sap xép cong viéc hop 1y dé tham gia sinh hoat.
Pa s6 chi bo ¢éu dam bao thyc hién dung ché do sinh hoat theo lich diang ky.
Qua két qua danh gia, trén 90% chi bo chap hanh tét nén nép sinh hoat theo
thoi gian da dang ky véi cap trén [8, tr.2]. Céc chi bo da to chuc sinh hoat chi
bo két hop véi cac hoat dong tir thién, x& hoi, gop phan nang cao y thic trach
nhiém cuia dang vién d6i voi cong dong. Chi bo Cong ty C6 phan Cang Dich
vu Dau khi Téng hop PTSC da t6 chirc sinh hoat két hop véi hoat dong ting
qua cho cac ho gia dinh kho khin trén dia ban, qua d6 thé hién vai tro tién
phong, gwong mau cua dang vién trong doanh nghiép [9].

Thanh ty Thanh phd HS Chi Minh ludn chd trong d6i méi hinh thie sinh
hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée. Ban Thuong vu Thanh
iy d3 nghién cru, ban hanh céng van sé 873-CV/TU ngay 28/02/2023 vé viéc
trien khai, quéan triét, to chac thuc hién Hudng dan s6 03-HD/TW ngay
27/12/2022 cia Ban Bi thu vé thi diém sinh hoat dang truc tuyén ¢ dang bo co
sa, chi bo ¢6 tinh chat dic thi hodc trong hoan canh dic biét va sinh hoat dang
theo t6 dang & chi b dong dang vién dén céc to chtc dang, chi bo néi chung va
chi bo ¢ doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc noi riéng [91].

No6i dung sinh hoat chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & c4c tinh, thanh phd ving Bong Nam B di dat dugc nhiéu wu diém rd
rét. Ty 1& chi bo c6 noi dung sinh hoat gan sat nhiém vy chuyén mén, san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép dat 90,94% cho thiy su chu dong trong
viéc dua cong tac Pang vao phuc vu muc tiéu phat trién doanh nghiép, khang
dinh vai tro 1anh dao toan dién cua té chic dang trong doanh nghiép tu nhén,
FDI [Phu luc 8].
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Bén canh d6, 83,23% chi bd c6 ndi dung sinh hoat phong phu, cap nhat
va sat vai tinh hinh chinh tri, kinh té, xa hoi, cho thay cac cap uy di bam sat cac
van dé thoi su, kip thoi 16ng ghép noi dung hoc tap, quan triét nghi quyét, chi
thi cua Pang gan voi bdi canh thuc té, giup dang vién hiéu ding, hanh dong
dung. Viéc thiét thuc hda noi dung sinh hoat véi doi sbng va cong viéc cua dang
vién (dat 81,71%) cho thay tinh gan giii, tinh ung dung cao, gop phan nang cao
nhan thirc, tinh than trach nhiém cua dang vién trong lao doéng va cudc sdng
[Phu luc 8].

Nhitng doi méi vé ndi dung va hinh thac sinh hoat chi b trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo da
gop phan nang cao chat lugng sinh hoat chi bg, phat huy vai tro 1anh dao cua to
chtrc dang, ting cudng doan két ndi bo, nang cao y thic trach nhiém cua dang
vién trong thuc hién nhiém vu chinh tri va san xuat kinh doanh.

Ba Ia, ty Ié dang vién du sinh hogt chi bg co ban dat ty |é cao, thdi do
nghiém tdc, trach nhiém va tich cuc phéat biéu xay dung.

Theo quy dinh cua Piéu Ié Pang, ty 1é dang vién tham gia sinh hoat chi
bo 1a mot trong nhitng tiéu chi quan trong dé danh gia chat luong sinh hoat
dang. Céc chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc tai Bong Nam Bo
da chu trong cong tac tuyén truyén, van dong dang vién tham gia sinh hoat day
du, nham nang cao chat lugng hoat déng cua chi bo.

Trong nhitng nam qua, cac chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo da dat dugc két qua dang ké
trong cng tac duy tri sinh hoat chi bo. Ty Ié dang vién tham gia sinh hoat chi
bo duoc duy tri & mic cao, gop phan quan trong vao viéc xay dung to chic
dang trong sach, viing manh. Bic biét, thai d6 nghiém tic va tinh than trach
nhiém cua dang vién trong c&c budi sinh hoat chi bo di dwgc nang cao rd rét,
tao khong khi thao luan coi mao, tich cuc va hiéu qua.

Theo bao céo thdng ké chat lugng sinh hoat chi bo cia Ban T chic Tinh
uy, Thanh uy cac tinh, thanh phé ving Pong Nam B9, thoi gian qua, ty 1& dang
vién du sinh hoat chi b trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac
tinh, thanh phd ving Pong Nam B ludn dugc duy tri & mac cao, phan anh tinh
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than trach nhiém va y thic té chac ky luat cia dang vién. Nam 2020, hau hét
cac dia phuong trong ving déu dat ty Ié trén 95%, trong d6 Ba Ria - Viing Tau
dat mirc cao nhat véi 98,75%, tiép theo 1a Binh Phudc (97,00%) va Binh Duong
(96,33%). Dén nam 2024, ty & nay tiép tuc duoc giir viing va cd chiéu huéng
taing nhe & Mot s6 dia phuong nhu Binh Duong (ting 1én 97,71%), Bong Nai
(96,65%) va Binh Phudc (97,50%) [Phu luc 6].

Tai Binh Duong, mét trong nhiing tinh ¢6 nhiéu khu céng nghiép 16n, céc
chi bo thuong xuyén duy tri ty 1€ tham gia sinh hoat dat tir 90% tro 1€n. Chi bo
Cong ty TNHH Esquel, mot doanh nghiép FDI, ty I1¢ dang vién tham gia sinh
hoat thuong xuyén dat 95% [115]. Cong ty nay da thuc hién nhiéu giai phap
nhu giri tai liéu trude sinh hoat, tao diéu Kién dé dang vién dé dang tham gia, du
lam viéc theo ca kip hoac lich 1am viéc khdng cb dinh. Diéu nay gilp duy tri va
nang cao chat luong sinh hoat chi bo, dong thoi dam bao moi dang vién déu
nam bat dugc cac thong tin quan trong, gop phan thuc hién nhiém vu chinh tri
cua doanh nghiép.

O Binh Phudc, ty 1& dang vién tham gia sinh hoat chi bo ciing dat muc
cao, trung binh khoang 92% [127]. Chi b6 Céng ty TNHH MTV Nguyén Tam
da c6 cach lam linh hoat dé tang cuong sy tham gia cia dang vién. Ho t6 chic
sinh hoat vao céc budi téi hoic ngoai gio hanh chinh, diéu nay phu hop véi dic
thi san xuat cia coéng ty, noi nhiéu dang vién lam viéc theo ca. Viéc to chuc
sinh hoat dng thdi diém va dam bao noi dung sinh hoat sat vai thyc tién da
gitip dang vién khong chi tham gia day di ma con cd y thuc trach nhiém cao
trong viéc dong gop v kién.

O Binh Phudc, ty 1é dang vién tham gia sinh hoat chi bo ciing dat muc
cao, trung binh khoang 92% [127]. Chi b6 Céng ty TNHH MTV Nguyén Tam
dad c6 cach lam linh hoat dé ting cuong sy tham gia cua dang vién. Ho t chic
sinh hoat vao cac budi téi hoic ngoai gio hanh chinh, diéu nay phd hop véi dic
thil san xuat cia cong ty, noi nhiéu dang vién lam viéc theo ca. Viéc to chuc
sinh hoat dtng thoi diém va dam bao noi dung sinh hoat sat voi thyc tién da
gitip dang vién khong chi tham gia ddy du ma con cé y thic trach nhiém cao
trong viéc déng gop v kién [127].
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Tai Dong Nai, nhiéu chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
cling ¢6 nhirng giai phap hiéu qua nham nang cao ty 1¢ dang vién tham gia sinh
hoat [134]. Chi bo Cong ty TNHH Pousung Viét Nam da phdi hop chat ché véi
cong doan dé nam bit lich 1am viéc cua nguoi lao dong, tir d6 lya chon thoi
gian t6 chirc sinh hoat phu hop. Ngoai ra, chi bo con s dung @ng dung mang xa
hoi noi bo dé théng bao trude ndi dung, thoi gian sinh hoat, giup dang vién cha
dong sap xép cong viéc [134]. Nho do, ty 1é dang vién tham gia sinh hoat
thuong xuyén dat trén 90%, nhiéu budi sinh hoat dién ra sdi noi, co chiéu sau
[134].

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, noi ¢ s luong chi bd va dang vién trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc 16n nhat ca nudc, mot s6 chi b da chu
dong d6i méi noi dung sinh hoat dé gan véi hoat dong san xuat, kinh doanh.
Pién hinh nhu Chi bo Cong ty Co phan May Nha Be, bén canh cac noi dung
sinh hoat theo dinh ky, con 156ng ghép noi dung hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach H6 Chi Minh gan véi xay dung van héa doanh nghiép, tao
su gan b6 gitra dang vién va té chirc dang [88]. Nho tinh thiét thuc, gan giii véi
thue tién doanh nghiép, nhiéu chi bo da duy tri ty 1& dang vién tham gia sinh
hoat dat trén 93%, gop phan cang cb vai trd hat nhan chinh tri cua to chac dang
trong doanh nghiép [88].

Theo khao sat noi bd, mie d6 tham gia sinh hoat ctia dang vién trong cac
chi bo doanh nghiép ngoai khu vire nha nuéc ¢ cac tinh, thanh phé ving Pong
Nam B9 dat ty Ié khé cao, phan anh mot uu diém néi bat trong cong tac duy tri
nén nép sinh hoat Pang. Cu thé, ¢ 647 y kién danh gia chi bo (chiém 54,78%)
c6 ty 1& dang vién tham gia sinh hoat dat trén 90%, cho thay sy nghiém tuc, tinh
than trach nhiém va tinh gan b cao cua dang vién ddi véi to chie dang, du
trong moi trudng doanh nghiép ngoai nha nudc vén c6 nhiéu dic thu vé diéu
kién lam viéc va thoi gian [Phu luc 8].

Bén canh do, 534 y kién nhan dinh chi b (chiém 45,21%) c6 ty 1¢ tham gia
sinh hoat tir 70-90%, tiép tuc khang dinh nd lyc cua cap uy trong viéc duy tri tinh
t6 chuc va ky luat cia Dang [Phu luc 8]. Nhu vay, dai da sé chi bo doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo ¢ ty 1é tham
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gia sinh hoat dat tir 70% tré 1én, day 1a con sb rét tich cuc, cho thay hiéu qua caa
cong tac tuyén truyén, van dong ciing nhu sy linh hoat trong t6 chic hinh thic sinh
hoat phi hop véi dic diém san xuét — kinh doanh.

Dic diém noi bat trong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo chinh 1a thai do
nghiém tc va tinh than trach nhiém cua dang vién trong mdi budi sinh hoat.
Pang vién khdng chi tham gia day du ma con tich cuc déng gop v kién, tham
gia vao c4c cudc thao luan, dé xuat giai phap cu thé dé nang cao hiéu qua cong
tac cua chi bo.

Tai Tay Ninh, Chi by Cong ty C6 phan May Tay Ninh da thuc hién tét
nguyén tac ty phé binh va phé binh. Cac dang vién tham gia sinh hoat déu thé
hién thai do nghiém tlc, thang than trong viéc nhan xét, gop ¥ dé hoan thién
cong tac lanh dao caa chi ay. Vi dy, trong cac budi sinh hoat chuyén dé, dang
vién thudng xuyén dua ra cic ¥ tuong sang tao vé cai tién quy trinh san xuat,
g6p phan nang cao chat lugng san pham va nang suat lao dong [142].

O Ba Ria - Viing Tau, thai d6 tich cuc cua dang vién trong sinh hoat chi
bo ciing duoc thé hién qua viéc tham gia cac cudc thao luan, dong gop v kién
xay dung nghi quyét va ké hoach hanh dong caa chi bd. Chi by Cong ty Dich vu
Dau khi PTSC da t6 chirc nhiéu budi sinh hoat véi sy tham gia caa hau hét dang
vién. Trong d6, cac dang vién khdng chi tich cuc dong gop y kién vé cong tac
lanh dao, ma con sin sang nhan trach nhiém vé nhitng thiéu sét cua ban than,
thuc hién nghiém tuc viéc tu phé binh va phé binh [9].

Pic biét, & Binh Duong, voi méi truong 1am viée niang dong va nhiéu
doanh nghiép c6 quy mé I6n, thai do nghiém tdc va tinh than trach nhiém cua
dang vién trong cac budi sinh hoat chi bo duoc ghi nhan 1a moét yéu té quan
trong gop phan tao nén sy hiéu qua trong cong tac lanh dao. Cac dang vién
khong chi tham gia ma con tich cuc phat biéu xay dung, dé xuat cac giai phap
dé giai quyét cac van dé nay sinh trong cong tac quan ly doanh nghiép va san
xuat kinh doanh [115].

Ty Ié dang vién tich cuc, chi dong phét biéu va xay dung chiém 59.3%,
cho thay phan 16n dang vién da co tinh than trach nhiém cao, tich cyc tham gia
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vao cé&c cudc thao luan va dong gop ¥ kién xay dung cho chi bo [Phu luc 8].
Diéu nay gilp nang cao chat luong sinh hoat chi bo, dong thoi thuc day su phét
trién va hiéu qua trong cong tac lanh dao. Pay 1a tin hiéu tich cuc cho thay chat
lwong sinh hoat chi bo da co su chuyén bién, ngay cang thiét thuc, hiéu qua
hon. Bén canh d6, 33.9% dang vién tham gia day du nhung it phat biéu, mac du
khéng dong gop nhiéu y kién, nhung van dam bao tham gia déu din, duy tri nén
nép sinh hoat [Phu luc 8]. Nhin chung, s6 liéu phan anh wu diém rd rét vé su
tham gia tich cuc cua dang vién trong sinh hoat chi bo, 1a co s& quan trong dé
nang cao chat luong, hiéu qua sinh hoat trong thoi gian toi.

Bon ld, da s6 cac chi bg trong doanh nghiép ngodi khu viee nha nieéc &
cac tinh, thanh phé viing Péng Nam Bé da thuc hién nghiém tic, ddy dii cac
buéc trong quy trinh sinh hogat chi bg, bdo dam tinh nén nép, hiéu qud va phéat
huy vai tro hat nhan lanh dao tai co so.

Viéc to chic sinh hoat chi b dugce xac dinh 1a nhiém vu bét budc theo
Piéu 1é Pang va cac hudng dan, quy dinh cua cap ty c6 tham quyén. Cac chi bo
thuong to chac sinh hoat dinh ky hang thang, lua chon thoi diém phi hop, néu
triing vao ngay nghi hozc 18 thi diéu chinh linh hoat nhung van dam bao tinh on
dinh. Nho duy tri thoi gian ¢b dinh va thong bdo som, cac dang vién co diéu
kién chu dong tham gia, thé hién trach nhiém va ky luat to chuec.

Theo bao céo, binh quan mdi chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & c4c tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo td chic 12 budi sinh hoat
trong nam, dang quy dinh cia Diéu & Pang vé sinh hoat chi bo thuong ky mdi
thang mét 1an [Phu luc 6]. Viéc bao dam sé luong budi sinh hoat phan anh tinh
than nghiém tuc trong thuc hién nguyén tac to chic sinh hoat Pang, nhat 1a
trong diéu kién dac thd caa khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc — noi ¢6 moi
truong san xuat, kinh doanh thuong xuyén bién dong, ap luc tién d6 va thoi gian
cao. Két qua nay cho thay cac cap ty va chi bo da nd luc linh hoat trong sap xép
thoi gian, dia diém td chic sinh hoat, tao diéu kién cho dang vién tham gia day
du. Pay 1a yéu té quan trong gidp duy tri mdi lién hé giira dang vién vai to chac
dang, kip thoi truyén dat chu truong, chinh sach, déng thoi nam bat tinh hinh tu
tuong, dinh hudng du luan trong ndi b va nguoi lao dong.
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Bén canh viéc duy tri sinh hoat dinh ky hang thang, cac chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc tai cac tinh, thanh phb ving Déng Nam
Bo da bude dau quan tdm to chuc sinh hoat chuyén dé theo dung huéng dan cua
CcAp uy cap trén. Theo sb liéu trung binh, mdi chi bo to chuc khoang 2 bubi sinh
hoat chuyén dé trong mot nam [Phu luc 6]. Viéc t6 chuc sinh hoat chuyén dé da
g6p phan lam phong pht thém ndi dung sinh hoat chi b, tao diéu kién dé dang
vién tap trung thao luan sau vé nhitng van dé cu thé, thiét thuc nhu: hoc tap va
lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh; céac giai phap nang cao
chat lwong san pham, ning suat lao dong; bao vé moi trudng trong san xuat,
kinh doanh; xay dung vin hoéa doanh nghiép gin véi vai tro cua dang vién..,
Céac chuyén dé ngay cang duoc lya chon sat véi tinh hinh thyc tién cta don vi,
budc dau phat huy vai trd dinh hudng, nang cao nhan thac chinh tri va tinh than
trach nhiém cua dang vién.

V& trinh tu va noi dung sinh hoat, cac chi bo déu thuc hién theo dung
Huong dan sé 12-HD/BTCTW cua Ban T6 chirc Trung wong. Cap uy, dac biét
13 bi thu chi bd, d cha trong chuan bi ki ludng nodi dung sinh hoat, bam sét
nhiém vu chinh trj va yéu cau thyc tién tai don vi. Phuong phap diéu hanh linh
hoat, sang tao gop phan tao khong khi coi mé, dan cha trong thao luan, 1am
noi bat vai trd chu dong cua nguoi cha tri va trach nhiém tham gia cua ting
dang vién.

Viéc to chire sinh hoat diing quy dinh cuta cip uy c6 tham quyén dat ty
1& 84.7% “Thuc hién t6t”, cho thay cac chi bo rat cha trong vao viéc duy tri
ky luat va té chac sinh hoat ding thoi gian, tir d6 gitip dang vién luén cha
dong tham gia [Phu luc 8]. Ngoai ra, ty 18 89.0% “Thuc hién tot” trong viéc
thuc hién day du noi dung va trinh tu budi sinh hoat chi bo cho thay céc chi
bo di nghiém tac thuc hién quy dinh, dam bao chét luong va hiéu qua cong tac
lanh dao [Phu luc 8].

Sy tham gia tich cuc cua dang vién dugc thé hién rd trong ty & phét biéu
y Kién tai c4c budi sinh hoat. Theo s6 liéu khao sat, trong céc budi sinh hoat chi
bo tai doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Dong
Nam B9, sb luot dang vién phét biéu y kién cha yéu roi vao mac tir 3-5 nguoi,
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chiém ty 1& 61,0%, phan 4nh mot thuc té tich cyc 1a phan 1on cac budi sinh hoat
c6 su tham gia trao d6i, thao luan cua nhiéu dang vién, khong khi sinh hoat nhin
chung c6 tinh tuong tac [Phu luc 8]. Bén canh d6, c6 17,8% chi bo co tir 6-10
luot dang vién phat biéu, va 6,0% chi bo c6 trén 10 luot phat biéu, cho thiy mot
sb chi bo da dat dwoc muac sinh hoat rat s6i noi, phat huy tét vai trd dan chu,
tinh than trach nhiém cua dang vién trong trao doi, dong goép ¥ kién [Phu luc 8].
Diéu nay phan &nh sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nuée
& cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo dang dan tré nén dan chu, thuc chét
hon, gitp nang cao tinh phan bién va sy dong thuan trong noi bo.

O céc doanh nghiép tinh Ba Ria — Viing Tau, da sb chi b di t6 chic sinh
hoat chi bo bam sat noi dung, quy trinh sinh hoat chi bo theo Huéng dan sé 10-
HD/TU cta Ban Thuong vu Tinh uy, thuc hién day da 3 phan trong mot budi
sinh hoat (m& dau, tién hanh sinh hoat, két thic) [9]. Tai cac budi sinh hoat dinh
ky, cap ty da kip thoi thdng tin vé chi truong, duong 16i cia Bang, chinh sach
phap luat cia Nha nudéc; tinh hinh thoi sy trong nuéc, quoc té theo ban tin sinh
hoat chi b ctia Ban Tuyén giao va Dan van Tinh uy, Thanh uy, nhiing thong tin
cua huyén, thi, thanh phd va don vi... dén mdi dang vién [9].

Trén co s& do, tang cuong cong tac sinh hoat chinh tri tu tuéng va gilp
Ccap uy theo ddi giam sat tinh hinh tu twdng chinh tri hién nay trong d6i ngii can
bo, dang vién. Nghiém tuc danh gia viéc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay
15/5/2016 cua Bo Chinh tri vé ddy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh; thuc hién tu phé binh va phé binh theo Nghi quyét
Trung wong 4 khoéa XI, XII; danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu thang truéc
va dé ra phuong huéng, nhiém vu trong thang tiép theo, dang vién tham gia
thao luan, tu phé binh va phé binh... Pa s chi bd t6 chic sinh hoat tir 90 phut
trg 1én, truong hop c6 sinh hoat chuyén dé, thoi gian sinh hoat da sé tir 120 phut
tré 18n, duoc to chirc vao dau hoic cudi ca l1am viée dé phu hop véi dic thd lao
dong san xuat cia doanh nghiép [9].

Dudi sy chi dao cua cap uy cap trén va hudng dan cu thé caa ban tuyén
gido, nhiéu chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc & thanh phd Ho
Chi Minh da t6 chirc sinh hoat chuyén dé theo timg nam gin véi cac chu dé cu
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thé, nhu: “Xay dung y thac ton trong Nhan dan, phat huy dan cha, chim lo doi
séng Nhan dan” (2019), “Tang cudng khdi dai doan két toan dan toc” (2020),
hay “Y chi tu lyc, ty cudng va khat vong phét trién dat nude” (2021), “Xay
dung d06i ngil can bo tién phong, guong mau” (2022), “Hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh vé xay dung vin hoa con ngudi Viét
Nam phat trién toan dién, trong tdm la phat trién hé gié tri chuian muc con ngudi
trong thoi ky mai” (2023), “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh vé phét huy y chi tu luc, tu cuong va khat vong phat trién dat
nuéc phon vinh, hanh phac” (2024). Qua d6, gép phan nang cao nhan thic
chinh tri, dao d&c cdch mang va ban linh cho d6i ngti dang vién trong moi
truong doanh nghiép ¢6 vén dau tu nudc ngoai [91].

Ngoai ra, viéc diéu hanh sinh hoat chi bo ngay cang duoc phan céng hop
ly, nhiéu chi bo chu dong rén luyén ki ning cho cac pho bi thu, chi uy vién
bang cach luan phién diéu hanh sinh hoat, qua d6 giup nang cao ning luc l4nh
dao, t6 chuc va tao su ké thira trong chi ty. Phuong phap diéu hanh linh hoat va
hiéu qua caa ngudi chu tri chi bo véi ty 18 83.0% “Thuc hién tét” gitp tao
khong khi sinh hoat coi mo, khuyén khich cac dang vién dong gop v kién, l1am
phong pht thém ndi dung thao luan. Viéc biéu duong dang vién tiéu biéu va phé
binh dang vién chua hoan thanh nhiém vu cling dugc thuc hién dung murc, dat
ty 1& 80.5% “Thuc hién tot”, diéu nay gilp duy tri ky luat va dong vién tinh than
trach nhiém cua mdi dang vién [Phu luc 8].

Cong tac ghi chép, Iuu trir bién ban sinh hoat chi b dugc thuc hién
nghiém tuc. Bién ban khdng chi phan anh trung thuc cac ndi dung da thao luan,
cac nghi quyét da thong qua ma con 1a tai liéu phuc vu kiém tra, giam sat va
gido duc truyén thdng trong chi bo. Hau hét cac chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo déu dam bao
s6 ghi bién ban duoc luu trit theo diing quy dinh, gép phan nang cao tinh minh
bach va trach nhiém trong hoat dong cua td chirc dang.

Tai Tay Ninh, mic du sé lugng chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc con twong ddi khiém tén, song nhiéu chi bo di c6 nd luc dang ghi
nhan trong viéc duy tri nén nép sinh hoat va thu hat su tham gia day du cua
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dang vién. Chi bo Cong ty TNHH SX-TM Nam Thanh da lya chon hinh thac
sinh hoat luan phién tai cac t6 san xuat nham tao diéu kién thuan loi cho dang
vién tham dy. Ngoai ra, cip uy chi bo con phan cong cu thé ting dang vién
chuan bi noi dung chuyén dé gan vai hoat dong thyc té cua doanh nghiép, tir d6
nang cao tinh than trach nhiém va y thicc xay dung chi bo. Nho cach 1am nay, ty
I¢ dang vién tham gia sinh hoat chi b thuong xuyén dat khoang 90-91% [142].

Tai Ba Ria — Viing Tau, mét sé chi bo doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc da phat huy tot vai trd hat nhan lanh dao & co so théng qua viéc lya chon
noi dung sinh hoat sat thuc tién va bé tri thoi gian linh hoat. Tiéu biéu 1a Chi bd
Cong ty TNHH Dich vu Cang Tan Cang — Cai Mép, noi dang vién phan 16n 1am
viéc theo ca kip, da to chuc sinh hoat vao ngay nghi luan phién va c6 hd tro bo
tri ca truc phi hop dé dang vién tham du day da. Chi bo ciing cha trong sinh
hoat chuyén dé gan véi thuc tién hoat dong dich vu cang, logistic, giup dang
vién hiéu rd vai trd cua to chtrc dang trong viéc nang cao hiéu qua san Xuat,
kinh doanh. Nho vay, ty 1€ dang vién tham gia sinh hoat dat trén 92% va co xu
huéng ting 6n dinh qua cac nam [9].

Tai Binh Duong, noi ¢6 s6 lugng doanh nghiép va cong nhan dong dao,
nhiéu chi bo trong khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc da chu dong linh hoat
trong cong tac té chac sinh hoat chi bd. Chi bo Céng ty TNHH Esquel Viét
Nam di tng dung cong nghé thong tin trong viéc thdng bao lich sinh hoat va trién
khai ndi dung chuyén dé bang hinh thic truc tuyén két hop truc tiép. Boi véi cac
dang vién lam viéc theo ca, chi bo phan chia thanh cac to dang nho sinh hoat riéng
biét theo thoi gian linh hoat, nhung van dam bao ndi dung chung va chit luong
thao luan. Nho sy doi méi phuong thuc to chiic nay, ty 1é dang vién tham gia sinh
hoat chi bo dat trung binh trén 93%, dong thoi nang cao tinh hiéu qua trong cong
tac tu tudng va phat huy vai tro dang vién trong doanh nghiép 115].

Nhu vay, théng qua viéc duy tri nén nép, quy trinh sinh hoat chi bo mot
cach nghiém tuc, linh hoat, cac chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo d gop phan nang cao ning luc
lanh dao, stc chién dau cua to chirc dang va chat luong doi ngii dang vién trong
diéu kién dac tha.
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Nam la, da sé céc chi bg t6 chic sinh hogt bao d@am 3 tinh chdt, thuc hién
nghiém cdc nguyén tic t6 chire, hoat dong, nhdt 1a nguyén tdc tdp trung dan chu
VA NQUYEN tdc tu phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bé.

Sinh hoat chi bo 1a mot trong nhitng hinh thirc quan trong nhat dé thuc
hién chirc nang lanh dao cua Pang trong cac co quan, don vi va dia phuong.
C4c chi b trong cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo di thuc hién tét vai tro
lanh dao, dic biét trong viéc truyén dat, quén triét cac nghi quyét, chi thi caa
Pang, dic biét 1a nghi quyét caa tinh ty, thanh uy, vao trong cudc séng cua
ting t6 chic, c4 nhan dang vién.

Céc chi bo doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac dia phwong nhu
Pang bo thanh phd H6 Chi Minh, Pang bo tinh Binh Duong, Pang bo tinh
Pdng Nai, Pang bo tinh Binh Phudc ludn chi trong dén viéc lanh dao cong tac
tu twdng, chinh tri cho dang vién, tir d6 lam cho cong tac sinh hoat chi bd khong
chi 1 thao luan vé cac cong viéc cua chi bo ma con 1a quéa trinh nang cao nhan
thirc chinh tri, cang ¢d niém tin vao duodng 16i, cha truong cua Pang. Nghi
quyét sé6 32-NQ/TU cua Tinh ty Binh Duong vé “Tang cuong cong tac xay
dung Bang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc” da duoc cac chi bo
doanh nghiép chu dong trién khai, dam bao mdi dang vién déu nam viing cac
chinh séch, nghi quyét caa Pang, dong thoi thuc hién tét cong tac lanh dao ddi
véi cac hoat dong san xuat, kinh doanh, gop phan vao su phat trién cua doanh
nghiép [121].

Tinh chién dau trong sinh hoat chi bo duoc thé hién rd trong viéc thuc
hién Nguyén tic tu phé binh va phé binh. Tai céc tinh, thanh trong ving Dong
Nam Bo, nguyén tic nay da duoc thuc hién nghiém tic, gop phan quan trong
vao viéc xay dung Bang trong sach, vitng manh. Cac chi bo da thuc hién tu phé
binh va phé binh mot cach cong khai, dan chu, khéng né tranh céc van dé kho
khin trong cong tac va doi séng dang vién. Thuc hién Quy dinh s6 47-QD/TW
ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang vé “Nhimg diéu dang vién khong duoc
1am”, cac chi bo doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh pho
vung Dong Nam B¢ di t6 chic sinh hoat chi bo theo hinh thirc mé rong, trong
d6 dang vién c6 thé dua ra y kién phan bién vé nhiing khuyét diém caa minh va
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cta tap thé. Nho do, tinh than tu phé binh va phé binh di tao nén mot khéng khi
dau tranh trong mdi chi bd, gop phan loai bé céac yéu té tiéu cuc, lang phi trong
cong viéc cua Pang. Cac chi bo ciing da thyc hién nghiém tdc Chi thi s6 21-
CT/TW cua Ban Chép hanh Trung wong Dang vé “Tiép tuc ddy manh cong tac
xay dung, chinh dén Pang”, trong d6 yéu cau cac chi bo phai tao ra méi truong
sinh hoat thuc sy dan chu, noi dang vién co thé phé phan thang than nhitng sai
pham cta dong chi va té chirc. Céc cudc sinh hoat chi bo khdng chi 1a dé giai
quyét cdng viéc ma con 1a noi dé cac dang vién thé hién tinh than chién dau cua
minh trong viéc bao vé I€ phai, bao vé su trong sach cua bang.

Viéc thuc hién nghiém nguyén tic tu phé binh va phé binh trong sinh
hoat chi bo dugc coi trong, phat huy vai tro, trach nhiém ctia mdi dang vién va
tung chi ay vién. Cac chi bo chi bd doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac
tinh, thanh ph6 ving Pong Nam Bo da thuc hién tot nguyén tac tu phé binh va
phé binh, nhiéu dang vién dé cao tinh than trach nhiém tu phé binh va phé binh,
thang than phét biéu chinh kién, thé hién quan diém ciia minh lién quan dén
viéc thuc hién nhiém vu lanh dao ctia chi bo dbi véi cong tac tu tudng, doan thé
va xay dung noi bo Bang, kién nghi cac giai phap nang cao chit luong cac mat
cong tac, gop phan cung co quan, don vi hoan thanh tét nhiém vy, ngan chan va
day Ui tiéu cuc. Sy cha dong va tich cuc caa cac dang vién da tao ra mot khong
khi lam viéc tich cuc, rén luyén su truéng thanh va ban linh ctia dang vién.

Pa s cé&c chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac
tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo déu thuc hién theo dung quy trinh sinh
hoat chi b, tao thanh nén nép trong sinh hoat chi b, trong sinh hoat chi uy
luén dam bao tinh dan chu, duoc té chac tot hon, phat huy dan chu trong
thao luan dé thong nhat vé quan diém, nhiém vu, giai phap thuc hién va dua
vao nghi quyét hoic két luan ky hop hang thang cuaa chi bo. Theo thong ké,
86.5% dang vién thuc hién tét nguyén tac tap trung dan chu, tao ra moi
trudng thao luan dan chu, giap dua ra cac quyét dinh dung dan. Nguyén tic
ty phé binh va phé binh ciing dat ty 18 83.0% thuc hién tét, gitp dang vién
nhan dién va khic phuc khuyét diém. Nguyén tic doan két théng nhat dat ty
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1& 84.7% thuc hién tét, gitp cac chi bo duy tri sy doan két va giai quyét mau
thuan kip thoi [Phu luc 8].

Cac chi bo doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh, thanh phé
vung Dong Nam B¢ di c6 nhiéu wu diém trong viéc sinh hoat chi bo, bao dam
ba tinh chat 1anh dao, chién dau va gido duc, ciing nhu thuc hién nghiém cac
nguyén tic té chac va hoat dong. Nhitng két qua nay khdng chi gidp nang cao
chét luong cong tac Pang, ma con tao ra mot moi trudng l1am viéc dan chua,
trong sach, viicng manh, gép phan quan trong vao su phat trién kinh té, xa hoi
cua khu vyc Bong Nam Bo.

Sdu la, da sé chi bg trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nudéc & cac
tinh, thanh phé viimg Péng Nam Bé ldnh dao thuc hién hiéu qud nghi quyét, két
lugn dé ra; chdt lwong hoat déng cua chi bg, mite d@é tin nhiém, ing hg cia chii
doanh nghiép hodc ban lanh dao, qudn ly doanh nghiép doi véi chi bé ngay cang
dwot nang cao.

Trong nhitng nam gan ddy, cac chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo da dan cai thién chat luong
sinh hoat va dat duoc nhitng két qua dang ghi nhan trong viéc lanh dao va thuc
hién nhiém vu chinh tri cia co quan, don vi. Cac chi bo nay ngay cang tap trung
vao viéc xay dung nghi quyét phd hop véi dic diém, chirc niang va nhiém vu
cua ting doanh nghiép, dam bao cac quyét dinh vé phan céng nhiém vu cho
dang vién ludn sat véi kha nang, diéu kién thuc té cua ting ¢ nhan, tir d6 phat
huy tri tué tap thé trong viéc trién khai cac nhiém vu.

Muc dich cua sinh hoat chi b6 la nang cao nhan thac chinh tri, tu tudng
cua dang vién, quén triét cac nghi quyét caa Dang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuée, ddng thoi cung cap thdng tin kip thoi vé tinh hinh thoi su trong nuéc
va thé giéi. Sinh hoat chi bo con dong vai trd quan trong trong viéc dinh huéng
tu tudong ding din cho dang vién, gitp ho cha dong, tu giac thuc hién nhiém vu
dugc giao. Cac chi bd ciing luon danh gia két qua thuc hién phuong huéng,
nhiém vu caa chi bo trong cdc ky sinh hoat, chi ra nhitng viéc da lam duogc va
chua lam duoc, tir d6 xac dinh nguyén nhan va trach nhiém cuaa tirng cé nhan, tap
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thé. Céc bién phéap khac phuc khuyét diém va phat huy wu diém ciing duoc dé ra,
gilip nang cao chét lugng sinh hoat chi bo va thuc hién tét cac nhiém vu dé ra.

Céc quyét dinh vé phan cong nhiém vu trong chi b doanh nghiép ngoai
khu vue nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Dong Nam Bo nhin chung kha phi
hop véi dic diém cua timg don vi. Mdi dang vién déu nhan thic r trach nhiém
ctia minh trong viéc dong gop vao su phat trién cia doanh nghiép va thuc hién tét
cac nghi quyét chi bd. Chinh nho viéc phan céng cong viéc hop 1y, cac chi bo da
dat duoc nhiéu két qua kha quan trong viéc 1anh dao doanh nghiép, cai thién tinh
hinh san xuat, kinh doanh va dam bao cac chi tiéu phat trién cia don vi.

Qua cac ky sinh hoat chi bg, chat luong dang vién dugc nang cao, dic
biét 14 trong viéc cing ¢b ban linh chinh tri, nAng cao nhan thic va trach nhiém
cua moi dang vién. Cac chi bo doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Pong
Nam Bo da khong ngiing cai thién chat luong to chirc co sé dang va dang vién.
Tur nam 2015-2025, ty 1€ chi bo doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc tai tinh
Tay Ninh xép loai “Hoan thanh tt nhiém vu” dat 90%. Trong d6, 85% chi bo
dat ty 1& dang vién xép loai “Hoan thanh tét nhiém vu” tré 18n [137]. Céc chi bo
tap trung vao cong tac 1anh dao, diéu hanh va thuc hién cac nghi quyét chinh tri,
véi sy tham gia cua cac dang vién trong viéc phat trién cac quyét sach quan
trong cho doanh nghiép.

Trén co so bam sat Hudng dan sé 38-HD/BTCTW, ngay 09/3/2010 cua
Ban T chic Trung wong vé xay dung va hoan thién mé hinh té chic cia mot
s6 loai hinh t6 chuc co so dang, Ban Thuong vu Thanh iy Thanh phd Ho Chi
Minh da thanh 1ap Ban Chi dao cdng tac xay dung Pang, to chtc chinh tri - x4
hoi va quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh va tién bo trong doanh nghiép trén dia
ban. Cac cap uy trong doanh nghiép ludn chi trong cong tac xay dung va trién
khai chuong trinh cong tac trong tdm hang nam, dé ra nhitng muc tiéu, nhiém
vy, chi tiéu cu thé trong nang cao chat luong sinh hoat chi bo, xay dung to chic
dang ngay cang trong sach, vitng manh. Qua d6, cong tac xay dung té chuc
dang trong cac doanh nghiép ngoai nha nudc ngay cang chuyén bién tich cuc.
Trong giai doan 2020-2023, Pang b Thanh phd HO6 Chi Minh da thanh 1ap 233
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t6 chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai nha nudc, don vi su nghiép ngoai
cdng 1ap (binh quan mdi nam thanh 1ap gan 60 t6 chic dang) [91, tr.4].

Chat luong hoat dong cua to chirc dang duoc nang Ién so vai trude, bam
sat chirc nang, nhiém vu theo quy dinh, thuc hién tét vai trd 13 hat nhan chinh tri
trong doanh nghiép, 1anh dao dang vién va cac t6 chirc doan thé thuc hién tét
nhiém vu duogc giao. Nhin chung, két qua danh gia xép loai té chic dang, dang
vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc hang nam trén dia ban Thanh
phd H6 Chi Minh cho thiy, chit lugng hoat dong 6n dinh va phéat trién. Theo
d6, nam 2023, c6 94,37% to chirc dang dugc danh gia xép loai hoan thanh tét
nhiém vu tro 18n; 95,41% dang vién hoan thanh tét nhiém vu trg 1én [91, tr.10].

Ban Thuong va Thanh uy Thanh phdé H6 Chi Minh chi dao cac cap uy
truc thudc tiép tuc kién toan, sip xép toé chtc cua cac té chic co s dang cho
dong bo, théng nhat véi cac to chic cua hé théng chinh tri & co sd. Xay dung
mé hinh t6 chirc phil hop véi nhimg noi c6 tinh dac thl, vira tao sy théng nhat
chung, vira phi hop véi dac diém cu thé caa ting doanh nghiép, don vi; bao
dam thuc hién ding chirc ning, nhiém vy, gop phan nang cao ning luc 1anh dao
va strc chién dau caa td chirc co so dang [91].

Tai tinh Binh Duong, trong giai doan tir 2015-2020, ty 1& chi bo xép loai
“Hoan thanh tot nhiém vu” dat 88%, trong d6 trén 80% dang vién xép loai
“Hoan thanh tot nhiém vu” [121]. Cac chi bo cha yéu tap trung vao viéc nang
cao nhan thic chinh tri, tu tuong cua dang vién, diy manh cong tac 1anh dao
phat trién doanh nghiép va dam bao su doan két trong noi bo.

Thuc hién Huéng dan sé 38-HD/BTCTW, ngay 09/3/2010 cua Ban To
chtrc Trung wong, Ban Thuong vu Tinh uy Tay Ninh da chi dao Pang uy Khoi
Doanh nghiép tinh thanh lap Pang bo co s¢ Khu Kinh té tinh trén co s& sap
nhap 05 chi b co s&; ban hanh quy dinh tam thoi vé chic ning, nhiém vy, 1am
co s& cho Pang uy Khu Kinh té xay dung quy ché phd hop véi chirc ning,
nhiém vu cua dang bo. Hién nay, Pang bo Khu Kinh té tinh ¢ 13 chi bo truc
thudc (trong do, c6 11 chi bd doanh nghiép ngoai nha nudc) va 177 dang vién;
dang bo dugc danh gia, xép loai chit luong hang nim muc hoan thanh tét
nhiém vu trg 1én; 1anh dao cac chi bo truc thudc timg bude di vao nén nép. Toan
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tinh thanh 1ap 10 t6 chac dang trong doanh nghiép ngoai nha nudc [142]. Chat
lugng hoat dong cua to chic dang duogc nang 18n so voi trude, bam sét chic
nang, nhiém vu theo quy dinh, thuc hién tét vai trd 13 hat nhan chinh trj trong
doanh nghiép, 1anh dao dang vién va cé4c to chirc doan thé thuc hién tét nhiém
vu duoc giao.

Cong tac kiém diém, danh gia, xép loai, chat luong tap thé, ca nhan dugc
trién khai thuc hién dung quy dinh cia Trung uong va ké hoach kiém diém hang
nim cta Ban Thuong vu Tinh dy. Theo sé liéu thong k&, binh quan 100% t6
chuc dang trong doanh nghiép hoan thanh nhiém vu tré 1€n; 99,94% dang vién
hoan thanh nhiém vu trg 18n. Chi tinh riéng nam 2023, ¢6 585 dong chi dat danh
hiéu (chiém 98,31%) [142]... Sau danh gia, xép loai cac cap uy xay dung ké
hoach dé ra cac giai phap cang cd, nang cao chat lugng hoat dong té chic dang
va dang vién con han ché, hoan thanh nhiém vu.

Trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ tinh Ba Ria - Viing
Tau, két qua thuc hién nhiém vu cta chi bd ludn 1a muc tiéu quan trong dé céc
doanh nghiép hudéng dén. Dong thoi, day ciing 1a tiéu chi dé danh gia chat luong
sinh hoat cua ting chi bo. Bé hoan thanh tt nhiém vu dé ra, bén canh sy nd lyc
ciia mdi dang vién, mdi chi bg, thi sy vao cudc vai nhitng quyét sach kip thoi caa
cac cap uy Dang duoc xem 1a khau then chét, ¢6 vai trd quyét dinh... Trong 20
chi bo do cac To cong tac cua Tinh ty danh gia c6 11 chi bd (55%) duoc danh
gia chat luong tot; 06 chi bo (30%) duoc danh gia chat lugng kha; 03 chi bo
(15%) duoc danh gia chat luong trung binh [9].

Theo thdng k&, 76.3% can b, dang vién dugc khao sat nhan dinh mac do
thuc hién cac nghi quyét, két luan caa chi bé doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & c4c tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo duoc thyc hién nghiém tic va
day du [Phu luc 8]. Biéu nay chtng to cong tac td chuc, chi dao va thuc thi tai cac
co quan, don vi dang di dang huéng va c6 sy tuan tha nghiém tdc tir cac cap, tao
nén tang ving chac cho sy phat trién bén ving. 71.9% cac nghi quyét, két luan cua
chi bd da duoc thuc hién rd rét va co anh huong tich cuc [Phu luc 8]. Pay 1a mot ty
16 khé cao, cho thay s 1anh dao va chi dao cta chi bo di di vao thuc tién, tac dong
manh m& dén hoat dong cua doanh nghiép, giup thic day su phét trién va nang
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cao hiéu qua cdng viéc. Diéu nay ciing phan anh duoc sy dong thuan, quyét tam
cua dang vién trong viéc thuc hién cac nghi quyét caa chi bo.

3.1.2. Hgn ché

Mgt 13, céng tac chudn b; cho sinh hogt chi bé ¢ mét sé noi con thiéu chu
dao, mang tinh hinh thzc.

Trong viéc to chirc sinh hoat chi b tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd viung Péng Nam B, cdng tac chuan bi cho cac
budi sinh hoat chi bé & mét s6 noi van chua duoc thuc hién mot cach chu déo.
Piéu nay khong chi anh hudng dén chat luong sinh hoat, ma con tac dong tiéu
cuc dén hiéu qua hoat dong cua chi bo, anh huéng dén sy phét trién caa doanh
nghiép va khong phat huy duoc siac manh tap thé. Sy thiéu chuan bi ky ludng
dan dén viéc cac noi dung thao luan khong duge xac dinh rd rang, hoac khdng
c6 su lién két chit ché giita cac hoat dong cua chi bo va chién lugc phét trién
chung cua doanh nghiép, lam giam su hiéu qua trong viéc thuc hién cac muc
tiéu dé ra.

Viéc chuan bi noi dung sinh hoat chi bo & mét s6 don vi van con thiéu doi
méi, chua thuc sy gan két chit ché va thuong xuyén véi viéc trién khai thuc hién
cac nhiém vu cta cap trén va thuc hién “Hoc tap va lam theo tim guong dao duc
Ho Chi Minh”. M6t s chi bo chua tap trung cao d6 vao viéc thao luan, tim kiém
giai phap giai quyét hiéu qua nhitng nguyén vong chinh dang cua can bo, dang
vién, va cac van dé bic xtc néi 1én trong cac hoat dong san xuat, kinh doanh cua
doanh nghiép. Bac biét, viéc chua tich cuc dua cac van dé bic xdc trong cong tac
chuy&n mén vao ndi dung sinh hoat chi bd theo chuyén dé khién cho cc cuoc hop
tra nén thiéu tinh thyc tién, khong giup d& giai quyét nhitng van dé cy thé ma céac
dang vién va doanh nghiép dang phai d6i mat.

Thém vao d6, mot sd chi bo thiéu séng tao trong viéc lya chon cac noi
dung thao luan, thudng xuyén Iap lai cac van dé da dugc dé cap ma khdng co su
thay d6i, lam cho dang vién cam thay nham chan va khong hing thi tham gia.
Mot s6 chi bo chi tap trung vao viéc kiém diém thuc hién cong tac chuyén mén
ma chua cht trong dén viée danh gia vai tro, trach nhiém lanh dao cua chi bo,

cling nhu tinh tién phong, gwong miu cia dang vién. Piéu nay dan dén viéc
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khong phat huy duogc vai tro 1anh dao cua chi bo trong viéc trién khai cac nghi
quyét, chi thi, va nhitng nhiém vu quan trong caa doanh nghiép [91].

Thoi gian sinh hoat chi bd ¢ nhiéu don vi chua dap ung theo quy dinh,
khién cho khong du thoi gian dé thao luan sau sic cac van dé quan trong hoic
giai quyét nhitng van dé bac xdc cua dang vién [121]. Bén canh d6, van con
tinh trang mot s6 chi bo két hop sinh hoat chuy@&n mén va sinh hoat Bang, khién
cho cong tac lanh dao tu tuéng khong dugc quan tim dung muc. Viéc nay dan
dén tinh trang khong nam bat kip thoi dién bién tu twong caa dang vién, khdng
giai quyét dugc cac van dé tu tuong phat sinh trong cong viéc va trong doi séng
cua dang vién. Chua ké, mot s chi bo con khdng ch trong dén viéc giai quyét
nhiing van dé do thyc tién dat ra trong cong tac, trong khi nhitng van dé nay lai anh
huang truc tiép dén cong tac lanh dao, quan ly va phét trién doanh nghiép [123].

Ngoai ra, mot s6 chi bd chua thyuc su quan tim dén cong tac tuyén truyeén,
phd bién céac chu truong, duong 16i cua Pang va chinh sach phép luat caa Nha
nudc trong sinh hoat. Diéu nay dan dén viéc mot b phan dang vién chua c6 nhan
thirc day da vé cac chu truong, chinh sich méi, tir d6 anh huéng dén viéc trién
khai c4c nhiém vu cu thé cua chi b va doanh nghiép. Thiéu sy doi méi trong
phuong thiic sinh hoat ciing khién cho chi bo khong phéat huy duogc vai tro quan
trong trong viéc dinh hudng tu tudng, cling nhu giai quyét cac kho khin, vudng
mac trong cong tac san xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép.

Qua tham do y kién cho thidy mot sé han ché trong cong tac sinh hoat chi
bo tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ céc tinh, thanh phd ving Pong
Nam Bo van con ton tai. Cu thé, c6 5.1% cac chi bo thuc hién chua tt cong tac
chuan bi cho sinh hoat chi bg, trong khi 3.4% khéng thuc hién cdng tac chuan bi
day du [Phu luc 8]. Ty & cac chi bo thyuc hién chua tot, khong thuc hién va vi
pham trong c&c noi dung chuan bi sinh hoat chi bo van ¢ mirc déng luu y.

Vé xac dinh thoi gian, dia diém sinh hoat, c6 7,6% y kién nhan dinh
chi bo thuc hién chua tét, 4,7% khong thuc hién va 0,2% vi pham. Déi véi
chuan bi noi dung va diéu hanh sinh hoat, ty I¢ ¥ kién nhan dinh thuc hién
chua tot 1a 8,47%, khéng thyuc hién 12 6,18%, va c6 0,17% vi pham. Viéc
théng béo thoi gian, dia diém, ndi dung sinh hoat dén dang vién ciing chua
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duoc dam bao & tat ca cac don vi, khi c6 8,47% y kién nhan dinh thyc hién
chua t6t va 6,6% khong thuc hién, du khéng ghi nhan truong hop vi pham.
Trong khi d6, ndi dung lién quan dén quy dinh thoi diém va hinh thic sinh
hoat cho thay 8,5% y kién nhan dinh thuc hién chua tét, 6,6% khong thuc
hién, va 0,3% cd vi pham [Phu luc 8]. Nhitng con s6 trén phan anh mot thuc
trang dang quan ngai trong cdng tac chuan bi sinh hoat chi bo tai khu vuc
doanh nghiép ngoai nha nudc. Nhitng han ché nay can dugc khic phuc dé
nang cao chat lugng sinh hoat chi bo, dam bao hiéu qua céng tac lanh dao
trong cac chi bo doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

Hai 13, ngi dung sinh hoat ¢ mét sé chi bg con thiéu tinh phong phu, thiét
thiee, chuwa sdat véi yéu cau, nhiém vy; hinh thic sinh hoat con don diéu, chdm
doi maéi va chiea linh hoat.

Noi dung sinh hoat & mot sé chi bo tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & c4c tinh, thanh phé ving Péng Nam Bo con thiéu tinh phong phu,
chua thuc sy thiét thuc va chua sat véi yéu cau, nhiém vu chinh tri dugc giao.
Thuc té cho thay, nhiéu chi b van duy tri 16i sinh hoat ning vé hinh thuc, noi
dung mang tinh khuén mau, liét ké su kién mot cach kho khan, thiéu chiéu sau,
chura ¢6 sy phan tich, danh gia cu thé céc van dé gan voi hoat dong thuc tién tai
doanh nghiép. Diéu nay dan dén tinh trang céc budi sinh hoat thiéu hap dan,
chua tao duoc su lan téa vé tu twong, chinh tri va tinh than trach nhiém trong
d6i ngii dang vién. Khong it chi bo van con lung ting trong khau xay dung ké
hoach, xac dinh trong tdm cua budi sinh hoat, thiéu sy dau tu nghién cau vé ndi
dung, do @6 viéc sinh hoat thuong dién ra mot cach rap khuon, hinh thic, chua
khoi day tinh than thao luan, phan bién va phét huy vai tro, tri tué tap thé trong
t6 chirc dang.

Tai Binh Duong, bén canh nhiing chi b hoat dong nén nép va hiéu qua,
van con mot sé chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc gip kho
khin trong viéc xay dung noi dung sinh hoat phi hop voi thuc tién san xuat.
Noi dung sinh hoat & cac chi bd nay con mang tinh hinh thac, chii yéu dung lai
& viéc phd bién nghi quyét, théng bao tinh hinh ma chua gin chat voi nhiém vu
cu thé cua don vi. Mot sé budi sinh hoat thiéu su chuan bi k§ ludng, chua phat
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huy duogc vai trd cia dang vién trong thao luan, dan dén khdng khi sinh hoat
tram lang, thiéu suc song [115].

Tai Tay Ninh, do quy mé doanh nghiép nhé va phan tan, lai thiéu can bo
dang cé kinh nghiém t6 chutc sinh hoat chi bo nén ¢ mét sé noi, ndi dung sinh
hoat con nghéo nan, don diéu. Viéc lya chon chu dé sinh hoat chuyén dé chua
bam sat tinh hinh thuc tién cua doanh nghiép, it cap nhat cac van dé mai trong
san xuat, kinh doanh va céng tac xay dung Pang. Hinh thirc sinh hoat con rap
khuén, cha yéu doc bao cdo, thiéu tinh di thoai, dan dén dang vién it hang thi
tham gia va han ché trong viéc dong gop y kién xay dung chi bo [142].

Tai Ba Ria - Viing Tau, mot s6 chi bo chwa chit dong doi méi phuong
phap sinh hoat dé phl hop véi dic thi hoat dong dich vu — cng nghiép — cang
bién cua dia phuong. Noi dung sinh hoat & nhiéu chi bo con mang tinh chung
chung, thiéu chiéu sau, chua gin két chat ché giira cong tac xay dung Dang va
nhiém vu san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép. Do chua c6 nhiéu md hinh
sinh hoat linh hoat, sang tao nén mot bo phan dang vién tham gia véi tinh than
chua that su tich cyc, sinh hoat con mang tinh chat déi pho [9].

Viéc to chuc sinh hoat chuyén dé con it, chua dap tmg duoc yéu cau nang
cao chat luong sinh hoat Pang hién nay. Theo théng ké, binh quan mdi chi bo
chi t6 chirc khoang 02 budi sinh hoat chuyén dé trong mot nam, chii yéu tap
trung vao cac chi dé quen thudc nhu hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh hoic vé xay dung dao duc, 16i song cua dang vién,
Trong khi d6, cac chuyén dé gan véi dic thd san xuat, kinh doanh, vin hoa
doanh nghiép, chuyén doi sb, bao vé quyén loi ngudi lao dong, hoic wng xu
trong mdi truong kinh té thi trudng... con rat han ché.

Hinh thiic sinh hoat chi bo tai mot s6 noi con don diéu, thiéu sang tao, chua
van dung linh hoat céc hinh thac sinh hoat chuyén dé, hoi thao, toa dam hay gin
véi cac hoat dong thuc tién trong doanh nghiép nhu phong trao thi dua lao dong,
xay dung vin hoa doanh nghiép, cai tién quy trinh san xuat, nang cao chat luong
san pham... Viéc doi méi sinh hoat van chua duoc quan tim dung muc, chii yéu
tap trung vao bao céo tinh hinh ma thiéu su 16ng ghép cac hinh thtc tuyén truyén
sinh dong, tng dung cong nghé théng tin, hoac t6 chirc sinh hoat ngoai phong hop
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nham tao khong khi thoai mai, khich 18 sy tham gia cha dong, tich cyc caa dang
vién. Nhiéu chi bd chua theo kip yéu cau doi méi trong cong tac xay dung Dang
theo tinh than céc nghi quyét Trung wong, dic biét 1 vé nang cao ning luc 13nh
dao, stic chién dau cua td chirc co s& dang trong béi canh hoi nhap va canh tranh
gay gat caa nén kinh té thi truong.

Mic du viéc to chuc sinh hoat chi b bang hinh thic truc tuyén da timg
bude dugc trién khai theo Huéng dan sé 03-HD/BTCTW, ngay 20/3/2020 cua Ban
T6 chac Trung wong, nhat 14 trong béi canh dich bénh COVID-19 hozc khi doanh
nghiép hoat dong theo ca kip, phan tan luc luong lao dong, nhung viéc to chic
sinh hoat truc tuyén ¢ nhiéu chi bo hién nay van con ling ting, mang tinh hinh
thic. Trong thuc té, mdi nam trung binh chi ¢6 khoang 02 budi sinh hoat tryc
tuyén duoc to chic tai mot s6 chi bo, chu yéu mang tinh thir nghiém, dbi pho, chua
thuc su phét huy hiéu qua [8].

Mot sé chi bo con gap kho khan vé ha tang ky thuat, thiét bi, duong truyén
internet, dac biét 1a tai c4c doanh nghiép nho hoic hoat dong san xuat ¢ khu vuc xa
trung tdm. Mat khac, k¥ niang st dung cong nghé thong tin cia mot bo phan cap ay
vién, dang vién con han ché, khién viéc t6 chuc va tham gia sinh hoat truc tuyén
thiéu su tuong tac, khong khi thao luan khong sbi noi, noi dung sinh hoat thiéu
chiéu sau. Bén canh d6, mét sé dang vién con c6 tim 1y xem nhe hinh thic sinh
hoat truc tuyén, dan dén tinh trang vang mat khéng ly do hoic tham gia nhung
khéng thuc cht.

Viéc chua kip thoi cap nhat cac van dé noi bat cua tinh hinh kinh té - xa
hoi, chua gan sinh hoat chi bo véi cac chu trwong, chinh sach méi cua Pang,
phap luat cia Nha nudc, hay véi cac muc tiéu phat trién cu thé cua doanh
nghiép da lam giam vai trd giéo duc, tuyén truyén va dinh hudng tu tuong cho
dang vién [121]. Mot sé noi dung sinh hoat con mang tinh chung chung, chua
cu thé hoa dugc trach nhiém cua dang vién trong ting linh vuc, bo phan cong
tac, chua dé cap sau dén cac giai phap nang cao hiéu qua san xuat - kinh doanh,
cai thién doi song nguoi lao dong, hay xtr Iy cac van dé noi bo phét sinh tai
doanh nghiép [8]. Do dé, sinh hoat chi bd chua tré thanh “dién dan chinh tri”
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thue su €6 stc cudn hut, chua phat huy duoc vai trd dan dat, dinh huéng cua to
chtrc dang trong méi treong doanh nghiép ning dong, nhiéu bién dong.

Két qua khao sat ciing phan nao phan anh rd thuc trang nay. Cu thé, c6
198 y kién (chiém 16,77%) cho rang noi dung sinh hoat chi bo con mang tinh
hinh thtc, thiéu thuc tién, chua phan anh dung va tring cac van dé dang dat ra
trong doi séng chinh tri, kinh té — x& hoi cua doanh nghiép va nguoi lao dong.
Pong thoi, 216 y kién (chiém 18,29%) danh gia noi dung sinh hoat con Iap lai,
thiéu doi moi, chua linh hoat trong cach tiép can va trinh bay [Phu luc 8].
Nhitng con s nay tuy chua chiém ty I& qua cao, nhung lai cho thdy mot thuc
trang dang lo ngai néu khong c6 nhitng bién phéap khic phuc kip thoi. Boi g,
néu chi b dang khong that sy 1a noi dinh hudng, tap hop va phét huy tri tué tap
thé trong t6 chic, thi vai trd hat nhan chinh tri trong doanh nghiép s& dan bi mo
nhat, anh huéng dén niém tin va sy gan bo caa dang vién.

Ba 13, sé lwong dang vién tham gia sinh hoat ¢ mét sé chi bé chua day
dii; mét bg phdn dang vién con biéu hién hinh thic, thiéu tinh than xay dung va
chua thyc sy phat huy vai tro trong thao lugn.

Trong qua trinh to chac sinh hoat chi bo tai cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & c4c tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo, mot trong nhitng han
ché dang chu ¥ 1a tinh trang sé luong dang vién tham gia sinh hoat chua day du,
chua bao dam dung quy dinh, va tinh than tham gia con thiéu tinh cha dong,
tich cuc. Pay 13 van dé ¢ anh huong truc tiép dén chat lugng sinh hoat chi bo
va hiéu qua lanh dao cua to chuc dang trong doanh nghiép.

Mic du ty 1& dang vién tham gia sinh hoat chi bo tai cac tinh, thanh phé
ving Dong Nam B nhiing ndm gan dy nhin chung van dat mac kha cao (trén
94%) [Phu luc 6], tuy nhién qua theo ddi van cho thay mot s6 han ché can duoc
quan tdm khéc phuc. M6t s chi bo trong doanh nghiép ngoai nha nuéc & cac
tinh, thanh phé ving Pong Nam B nhu thanh phd H6 Chi Minh (95.67% niam
2020 va 95.93% nam 2024), Tay Ninh (94,13% nam 2020 va 96.65% nam
2024) van nam & muc thap hon so véi trung binh toan ving [Phu luc 6]. Thuc té
cho thay, van con tinh trang mot bo phan dang vién, dic biét 1a dang vién lam
viéc phan tan theo ca kip, khong thuong xuyén ¢ mat tai doanh nghiép hoac
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lam viéc theo hop ddng ngan han, tham gia sinh hoat chwa déu, c6 biéu hién
hinh thic, thiéu chu dong va chwa thuc sy phat huy tinh than trach nhiém.
Ngoai ra, mot sé dang vién trong cac chi bo ghép, chi bé it dang vién, hoac sinh
hoat theo hinh thirc truc tuyén chua twong tac tich cuc, dan dén chat luong sinh
hoat chua cao.

Mic du phan Ién chi b da trién khai day du cac thong bao vé thoi gian,
dia diém va noi dung sinh hoat chi b, song van ton tai tinh trang dang vién vang
mit khong Iy do, hodc tham gia sinh hoat véi tinh than hinh thac, thiéu trach
nhiém. Trong mét so chi b, dic biét & cac doanh nghiép c6 quy md nhé hoic hoat
dong trong linh vuc dich vu, san xuat theo ca Kip, viéc bé tri thoi gian sinh hoat
pht hop vai lich 1am viéc cia dang vién gap nhiéu kho khan, dan dén ty 1é tham
gia khong cao. Pay 1a mot trong nhiing yéu t gay nén han ché trong t6 chic sinh
hoat va lam suy giam vai tro hat nhan chinh tri cia chi b trong doanh nghiép.

Bén canh do, thai do cua dang vién khi tham gia sinh hoat ciing 1a mot van
dé can dugc quan tAm dung mac. Mot bo phan dang vién tham gia sinh hoat mét
cach doi pho, thiéu tinh than tu giac, khong chuan bi y kién dong gop, tham chi ¢o
biéu hién thu dong, im lang trong cac budi sinh hoat. Tinh trang nay lam giam di
tinh chién dau, tinh gio duc va tinh 1anh dao trong sinh hoat chi b, khién cho néi
dung sinh hoat tr& nén nghéo nan, thiéu stc thuyét phuc, khdng tao dugc su lan
toa vé tu tuong va tinh than doan két trong noi bo dang vién.

Theo s6 liéu khao sat, vé ty Ié dang vién tham gia sinh hoat chi b, chi c6
56,7% Yy kién danh gia 1a thyc hién tét, 35,22% & muc dat yéu cau, trong khi
van con 4,2% thyc hién chua tét, 3,4% khong thuc hién day du va 0,34% vi
pham quy dinh [Phu luc 8]. Pay 1a con sé tuy khéng cao vé ty I& vi pham,
nhung lai mang y nghia canh b&o vé chat lwong sinh hoat chi bo trong mot s6
doanh nghiép tu nhan, cong ty c6 phan hoic cong ty ¢d vén dau tu nudc ngoai,
noi ma vai trd cta to chirc dang d6i khi chua duoc lanh dao doanh nghiép va
dang vién thuc su coi trong.

Ngoai ra, viéc mot sé dang vién chua phat huy duoc vai tro trong thao
luan ciing 13 mot biéu hién dang lo ngai. Sinh hoat chi bo 1a dién dan dé cac
dang vién phét huy tinh than dan chu, thé hién quan diém, dé xuat giai phap,
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gop phan nang cao hiéu qua lanh dao cua chi bo. Tuy nhién, thuc té & mot sb
noi cho thiy dang vién thudng e ngai phét biéu, né tranh cac van dé nhay cam,
hoac chi phéat biéu theo 16i chung chung, khong di vao trong tam. Tinh trang
nay dién ra phé bién & nhiing chi bo c6 sinh hoat mang tinh hinh thuc, thiéu
chuan bi noi dung k¥ ludng va khdng tao duoc moéi trudng dan cha, cai mo.

Hién nay, con co tinh trang dang vién tham gia sinh hoat chi bo chi cho
c6 mat, mang tinh chat ddi phé, tir d6 chua xac dinh duoc vi tri, vai trd cua
minh 1a chi thé, nhat 1a dang vién tré. Tuy khong noi ra nhung ty cho minh la
dang vién thuong, dang vién phy, to ra thu dong trong cac cudc hop chi bo nén
chua phat huy day du nghia vu trach nhiém cua ngudi dang vién trong sinh
hoat chi bo. Tinh than ty phé binh va phé binh néi chung & cac chi b con yéu
kém, thiy dung khong bao vé, thay sai khong dam dau tranh...can bd chii chét
& mot sd don vi tham gia sinh hoat chi bo, chua xac dinh vi tri caa minh 13
dang vién cua chi bg ma Iudn dong vai tro 1a tha truéng co quan don vi, can
bo cap trén. Chinh diéu d6 dan tsi khdng khi thao luan, ban bac trong chi bo
con kém sdi noi.

Ban 13, viéc thuc hién cdce buwdc sinh hogt chi bg & mét sé noi con hinh
thire, chiea ddy di quy trinh, thiéu chat ché va chuwa dam bdo tinh nghiém tc,
hiéu qud theo huéng dan cia Trung wong.

Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan quan trong lam giam chat lugng
sinh hoat chi bd, anh hudng truc tiép dén vai tro 1anh dao cua té chic dang tai
doanh nghiép. Trong diéu Kién moi trudng san xuat — kinh doanh ludn van
dong, doi hoi su linh hoat va chuyén nghiép, thi viéc té chuc sinh hoat chi bo
khong bao dam quy trinh, thiéu su chuan bi bai ban va nghiém tuc s& dan dén hé
qua tat yéu 1a noi dung sinh hoat thiéu trong tdm, hinh thic sinh hoat so sai,
hiéu qua thap. Trén thuc té, nhiéu chi bd chua thuc hién day du va nghiém tic
cac budc trong quy trinh sinh hoat chi bo theo quy dinh cua Biéu 1& Pang va
huéng din cua cap trén, bao gom: chuan bj ndi dung sat thyuc tidn va cé tinh
dinh hudng; phan cong diéu hanh hop 1y; t6 chuc thao luan dan chi, thang than;
két luan 13 rang, co tinh dinh hudng va phan cdng cu thé trach nhiém thuc hién
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sau sinh hoat; dong thoi tién hanh kiém tra, giam sat két qua thuc hién nghi
quyét sinh hoat chi bo.

Mot sb chi bo van con tinh trang chuan bi noi dung sinh hoat mot cach
so sai, thiéu cian cir vao tinh hinh cu thé cua doanh nghiép, khong cd ké
hoach dai han hoic chuyén dé trong tdm theo quy, nim. Viéc phan cong
nhiém vu cho cac ddéng chi trong cap uy chua rd rang, dan dén tinh trang toan
bo budi sinh hoat phu thudc vao bi thu chi bd, khong phat huy dwoc vai trd
lanh dao tap thé. Bac biét, nhiéu noi thiéu han cac tai liéu nén tang nhu du
thao noi dung sinh hoat, chuong trinh chi tiét, bién ban ghi nhan y kién thao
luan hay két luan chinh thtc caa chi bo. Tinh trang nay khién cho viéc theo
ddi, giam sat thuc hién nghi quyét sinh hoat tré nén khé khan, dong thoi ciing
han ché kha ning kiém tra, danh gia hiéu qua hoat dong chi bo mot céach
khach quan, minh bach. Hau qua la khong it budi sinh hoat chi mang tinh
hinh thtee, ndi dung trinh bay chung chung, khéng rd van dé can tap trung,
khong tao dugc khong khi thao luan sdi noi, dan chua trong dang vién. Nhiéu
y kién chi dung lai ¢ viéc néu hién tugng, thiéu cac phan tich nguyén nhan
hoic dé xuat giai phap cu thé; viéc tiép thu, giai trinh hoic tong hop két luan
chua rd nét, thiéu stc thuyét phuc, 1am cho budi sinh hoat tré nén don diéu,
khong cé chiéu sau va khong tao dong luc thuc day viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri trong doanh nghiép.

Két qua khao sat cho thay, chi c6 54,2% y kién danh gia viéc thuc hién
cac buéc sinh hoat dat mirc “thuc hién t6t”, 37% danh gia dat “yéu cau”, trong
khi c6 téi 5,1% cho rang thuc hién chua tot, 3,4% khong thuc hién day du va
0,34% vi pham quy dinh sinh hoat chi b [Phu luc 8]. Nhitng con sé nay phan
anh rd thuc trang dang lo ngai tai mot bo phan khdng nho cac chi b, khi ma
viéc to chirc sinh hoat chi bd chua dugc coi trong dung muc, tham chi budng
long vé quy trinh, 1am giam hiéu luc, hiéu qua cua sinh hoat dang. Viéc thiéu
Kiém tra, giam sat thuong Xuyén tir cip Gy cip trén cling 1a nguyén nhéan khién
nhiéu chi b van hanh chua chit chg, sinh hoat mang tinh ddi pho, hinh thuc,
tham chi c6 noi con té chic sinh hoat “kiém nhiém” vai cac cudc hop hanh
chinh cta doanh nghiép.
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O mét sb chi bo, sinh hoat didn ra ngin gon, ludt qua céc ndi dung chinh,
chua c6 thoi gian ddy du cho dang vién trao ddi, phan bién, bay té chinh kién; diéu
nay khong chi 1am thui chot tinh than trach nhiém va su chi dong cia dang vién
ma con khién cho vai tro cua té chirc dang trong lanh dao, dinh hudng chinh tri tai
doanh nghiép bi suy giam. Dé khac phuc tinh trang nay, can ting cudng vai trd chi
dao, huéng dan va gidm st cua cip uy cap trén ddi voi sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc; dong thoi to chuc tap huan, bdi dudng ky
ning diéu hanh, xay dung ké hoach va noi dung sinh hoat chi bo cho doi ngii cap
1y vién, nhat 1a bi thu chi bo — nguoi truc tiép giit vai trd trung tm trong t6 chuc
va dan dat sinh hoat chi bo dat hiéu qua. Chi khi ndo sinh hoat chi bo dugc td chuc
dang quy trinh, noi dung sat thuc tién, hinh thirc sinh dong, thi méi phat huy duoc
vai trd hat nhan 1anh dao caa chi bo, gop phan xay dung t chirc dang trong sach,
virng manh trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

Tai Binh Phuéc, mot sb chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc con ldng ting trong viéc trién khai cac budce sinh hoat theo dung quy trinh
huéng dan cua Trung wong. Viéc chuan bi ndi dung, phan cong diéu hanh va
tong hop y kién con mang tinh hinh thac, chi yéu do bi thu chi bo thuc hién
mét cach don doc, chua co sy phdi hop giita cap uy va cac dang vién. Mot sb
budi sinh hoat dién ra qua loa, thiéu khdng khi thao luan dan chu, noi dung chua
rd trong tam, dan dén hiéu qua sinh hoat chua cao [127].

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, di c6 nhiéu chi bo hoat dong nén nép,
nhung van con khong it chi bo, nhat 1a trong cac doanh nghiép nho, t6 chuc sinh
hoat chua dam bao ddy du cac budc theo hudng dan. Mot sé chi bo chua thuc
hién dtng quy trinh tir khau chuan bi, xay dung chuong trinh sinh hoat dén tong
hop y kién, kiém diém danh gia sau sinh hoat. Tinh trang sinh hoat chi bo chi
mang tinh d6i phd, thiéu nghiém tuc van ton tai, lam giam tinh gido duc va hiéu
lyre 1anh dao cua to chie dang tai co s [88].

Tai Bong Nai, & mot sb chi bo, viéc té chirc sinh hoat chwa bao dam tinh
khoa hoc va chit ché theo quy dinh. Cac budc sinh hoat nhu chuan bi néi dung,
diéu hanh hop, két luan va theo ddi thuc hién nghi quyét con thiéu su nhat quan.
Mot s budi sinh hoat khong c6 bién ban ghi chép dy du hoic ghi mang tinh
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hinh thie, khong phan anh ding qua trinh thao luan va két qua sinh hoat. Piéu
nay anh huong dén chit luong danh gia, kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi
quyét va vai tro 1anh dao cua chi bo trong doanh nghiép [134].

Nam la, viéc bdo dam 3 tinh chdt va thuc hién cac nguyén tdc to chirc,
hoat dgng trong sinh hoat chi bé ¢ mét s6 noi con han ché; nguyén tdac tdap
trung dan chu va tu phé binh, phé binh chwa dwoc thuc hién nghiém tac, con né
nang, hinh thac.

Tinh chién du, tinh ldnh dao va tinh gido duc trong sinh hoat chi bd cua
nhiéu chi bo con mo nhat, nhat 1a vé thuc hién nguyén tac tap trung dan chu, tu
phé binh va phé binh. Nghi quyét Trung wong 6 khoa X ctia Pang vé nang cao
ning luc lanh dao, sic chién dau cua to chirc co s¢ dang va chat luong doi ngii
can bo, dang vién, chi rd: “Nhiéu cip uy, dang bo, chi bo chua thuc hién
nghiém nguyén tac tap trung dan chu trong Pang” [30, tr.92]. Trong sinh hoat
chi bd, van con tinh trang mot s6 dang vién 1am viéc riéng, khéng tap trung phat
biéu y kién xay dung nghi quyét 1a tinh trang pho bién. Bén canh dé con c6 tinh
trang mot s6 dang vién khéng phat biéu y kién trong sinh hoat chi bg, sau do lai
phat biéu trai nghi quyét cua chi bo, cua cip ty cap trén & ngodi cudc sinh hoat
chi b, vi pham Ky luat phéat ngén caia Pang van xuat hién & mét s chi bo.

Viéc thuc hién nguy@n tic tu phé binh va phé binh trong sinh hoat chi b
cling cOn nhiéu han ché, yéu kém, chat lugng thap, pho bién Ia né tranh, lua
chiéu “di hoa, vi quy”. O mot sé chi bd van con tinh trang trong sinh hoat chi
bo, mot s6 dang vién ngai phat biéu y kién khi c6 can bo lanh dao cua cap uy
cap trén tham gia sinh hoat chi bo. Thuc tién cho thdy, mot s chi bo chua
nghiém tdc trong viéc thyc hién nguyén tac tap trung dan chu, ciing nhu nguyén
tac tu phé binh va phé binh, dan dén tinh trang sinh hoat chi b thiéu chiéu sau,
hinh thire, chua phéat huy duoc vai tro hat nhan chinh tri caa té chirc dang trong
doanh nghiép.

Két qua khao sat cho thay chi c6 52,5% y kién danh gia viéc bao dam céc
tinh chat va thuc hién nguyén tic té chac dat mic “thuc hién tot”, 38,87% “dat
y&u cau”; tuy nhién, c6 dén 5,1% thuc hién chua tét, 2,5% khong thuc hién va
0,17% vi pham [Phu luc 8]. Nhitng con s6 nay tuy khdng lén vé ty 1& nhung
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phan anh rd thuc trang con mot bo phan chi bo chua thuc sy coi trong tinh
nghiém tdc, nguyén tic trong sinh hoat Dang, anh huéng khong nho dén ning
lyc 1anh dao va strc chién diu cua td chirc co s¢ dang.

Trong nhiéu truong hop, nguy@n tic tap trung dan chu chua dugc thyc thi
day du. Viéc thao luan, tiép thu y kién dang vién d6i khi chi mang tinh hinh
thire, quyét dinh trong chi bo van chu yéu phu thudc vao y kién ca nhan hoic su
ap dat cua bi thu, cap ty ma chua c6 sy ban bac dan cha, céng khai. Tham chi,
c6 hién tuong né tranh va cham, ngai gop y hoic khéng dam phan bién, dan dén
khong khi sinh hoat thiéu coi mo, dang vién thu dong, khong phat huy duoc
tinh than trach nhiém, vai trd xay dung Dang.

Nguyén tac ty phé binh va phé binh - vén 1a vii khi sac bén gilp chi bo
nhin nhan, stra chira nhitng yéu kém trong té chirc va c& nhan - ciing chua duoc
phat huy dung marc. Mot sb chi bo thuc hién qua loa, chiéu I, ning vé hinh
thire, thiéu tinh than xay dung va diing khi ddu tranh. Dang vién ngai néi thang,
noi that, tham chi c6 tam ly e dé, né nang, ngai va cham vi so mat long, anh
huong quan hé ca nhan, dac biét trong moi truong doanh nghiép noi cac moi
quan hé loi ich chong chéo. Biéu nay lam giam hiéu qua gido duc, ky luat Pang
va khdng tao duoc dong luc thuc day dang vién tu rén luyén, nang cao niang luc,
pham chét chinh tri.

Tai Tay Ninh, trong mot s6 chi b doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudéc,
viéc bao dam day du ba tinh chat caa sinh hoat chi bo 1a tinh gido duc, tinh
chién d4u va tinh 1anh dao con chua dugc quan tim dung mac. Nhiéu budi sinh
hoat chua thé hién 3 vai tro ldnh dao cua té chic dang trong dinh hudng hoat
dong cua don vi; tinh chién dau trong phé binh va tuy phé binh md nhat do tam
ly e ngai, né nang, né tranh. Nguyén tac tap trung dan chi tuy duoc quan triét
nhung chwa duoc thuc hién nghiém tlc, ddn dén tinh trang y kién cua dang vién
it dugc phan anh khach quan, thiéu chiéu sau trong thao luan va gop y [142].

Tai Ba Ria — Viing Tau, mot sé chi bd con biéu hién hinh thirc trong viéc
thue hién cac nguyén tic sinh hoat dang, dac biét 14 nguyén tac tu phé binh va
phé binh. Nhiéu cudc sinh hoat dién ra theo 16i mon, noi dung déng gdp con
chung chung, thiéu tinh xay dung va chua cham dén nhitng van dé cét I8i trong
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cong tac lanh dao, quan ly ¢ doanh nghiép. Viéc duy tri khdng khi dan chua
trong sinh hoat con han ché, nhiéu dang vién khéng manh dan néu quan diém, y
kién. Diéu nay lam giam tinh gido duc va tinh chién dau cua chi bd, anh huéng
dén vai tro néu guong va tinh ky luat trong sinh hoat dang [9].

Sau 13, két qud lanh dao thuc hién nghi quyét hodc két lugn cia chi bé &
Mgt 6 noi con chira ré nét; chdt heong, uy tin cia chi bg chura that sy néi bat,
chua phdt huy tét vai tro hat nhan chinh trj ¢ co so.

Tai mot s6 chi b, viéc xay dung nghi quyét, thdng qua nghi quyét con
yéu, biéu hién & viéc: Chi uy, bi thu xdy dung du thao nghi quyét hay du thao
béo céo cua chi bo sau do dugc chi bd thong qua ma chua c6 su thao luan, ban
bac dan cha cong khai. Do d6 nghi quyét mang tinh dap khuon, ap dat, chua
phan anh day du tri tug, y chi cua tap thé chi bo. N6i chung, chat luong nghi
quyét con chua thé hién hay phan anh dugc thyc tién, mang tinh dap khudn theo
van ban cua cap trén, y chi cha quan cua bi thu, chi ay.

Viéc to chuc thuc hién nghi quyét, két luan cua chi b ciing con cé han
ché, nhu: chua giao viéc cu thé gan vai quyén han cho ca nhan dang vién, tir d6
khong phat huy duoc tinh tich cuc cua dang vién trong viéc thuc hién nghi
quyét két luan, ngoai ra khi c6 sai sot trong qué trinh thuc hién, két qua khdng
dat thi dun day trach nhiém cho nhau, hay khéng thé quy trach nhiém cho ai. Tur
viéc xay dung, théng qua nghi quyét téi to chirc thuc hién con cd nhiéu han ché,
do d6 két qua viéc thuc hién nghi quyét két luan con c6 nhiéu han ché, do d6 két
qua viéc thuc hién nghi quyét két luan van chua dap ung yéu cau. Viéc tong két
kinh nghiém, rat ra bai hoc kinh nghiém ciing chua duoc chi bg, chi uy, bi thu
quan tdm chu trong.

Mic di c&c cap ay, té chic dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc tai ving Pong Nam Bo di ¢6 nhiéu nd luc trong viéc nang cao chét luong
sinh hoat chi bo va phat huy vai tro 1anh dao chinh tri tai co sd, tuy nhién, thuc
té cho thay két qua 1anh dao thuc hién nghi quyét hodc két luan cua chi bo &
mét s noi van con chua rd nét, chua tao dugc chuyén bién manh mé trong nhan
thirc va hanh dong cua can bo, dang vién. Mic du da sé chi bo trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudce tai ving Pong Nam Bo déu duoc xép loai hoan
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thanh tét va hoan thanh nhiém vy, tuy nhién van con mét ty 1é nhat dinh chi bo
chura hoan thanh nhiém vy, phan anh han ché trong két qua lanh dao thuc hién nghi
quyét hoac két luan cua chi bd. Cu thé, theo s liéu cua Ban To6 chac Tinh uy,
Thanh uy ving Déng Nam B9, ty Ié chi bo danh gia, xép loai khdng hoan thanh
nhiém vu con cao: Thanh phd HO Chi Minh 33 chi bd (2,2%), Binh Duong 12 chi
b6 (1,7%), Pdng Nai 4 chi bs (2%), Ba Ria — Viing Tau 6 chi b (2%), Tay Ninh 3
chi bo (2%), Binh Phudc 2 chi bo (2%) [Phu luc 6]. Pay la nhiing dia phuong c6
s6 luong chi bo tuong @i 16n, cho thiy & mot s6 noi viéc to chic thuc hién nghi
quyét, két luan cua chi bo con hinh thic, hiéu qua chua cao; mot s6 chi b chua
phat huy duoc vai tro 1anh dao trong thyc tién doanh nghiép.

Két qua nay cho thay chat lugng, uy tin cia mot bo phan chi bo con &
mtc trung binh, chua thuc su noi bat, dac biét 1a trong viéc thé hién vai tro hat
nhan chinh tri & doanh nghiép — noi vira la khong gian lao dong san xuat vira la
noi rén luyén, thtr thach ban linh chinh tri cta dang vién. Nhiéu chi bo chuwa
phat huy duoc vai tro tién phong, chua gan két chat ché gitra sinh hoat Pang va
dinh hudng phat trién san xuat - kinh doanh. Trong khi d6, viéc quan triét, trién
khai nghi quyét, két luan cua chi bo d6i khi con hinh thuc, thiéu chiéu sau, chua
thuc su bién thanh chuong trinh hanh déng cu thé phi hop voi dic thu ting
doanh nghiép.

Thuc trang nay ciing phan nao phan &nh qua ty Ié chi bo duoc danh gia
“Khong hoan thanh nhiém vy” tai cac dia phuong nhu thanh phé H6 Chi Minh
(40 chi bo), Binh Duong (16 chi bo), Pong Nai (13 chi bo) [Phu luc 6]... Du day
khong phai 1a con s6 16n so véi tong thé, nhung van 1a chi diu dang cha ¥ vé
nhitng noi con thiéu co ché van hanh hiéu qua gitra to chic dang véi bo may
quan ly doanh nghiép, hoic thiéu doi ngii dang vién nong cbt co nang luc thuc
tién va kha nang trién khai nghi quyét thanh két qua cu thé.

O nhiéu noi, t6 chitc dang chua that su tré thanh luc lugng nong cét, chua
tao duoc niém tin va su ung hd vitng chac tir lanh dao doanh nghiép, nhat 1a
trong khdi doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, noi nguoi dimg dau doanh
nghiép thuong quan tdm chii yéu dén loi nhuan, hiéu qua san xuat kinh doanh
ma chua coi trong dung muc vai tro chinh tri caa chi bo. Tinh trang nay dan dén
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viéc mot sé chi bo gap khé khan trong viéc t6 chtc sinh hoat, trién khai nghi
quyét, hoac 16ng ghép céac hoat dong cia Bang véi nhiém vu chung cia doanh
nghiép. Chi bo chua duoc coi 1a mot thiét ché quan trong trong bo may diéu
hanh doanh nghiép, tham chi d6i khi bj xem 1a hoat dong “bén 1&”, hinh thuec.
Piéu d6 khién cho viéc phat huy vai tro 1anh dao toan dién va truc tiép caa chi
bo & co sé bi han ché; noi dung sinh hoat dang dé roi vao khuén mau, thiéu gan
két véi thuc tién.

Qua khao sat, chi c6 55,9% y kién danh gia 1a chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vyuc nha nuéc o cac tinh, thanh phb ving Péng Nam Bo thuc hién tot
viéc lanh dao thuc hién nghi quyét hoic két luan caa chi bo, 36,24% dat yéu
cau, trong khi cé 4,2% thyc hién chua tét, 2,5% khdng thuc hién va 0,25% vi
pham [Phu luc 8]. Nhitng con s nay phan &nh mot thuc té 12 di phan 16n chi bo
da c6 su nd luc, nhung van con mot ty 1é dang ké chua thé hién rd hiéu qua lanh
dao sau khi ban hanh nghi quyét, hoic chwa xay dung dugc cac nghi quyét sat
hop, kha thi, gan chat véi tinh hinh thyc tién caa doanh nghiép.

Mot s6 chi bo con gap kho khin trong viéc cu thé hda cac nghi quyét,
két luan thanh chwong trinh hanh dong phl hop véi diéu kién hoat dong thuc
té cua doanh nghiép. Khéng it nghi quyét con mang tinh chung chung, thiéu
trong tam, thiéu chi tiéu cu thé va chua co giai phép rd rang, dan dén kho khin
trong t6 chuc thyc hién va danh gia hiéu qua. Trong mot sb truong hop, viéc
ban hanh nghi quyét chi mang tinh hinh thtc, khéng tao ra chuyén bién thuc
su trong nhan thirc va hanh dong cia dang vién, can bd va nguoi lao dong
trong doanh nghiép.

Bén canh do, vai tro cua chi bo trong viéc giam sat, kiém tra qua trinh
trién khai nghi quyét ciing con han ché. Viéc theo ddi, danh gia két qua thuc
hién nghi quyét chua dugc thuc hién day du, thiéu co ché phan hdi, diéu chinh
linh hoat. Mét sb chi bo chua quan tAm dén viéc phat huy vai tro cia dang vién
trong trién khai nhiém vy, chua gin trach nhiém ca nhan cap uy, timg dang vién
véi viéc hoan thanh cac muc tiéu nghi quyét dé ra. Piéu nay khién cho chat
lugng sinh hoat Pang va nang luc 1anh dao cua chi bd khé dugc nang cao mot
cach thuc chat.
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Uy tin caa chi bo tai mot s6 doanh nghiép ciing chua that sy noi bat. Mot
s6 doanh nghiép ngoai khu virc nha nuéc con xem chi bo nhu mét té chirc “phu
tro”, hoat dong mang tinh hinh thac, khéng gan chit véi nhiém vu san xuat kinh
doanh, hoic khong cé su hd tro tich cuc tir phia chu doanh nghiép. Tur d9, vi tri,
vai trd cua té chirc dang chua duoc khang dinh rd rang trong hé thdng chinh tri
co s& va trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép.

3.2. Nguyén nhan va nhirng van dé dit ra

3.2.1. Nguyén nhéan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

Mgt 13, hé thdng cac nghi quyét, chi thi, huéng dan cua Bang vé nang cao
chét lugng to chitic co so dang, trong d6 ¢ chi bo, da duge ban hanh day du va
ngay cang hoan thién, tao co sd chinh tri va phap Iy quan trong dé trién khai
hiéu qua & khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc. Tiéu biéu la Chi thi s6 10-
CT/TW cta Ban Bi thu khoa X vé nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong
tinh hinh mai; Két luan s6 18-KL/TW cua Ban Bi thu khoa XII vé tiép tuc thuc
hién Chi thi 10-CT/TW; Huéng dan s6 12-HD/BTCTW cua Ban T6 chtic Trung
wong... Cac vin ban nay khi dugc cu thé hoa vao diéu kién thyc tién cua ving
bong Nam Bo — noi ¢c6 mat o doanh nghiép tu nhan, cong ty TNHH, cong ty
¢ phan rat 16n — da giup cac chi bo hoat dong ding hudng, linh hoat, phii hop
véi moi truong doanh nghiép, tir d6 gop phan nang cao chét luong sinh hoat chi
bo vé ca ndi dung, hinh thtc va hiéu qua.

Hai 13, c4c tinh ay, thanh ay va cap uy co so trong ving Pong Nam Bo
dd nhan thac rd vi tri, vai tro then chét caa chi bo trong hé théng chinh tri co s6,
dac biét trong doanh nghiép ngoai nha nudc — noi ma viéc xay dung to chuc
dang thuong gap khong it kho khin. Vi sy chi dao sat sao, cac cap uy di ban
hanh nhiéu nghi quyét, ké hoach chuyén dé vé cong tac té chic, sinh hoat chi bo
phu hop vai dac thu tieng doanh nghiép. Cac chi bo trong doanh nghiép da chu
dong xay dung chwong trinh lam viéc, to chic sinh hoat dinh ky va dot xuét voi
tinh than doi méi, thuc chat. Nho d6, niang lyc 1anh dao va sic chién dau cua to
chtre dang khdng ngimg duoc nang cao, timg budc khang dinh vai trd hat nhan
chinh tri trong doanh nghiép, dong thoi tao méi trudng thuan loi cho can bo,



129

dang vién rén luyén va phat trién. Bén canh d6, sy lanh dao, chi dao quyét liét,
nhay bén va linh hoat cua cip uy dia phuong, cip uy doanh nghiép da giup giai
quyét kip thoi cac van dé phat sinh trong quéa trinh t6 chac sinh hoat chi bé.
Trong béi canh hoat dong san xuét — kinh doanh & Déng Nam B dién ra soi
dong, thudng xuyén bién dong, cap ty di van dung linh hoat cac nguyén tic cua
Dang, dé cao tinh sang tao trong t6 chic sinh hoat chi bo. Bong thai, nhiéu cap
uy, can bd 1anh dao trong doanh nghiép Ia nhitng nguoi guong mau, tan tam, co
ban linh chinh trj vitng vang, cha dong cap nhat kién thic va ki ning méi, gop
phan 1am cho ndi dung sinh hoat chi b tré nén thiét thuc, gan giii, gan chat véi
thuc tién caa doanh nghiép va doi séng nguoi lao dong.

Ba 14, y thuc trach nhiém va tinh than tham gia tich cuc cua doi ngi
dang vién trong doanh nghiép da dong vai trd quan trong nang cao chat luong
sinh hoat chi bo. Pa s6 dang vién d3 nhan thac dung dan vai tro cua minh,
tich cuc tham gia sinh hoat véi tinh than xay dung, trach nhiém cao. Trong
sinh hoat, dang vién thé hién tinh than tu phé binh va phé binh thang than,
chan thanh, sin sang dong gop y kién dé cung tap thé chi bo tim ra giai phap
thao g& kho khin, d6i méi cach 1am, nang cao hiéu qua lanh dao va té chuc.
Tur d6, sinh hoat chi bo khong chi 1a hinh thac bat budc ma tré thanh dién
dan sinh hoat chinh tri thiét thuc, hap dan va gan lién véi thuc tidn san xuit,
kinh doanh.

Bon 13, vai trod tich cuc cua chinh doanh nghiép trong viéc tao diéu kién
thuan loi cho hoat dong cua to chirc dang. Nhiéu doanh nghiép di nhan thuc rd
vai tro, y nghia cua té chic chi bo trong viéc gop phan giit gin ky cuong lao
dong, xay dung vin hoa doanh nghiép, nang cao tinh than trach nhiém, dao dirc
nghé nghiép va su gan bd caa nguoi lao dong. Viéc chi doanh nghiép, 1anh dao
doanh nghiép 1a dang vién, tham chi duoc két nap vao Pang va truc tiép tham gia
sinh hoat chi bo ciing 1a mot yéu té quan trong, tao diéu kién thuan loi dé to chac
dang phat huy vai trd, nang cao chat luong sinh hoat. Ngoai ra, trong nhiéu doanh
nghiép, doi ngii can bd quan ly 1a dang vién gilr vai tro hat nhan trong lanh dao,
didu hanh, khong chi gidp viéc to chic sinh hoat chi bo duoc duy tri déu dan ma
con bao ¢am ndi dung sinh hoat sat thuc, gan véi hoat dong san xuat kinh doanh va
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dinh hudng phét trién cua doanh nghiép. Cac cap uy chi bo di cha dong xay dung
quy ché hoat dong, ké hoach sinh hoat rd rang; dong thoi linh hoat trong lya chon
ndi dung, hinh thirc phu hop véi dic thil timg don vi, gop phan nang cao hiéu qua
va stc hap dan cua sinh hoat chi bd. Chinh sy phdi hop chit ché giira t6 chirc dang
va lanh dao doanh nghiép di tao nén moéi truong thuan loi dé phét huy vai trd
chinh tri, tw twong va tb chtc caa chi b, tir &6 gop phan vao su 6n dinh va phat
trién bén viing cua doanh nghiép. Su dong thuan giita cip ay chi bd va lanh dao
doanh nghiép trong viéc trién khai nghi quyét, xay dung doi ngii, cham lo doi séng
ngudi lao dong... ciing 1a nén tang quan trong gidp chi bo hoat dong hiéu qua va
nhan duoc sy dong tinh, ung ho tir can bo, dang vién va ngudi lao dong.

Nam la, sy phét trién nhanh chong, 6n dinh va ngay cang mé rong cua
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée trén dia ban céc tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo di tao ra nén tang quan trong, gop phan hd tro tich cuc cho hoat
dong cua céc té chirc dang trong doanh nghiép. Su Ién manh vé quy mé san
Xuat, nang lyc tai chinh va hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép khdng chi
nang cao vi thé va vai tro cua khu vuc kinh té tu nhan ma con tao diéu kién
thuan loi vé t6 chiic bo may, co so vat chat, trang thiét bi phuc vu sinh hoat,
cling nhu méi truong 1am viéc 6n dinh cho d6i ngii can bo, dang vién. Pong
thoi, qué trinh phaét trién caa doanh nghiép ciing kéo theo viéc cai thién dang ké
doi séng vat chat va tinh than cua ngudi lao dong, trong d6 c6 doi ngii dang
vién. Khi doi séng 6n dinh, thu nhap duoc bao dam va moi trudng 1am viéc
duoc cai thién, tu tuéng va nhan thic chinh tri cua dang vién trong doanh
nghiép ciing dan on dinh va nang cao. Piéu nay gop phan cang cb tinh than
trach nhiém, y thurc tu giac va su cha dong ciaa dang vién trong viéc tham gia
sinh hoat chi bo, tich cuc dong gdp vao qué trinh chuan bj ciing nhu thao luan,
xay dung nghi quyét, tir 46 ning cao chat lwong hoat dong cua to chiic co s
dang trong khu vuc ngoai nha nudéc.

3.2.1.2. Nguyén nhan cua han ché

Mgt 1a, nhan thic va trach nhiém cua mdi dang vién trong cac to chuc
dang chua day du va rd rang. Mic du Pang Cong san Viét Nam di cha trong
dén cdng tac xay dung chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc,
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nhung nhan thac vé vai trd, chirc niang va nhiém vu cua chi bd van chua dugc
phd bién rong rai va day du trong mot sé dang vién va chi uy tai cac doanh
nghiép & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo. Nhiéu chi b van chua nhan
thire dung muc vé su can thiét phai d6i méi va nang cao chat luong sinh hoat
chi bo. Mot sé chi bo du dd xdy dung dugc quy ché 1am viéc, nhung ndi dung
nay con don gian, thiéu chi tiét, va khdng c6 su di moi trong phuong thic sinh
hoat. Ché d¢ sinh hoat chi b & nhiéu doanh nghiép chua cé sy d6i méi sang
tao, chua dugc gan vai tinh hinh thyc té cua cong ty, khién cho noi dung sinh
hoat tro nén khd cung va thiéu su hap dan dbi véi dang vién. Hon nira, viéc
trién khai chuyén dé trong sinh hoat chi bo ciing chua dugc quan tdm dung muc,
dan dén viéc thiéu su gan két gitra cac dang vién va hoat dong cua chi bo. Diéu
nay anh huong truc tiép dén chat luong chi bo, khi ma nhiéu dang vién va cap
iy Van chua c6 nhan thirc day du vé vai trd va chitc nang cua chi bo, tham chi
c6 thai do coi nhe cong tac Pang. Ciing chinh vi thé, trong mot sé truong hop,
cdng tac chuan bi cho cac budi sinh hoat chi b chua dugc thuc hién day du,
thiéu su dau tu nghiém tac, din dén thiéu tinh 1anh dao, gi4do duc va chién dau
trong hoat d¢ong caa chi bo. Mt khac, mot sé dang vién, dic biét 1a cac bi thu
chi bo, do thiéu kinh nghiém hoac thiéu kién thic chuyén mén vé cong tac
Pang, da chwa chi trong vao viéc phat huy tinh 1anh dao cua chi bo, diéu nay
lam cho hoat dong sinh hoat chi b thiéu hiéu qua, khong dap g dugc yéu cau
thyc tién trong doanh nghiép.

Hai 13, su tac dong tiéu cuc cta mat trai kinh té thi truong va toan cau
hoa. Trong moi truong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, ap luc canh
tranh gay gat, muc tiéu t6i da hoa loi nhuan va tinh linh hoat trong quan tri
thuong duoc dit 1én hang dau. Piéu nay khién cho cac hoat dong mang tinh
chinh tri nhu sinh hoat chi bo nhiéu khi bi xem nhe hoic khong duogc uu tién
dung murc, dan dén tinh trang sinh hoat chi bo bi gian doan, hinh thuc, thiéu
chiéu sau va kém hiéu qua. Bén canh do, qua trinh toan cau hoé kéo theo su du
nhap cta nhiéu gia tri van hoa, tu tuong va I16i song khac nhau, trong d6 cd
khong it biéu hién thuc dung, ca nhan chi nghia, lam x6i mon dan Iy tuéng va
ban linh chinh tri cia mot bo phan dang vién, nhat 1a nhimg nguoi tré. Khi
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phai dbi dién voi nhitng tac dong manh mé tir thi trudong lao dong linh hoat, ap
luc giir viéc lam, dam bao thu nhap, mot sé dang vién cé biéu hién suy thoai
dao duc, 16i séng, ban linh chinh tri chwa viig vang, “tu dién bién”, “tu
chuyén hoa”, thiéu nhiét tinh, tham chi né tranh tham gia sinh hoat chi b,
giam sUt tinh than trach nhiém trong tu phé binh va phé binh, ngai dau tranh,
gop y xay dung td chirc dang.

Ba 13, nhiéu doanh nghiép trong khu vuc ngoai nha nudc chua nhan
thie dung vé vai trd cia té chirc dang va dang vién. Trong moi trudng nay,
chi doanh nghiép va lanh dao thuong chua hiéu rd tam quan trong cua to
chac dang trong viéc xdy dung chinh tri, dao duc va phap luat trong doanh
nghiép. Diéu nay dan dén sy thiéu quan tam, hd tro cho hoat dong cua chi b9,
lam giam hiéu qua cong tac lanh dao va té chic. Bén canh d6, mot sé dang
vién ciing chua nhan thirc day di vé vai trd cia minh, chua phat huy hét trach
nhiém trong cong viéc va sinh hoat chi bo. Méi trudong 1am viéc chua khuyén
khich su tham gia tich cyuc, dan dén tinh trang tham gia khong déu dan va thiéu
chat luong. Ngoai ra, yéu té vin hoa doanh nghiép va su tap trung qua mic
vao loi ich kinh té ciing gop phan lam giam sy ch trong dén sinh hoat chi b,
anh huong dén sy phat trién va nang cao chat luong d6i ngii dang vién.

Bon 13, nhiéu cap uy, dac biét 1a cac dong chi bi thu chi bo kiém nhiém, it
duogc dao tao bai ban vé nghiép vu cong tac Pang. Viéc dam nhan vai tro bi thu chi
bo trong khi van phai diéu hanh cong viéc chuyén mdn trong doanh nghiép khién
cho cdng tac chuan bi va té chic sinh hoat chi bd chua duoc chi trong ding mc.
Do thiéu kién thic va kinh nghiém chuyén sau vé cong tac Dang, nhiéu bi thu chi
bo gap kho khin trong viéc xay dung nghi quyét, ndi dung sinh hoat, ciing nhu
dinh hudng cac hoat dong caa chi b sao cho phu hop véi nhiém vu chinh tri va
chuyén mén caia doanh nghiép. Viéc kiém nhiém ciing dan dén thiéu thoi gian dé
tham gia vao cac khoa dao tao, bdi dudng nghiép vu cong tac Pang, tir d6 han ché
kha ning lanh dao, diéu hanh caa chi bd, anh hudng dén chat luong sinh hoat va su
phét trién ctia doanh nghiép.

Nam la, dac thu cdng viéc cua cébng nhan lam viéc theo ca kip, moi
truong l1am viéc phan tan, rong khap. Diéu nay tao ra kho khin trong viéc to
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chuc cac budi sinh hoat chi bo vi khong thé thu xép duoc thoi gian va dia diém
phu hop cho tit ca dang vién tham gia. Khi cong nhan 1am viéc & cac ca khéc
nhau hoac lam viéc ¢ cac khu vuc khac nhau, viéc tap hop dong du dang vién
cho cac budi sinh hoat tré nén rat kho khan. Méi truedng 1am viéc phan tan, thiéu
tinh tap trung cling lam giam su két ndi giira cac dang vién, anh huong dén chét
luong sinh hoat chi bo. Bac biét, trong nhitng trwong hop dang vién khéng cé
co hoi gap g& thudng xuyén, viée trao doi, thao luan vé cac van dé cua chi bo va
doanh nghiép trd nén han ché. Biéu nay khéng chi anh hudng dén hiéu qua caa
sinh hoat chi b ma con lam giam kha nang phat huy vai tro cua chi b trong
viéc lanh dao, chi dao thuc hién cac nhiém vu chung cua doanh nghiép.

3.2.2. Nhiing vén dé dat ra

Mot 18, noi dung sinh hoat chi bé trong doanh nghiép ngoai khu vic nha
nuéc ¢ cac tinh, thanh phe viing Béng Nam Bé khd thuc hién yéu cau gdan ket,
thiét thuec véi hoat dong san xudt, kinh doanh cia doanh nghiép. Thuc té cho
thay, trong nhiéu cudc sinh hoat chi bd, noi dung sinh hoat con thién vé tuyén
truyén chinh tri — tu twong thuan tdy, it di sdu vao cac van dé cu thé, thiét thuc
lién quan truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép va doi
song cua dang vién, ngudi lao dong; it to chirc sinh hoat chuyén dé, thao luan
cic van dé mang tinh thoi sy, hoac nhiing van dé noi bd chi bd can giai quyét.
Bit cap ndy do bi thu chi bo khong phai 1a ngudi c6 cuong vi quan 1y trong
doanh nghiép, khong nim dugc nhimg van dé dat ra trong san xuat, kinh doanh
cua doanh nghiép. Piéu nay 1am cho nhiéu buéi sinh hoat tré nén don diéu, kém
hap dan, khién dang vién cam thiy sinh hoat Pang khong lién quan dén cong
viéc hang ngay va it hirng thu tham gia. Mot bo phan dang vién la cha doanh
nghiép cam thay sinh hoat chi b thiéu thiét thuc, chua thuc su gop phan thdo g&
kho khan, thic dy su phat trién caa doanh nghiép, tir ¢6 giam sit sy quan tam va
tinh chi dong trong tham gia sinh hoat. Thyc té d6 doi hoi can phai d6i mai noi
dung sinh hoat theo huéng thiét thuc, cu thé, sat voi yéu cau nhiém vu chinh tri
va tinh hinh san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép. Cac chi bo can lua chon
nhitng van dé ndi bat, cap thiét trong doanh nghiép — nhu nang cao ning suat lao
dong, xay dung vin hoa doanh nghiép, dam bao ché do chinh sach cho nguoi lao
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déng, gitr gin an toan lao dong, bao vé mai truong — dé dua ra thao luan, xay
dung nghi quyét va té chie thuc hién. Qua do, khang dinh rd vai trd 1nh dao cua
chi bo trong viéc tham gia xay dung dinh huéng phét trién bén viing cho doanh
nghiép, nang cao vi thé caa t6 chirc dang va uy tin caa dang vién trong don vi.
Hai 1a, chi bé trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nuwéc o cac tinh,
thanh phé ving Péng Nam Bg kho thuc hién yéu cau déi méi hinh thic sinh
hogat theo Awong linh hoat, sdng tao, phu hop véi dac thu cua doanh nghiép.
Khong phai doanh nghiép nao ciing c6 khong gian riéng biét, thuan tién cho chi
bd sinh hoat. Nhiéu chi bo phai tin dung cac phong ban chirc nang, hodc tham
chi muon dia diém bén ngoai, gay bat tién va khoé khan trong viéc duy tri nén
nép. Bi thu va cép uy chi bd trong doanh nghiép ngoai nha nudc thuong la
nhitng nguot kiém nhiém, chua dugce dao tao chuyén sau vé cong tac Pang hoac
con thiéu kinh nghiém trong viéc t6 chtrc cac budi sinh hoat linh hoat, sang tao.
Ho c6 thé lang ting trong viéc xdy dung ndi dung, kich ban, va diéu hanh budi
sinh hoat sao cho hap din, thiét thyc. Do tinh chat cong viéc, dang vién va cip
iy ¢6 thé kho tiép can cac thong tin, tai liéu méi vé duong 16i, chu truong cua
Pang, hodc cac phuong phap, hinh thire sinh hoat chi bo tién tién. Tir nhitng dic
thu, kho khin nhu vay nén thuc hién yéu cau ddi méi hinh thic sinh hoat theo
hudng linh hoat, sang tao, phu hop véi dac thu cua doanh nghiép dang gap
nhiéu khé khan. Tuy nhién, hién nay nhiéu van ban huéng dan sinh hoat chi bo
van con nang tinh hinh thic, ap dat khung thoi gian, ndi dung, quy trinh sinh
hoat khé chit ché, 1am han ché kha ning séng tao va thich ¢ng caa chi bo trong
doanh nghiép. Mat khac, mot sb cap ay, té chirc dang cap trén khi danh gia chat
lugng sinh hoat van cha yéu dwa vao tiéu chi mang tinh dinh luong nhu tan
suat, s6 lugng dang vién tham gia, bién ban cudc hop... ma chua that sy chd
trong dén hiéu qua thuc chét hay tinh phi hop véi tinh hinh don vi. Tir d6, sinh
hoat chi bo dé roi vao tinh trang hinh thuc, rap khuén, khong tao dugc sy hang
th( va dong thuan tir phia dang vién. Vi vy, van dé cap thiét l1a can nghién cuu,
diéu chinh cac quy dinh theo hudng tao du dia linh hoat hon cho chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, trén co s¢ van giir vitng nguyén tac to
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chiic dang, ddng thai khuyén khich nhitng mé hinh, hinh thic sinh hoat sang
tao, phu hop véi diéu kién cu thé cua tirng doanh nghiép.

Ther ba, viéc bao dam té chirc sinh hoat dinh ky véi day dii sé lwong
dang vién theo quy dinh hién vdn con nhiéu bdt cdp, anh hueéng truec tiép dén
chdt hwong sinh hogt chi bé trong cac doanh nghiép ngoai khu viec nha nudc
tai cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bg. Theo quy dinh cua Pang, chi bo
phai to chic sinh hoat thuong ky mdi thang mot 1an, véi sy tham gia day du
cua dang vién, dam bao quy trinh, n6i dung, thoi gian, hinh thic sinh hoat theo
huéng dan cua cap ay cap trén. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép hoat dong san
xuét kinh doanh theo ca kip, lam thém gi0, hodc c6 lich trinh lam vi¢c khong cd
dinh. Cac budi sinh hoat thuong phai to chirc ngoai gio hanh chinh (thuong 1a
bubi tbi), diéu ndy co thé anh huong dén thoi gian nghi ngoi cia dang vién va
su can bang giira cong viée - cudc song ctia ho. Muc tiéu hang dau cua doanh
nghiép 14 lgi nhuan va hiéu qua san xuat. Chu doanh nghiép c6 thé khong wu
tién hodc khong sin sang danh thoi gian 1am viéc dé to chuc sinh hoat Pang,
vi lo ngai anh hudng dén ning suit lao dong va tién do san xuét. Diéu nay
gy ap luc 16n 1én chi bo trong viéc sip xép thoi gian sinh hoat. Nhiéu doanh
nghiép hoat dong theo md hinh san xuat linh hoat, 1am viéc theo ca, kip hoic
theo don hang, tién do, thi viéc triéu tap du dang vién vao mot thoi diém cb
dinh dé sinh hoat gap khong it khé khan. Thuc té cho thay, nhiéu dang vién
trong cac doanh nghiép tu nhan, céng ty c6 von dau tu nudc ngoai thuong
kiém nhiém nhiéu vi tri hodc lam viéc tai cac b phan c6 yéu cau vé thoi gian
nghiém ngat, khdng thé thuong xuyén roi vi tri ¢é tham gia sinh hoat chi bd.
Mot sé dang vién 1am viéc tai cac dia diém ngoai tru so chinh hoic thuong
Xuyén cong tac xa ciing gay anh huong dén ty 1é tham du sinh hoat. Trong
khi d6, viéc khdng dam bao sinh hoat dinh ky, du sé lugng s& dan dén danh
gia chi bo khdng hoan thanh nhiém vu, anh huéng dén xép loai té chirc dang
va c& nhan dang vién. Van dé dat ra 1a can c6 co ché linh hoat hon trong quy
dinh vé thoi gian, hinh thicc sinh hoat phd hop véi diéu kién cua doanh
nghiép ma van dam bao nguyén tic sinh hoat dang. Bong thoi, can tang
cudng huéng dan, hd trg cua cap uy cap trén dé gilp céc chi bo vira hoan
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thanh tét yéu cau to chic sinh hoat, vira khéng anh huéng dén nhiém vu san
xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Thit tur, cONng tac boi dirdng, nang cao nang lirc va trinh dé cho déi ngii
bi thu chi bg, cdp iy vién trong cac doanh nghiép ngoai khu viec nha nurdc
tai c&c tinh, thanh phé ving Péng Nam B con chua dwoc trién khai dong
bg, hiéu qud chira cao, chwa ddp 1ng yéu cau nang cao chat lirong sinh hogt
chi bg trong tinh hinh hién nay. Bi thu chi b6 va chi ay vién phai thuong xuyén
duoc dao tao, bdi dudng nang cao kién thirc chuyén mdn, ki ning cong tac
dang, nang luc 1anh dao va quan ly, nham dap ang yéu cau ngay cang cao cua
cdng tac xay dung Dang trong diéu kién méi. Tuy nhién, trong mdi truong
doanh nghiép ngoai nha nudc, doi ngii nay thuong phai vira hoan thanh nhiém
vu chuy@n mén, vira kiém nhiém cong tac dang, dan dén ap luc 16n vé thoi gian
va su phan tan nguon luc. Bén canh dé, ky luat lao dong nghiém ngat trong
doanh nghiép, véi nhitng quy dinh chit ché vé gio giac, hiéu qua cong viéc, co
thé han ché sy linh hoat cta can b dang trong viéc tham gia céac 1op dao tao,
hoi thao, ciing nhu thyc hién day da cac nhiém vu dang vién. Viéc bt buoc can
bo dang vién phai hoan thanh cong viéc chuyén mon theo quy dinh ky luat lao
dong trong khi van phai dam bao nang cao trinh do cong tac dang la mot thach
thac 16n, d& dan dén hién tuong can bo bi qua tai, gdy anh huong dén chat
lugng sinh hoat chi bo ciing nhu hiéu qua 1anh dao caa t6 chuc dang. Pé giai
quyét mau thuin nay, can cé su phdi hop chit ché giira doanh nghiép va té chic
dang trong viéc b tri thoi gian hop 1y, tao diéu kién thuan loi cho bi thu chi ba,
chi ay vién tham gia cac hoat dong bdi dudng nang cao ning lyc, dong thoi
khuyén khich su hd tro tir doanh nghiép dé dam bao can bang gitra yéu cau cong
viéc va cong tac dang.
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Tiéu két chwong 3

Trén co sé khung ly thuyét da xay dung & chuong 2, luan &4n bam séat 06
tiéu chi danh gia chat luong sinh hoat chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nuéc & cc tinh, thanh phd ving Dong Nam Bo, danh gié ca wu diém,
han ché, sir dung nhan dinh, sé liéu trong c4c van ban caa cac tinh uy, thanh uy
viing Bong Nam Bo, ddng thoi st dung két qua phan tich diéu tra xa hoi hoc
ciia dé tai luan &n 1am luan ct, luan chitng minh ching cho cac nhan dinh cua
ngudi nghién ctu luan an.

Luan &n da phan tich nguyén nhan cua wu diém, nguyén nhan cua han
ché va rat ra duoc 04 van dé dat ra vé chat lugng sinh hoat chi bo trong cac
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam
Bo, gdm: 1) Noi dung sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo khé thuc hién yéu cau gan két,
thiét thuc véi hoat dong san xuit, kinh doanh cta doanh nghiép; 2) Chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Pong
Nam B¢ kho thuc hién yéu cau d6i méi hinh thire sinh hoat theo hudng linh
hoat, sang tao, phu hgp véi dac thu ctia doanh nghiép; 3) Viéc thuc hién yéu
cau sinh hoat dinh ky, du s6 lugng dang vién theo quy dinh dang 1a mot thach
thire d6i v6i sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo; 4) Viéc bdi dudng nang cao nang luc,
trinh d0 cua ddi ngli bi thu chi bg, chi Uy vién dé nang cao chit lugng sinh
hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nude & cac tinh, thanh phd

viing Pong Nam Bo gip nhiéu kho khan.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP NANG CAO
CHAT LUQNG SINH HOAT CHI BQO TRONG DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O CAC TINH, THANH PHO
VUNG PONG NAM BOQ THOI GIAN TOI

4.1. Dw b&o nhitng yéu té tac dong va phwong hwéng nang cao chat
lwong sinh hoat chi bg trong cac doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc ¢ cac
tinh, thanh phé ving Pong Nam Bd thoi gian téi

4.1.1. D bao nhiing yéu té tdac déng dén nang cao chdt lirong sinh hoat
chi bé trong doanh nghiép ngoai khu vec nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phé
viing Dong Nam B¢ thoi gian toi

4.1.1.1. Nhitng yéu t6 thudn loi

Mot la, tac ddng cua qud trinh todan cau héa, hdi nhdp quoc té va xu thé
phat trién kinh té tri thirc.

Xu thé toan cau hoa, hoi nhap quéc té, su phat trién ctia khoa hoc, cong
nghé trong cudc cach mang cong nghiép 4.0, c6 tac dong da chiéu dén hoat
dong cua cac chi bg trong cac doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh,
thanh phd ving Pong Nam B0, trong d6 c6 chat luong sinh hoat chi bd. Toan
cau hoa gitup can bo, dang vién tiép can thong tin da chiéu, tir 46 nang cao hiéu
biét vé duong 16i, chinh sach ctia Pang va Nha nudc trong bdi canh hoi nhap.
Su phat trién ctia khoa hoc, cong nghé thiic day doi mdi phuong thirc hoat dong
clia cac chi bo, ting cudng &p dung cong nghé thong tin (hop truc tuyén, so tay
dang vién dién tu...) gitp sinh hoat chi bd linh hoat, hi€u qua hon, phu hop vai
moi truong kinh doanh hién dai.

Toan cau hoa, hoi nhap quéc té va sy phat trién kinh té tri thic 1a nguén
luc thuc ddy manh mé qua trinh ning cao nhan thétc chinh trj va d6i méi
phuong thirc sinh hoat chi bg trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc &
cac tinh, thanh phé vung Bong Nam B0. Viéc tan dung hi¢u qua yéu td thuén
lgi nay s€ giup chi b khéng dinh vai tro 1anh dao chinh tri trong méi truong

kinh té hién dai, canh tranh va toan cau hoa.
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Hai 13, su tdc ddng ciia co ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi
nghia va qud trinh hoan thién hé thong phdp ludt dén viéc tao ldp co sé chinh
tri - phdp Iy cho hoat dong ciia té chire dang trong doanh nghiép ngodi khu vuec
nha nuoc.

Co ché kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia da tao 1ap mot moi
truong thuan loi cho to chic dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc hoat dong dung chirc nang, vai trd ctia minh. Co ché kinh té thi trudng dinh
hudng x3 hoi chii nghia 1a su két hop gilta nguyén tic van hanh theo quy luat thi
truong voi vai tro dinh hudng, quan ly cia Nha nude va bao dam muc ti€u cong
bﬁng xa hoi. Trong d6, Pang gitr vai tro 1anh dao toan dién, tir d6 tao diéu kién
thuan loi cho cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc phat trién nhanh vé quy
md, da dang vé loai hinh, m¢ rong khong gian dé thanh lap t6 chirc dang, phat trién
dang vién; quan diém, chu truong cua Pang va Nha nudc vé xay dung t6 chic
dang trong doanh nghiép dugc thé ché hoa, tao su dé)ng thuan chinh tri va xa hoi
rong rdi. Bén canh do, trong nhitng nim gan day, hé thong phap luat ngiy cang
hoan thién, ddc biét 1a cac quy dinh lién quan dén: Luét Doanh nghiép, Luat Lao
dong, Luat Cong doan, Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong... déu c¢6 cac didu
khoan gian tiép hoac truc tiép tao diéu kién thuin loi cho t6 chuc dang, doan thé
chinh tri - x4 hoi hoat dong trong doanh nghiép; quy ché phdi hop giita cip uy
dang v6i cha doanh nghiép timg budc duge cu thé hoa, dam bao sy déng hanh hai
hoa gitra muc tiéu san xuat — kinh doanh va muc tiéu chinh tri — xa hoi.

Do d6, co ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia va hé théng
phap ludt ngdy cang hoan thién di tao ra nén tang chinh tri, phap 1y viing chic,
mdi trudng thuan loi va hanh lang thé ché rd rang dé to chic dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc hoat dong dung vai tro, chiic nang. Pay 1a yéu
td thuan loi co y nghia chién luoc trong viéc nang cao chat luong sinh hoat chi
bd, gop phan xay dung t6 chirc dang viing manh trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nude & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B6 hién nay.

Ba 13, cong tdc xdy dung, chinh don Pdng trong giai doan hién nay da

tac dong manh mé den viéc ndng cao nang luc lanh dao, suc chién ddu cua to
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chikc co s¢ dang va chat lwong ddi ngii dang vién trong cdc doanh nghiép ngoai
khu viee nha nwée & cdc tinh, thanh phé vimg Péng Nam Bé.

Budc vao ky nguyén phat trién méi, Dang sé& tiép tuc coi trong diy manh
cong tac xay dung, chinh don Pang, chu trong xay dung, cing ¢b, nang cao
nang lyc lanh dao, suc chién dau cua to chirc co s& dang, quan tam phat trién
t6 chitc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude. Viée d6 s& co
nhimg tac dong thuan loi 16n dén nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong
Nam B9. Cac hoat dong day manh xay dung, chinh don Pang tir Trung wong s&
giip nang cao nhan thuc chinh tri cua dang vién, gitp dang vién trong doanh
nghiép ngoai khu vuyc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo nim
vitng hon dudng 16i, chii truong xay dung Pang mai, tir d6 lién hé thyc tién
hoat dong cua chi bd, sinh hoat chi bo, khéc phuc tinh trang “trong kinh té, nhe
chinh tri” trong mot b phan dang vién doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

Pong thoi, su quan tAm ctia cac cap ty dia phuong ddi véi xay dung t6 chirc
dang dé ting cudng sy lanh dao ctia Pang trong doanh nghiép ngoai khu virc nha
nudc s€ gip cac chi bo hoat dong bai ban hon, cé vai tro ro rét hon trong 1anh dao
phat trién doanh nghiép, tir d6, ngdy cang nhiéu doanh nghiép tao diéu kién thuan
loi cho hoat dong cua t6 chirc dang trong doanh nghiép. Mai trudng hoat dong cua
cac chi by dang dugc thuan lgi sé thu hat thém can bg, nguoi lao dong, tri thirc
tré gia nhap, gop phan d6i mai, nang cao chit luong sinh hoat chi bo.

Bén la, viéc t6 chire thire hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 cia
B Chinh tri vé phat trién kinh té zur nhdn sé tao sy lan téa rat 16n dén cac doanh
nghiép ngodi khu vwec nha mede & cdc tinh, thanh phé vimg Péng Nam Bg, lam
ting cuong suw lanh dao, chi dao, dinh hwéng tir cdp iy, chinh quyén dia phwong
trong viéc cung cé, phdt trién va ndng cao hiéu qua hoat dong ciia t6 chire ding
trong doanh nghiép ngodi khu viec nha mede & cdc tinh, thanh phé ving Péng
Nam Bo.

Nghi quyét sé 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 cta Bo Chinh tri vé phat trién

kinh té tu nhan 1a mot van kién co tim quan trong dac biét, khéng dinh manh
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m@ vai trd cua kinh t& tu nhan 1a mot dong luc quan trong hang dau cia nén
kinh t& quc dan. Dbi voi cac chi bd Dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd ving DPong Nam B, Nghi quyét nay sé tao ra
nhimg tac dong siu rong va da chiéu; s& 1a "ludng gié méi" giup cac chi bo
Pang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & Pong Nam B cung ¢b vi
thé, doi moi sinh hoat chi bo va cac hoat dong, phat huy hiéu qua vai tro cta
minh, gop phan quan trong vao su phat trién bén viing ciia khu vuc kinh té tu
nhan noi riéng va kinh té dat nudc noi chung.

Su phat trién kinh té manh mé cta doanh nghiép ngoai khu vuc nha & cac
tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo trong ky nguyén méi s& c6 nhiéu tac dong
da chiéu dén nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong cac doanh nghiép ngoai
khu vyc nha nudc tai day. Kinh té phét trién sé gitp doanh nghiép c6 lgi nhuan
cao hon, tir d6 tao diéu kién dau tu cho cong tac dang (co s& vat chat, kinh phi
t6 chirc sinh hoat, ddo tao dang vién). Kinh té phat trién s& thu hit nhan tai,
nang cao chat lugng dang vién. Moi truong kinh té nang dong hon con thu hit
lao dong co trinh d9, trong d6 c6 dang vién tré, ¢6 nang luc, gop phan doi maéi
ndi dung sinh hoat chi bd. Cac doanh nghiép phat trién thuong di dau trong
chuyén ddi sb, co thé ap dung hop truc myén, quan ly tai liu dién tir, do do, tao
diéu kién cho tng dung coéng nghé vao sinh hoat dang: gitp sinh hoat chi b linh
hoat, hi¢u qua hon.

Qua thyc tién hang chuc nim xay dung to chuc dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc, cip Gy cac cap & cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo di tich liiy nhiéu kinh nghiém, diéu do6 s& giup thuc hién tot
hon viéc nang cao chit lugng sinh hoat chi bd tai cac doanh nghiép nay ¢ cac
tinh, thanh phé viung Péng Nam Bo. Cac bai hoc tir md hinh thanh céng (nhu
cach van dong thanh 13p chi bg, duy tri sinh hoat déu dan) gitp cac chi bg ¢
nhimg doanh nghiép méi 4p dung ngay ma khong mét thoi gian tim hiéu.
Tranh duoc cac khuyét diém phd bién nhu sinh hoat hinh thuc, thiéu gan két
v6i hoat dong san xuat kinh doanh. Kinh nghiém tir cac dia phuong nhu

thanh phd H6 Chi Minh, Pdng Nai s& giup xay dung quy ché, su phdi
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hop giita cip uy dia phuong va ldnh dao doanh nghiép, tao diéu kién thuin
loi cho sinh hoat chi by, dam bao hoat dong cua cac chi bd khong tach roi
hoat dong doanh nghiép.

4.1.1.2. Nhitng yéu t6 khé khan

Mot 1a, tdc déng tiéu cuc tir méi truong kinh té quoc té bat on va chién
tranh thuwong mai dén hoat dong san xudt, kinh doanh va suw oén dinh t6 chirc
dang trong doanh nghiép.

Moi truong qudc té dién bién nhanh, kho ludng; thué ddi Gmg cua My,
chién tranh thuong mai lam san xuat, kinh doanh khé khin do d6 sé c6 nhiing tac
dong ti€u cuc nhiéu mat dén hoat dong cua t6 churc dang, dén sinh hoat chi bo
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo. Thué ddi Gmg ctia My va chién tranh thuong mai s& lam giam
xuat khau, ting 4p luc canh tranh véi cac doanh nghiép FDI; x4o trdn chudi
cung tmg (thiéu nguyén liéu, ting chi phi logistics) khién nhiéu doanh nghiép
phai thu hep san xuat hoic chuyén hudng kinh doanh. Rii ro kinh t& vi mé (lam
phat, 13i sudt cao) khién doanh nghiép tip trung vao sinh ton, giam quan tam
dén hoat dong Pang. Doanh nghiép c6 thé cat giam céac chi phi phi san xuét, bao
gdm ca kinh phi hd trg t6 chtrc dang trong doanh nghiép. Pang vién trong doanh
nghiép s€ bi ap luc tang ca, kho b tri thoi gian tham gia sinh hoat. Mot bg phan
dang vién c6 thé dao dong trudc khé khin, giam niém tin vao dinh hudng phat
trién ctia Pang trong bdi canh kinh té bat on. Nguy co xuat hién tu tudng “lo
kinh té trudc, chinh tri sau”, din dén sinh hoat chiéu 1é. Néu doanh nghiép pha
san, thu hep quy mo, chi bo c6 nguy co giai thé hoic gian doan hoat dong. Pang
vién di chuyén viéc 1am nhiéu hon do bién dong thi trudng, gay kho khan cho
quan 1y. Nhitng xu huéng d6 sé& tac dong tiéu cuc dén ning cao chat luong sinh
hoat chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh
phé ving Pong Nam Bo.

Hai 1, dnh huéng cia cudc Cich mang céng nghiép lan thir te va su
biing né théng tin trén khéng gian mang doi véi cong tdc tw twong va phirong

thure sinh hoat chi bo.
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Cach mang cong nghiép 4.0 s& tiép tuc ¢ nhitng bude tién nhanh chéng,
bat ngo, lam thay d6i nhiéu linh vyc doi sé)ng, san xuat, kinh doanh va tac dong
tiéu cuc dén ning cao chat luong sinh hoat chi bd trong cac doanh nghiép ngoai
khu vyc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo. Sy phat trién, phd
bién internet, mang x4 hoi s& dan dén tinh trang xao nhéng, thiéu tip trung trong
sinh hoat chi bd. Thong tin da chiéu, cap nhat, “thé gidi phang” trén mang lam
cho dang vién c6 thé tiép can, ndm bat rat nhiéu thong tin, hiéu biét rat rong, do
d6, thong tin sinh hoat chi b dé bi lac hau, dé giy nhiéu loan tu tudng, nhét 1a
khi ¢6 cac ludng thong tin trai chiéu vé chinh tri, chinh sach kinh té - xa hdi...
Trong khi d6, mot s6 dang vién 16n tudi kho thich Gmg vdi hop truc tuyén, dan
dén bo 15 sinh hoat hodc thu dong.

Cach mang cong nghiép 4.0 va khong gian mang mang dén co hoi doi
moi phuong thire sinh hoat chi bg, song ciing kéo theo nhiéu thach thirc vé mit
tu tudng, t6 chirc va k¥ niang. Néu khong cé giai phap tng pho kip thoi, cac chi
bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo s& dung trude nguy co tut hau, giam sic chién dau va mat dan
vai tro 1anh dao trong doanh nghiép.

Ba la, anh hweong gidn tiép tir viéc diéu chinh don vi hanh chinh va sdp
xé}) lai t6 chirc bo may dén co ché lanh dao, chi dao hoat dong cua 16 chirc
dang trong doanh nghiép ngoai khu vwc nha nuoc.

Viéc sap xép, tinh gon t6 chitc bd may, bo cap huyén, sap nhap tinh &
Viét Nam la mét chu truong 16n, co6 thé mang lai nhiéu tac dong dén moi mat
doi séng kinh té - x4 hoi, bao gom ca sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bé. Tuy anh hudéng
tryc tiép co thé khong qua 16n, nhung vé 1au dai va gian tiép, ciing sé c6 nhiing
tac dong nhat dinh dén sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phé vung Pong Nam B9, nhu: viéc sép Xép don vi hanh
chinh s& dan dén viéc tai co cu cac t6 chirc dang cap trén, khong con dang bo
cap huyén. Piéu nay co thé din dén sy thay ddi, lung tung trong phuong thirc

lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm sat ctia cap uy cap trén doi vdi cac chi bo dang
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trong doanh nghiép. Ving Pong Nam B¢ 1a khu vuc kinh té ning dong, tap
trung nhiéu doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude. Viée sip xép don vi hanh
chinh tai khu vuc nay co thé tac dong manh dén quy hoach phat trién kinh té,
thu hat dau tu, va cac van dé xa hoi lién quan dén luc lugng lao dong. Do do,
cac chi bd dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc & ving nay can
chu dong theo ddi, ndm bat thong tin vé nhitng thay doi, danh gia tic dong dén
doanh nghi¢p va nguodi lao dong, tir 46 c6 nhitng nd1 dung sinh hoat phu hop.

Bén la, thiéu sur ung ho, tao diéu kién ciia mot bé phdn chu doanh nghiép,
can bé quan 1y doanh nghiép doi véi hoat dong ciia t6 chire ddng.

Su nghi ngai cia mdt bo phan chi doanh nghiép, quan ly doanh nghiép
d6i véi hoat dong cua to chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc s& van con va s& co tac dong tiéu cuc dén chat luong sinh hoat chi bd
trong cic doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc & céc tinh, thanh phd ving
bong Nam B§. Cac chi by dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce co
thé gap kho khan trong viéc td chirc cac budi sinh hoat chi bo va cac hoat dong
chinh tri x4 hoi, do sy thiéu hd tro tir phia doanh nghiép va su khong ung ho tir
c4c lanh dao. Hon nita, khi cha doanh nghiép hodc quan 1y c¢6 su nghi ngai d6i
voi to chuc dang, ho c6 thé tao ra mot moi truong khong thoai mai cho dang
vién trong doanh nghiép tham gia sinh hoat chi bd. Pang vién c6 thé lo ngai bi
ap luc hodc gip kho khan trong cong viéc néu tham gia sau hon vao cic hoat
dong dang. Cac dang vién c6 thé phai d6i mit v6i su phan van giira tham gia
sinh hoat chi bd va cong viéc & doanh nghiép, din dén sy giam sut vé chat luong
sinh hoat chi bd. Khi khong c6 su ting ho tir phia 1anh dao doanh nghié¢p, cac chi
bd dang trong doanh nghiép co thé s& gap phai su chia ré, thiéu théng nhat trong
viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri. Diéu nay co thé lam giam tinh hi€u qua
trong sinh hoat chi bg, cling nhu anh hudéng dén sy doan két, su phat trién cua to
chtrc dang trong doanh nghiép.

Nam la, hoat dong chéng pha tw twong, chinh tri cua cac thé luc thi dich
doi véi t6 chire ddng va dgi ngii dang vién trong doanh nghiép ngodi khu vuec

nha nwoc.
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Su chdng phé cua cac thé lyc thu dich c6 thé gy ra nhitng anh hudng tiéu
cuc va da dang dén sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
& céc tinh, thanh phd ving Pong Nam B. Nhimg anh hudng nay cé thé dién ra
truc tiép hodc gian tiép, tinh vi hodc cong khai, va tac dong dén nhiéu khia canh.
CAc thé luc thu dich c6 thé sir dung céac kénh thong tin (mang xa hoi, trang web,
tai lidu...) dé xuyén tac chu truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach ctia Nha nudc,
dic biét 1a nhitng van dé lién quan dén kinh té thi truong, hoi nhap quéc té, va vai
trd ciia doanh nghiép ngoai nha nude. Picu nay c6 thé giy ra su hodi nghi, mat
niém tin trong mot bd phan dang vién va nguoi lao dong vé sy lanh dao ctia Pang.
Su tuyén truyén chong phé co thé khién quan chung uu ti trong doanh nghiép e
ngai, khong mudn gia nhap Pang vi lo so nhimng tac dong tidu cuc tir bén ngoai
hodc nhing dinh kién sai léch vé Pang. Chi bo c6 thé mat nhiéu thoi gian va cong
stic dé dau tranh phan bac cac thong tin sai 1éch, gii thich, dinh huéng tu tuong
cho dang vién va nguoi lao dong, thay vi tap trung vao cac nhiém vu chinh tri va
chuyén mon ctia doanh nghiép. Néu dang vién va ngudi lao dong bi anh hudng boi
cac thong tin sai 1éch, chi bd co thé gdp kho khan trong viéc nam bét dang tinh
hinh tu tudng, du luan va nhitng van dé thuc t& dang dién ra trong doanh nghiép.
Trong bdi canh thong tin phtic tap, dang vién c6 thé trd nén e dé, ngai bay to quan
diém that, lo so bi loi dung hodc xuyén tac. Piéu nay lam gidm tinh dan chu va
hi€u qua cua sinh hoat chi bd.

4.1.2. Phwong hwéng ning cao chit liong sinh hoat chi bé trong
doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc 6 cdc tinh, thanh phé viing Pong
Nam B¢ thoi gian toi

Nghi quyét s6 21-NQ/TW Hdi nghi 1an thir 5 Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XIII vé ting cudng cing cd, xdy dung to chirc co s¢ dang va nang
cao chét luong d6i ngii dang vién trong giai doan méi yéu cau phai d6i méi noi
dung, phuong thirc 1anh dao cta to chiic co s dang; nang cao chat lugng sinh
hoat chi bd; thuc hién nghiém ché do sinh hoat chi b, sinh hoat cép uy; bao
dam nguyén tic tap trung dan chu, néu cao tinh than tu phé binh va phé binh,

doan két ndi bo; nang cao chét lugng sinh hoat theo hudng thiét thuc, trong tam,
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trong diém; kip thoi théng tin, phd bién, quan triét chu truong, nghi quyét, 1anh
dao, chi dao cua cép uy cép trén, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, tinh hinh
thoi sy trong nude va ngoai nude; ling nghe va giai quyét nguyén vong chinh
dang ctia dang vién va nhan dan; ting cuong sinh hoat chuyén dé, chu trong
nhimg van dé m&i, can quan tdm; c6 giai phap sinh hoat dang phu hop d6i véi
t6 chtrc dang ¢ dia ban c6 nhiéu dang vién tir noi khac dén tam trt, c6 nhiéu khu
cong nghiép, don vi su nghiép, doanh nghiép tu nhan...; thi diém sinh hoat dang
truc tuyén & mot sb dang bd co sd, chi bd cé tinh chét dic thu hodc trong hoan
canh dic biét; to chuc sinh hoat dang theo t6 dang dbi véi mot s6 ndi dung phu
hop & chi bo c6 dong dang vién.

Viéc nang cao chét lugng sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo trudc hét phai quan
tri¢t va thuc hién theo ding phuong huéng dé cia Trung wong Pang. Can ci
vao dic diém céc chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & céc tinh,
thanh phé ving Pong Nam B9, dé nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Péng Nam
B hién nay, can chu ¥ nhitng dinh huéng chua yéu sau:

Mot la, kh'fmg dinh vai tro quan trong cua chi bd, sinh hoat chi bd trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudec. T chire dang, ddc biét 1a chi bg, 1a hat
nhan chinh tri trong doanh nghiép, dam bao su lanh dao ctia Pang trong doanh
nghiép, dinh hudng hoat dong cia doanh nghiép. Sinh hoat chi b 1a hinh thuc
hoat dong chu yéu, thé hién ning lyc lanh dao, strc chién dau cua to chic dang.
Doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc, trong d6 c6 doanh nghié¢p tu nhan cé vai
trd ngdy cang lon trong sy phat trién dat nudc trong ky nguyén phét trién méi
ctia dan tdc, do do, cac cap Uiy dang c6 trach nhiém phai tap trung nang cao chat
lugng sinh hoat chi bg, tdng cudng vai tro lanh dao cua chi by dang ddi véi
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam
B hién nay.

Hai 13, viéc nang cao chat luong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai

khu vuc nha nudce phai trén co s& hoat dong cua chi bo gan lién véi thuc tién san
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xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép va doi sdng, tim tu, nguyén vong ctia ngudi lao
dong. Chi bo phai thue su 12 noi dé dang vién va ngudi lao dong tin tudng, chia
sé va tim kiém sy hd trg. Gan bo mat thiét véi doanh nghiép va ngudi lao dong
khong chi 1a mot khau hiéu ma doi hoi nhitng hanh dong cu thé, thiét thuc tir
phia chi bo va dang vién. Khong ngimg d6i méi ndi dung, linh hoat, sang tao
hinh thirc sinh hoat chi bo vira bao dam tinh lanh dao, tinh gido duc va tinh chién
d4u cao trong sinh hoat chi by, vira sinh dong, hi¢u qua, thiét thuc. Khéc phuc
cach to chuc sinh hoat don diéu, kho cimg, té nhat, hinh thirc.

Ba |, nang cao chat lugng sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudce phai trén co sd d6i moi toan dién va déng bd. Can co su thay do6i
can ban trong nhan thic cua ca cép uy cac cép, can bg, dang vién, chu doanh
nghiép va nguoi lao dong vé vai trd va phuong thic hoat dong cua to chirc dang
trong doanh nghiép. Su thay d6i nay phai di d6i vi hanh dong cu thé, thiét
thyc. Phai d6i méi ndi dung va hinh thiic sinh hoat: Sinh hoat chi b khong thé
duy tri theo 161 mon, hinh thitc. Can manh dan ddi méi ndi dung theo hudng
thiét thuc, sat v6i tinh hinh doanh nghiép va doi song dang vién. Hinh thic sinh
hoat can da dang, hép dan, thu hat sy tham gia tich cuc cua dang vién.

Céc cip uy co trach nhiém can d6i méi phuong thirc 1anh dao, chi dao
sinh hoat chi bd trong doanh ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd
vung Bong Nam B¢ theo hudng sau sat, cu thé, hiéu qua, tranh ménh 1€nh hanh
chinh hoa hoic budng 16ng. Can tang cuong kiém tra, giam sat nhung dong thoi
tao diéu kién thuén loi dé chi bd chu dong, sang tao nd6i dung, hinh thtc sinh
hoat chi bd. Viéc nang cao chét lugng sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc doi hdi phai di do1 véi tang cuong tinh dan cha va phat huy
vai trd cta dang vién. Trong sinh hoat chi bo phai dam bao quyén dan chu cua
dang vién, tao moi1 truong sinh hoat dan chu, cd1 mo, khuyén khich dang vién
tham gia thao luan, dong gop vy kién, phé binh va ty phé binh mot cach thang
thén, xay dung trong sinh hoat chi bd. Mbi dang vién phai thuc su la ngudi tién
phong, guong mau trong céng viéc va cudc song, 1a hat nhan doan két, lan toa

nhimg gia tri tot dep trong doanh nghiép.
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Bén la, viéc nang cao chit lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc doi héi sy vao cudc déng bd cua ca hé thé)ng chinh tri,
tir trung wong dén dja phwong. Can tiép tuc hoan thién cic quy dinh phéap luat
lién quan dén hoat dong cua to chic dang trong doanh nghiép, dam bao tinh
théng nhit, déng bo va tao diéu kién thuén lgi cho cac chi bd hoat dong. Xay
dung méi quan hé hai hoa, tin tuong 13n nhau giira cp Gy dang, chinh quyén,
cht doanh nghiép va ngudi lao dong. Co nhitng hinh thirc hd tro thiét thyc vé
thong tin, bdi dudng nghiép vu cong tic dang cho can bo chi b, tao diéu kién
vé thoi gian, dja diém cho sinh hoat chi bo (trong diéu kién c6 thé).

Ndam la, ting cuong sy lanh dao, chi dao, huéng dan cua cap ty cap trén
d6i vai nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vic
nha nudc & céc tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo. Cac trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc phai coi nang cao chat lwogng sinh hoat chi bo 1a nhiém
vu quan trong, thuong xuyén. Viéc nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam
Bo trén co s& nam viing chic ning, nhiém vu cua chi bo; dic diém caa chi b
va doanh nghiép; yéu cau va huéng dan sinh hoat chi b cua Ban Té chuc
Trung uong VA Cap ay cap trén. Phai gan véi d6i méi ndi dung, phuong thirc
lanh dao cuaa chi b, ndng cao ning luc lanh dao, stc chién dau cua chi bd. Phai
thuc hién nghiém céc nguyén tac t6 chuc, hoat dong cua Pang trong sinh hoat
chi bo, vira bao dam tinh nguyén tac,ky luat, vira mé rong thuc hanh dan chu
trong sinh hoat chi bo.

4.2. Nhirng giai phap nang cao chat hrgng sinh hoat chi bd trong
doanh nghiép ngoai khu vuee nha nwéc & cac tinh, thanh pho ving Pong
Nam B¢ thai gian toi

4.2.1. Néng cao nhdn thikc, trach nhi¢m ciia chi iy, bi thw chi bé, cdp iy
cdp trén va dang vién vé ning cao chit lwong sinh hoat chi by trong doanh
nghiép ngoai khu vwe nha nwéc 6 cdc tinh, thanh phé ving Pong Nam B

Pé nang cao chit luong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu

vuc nha nude & cac tinh, thanh phé khu vuc Dong Nam B, phai thuong xuyén
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nang cao nhén thic, trach nhiém cta chi ay, bi thu chi bd, cap y cip trén va
dang vién vé y nghia, tAm quan trong cta sinh hoat chi bo. Khi cip uy va dang
vién, nhat 1 bi thu chi bo hiéu rd vai tro, vi tri, tim quan trong, yéu cau nang
cao chat lwong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo, ho méi c¢6 dong luc va ¥ thic trach
nhiém dé thyuc hién tdt nhiém vu, trach nhiém trong sinh hoat chi bo. Dé)ng thoi,
Khi tat ca dang vién va cp Uy cuing c6 nhan thtrc thong nhét vé muyc tiéu, nhiém
vu ctia chi bo, s& tao ra sy dong thuan cao trong hanh dong, gop phan xay dung
chi bd doan két, thong nhét, tao sirc manh tong hop dé giai quyét cac van dé
trong sinh hoat chi bo. Trén thuc té, mot trong nhirng nguyén nhan cta han ché
trong sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh,
thanh phé ving Pong Nam B thoi gian qua la do mot bo phan dang vién va ca
can by dang chua nhan thac that su déy du, sau sic vi tri, vai tro, ndi dung va
yéu cdu d6i mdi sinh hoat chi bo hién nay, tir d6 thiéu quan tdm thuc hién
nghiém tlc cac quy dinh, ché do sinh hoat chi bd, khong tich cuc tham gia trong
sinh hoat chi bd. Vi vay, mudn nang cao chat luong sinh hoat chi bd trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam
B9, trudc hét phai nang cao nhan thtc, trach nhi¢m cho can bg, dang vién vé v
nghia, tim quan trong, yéu ciu nang cao chét lugng sinh hoat chi bo va trach
nhiém cia cac cip Uy dang va dang vién dbi véi sinh hoat chi bo. Tiung chi Gy
vién, ting dang vién phai nhan thuc sau sdc vé vi tri, vai tro, chuec nang, nhi¢m
vu cua to chire co so dang; vé muc dich, yéu cau, noi dung, bién phap va viée t6
chtrc thuc hién Chi thi sé 10-CT/TW, ngay 30/3/2007 ctia Ban Bi thu Trung
wong Pang vé “Nang cao chat lugng sinh hoat chi bo”, Huéng dan sd 12-
HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 ciia Ban T6 chitc Trung wong vé huéng ddn mot
sb van dé nang cao chét luong sinh hoat chi bd, coi day 1a mot ndi dung khong
thé thiéu trong chi dao cua chi uy, trong hoat dong ctia chi bd va sy rén luyén
ctia dang vién. Can hiéu sau sic vé y nghia, tAm quan trong nang cao chit luong
sinh hoat chi bd gén vO1 nang cao nang luc 1anh dao, stc chién diu cua t6 chirc

co s& dang va doi ngli dang vién.
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Trong thoi gian t6i, dé ning cao nhén thirc va trach nhiém cua cip uy va
dang vién vé ning cao chat lugng sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & cac tinh, thanh phé vung Pong Nam Bo mdt cach cu thé va hiéu
qua, can lam tbt cac viéc sau:

Mot 14, cap uy cAp trén (tinh Gy, thanh ty, dang Gy x4, phudng, thi trin) c6 thé
ra nghi quyét chuyén dé vé nang cao chat luong sinh hoat chi bg, trong d6 co
cac chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, trén co so do, to chirc
cho can bo, dang vién hoc tdp quan triét nghi quyét, nang cao nhan thuc, trach
nhiém ddi v6i nang cao chat lugng sinh hoat chi b.

Hai 1, ddi voi cap ty: Thuong xuyén t6 chirc cac budi hoc tap, hoi thao
chuyén dé vé tim quan trong cia viéc ning cao chat lugng sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, nhan manh vai trd hat nhan chinh trj cua
chi bo. Pinh ky t6 chitc cac budi thao luan trong cip uy vé nhitng kho khan,
thach thirc trong cong tac xdy dung Déang tai doanh nghiép, thang than tu phé
binh va phé binh vé trach nhiém cta timg ty vién trong viéc nang cao chat luong
sinh hoat. Xy dung co ché danh gia trach nhiém cua timg Uy vién cip uy d6i
véi chat luong sinh hoat chi b, coi day 1a mdt ti€u chi quan trong trong danh
gia can bo, dang vién hang nim. Cap uy can chi dong nghién ctru, ndm vimng
dic diém san xuét kinh doanh, tinh hinh tu tuéng cua dang vién va nguoi lao
dong trong doanh nghiép dé c6 chi truong, nghi quyét phu hop. Xay dung ké
hoach nang cao chét luong sinh hoat chi bd mdt cach bai ban, c6 muc tiéu, chi
tiéu, giai phap va phan cong trach nhiém rd rang. Thudng xuyén kiém tra, giam
sat vi¢c thuc hién nghi quyét, ké hoach cua chi bo vé nang cao chét lugng sinh
hoat, kip thoi chan chinh nhiing ton tai, han ché. Tao kénh thong tin dé dang
vién va quan ching dong gop y kién vé ndi dung, hinh thirc sinh hoat chi bo va
cac van dé lién quan dén hoat dong ctia Pang trong doanh nghiép. Céc cap uy
vién phai la ngudi guong miu trong viéc tham gia dy du, chuan bi ndi dung,
dong gop v kién chét luong trong cac budi sinh hoat chi bd; ludn tién phong
trong viéc thuc hi¢n cac nghi quyét ctia chi b, lan toa tinh than trach nhiém dén

dang vién khac.
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Ba 13, d6i v6i dang vién, thudng xuyén td chic hoc tip sau rong Diéu 16
Dang, dic biét 1a cac quy dinh vé quyén va nghia vu cua dang vién, trach nhiém
tham gia sinh hoat chi bd. Can t6 chtrc cho chi bd hoc tip cic nguyén tic to
chuc, hoat dong cia Pang, nhat 1a nam viing ndi dung nguyén tic tap trung dan
chu, tu phé binh va phé binh, doan két théng nhét trong sinh hoat dang. Céc chi
bd trong doanh nghiép ngodi khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo can to chic quan triét cho dang vién Nghi quyét s6 21-NQ/TW
Hoi nghi 1an thir 5 Ban Chip hanh Trung wong Péang khoa XIII vé ting cuong
cuing cd, xay dung t6 chiic co s¢ dang va ning cao chat lwong doi ngii dang vién
trong giai doan mai; Chi thi s6 10-CT/TW ciia Ban Bi thu Trung wong Pang,
ngay 30/7/2007 vé “Nang cao chat luong sinh hoat chi bo; Hudng dan s6 12-
HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 ciia Ban T6 chitc Trung wong vé huéng ddn mot
s6 van dé nang cao chat luong sinh hoat chi bo téi timg dang vién. Phai tuyén
truyén, gido duc dé mdi dang vién, can bo y thic sau sic y nghia, tic dung, vai
tro cua sinh hoat chi bg, théy r0 sinh hoat chi bo 1a 1a mot khau quan trong trong
hoat dong cua chi bg, I1a hinh thirc 1anh dao, xay dung td chirc chu yéu O co SO
ciia Dang. Pang vién phai thay rd chat luong sinh hoat dong vai trd quyét dinh
nang lyc 1anh dao va stc chién dau cta chi bo; thong qua sinh hoat chi bg,
dang vién tiép nhan dudng 16i, chi truong, chinh sach cua Pang, thong tin thoi
su chinh tri, ndng cao nhan thirc, rén luyén k¥ ning thao luan, thuyét phuc, nhan
nhiém vy, kiém tra cong tac, tham gia xay dung Pang. Boi vdy, tham gia day
du, tich cyuc sinh hoat chi bd 1a nghia vu va ciing 12 quyén loi cia mdi dang
vién. Khuyén khich dang vién tu hoc tap, nghién ctru cac tai liéu ly luén chinh
tr1, nghi quyét, chi thi cua Bang dé nang cao nhan thac vé vai tro cia sinh hoat
chi bo va trach nhiém ctia ban than. Huéng dan dang vién lién hé nhiing kién
thirc 1y luan da hoc vaéi tinh hinh thuc té ctia doanh nghi¢p va vai tro ctua chi bo
trong viéc giai quyét cac van dé cu thé.

Bon la, cha trong vai tro va trach nhiém lanh dao, chi dao cta cac cép uy,
t6 chic dang trong khu cong nghiép, khu ché xuat. Day 1a luc lugng giit vi tri

trung gian gitta cap uy cap trén co s& va cac chi by truc thudc trong doanh



152

nghiép, co diéu kién nim bét sau sat tinh hinh hoat dong cua cac t6 chire dang
trong mdi trudng san xuat kinh doanh dic thu. Do dé, cac to chirc dang nay can
chu dong xay dung ké hoach, huéng dan, dinh hudng ndi dung va phuong thirc
sinh hoat chi bo phu hop véi ting loai hinh doanh nghiép; dong thoi thudng
xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién nén nép sinh hoat, kip thoi chan chinh
nhing biéu hién hinh thirc, dbi pho.

Viéc thuc hién dong bo va thudng Xuyén cac cong viée trén s& gbp phan
nang cao nhan thic va trach nhiém cua cép Uy, dang vién, nhét 13 nguoi ding
dau cap uy vé tim quan trong cta viéc nang cao chat luong sinh hoat chi bo
trong cic doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving
bong Nam B, tir dé tao dong luc manh mé dé ddi méi va nang cao hiéu qua
hoat dong cua t6 chirc dang trong khu vyc kinh té quan trong nay

4.2.2. Té chikc sinh hoat chi by diing nguyén tic, ché dp trong doanh
nghiép ngoai khu vwc nha nwoc o vang Dong Nam B¢

Sinh hoat chi bd 1a hoat dong lanh dao thuong xuyén, 1a noi thé hién tinh
td chirc, tinh ky luat va vai tro hat nhan chinh tri ctua td chirc dang. Viéc duy tri
sinh hoat theo dang ché do quy dinh, quy trinh gitip dam bao sy 1anh dao thong
nhat, xuyén sudt cua Dang trong moi mat hoat dong ctia doanh nghiép. Béng
tho1, sinh hoat chi bd dung quy dinh, quy trinh con thé hién su ton trong nguyén
tac to chtrc va sinh hoat Pang; truc tiép nang cao chat luong hoat dong lanh
dao, tinh chién du cua t6 chuc dang, tao diéu kién dé dang vién phat huy vai
trd tién phong, gwong mau trong qua trinh thyc hién nhiém vu chuyén mon, tir
d6 gop phan ciing cb niém tin ctia nguoi lao dong va chu doanh nghiép d6i véi
t6 chtrc dang trong moi trudng san xuat — kinh doanh

Pé t6 chire sinh hoat chi bo theo dung ché d6 quy dinh, cac chi bd trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céac tinh, thanh phd ving Pong Nam
B6 can thuc hién nghiém tuc céc viéc sau:

Mt la, ndm viing cac van ban chi dao va quy dinh vé sinh hoat chi bd. D6
la cac van ban chu yéu nhu: Piéu 18 béang Cong san Viét Nam; Hudng dan sé
12-HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 cua Ban T chirc Trung wong vé mét sd van
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dé vé nang cao chét luong sinh hoat chi bg; cac nghi quyét, chi thi, quy dinh
clia cip uy cAp trén (tinh 0y, thanh y) vé cong tac xay dung Pang va sinh hoat
chi bo trong cac loai hinh doanh nghiép; Quyét dinh sb 99-QB/TW, ngay
03/10/2012 cta Ban Bi thu vé ban hanh Quy ché hoat dong cua t6 chic co sd
dang trong doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hitu han, cong ty cd phan
tu nhan va doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai; Huéng dan cu thé cia ban
t chirc cAp Uy cAp trén vé cong tac dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc (néu c0). Trong do, can dic biét cha trong viéc trién khai thuc hién
nghiém tac Piéu 1é Pang, Huéng dan s6 12-HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 cua
Ban T6 chirc Trung uong vé mot s6 van dé nang cao chat luong sinh hoat chi
b, ciing nhu cic quy dinh, huéng dan cu thé ciia cap Uy dia phuong phu hop
v6i dic diém tinh hinh doanh nghiép trén dia ban. Viéc nhén thirc dung, day du
va théng nhat vé yéu cau, ndi dung, quy trinh t6 chtic sinh hoat 13 co s& quan
trong dé cac chi bo thuc hién ding ché @6 sinh hoat dinh ky, chuyén dé va dot
xuét, dam bao tinh nguyén tac, tinh 1anh dao, tinh gido duc va tinh chién dau
cta sinh hoat chi b. Pong thoi, viéc nam viing cac van ban chi dao con giup
cap uy chi bd chu dong xac dinh ndi dung sinh hoat sat véi nhiém vu chinh trj
ctia doanh nghiép, gan véi giai quyét cac van dé thuc tién, tao diéu kién dé dang
vién phat huy vai tro tién phong, tir 46 gbp phan nang cao chat luong sinh hoat
chi bd mot cach thiét thuc, hiéu qua va bén vimg.

Hai 13, thuc hién nghiém ttc ché do sinh hoat dinh ky theo quy dinh cta
Piéu 1¢ Pang va cac hudng dan cua cp ay cap trén. DPay 1a mot trong nhing
yéu cau co ban, c6 ¥ nghia quyét dinh ddi voi viée duy tri nén nép, ky cuong va
nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo. Diéu nay doi hoi cac chi bo
phai dam bao to chiic sinh hoat thuong ky dung thoi gian quy dinh (thuong 13
moi thang mot lﬁn), vo1 ndi dung thiét thue, sat véi nhiém vu chinh tri cia don
vi va phu hop voi dic diém hoat dong san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép.
Viéc thyc hién nghiém tic ché do sinh hoat dinh ky khong chi thé hién tinh tuan
thil nguyén tic to chirc cia Pang, ma con 1a diéu kién dé phat huy vai tro 1anh
dao toan dién cua chi bd trong doanh nghiép, giit viing mdi lién hé giita Pang

v6i dang vién va quan ching lao dong. Pong thoi, sinh hoat dinh ky 13 dién dan
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quan trong dé chi bo danh gia két qua thuc hién nhiém vu cua dang vién, phat
hién, udn nin nhirng biéu hién 1éch lac vé tu tudng, 16i séng; nang cao nang luc
dau tranh tu phé binh va phé binh, gbp phan xay dung t6 chic dang trong sach,
vitng manh. Trong bdi canh moi trudng san xuit, kinh doanh bién déng nhanh
va ap luc canh tranh gia ting, viéc duy tri nghiém ché do sinh hoat dinh ky cang
can duoc coi trong dé chi bo thuc su 13 hat nhan chinh tri, 1dnh dao va dinh
huéng dung dan cho su phat trién bén viing cua doanh nghiép.

Ba 13, t6 chitc sinh hoat chi bé trong doanh nghiép ngoai khu vuec nha
nuéc & cac tinh, thanh phé khu viee Péng Nam B¢ theo ding quy trinh. Theo
Huéng dan s6 12-HD/BTCTW ngay 6/7/2018 cia Ban To chuc Trung wong vé
mot s6 van dé vé nang cao chit lugng sinh hoat chi b, viéc thuc hién quy trinh
sinh hoat chi b§ trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh
phé khu vire Bong Nam B6 cin bao dam cac yéu cau sau:

(1) Céng tac chudn bi

* Poi véi sinh hoat thirong ky

Bi thu hoac pho bi thu chi bd chuan bi noi dung sinh hoat, du thdo nghi
quyét (néu c6) hodc du kién noi dung két luan ctia budi sinh hoat.

Hop chi ty (bi thu, pho bi thu & nhitng noi khong c6 chi ty) dé thong
nhat ndi dung sinh hoat, danh gia két qua cong tac lanh dao ciia chi bd trong
thang, du kién nhiém vu cta thang tiép theo; xac dinh nhiing ndi dung trong tam
can trao doi, thao luan, biéu quyét tai chi bg; cho ¥ kién vé du théo nghi quyét
(néu co).

Thong bao thoi gian, dia diém, noi dung sinh hoat chi bg dén dang vién
va cap iy vién cap trén duoc phan cong theo ddi chi bo. Chi bo c6 diéu kién gui
trude tai liéu sinh hoat cho dang vién dé nghién ctru, chuan bi noi dung phat
biéu y kién.

* Poi véi sinh hoat chuyén dé

Hang nam, chi bo xay dung ké hoach sinh hoat chuyén dé dé t6 chuc thyc
hién va bao céo cap ty cap trén tryc tiép theo di, chi dao.

Chi bo phan cong dang vién c6 kha ning bién tap, am hiéu ndi dung lién

quan dén chuyén dé dé chuan bi bang van ban. P61 vdi chi b do diéu ki¢n kho
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khin khong thé chuén bj chuyén dé sinh hoat bang vin ban, cap 1y cip trén truc
tiép chi dao, hudng dan cach thirc sinh hoat nhung phai bao dam chét luong.

Bi thu chi bo trao d6i vé muc dich, yéu ciu, ndi dung, phuong phap
thuc hién chuyén dé véi dang vién dugc phan cong. Dy thao chuyén dé phai
duoc chi Gy hodc bi thu chi bo thong qua va giri cho dang vién trude khi to
chtrc sinh hoat.

(2) Cac buoc sinh hoat chi bo

M6 dau

Tuyén bé 1y do, gidi thiéu dai biéu (néu co).

Ctr thu ky ghi bién ban sinh hoat chi bd.

Thong bao tinh hinh dang vién: S6 dang vién c6 mat, ving mat (c6 1y do,
khong co ly do).

Thoéng qua ndi dung, chuong trinh sinh hoat chi bd.

Tién hanh sinh hoat

(a) Déi véi sinh hoat thuong ky

Bi thu chi bd bao cao nd1 dung sinh hoat da dugc chi uy chuan bi va go1y
thao luan.

Pang vién phat biéu y kién, tip trung trao ddi, thao luin ndi dung trong
tam lién quan truc tiép dén hoat dong cua chi bd; tu phé binh két qua thuc hi¢n
nhiém vu duoc giao; gop y, phé binh ddi véi dang vién trong chi bo.

Bi thu chi bd cung cap thong tin va dinh hudng dé lam rd nhiing van dé
dang vién quan tdm, tao bau khong khi dan chu, coi mé, khuyén khich dang
vién tham gia dong gop y kién dé budi sinh hoat dat hiéu qua.

(b) Déi véi sinh hoat chuyén dé

Bi thu chi bo néu muc dich, yéu cau budi sinh hoat chuyén dé.

Pang vién duoc phan cong chuan bi, trinh bay du thao chuyén dé.

Cac dang vién phat biéu, néu nhén thirc ctia c4 nhan dbi v6i chuyén dé va
tac dung cua chuyén dé ddi voi ban than; lién hé véi chi bo, co quan, don vi, dia

phuong; trao d6i, dong gdp ¥ kién dé hoan thién dy thao chuyén dé.
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Pang vién dugc phan cong chuin bi chuyén dé tiép thu ¥ kién tham gia
dé hoan thién. Chuyén dé sau khi hoan thién phai gui dang vién trong chi bo
(chi b déng dang vién c6 thé giri t6i t6 dang) dé nghién ctru, hoc tap va bao cdo
cap uy cap trén truc tiép.

Két thiic

(a) Déi véi sinh hoat thuong ky

Bi thu chi bo thyc hién cac ndi dung chi yéu sau:

T6ng hop cac ¥ kién phat biéu tai budi sinh hoat; nhiing y kién tiép thu dé
bd sung, hoan thién ndi dung sinh hoat chi bd; phan cong nhiém vu cho dang
vién va quy dinh thoi gian hoan thanh.

Pinh hudng tu twong ddi vai dang vién; giai quyét hodc phan anh voi cap
c6 tham quyén vé tdm tu, nguyén vong, nhiing dé xuat, kién nghi ctia dang vién.

Thong qua nghi quyét hodc két luan.

Panh gia chat luong budi sinh hoat.

Thu ky trinh bay bi€n ban sinh hoat chi bg.

(b) Déi véi sinh hoat chuyén dé

Bi thu chi bo danh gia viéc chuan bj, chat luong cua chuyén dé: ¥ nghia,
tac dung ctia chuyén dé ddi véi chi bo, dang vién.

Két luan cac ndi dung can tiép thu dé bd sung, hoan thién du thao chuyén dé.

Khong to chic sinh hoat chuyén mdn 16ng ghép véi sinh hoat chi bo.
Viéc to chirc sinh hoat chuyén dé khong thay thé sinh hoat chi bo thuong ky;
néu chi bo kho khin vé thoi gian, dia diém c6 thé két hop sinh hoat chuyén dé
v6i sinh hoat chi bd thuong ky trong cling mot budi, nhung phai thyc hién lan
luot, sinh hoat thuong ky xong méi sinh hoat chuyén dé hodc nguoc lai.

Bon 13, cap uy cap trén truc tiép can ting cuong cong tac kiém tra, giam
sat viéc to chirc sinh hoat cua cac chi b trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha
nuoc theo dinh ky hodc dot xuat nhim bao dam cho cdc chi bd thuc hién
nghiém tic cac nguyén tic to chtrc va sinh hoat Pang, kip thoi phat hién, chan
chinh nhitng biéu hién léch lac, hinh thirc, chiéu 1é trong sinh hoat chi bo. Viéc

kiém tra, giam sat can dugc tién hanh mgt cach dong bo, bai ban, c6 trong tam,
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trong diém, gén voi hudng dan cu thé vé noi dung, quy trinh td chire sinh hoat,
ddng thoi luu y dén nhimg dic thu trong moi truong hoat dong san xuat — kinh
doanh cta doanh nghiép. Théng qua cong tac kiém tra, giam sat, cip uy cip trén
khong chi phét hién, xir Iy cac vi pham néu co, ma con kip thoi biéu duong
nhing chi bo 1am tdt, phd bién kinh nghiém hay, mé hinh sinh hoat hiéu qua dé
nhan rong. Bén canh d6, viéc kiém tra, giam sat can gan lién véi cong tac tu
tuong va hd tro truc tiép cho to chirc dang tai doanh nghiép thao g& nhiing kho
khan nay sinh trong qua trinh td chirc sinh hoat chi bo, dic biét 1a khi c6 su thay
d6i vé co cau to chic doanh nghiép, bién déng nhan su hoic tac dong tir moi
truong kinh doanh. Tang cuong kiém tra, giam sat khong chi 12 bién phap chan
chinh, uén nan, ma con gop phan nang cao trach nhiém ciia cac cip uy, phat huy
vai tro 1anh dao toan dién cia to chic dang trong doanh nghiép, qua d6 nang
cao chat luong, hiéu qua sinh hoat chi b mdt cach thuc chét, bén ving.

Trong bdi canh cic doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh,
thanh phé vung BDong Nam B¢ dang chiu nhiéu tac dong tu sy bién dong kinh té
— x4 hoi va yéu cau doi moi phuong thirc 1anh dao cua Péang, viéc trién khai
hiéu qua giai phap nay c6 y nghia quan trong, gbp phan ting cudng ning luc
lanh dao va stc chién d4u cta t6 chiic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudce, tao co s& dé mo rong anh hudng chinh tri — xa hoi cua PBang
trong khu vuc kinh té tu nhan, qua do khéng dinh vai tro lanh dao toan dién cua
Pang trong diéu kién phat trién kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chii nghia.

4.2.3. Doi méi noi dung, linh hoat vé hinh thirc sinh hoat chi b trong
doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc 6 cdc tinh, thanh phé ving Péng
Nam B¢

Trong diéu kién hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép c6 tinh
linh hoat cao, thoi gian lam viéc va cuong do lao dong cua nguoi lao dong,
trong do co6 dang vién thuong khong ¢d dinh, viéc to chic sinh hoat chi bo theo
cach thie truyén théng s& gip nhiéu kho khan, dé dan dén tinh trang hinh thic,
thiéu chiéu sau hodc khong ¢am bao tinh thudng xuyén. Do d6, cac chi bd trong

doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc can cha dong do61i maéi ndi dung, hinh
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thirc sinh hoat chi bo theo hudng sat thuc tién, gan v6i nhiém vu san xuat — kinh
doanh cta doanh nghiép va nhitng van dé thuc té ma dang vién dang quan tam.

* Ve doi mdi ndi dung sinh hoat chi bo

Viéc d6i mai noi dung sinh hoat chi bo can duoc thuc hién mét céch linh
hoat, sang tao, phu hop véi diéu kién cu thé cua tung doanh nghiép va dia
phuong ving Pong Nam Bo. Quan trong nhat Ia phai dam bao tinh thiét thyc,
hiéu qua, thu hit sy tham gia tich cuc caa dang vién va gop phan vao su phéat
trién bén vitng cua doanh nghiép. Viéc d6i mai noi dung sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam
B6 can thuc hién theo mot sé dinh huéng sau:

Mot la, gcfn noi dung sinh hoat voi dac thu san xudt, kinh doanh cia
doanh nghiép: Xay dung ndi dung sinh hoat can gin véi nhiém vy san xuat —
kinh doanh va thuc tién doi song ctia dang vién trong doanh nghiép. Thay vi chi
tap trung vao cac van dé chinh tri chung, chi b can thao luan sau vé tinh hinh
san xuat kinh doanh, céc khé khin, thach thirc va co hdi phét trién cia doanh
nghié¢p. Noi dung sinh hoat can thiét thuc, ngén gon, sat vdi tinh hinh hoat dong
cua doanh nghi€p va tam tu, nguyén vong cia dang vién trong doanh nghi¢p
ngoai khu vuc nha nude & céac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo. Can cin cir
vao Hudng din sé 12-HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 cua Ban T chtrc Trung
uong vé “mot sd van dé vé nang cao chat luong sinh hoat chi b, ndi dung sinh
hoat can thiét thuc, tap trung giai quyét cac van dé thuc tién dang dit ra, gan két
sinh hoat chi b0 voi 191 ich ctia dang vién va doanh nghi€p, nhu: Thao luan vé
cac van dé lién quan dén quyén loi ciia nguoi lao dong, tir d6 dé xuat cac giai
phap dé cai thién diéu kién lam viéc, nang cao thu nhap va dam bao cac quyén
lgi chinh dang cua nguoi lao dong; dinh hudng cac hoat dong xa hdi, tir thién
ctia doanh nghiép, 1anh dao t6 chirc cac hoat dong dong gop cho cong dong,
nang cao hinh anh va trach nhi¢m xa hoi ciia doanh nghiép; chia sé kinh nghiém
thanh cong, bai hoc that bai trong cong tac, lao dong, gop phan nang cao ning

luc chung cua chi bg va doanh nghiép.
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Chi b6 can tich cuc td chirc cac budi sinh hoat chuyén dé theo huong di
sdu vao cac chu dé gan giii voi hoat dong san xudt, kinh doanh nhu: “xay dung
van héa doanh nghi¢p”, “thai dd phuc vu khach hang”, “chéng suy thoai dao
dtrc nghé nghiép”..., qua d6 khoi day vai tro tién phong, guong miu cua dang
vién trong moi truong doanh nghi€p ndng dong, canh tranh cao nhu hi¢n nay.
Pang vién can phat huy vai tro tién phong, guong mau, dé xuat cic sang kién,
giai phap nang cao hiéu qua san xuat, cai tién quy trinh, mg dung khoa hoc
cong nghé, mo rong thi truong. Chi bo cod thé thao luan va dinh hudng xay dung
van hoa doanh nghi¢p lanh manh, doan két, trach nhiém, tuan thu phap luat va
bao vé quyén loi nguoi lao dong.

Hai la, chu trong cbng tdac tw twong, dao duc phu hop véi méi truong
doanh nghiép: Gido duc chinh tri tu twong can thiét thuc. Noi dung giéo duc can
ngan gon, dé hiéu, lién hé truc tiép dén tinh hinh thuc té cia doanh nghiép va
trach nhiém cua dang vién trong viéc xay dyng moi quan hé lao dong hai hoa,
6n dinh. Kip thoi biéu duong, khen thuong nhimg dang vién, ngudi lao dong co
thanh tich xuat sac, c6 pham chat dao duc tét, tao dong luc lan téa trong doanh
nghiép. Pau tranh véi cac biéu hién tiéu cuc. Thang than phé binh, nhic nho
nhitng dang vién c6 biéu hién suy thodi vé tu tuang chinh tri, dao duc, 16i séng,
anh huong dén uy tin caa Dang va doanh nghiép.

Ba la, tang cwong tinh dan cha, thiét thyc va hdp ddn trong sinh hoat:
Po6i moi hinh thie sinh hoat. Bén canh hinh thitc hop truyén théng, cé thé to
chtc cac budi toa dam, trao do6i, d6i thoai truc tiép vai ngudi lao dong vé cac
van dé lién quan dén doanh nghiép va quyén loi cia ho. Khuyén khich dang
vién tham gia dong gop ¥ kién, tao khong khi céi ma, lang nghe va ton trong y
kién cua dang vién, khuyén khich ho manh dan dé xuét cac giai phap xay dung
chi bo va phat trién doanh nghiép. Long ghép cac hoat dong vin hoa, thé thao
vé6i sinh hoat chi bo trong doanh nghiép: T chuc cac hoat dong giao lwu van
hoa, thé thao lanh manh dé tang cuong su gin két gitta cac dang vién va ngudi

lao d6ng trong cac dip sinh hoat chi bo, két nap dang vién...
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Bén la , ndng cao vai tro lanh dao cia chi bé trong cong tdc xdy dung
cdc t6 chire qudn ching: Trong dinh huéng hoat dong cua coéng doan, doan
thanh nién, chi bo trong doanh nghiép can lanh dao, chi dao dé cac td chirc quan
chung hoat dong hiéu qua, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang cia
nguoi lao dong, dong thoi phat huy vai tro xung kich trong san xuét kinh doanh.
Khuyén khich nguoi lao dong tham gia dong gép v kién vao cac quyét sach
quan trong cta doanh nghiép thong qua cic té chirc quan ching.

* Vé doi méi hinh thirc sinh hoat chi bo

Viéc d6i moi hinh thirc sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude ¢ ving Péng Nam Bo 1a mot yéu cau khach quan, xuét phat tir
nhiing diéu sau:

(1) Tinh chdt ddc thu cia doanh nghiép ngodi nha niréc: Mét 1, doanh
nghiép tu nhan hoat dong trong méi trudng thi truong canh tranh khéc liét, doi
hoi su linh hoat, d6i mai lién tuc dé ton tai va phat trién. Hinh thtc sinh hoat chi
bo truyén théng, khd cang cd thé khong pht hop véi nhip d6 nay. Hai 13, luc
lwong lao dong trong cac doanh nghiép nay thuong da dang vé xuét than, trinh
d6, nhan thte. Hinh thirc sinh hoat can gan giii, d& hiéu, thu hit sy quan tam cua
moi nguoi. Ba 13, thoi gian lam viéc linh hoat, &p luc céng viéc 16n. Nguoi lao
dong va ca dang vién trong doanh nghiép tu nhan thuong cd lich trinh lam viéc
ban ron, thoi gian eo hep, do do, hinh thtc sinh hoat chi b can gon nhe, hiéu
qua, tranh gay lang phi thoi gian. Bon 1, doanh nghiép tu nhan hoat dong vi
muc tiéu lgi nhuan. Hinh thite sinh hoat chi bo can thé hién duogc vai tro dong
hanh, hd tro doanh nghiép phét trién, thay vi tao thém ganh ning hanh chinh
cho doanh nghiép.

(2) Han ché ciia hinh thirc sinh hoat chi bg truyén thong: Noi dung co xu
huéng kho khan, hinh thtrc don diéu, ning vé phd bién vin ban, it thao luan cac
van dé thuc té cua doanh nghiép, gy nham chan cho dang vién. Tinh hinh thirc
cao, it tinh chién du; viéc tu phé binh va phé binh dbi khi con né nang, chiéu
18, chua thuc su phat huy duogc vai tro canh tinh, ran de. Vi nhip séng va ap luc

cong viéc cao, hinh thirc sinh hoat chi bd truyén théng khé thu hat sy tham gia



161

ciia dang vién vi dang vién c6 thé cam thay sinh hoat chi bo 1a mot nghia vu
nang né, it mang lai lgi ich thiét thyc. Hinh thirc sinh hoat truyén théng 6 thé
kho linh hoat dé giai quyét cac van dé nay sinh trong méi trudng kinh doanh
phuc tap, do d6 kho phat huy duoc vai tro 1anh dao trong moi truong doanh
nghiép san xuét, kinh doanh nang dong, canh tranh.

(3) Yéu cdu ndng cao vai tro lanh dao cia Bang: Poi méi hinh thic
sinh hoat 1a mot giai phap quan trong dé cung cé té chirc co s dang trong
doanh nghiép tu nhan, lam cho chi b thuc su 1a hat nhan chinh tri. Hinh thac
sinh hoat d¢6i méi can tao diéu kién dé dang vién thé hién vai trd lanh dao, di
dau trong cac hoat dong san xuat kinh doanh va xay dung van hoa doanh
nghiép. Sinh hoat chi bd can mo rong hon, lang nghe Y kién cua ngudi lao
dong, tao su dong thuan va tin tudong vao sy lanh dao cia Pang. Chi bo can
c6 nhiing hinh thic sinh hoat phi hop dé l1anh dao doanh nghiép phat trién
dung hudng, tuan thu phap luat, bao vé moi truong va dam bao quyén logi
nguoi lao dong.

Yéu cau va cach thite déi méi hinh thizc sinh hogt chi bé trong doanh
nghiép ngoai khu viee nha nuwéc ¢ viing Pong Nam Bo:

Su dbi mai hinh thic sinh hoat chi b nham muc tiéu 1am cho sinh hoat
chi bo trd nén thiét thuc, hiéu qua, thu hut dang vién tham gia, gép phan xay
dung t6 chuc dang viing manh va thic day su phét trién bén viing cua doanh
nghiép. Viéc doi méi hinh thirc sinh hoat chi bo can dugc thuc hién mot cach
linh hoat, phu hop véi diéu kién, dic diém cia timg doanh nghiép. Tuy nhién,
su d6i mai phai bao dam tuan thu ding Diéu 1é Pang, giit viing nguyén tic tap
trung dan chu, ty phé binh va phé binh, dong thoi khong lam giam tinh chinh
tri, tinh gido duc va tinh chién dau trong sinh hoat chi bd.

Dé d6i mai hinh thiic sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc ¢ ving Déng Nam B can 1am tét cac viéc sau:

(1) Linh hoat vé thoi gian va dia diém:

Thoi gian linh hogt: Thay vi ¢é dinh vao mot ngay gid cu thé cé thé gay
kho khin cho dang vién c6 lich trinh 1am viéc day dic, chi bo c6 thé lya chon
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thoi diém sinh hoat chi bo pht hop voi da sb dang vién, vi du nhu sau gio 1am
viéc, vao cudi tuan (néu co thé), hoic tham chi két hop véi cac su kién cua
doanh nghiép.

Pia diém sinh hoat chi bé da dang: Khéng nhit thiét phai t6 chac sinh
hoat chi b tai vin phong cong ty. Co thé luan phién dia diém tai cac bo phan
khac nhau, hozc tham chi té chuc tai cac khdng gian ma, quéan ca phé (néu phu
hop véi ndi dung va dam bao tinh trang nghiém).

Ung dung cong nghé: Viéc ung dung cong nghé thong tin vao sinh
hoat chi bd 1a mot huéng di can thiét va phu hop voi xu thé chuyén doi so
trong toan xa hgi. Chi bg co thé t6 chirc cac budi sinh hoat truc tuyén hoac
két hop truc tiép — truc tuyén, sir dung cac nén tang nhu zoom, Google Meet,
nhom zalo noi bd dé guri tai liéu trude khi sinh hoat, t6 chirc 1ay y kién dong
g6p hoic tong hop nodi dung sau budi sinh hoat. Piéu nay khéng chi giup tiét
kiém thoi gian, chi phi ma con phéat huy dugc vai tro, trach nhi€ém cad nhan
cia ting dang vién trong viéc chit dong nghién ctru tai lidu, chuan bi noi
dung phat biéu.

(2) Pa dang hoa va linh hoat hinh thirc Sinh hoat chi bo

Sinh hoat theo chuyén dé thiét thyc: Thay vi chi béo cdo cdng viéc chung,
tap trung thao luan su vé mot van dé cu thé lién quan truc tiép dén hoat dong
san xuat kinh doanh, cong tac xay dung Pang trong doanh nghiép, hoic cé4c van
dé thoi sy co tac dong dén doanh nghiép.3

T6 chirc cac budi doi thogi, toa dam: Tao khéng gian coi mo dé dang
vién va tham chi ca nguoi lao dong khéng phai dang vién co thé trao doi, dong
gop y kién vé cac van dé caa doanh nghiép.

Long ghép hoat dong thuc té: Két hop sinh hoat chi b véi cac hoat dong
khao sét thuc té tai cac bo phan san xuét, kinh doanh dé dang vién c6 cai nhin
truc quan hon vé tinh hinh va dua ra nhitng y Kién sét thuc.

Sir dung cdc phiong tién tryc quan: Trinh chiéu slide, video, hinh anh
minh hoa dé 1am cho noi dung sinh hoat tré nén sinh déng va dé hiéu hon.

T6 chirc cac hoat déng nhém nhé (té dang): Chia dang vién thanh cac
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t6 dang dé thao luan cac van dé cu thé, sau dé trinh bay két qua trudc toan
chi bo.

Moi lanh dao doanh nghiép tham gia: Binh ky moi lanh dao doanh
nghiép (néu 1a dang vién hoic ngudi dimg dau c6 quan diém tién bo) tham gia
sinh hoat dé trao d6i thdng tin, tao su dong thuan va phdi hop trong cong tac.

(3) Tang cuong tinh twong tac va ddan chu:

Khuyén khich dang vién dat cau hoi va phan bién trong sinh hoat chi bo,
tao khéng khi cai mo dé dang vién manh dan néu y kién, thic mac va phan bién
mot cach xay dung.

Ung dung cac cong cu khao sét y kién: Sur dung céc ung dung khao sét
truc tuyén dé thu thap y kién cua dang vién vé cac van dé quan trong mot céch
nhanh chong va khach quan.

Bi thu chi bd dong vai tro diéu phéi hiéu qua: Bi thu can cé k§ ning diéu
hanh tot dé dam bao moi y kién déu dugc lang nghe va thao luan mat cach dan chu.

Cong khai théng tin: Chia sé théng tin vé nghi quyét, ké hoach hanh dong
ctia chi bo mot cach minh bach dé dang vién nam rd va tham gia thuc hién.

(4) Bdnh gid va diéu chinh thwong xuyén:

Sau mdi budi sinh hoat, nén ¢6 hinh thic thu thap y kién phan héi cua
dang vién vé noi dung, hinh thac té chirc dé c6 nhitng diéu chinh phi hop. Chi
bo can dinh ky danh gia hiéu qua cua cac hinh thac sinh hoat méi dé c6 nhiing
diéu chinh can thiét, dam bao sinh hoat chi bo thuc sy gop phan nang cao ning
lyc 1anh dao va strc chién dau cua té chirc dang trong doanh nghiép.

(5) Phéat huy vai tro hat nhan ldnh dao ciia cdp ity chi b6 va trach nhiém
néu gwong ciia dang vién trong té chirc sinh hoat. Cap Uy can chi dong doi
moi cach thirc, phuong phap diéu hanh sinh hoat chi bd theo huéng phat huy
dan chu noi bo, tang tinh goi mé, khuyén khich dang vién phat biéu thang
than, gop ¥ xdy dung, phan bién trén tinh than doan két va thong nhat. Viéc
lya chon cha dé sinh hoat can dya trén yéu cau thyc tién ctia doanh nghiép, su
quan tam cta dang vién, khong rdp khuon, hinh thirc, nhim khéic phuc tinh

trang “sinh hoat chiéu 187, “doc bao cdo thay vi thao luan”... Déng tho1, dang
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vién can néu cao trach nhiém, chu dong sip xép cong viéc dé tham gia day du,
chét lugng céc budi sinh hoat. Vai trd gwong miu cua dang vién, nhit 1a dang
vién gitt vi tri 1dnh dao, quan 1y trong doanh nghiép s& ¢ strc lan tda, tao niém
tin va dong luc cho cac quan chung khéc tich cuc phan dau vao Pang. Tir do,
sinh hoat chi by khong chi 1a hoat dong mang tinh hinh thuec, bat budc, ma
thyc sy tré thanh dién dan chinh tri quan trong, giup xay dung chi bo trong
sach, virng manh, gép phﬁn nang cao nang luc Ianh dao, strc chién d4u cua tb
chtric co s¢ dang trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh
phd khu vuc Pong Nam Bo.

Tém lai, viéc 361 méi nodi dung, linh hoat hinh thirc sinh hoat chi bd trong
doanh nghiép ngoai khu vyc nha nude ¢ céc tinh, thanh phé khu vuc Pong Nam
Bo 1a yéu cau tit yéu nham nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong céc
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam
B6 trong bdi canh hién nay. Viéc thuc hién hiéu qua giai phap nay sé gop phan
quan trong vao viéc nang cao nang lyc 1anh dao, suc chién d4u cua chi bo; cung
¢ niém tin ctia dang vién va quan ching trong doanh nghiép dbi véi vi tri, vai
tro ctia Pang; dong thoi khang dinh vai tro cia to chic dang nhu 1a nhan t6
chinh tri — tinh than quan trong trong su phét trién bén viing ciia doanh nghiép
trong nén kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chii nghia ¢ nude ta.

4.2.4. Thuc hién nghiém tic cdc nguyén tic té chirc, hoat dong ciia
Ding, chii trong mé réng din chii, didy manh tw phé binh va phé binh trong
sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vwc nha nwdc o cdc tinh,
thanh phé ving Péng Nam Bg

Sinh hoat chi b 1a noi thyc hanh céc nguyén tac td churc, sinh hoat dang.
Viéc thyc hién cac nguyén tiac d6 anh hudng quyét dinh dén chat lugng sinh
hoat chi bd. Do d6, dé nang cao chat luong sinh hoat chi bd phai td chire thue
hién tét cac nguyén tac to chirc, sinh hoat cta bang, cha trong moé rong dan chu,
day manh ty phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nude ¢ cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo. Pay 1a mot

yéu cdu quan trong trong bdi canh hién nay, khi ma cac doanh nghiép ngoai khu
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vuc nha nudc ngay cang dong vai trd quan trong trong nén kinh té va viéc xay
dung t6 chirc dang vilng manh trong cac doanh nghiép ndy gdp phan thic day
su nghi¢p phat trién kinh té - xa hoi, déng tho1 bao dam su 1anh dao tuyét ddi,
toan dién ciia Pang d6i véi moi mat doi sbng xa hoi.

Pé thuc hién nghiém tuc cac nguyén tic to chirc, hoat dong cua DPang,
chu trong mé rong dan chu, ddy manh tu phé binh va phé binh can phai cin cir
vao cac quy dinh cua Pang, dic biét 1a Didu 1¢ Pang, cac nghi quyét, quy dinh
vé cong tac xdy dung Pang va hudng dan cta cip trén. Pong thoi phai thuc
hién c6 hi¢u qua cac nhiém vu sau:

Mot la, thuc hién nghiém tuc ché d6 sinh hoat dinh ky cta chi bd. Chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude can té chirc sinh hoat dinh ky theo
dung quy dinh cua Diéu 18 Pang va cic huéng din cua cip uy cap trén. Sinh
hoat chi bo phai dugc to chtrc hang thang, quy hoic theo chu ky cu thé, dam bao
viéc thao luan va giai quyét cic van dé quan trong trong cong tac xdy dung
Pang, cong tac chuyén mon, va nhiing van dé lién quan dén hoat dong cua
doanh nghiép. Mdi budi sinh hoat phai tudn tht cic ndi dung co ban nhu: danh
gia tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép, danh gia két qua thuc hién cac nghi
quyét, chi thi cua Pang, dé xuét giai phap khéac phuc kho khian, va nang cao chat
luong cong tac Pang trong doanh nghiép. Cac dang vién phai duoc tao diéu
kién dé tham gia dong gop ¥ kién, thao luan vé cic van dé, va tham gia vao viéc
ra quyét dinh nhiing cong tic trong yéu cua chi bo. Theo Quy dinh s6 24-
QDb/TW cua Ban Chép hanh Trung wong, viéc thuc hién nghiém thc ché d6 sinh
hoat dinh ky s€ giup chi bd c6 su lanh dao théng nhét va tap trung, déng thoi
tao ra moi trudng dan cha dé cac dang vién co thé dong gop v kién.

Hai 13, dam bao nguyén tic tap trung dan chil trong sinh hoat chi bo.
Nguyén tic tip trung dan chi 12 nguyén tic co ban trong to chirc va hoat dong
cua Pang, dugc thé hién rd trong vi¢c td chure sinh hoat chi bd. Theo nguyén tac
nay, chi bo phai 1a noi dé cac dang vién thé hién quyén dan chi cia minh trong
viéc thao luan va dong gop ¥ kién vao cac van dé cua Pang va doanh nghiép.

MJdi dang vién déu co quyén bay té quan diém, tham gia vao qua trinh ra quyét
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dinh cic van dé quan trong trong cong tac xay dung Pang va phat trién doanh
nghiép. Tuy nhién, sau khi di thao luin va biéu quyét, viéc thuc hién cac quyét
dinh phai thé hién su doan két, thong nhit trong to chirc dang. Quyét dinh cua
chi bo phai duoc tit ca dang vién chap hanh, bat ké ¥ kién c nhan c6 thé khac
biét trude d6. Piéu nay sé gitp chi bo dam bao duoc sy nhat quan va hiéu qua
trong thuc hi¢n cac nhiém vuy chinh tri, tr d6 tdng cudng vai trod 1anh dao cua
Pang trong doanh nghiép. Viéc thyc hién nguyén tic tap trung dan chu s& gitp
cac dang vién trong chi bd cam thay trach nhiém va su tham gia cta ho 13 quan
trong, déng thoi tao ra moi trudng lam viée c61 mo va minh bach.

Thuc hién mo rdng dan chu trong sinh hoat chi by khong chi 1a yéu cau
mang tinh phap 1y ma con 1a mot yéu té quyét dinh dén sy thanh cong ciia cong
tac xdy dung Pang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Theo Diéu 1¢
Pang va cac huéng dan cia cap trén, md rong dan chu trong chi bd gitp tang
cudng su tham gia ciia dang vién vao cac quyét dinh quan trong, tir d6 tao diéu
kién dé cac dang vién dong gop ¥ tudng, sang kién va cai tién cac phuong thirc
hoat dong cua chi bo. Trong moi truong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc,
noi ma cong viéc co tinh chét thay ddi lién tuc va doi héi sy linh hoat trong cach
thre t6 chire, viéc mo rong dan chu trong sinh hoat chi b s€ giup cac dang vién
hiéu rd hon vé tinh hinh, tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, dong thoi c6 thé
tu chi dong trong viéc thuc hién nhiém vu cong tdc dang, qua d6 nang cao hi¢u
qua sinh hoat chi bo.

Ba la, tang cuong cong tac tu phé binh va phé binh trong sinh hoat chi
bd. Ty phé binh va phé binh 1a mot trong nhiing nguyén tac quan trong trong
cong tac xay dung Pang, dugc quy dinh 1 trong Nghi quyét Trung wong 4 khoa
X1, XII, XIII vé xay dung, chinh ddn Dang. Trong sinh hoat chi bg, viéc thuc
hién ty phé binh va phé binh gitp phét hién kip thoi nhimg thiéu sot, yéu kém
trong cong tac lanh dao va quan 1y cua cac dang vién, cling nhu cua chi bo, tur
d6 dé ra cac giai phap khic phuc. Viéc thuc hién ty phé binh va phé binh phai
dugc tién hanh cong khai, nghiém tac, nhung ciing phai thé hién tinh than doan

két va xay dung. Cac dang vién can c6 tinh than ty gidc trong viéc nhan ra
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khuyét diém cta minh va dong thoi khuyén khich cac dang vién khac dong gop
¥ kién dé xay dung chi bo ngdy cang vimg manh. Bén canh d6, viéc phé binh
phai mang tinh xay dung, khong c6 muc dich ca nhan ma phai vi su nghiép
chung ciia Pang va su phat trién ciia doanh nghiép. Theo quy dinh ciia Pang,
cong tac tu phé binh va phé binh s& gitip ting cuong ky luat Pang, khic phuc
nhimg khuyét diém cta timg c4 nhan va chi bg, tir d6 gop phan nang cao chat
lurong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce ¢ cac tinh,
thanh phé khu vuc Bong Nam BG.

Trong thuc té, nhiéu doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh
phé khu vuc Pong Nam B9, hién nay van dang gip phai nhitng khé khan trong
viéc duy tri va phat huy vai tro cta to chirc dang, do anh hudng ciia méi truong
1am viéc nhiéu ap luc va thay doi khong ngimg. Do do, tur phé binh va phé binh sé
dong vai trd quan trong trong viéce duy tri sy minh bach, rd rang trong cac quyét
dinh cua chi bo, déng tho1 dam bao réng cac dang vién ludn y thirc dugc trach
nhi¢m cua minh trong vi¢c thuc hién cac nhi€ém vu cong tac dang va cong tac
chuyén mén. Pdng thoi, viéc ndy ciing gitp tranh duoc tinh trang “mit ngoai phé
binh, trong thuc té lai tranh né” trong qua trinh sinh hoat chi bg, tir d6 nang cao
chét luong sinh hoat dang va tao duoc su déng thuan, doan két trong td chirc.

Bén la, chu y thuc hién cac nguyén tic doan két théng nhat, Pang gin bo
mat thiét voi nhan dan, Pang hoat dong trong khudén kho Hién phap va phap
luat trong sinh hoat chi b0 tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ ving
Dong Nam B§

Dé thyc hién tot nguyen tac doan két théng nhat trong sinh hoat chi bg tai
cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc ¢ ving Pong Nam Bo, can mot qua
trinh xay dung va vun dép lién tuc, doi hoi su nd lyuc tir ca cap uy va timg dang
vién. Quan triét siu rong vé y nghia cua doan két trong chi b bang to chirc sinh
hoat chuyén dé, thao luan vé tam quan trong cua doan két théng nhat trong
Dang ndi chung va trong chi bo doanh nghiép noéi riéng. Lam rd vai tro cua
doan két trong vi¢c tao strc manh téng hop, thuc hi¢n th'fmg lo1 nhiém vu chinh

tri ciia chi bo va sy phat trién bén viing cia doanh nghiép.
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Trong trong sinh hoat chi b can cha ¥ phan tich nhimg tac dong tiéu cuc
ctia viéc thiéu doan két, mét théng nhit trong cac to chirc, doanh nghiép. Chia sé
nhitng cdu chuyén, tim guong vé sitc manh cua sy doan két trong viéc vuot qua
kho khan, dat dugc thanh cong. Khuyén khich dang vién chia sé thong tin, kinh
nghiém, hd tro 1an nhau trong trong sinh hoat chi bg, tao mdi truong 1am viée coi
mo, tin tudng va ton trong 1an nhau. Pam bao dan chi trong sinh hoat chi b, Moi
quyét dinh cta chi bo phai duoc thao luan dan chi, biéu quyét cong khai va thuc
hién theo da s6. Sau khi quyét nghi, moi dang vién phai chap hanh nghiém chinh.
Tao diéu kién dé dang vién thuc hién quyén giam sat, phan bién dbi voi hoat dong
ctia chi b va dang vién khéc, trén tinh than xay dung va vi loi ich chung.

Nhén thure 10 su da dang vé trinh do, kinh nghiém, quan diém céa nhéan cua
mdi dang vién. Ton trong nhiing khac biét chinh dang va tim diém tuong dong
dé xay dung su dong thuin. Khi c6 mau thudn, can binh tinh ling nghe cac bén,
phan tich rd nguyén nhan va tim ra giai phap hop 1y, thau tinh dat 1y, tranh thai
d6 ap dat, chu quan. Dé cao tinh than tu phé binh va phé binh, thyuc hién tu phé
binh va phé binh mot cach chéan thanh, thrfmg thén, co tinh xay dung. Nhan di¢n
rd khuyét diém va co bién phap khic phuc hiéu qua, tranh tinh trang né nang, né
tranh hodc loi dung phé binh dé cong kich ca nhan.

Thyc hién t6t nguyén tic Pang gin bé mat thiét véi nhan dan trong sinh
hoat chi b0 tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & ving Pong Nam B6 1a
mot nhiém vu quan trong, doi hoi su chu dong, sang tao va trach nhiém cuia ca cép
Uy va ting dang vién. Trong cac budi sinh hoat chi bo, can danh thoi gian thao
luan vé tinh hinh doi séng, viéc lam, tAm tu, nguyén vong clia nguoi lao dong;
phan tich nhiing van d& biic xtic, nhimg khé khan ma nguoi lao dong dang gip
phai dé tim ra giai phap phu hop. Chi b can c6 co ché dé lang nghe y kién dong
gop, phan anh cta ngudi lao dong vé hoat dong cua doanh nghiép, vé cac chu
trrong, chinh sach lién quan d&én quyén loi cua ho dé dua vao ndi dung sinh hoat
chi bo. Nhitng y kién, kién nghi hop 1y ctia ngudi lao dong duge phat hién qua sinh
hoat chi bo can dugc chi bd va 1anh dao doanh nghiép xem xé&t, giai quyét kip thoi,

thong bao cong khai két qua giai quyét dé tao niém tin va sy dong thuan.
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Dé thuc hién tot nguyén tic Pang hoat dong trong khudén khd Hién phap
va phdp luat trong sinh hoat chi bd tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuoc ¢ vung Pong Nam B9, can chu trong dén viéc nang cao nhan thuc, vay
thirc phéap luat cho cap uy va dang vién. Pua nodi dung Hién phép, cac luat, nghi
dinh, thong tu c6 lién quan truc tiép dén hoat dong cua doanh nghi¢p va quyén,
nghia vu cua nguoi lao dong vao chuong trinh sinh hoat chi by thuong ky va
céc budi hoc tap chinh tri. T chire sinh hoat chi bd chuyén dé phan tich, lam rd
mdi quan hé gitta viéc tuan thi Hién phéap, phap luat véi su 6n dinh, phat trién
bén vitng ctia doanh nghiép, bao vé quyén loi ctia ngudi lao dong va uy tin cua
Pang. Khong dua ndi dung trai phap luat vao nghi quyét, quyét dinh ciia chi bo:
Moi nghi quyét, quyét dinh cuia chi bd phai pht hop v6i Hién phap, phap luat va
cac quy dinh ciua bBang.

Nhu vay, viéc thuc hién nghi€ém tiuc cac nguyén tic to chirc va hoat dong
ctia Pang, chu trong md rong dan chu, diy manh tu phé binh va phé binh trong
sinh hoat chi bd 1a mot giai phap thiét yéu nham nang cao chat lugng sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo. Giai phap nay khong chi gop phan cung ¢b vai tro lanh dao cua
t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ma con tao diéu kién
thuan loi cho viéc xay dung mot moi truong lam viéc dan chi, minh bach, doan
két, tir 46 thac day su phat trién bén vitng ctia cac doanh nghiép va dong gop
vao sy nghiép phat trién kinh té - xa hoi cta ving Péng Nam B9.

4.25. Nang cao chdt lwong dpi ngi ding vién; thwong xuyén boi
dwong néng cao trinh df, kj ning cong tac dang, nhdt la kj néing t6 chikc,
diéu hanh sinh hoat chi bg cho chi iy, bi thuw chi b trong doanh nghiép ngodi
khu viee nha nwéc 6 cdc tinh, thanh phé ving Péng Nam B

4.2.5.1. Nang cao chdt lwong ddi ngii ddng vién cia chi bé trong doanh
nghiép ngodi khu viee nha nuée & cdc tinh, thanh phé ving Béng Nam Bé

Chét luong doi ngii dang vién 13 nén tang, 13 yéu td quyét dinh chat luong
sinh hoat chi bd. Chi khi ddi ngti dang vién c6 ban linh chinh tri viing vang,

trinh do chuyén mon cao, y thic trach nhiém tot, phém chat dao dtre trong
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sang va nang lyc lanh dao, quan 1y dap Gng yéu cau thi sinh hoat chi bo méi
thuc su tré thanh noi lanh dao, gido duc, rén luyén dang vién, gép phﬁn nang
cao ning luc lanh dao va strc chién dau cua to chirc dang trong doanh nghiép
ngoai khu vuc Nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo. Tuy
nhién, trong thuc té hién nay, doi ngii dang vién trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nude ¢ cic tinh, thanh phd ving Pong Nam B6 con boc 16 nhiéu
han ché: sé luong dang vién it, chat luong chua dong déu, mot bd phan con
biéu hién mo nhat vai tro tién phong, guong mau trong lao dong, hoc tap va
cong tac, tham chi c6 nhitng biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc,
16i séng. Piéu nay anh hudong dén hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua td chirc
dang tai doanh nghiép va lam suy giam niém tin ciia quan chiing vao Péng.

Pé nang cao chét luong d6i ngili dang vién trong cac chi bo doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phé ving Pong Nam B9, can tap
trung vao cac nhiém vy sau:

Mot la, can thiét ké va t6 chirc cac chuong trinh hoc tap 1y luan chinh tri
mang tinh thyuc tién, ngan gon, phu hop voi diéu kién san xuat kinh doanh tai
doanh nghiép. Noi dung hoc tip can gan voi nhiém vu cta dang vién trong moi
truong doanh nghi¢p tu nhan, qua d6 giip dang vién nang cao nang luc tu duy
chinh trj va kha ning van dung vao thyc tién. Hinh thirc td chirc nén linh hoat,
c6 thé két hop giita cac budi ndi chuyén chuyén dé, sinh hoat chinh tri tu tuéng
dinh ky véi viéc tmg dung cac nén tang hoc tap truc tuyén nham tao diéu kién
thuan loi cho dang vién tham gia hoc tap moi lic, moi noi.

Hai 13, quan triét, trién khai nghiém tuc cac nghi quyét, chi thi cia Pang,
coi dy 1a nhiém vu trong tim trong cong tac nang cao chat lugng dang vién.
Dic biét, can nhan manh cac noi dung lién quan dén cong tac xay dung Dang
trong khu vuc kinh té ngoai nha nudc, phat trién kinh té tu nhan theo dinh
huong xa hoi chu nghia, tir 6 gitp dang vién nhan thic rd vai tro, trach nhiém
cua minh trong viéc thuc hi¢n cac chu truong 16n cia Pang. Cung véi do, can
day manh cong tac gido duc truyén théng cach mang thong qua viée to chuc cac

hoat dong ky niém cac ngay 18 16n, su kién lich sir quan trong, nham khoi day
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tinh than yéu nudc, 1ong ty hao dan toc va trach nhiém chinh tri cia moi dang
vién. Trong bdi canh bung nd thong tin hién nay, viéc trang bi cho dang vién
kha nang nhan dién va phan bac cac thong tin sai I¢ch, quan diém thu dich 1a hét
sttc can thiét dé bao vé nén tang tu tudng cia Pang trong moi trudng doanh
nghiép tu nhan day bién dong.

Ba 13, tao diéu kién va dong luc dé dang vién tu hoc tap, nang cao trinh
dd chuyén moén, nghiép vu nham thich ung voi yéu cau doi méi va phat trién
ctia doanh nghiép. Cac chi bo can cha dong phdi hop voi doanh nghiép va céac
co 8¢ dao tao to chirc cac 16p boi dudng ngin han vé k¥ nang quan 1y, nghiép
vu chuyén mén, kién thuc phap luat va hoi nhap kinh té. Viéc chia sé kinh
nghiém gitta cdc dang vién trong ndi bo chi bd cling can duoc déy manh, tao
moi truong hoc tap 1an nhau dé nang cao chat luong doi ngii mot cach bén
vitng. Can dic biét chi trong dén viéc gin két gitra Iy luan va thyc tién trong
qua trinh hoc tap, rén luyén. Mdi dang vién can dugc hudng dan, hd tro dé biét
cach van dung kién thtc 1y luan vao giai quyét cac van dé cu thé nay sinh trong
qua trinh lao dong, san xuat va quan 1y tai doanh nghiép. Py 14 yéu t6 then
chét dé chuyén hoa tri thire chinh tri thanh nang lyc hanh dong thuc tién, gop
phan nang cao uy tin, vai tro va sttc chién ddu cua to chirc dang trong khu vuc
kinh té ngoai nha nudc.

4.2.5.2. Thuong xuyén boi duéng ndng cao trinh do nhan thire, ky ning
cong tac Pdng, nhat la ky ndng té chire, diéu hanh sinh hoat chi b6 cho chi 1y,
bi thw chi bo

Trong bdi canh doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ngiy cang dong
vai trd quan trong trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chu nghia,
viéc kién toan va nang cao nang luc ddi ngii cép uy vién, bi thu chi b cang tro
nén cép thiét. bay la luc luong truc tiép td chire, chi dao cac hoat dong cua chi
bd, dong thoi dong vai tro then chdt trong viée gitt viing tinh nguyén tic, tinh
chién dau va tinh hiéu qua cta sinh hoat chi b — mot ndi dung trong yéu trong

cong tac xay dung Pang.
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Theo Huéng dan s6 12-HD/BTCTW, ngay 06/07/2018 ctia Ban T6 chtic
Trung uong vé mot s6 van dé nang cao chét luong sinh hoat chi bg, bi thu va
Cép uy vién chi b phai duoc trang bi kién thuc 1y luan chinh tri, am hiéu cac
cha truong, dudong 16i ciia Pang, ndm vimng k¥ ning lanh dao, diéu hanh sinh
hoat chi bo ciing nhu ning luc t6 chtrc thuc hién nghi quyét chi bo trong diéu
kién dic thu cta doanh nghiép tu nhan, cong ty cd phan, céng ty trach nhiém
hiru han... Do d6, viéc bdi dudng nang cao trinh d6 nhan thirc, k¥ ning cong tac
Pang, nhat 13 k¥ ning t6 chirc, diéu hanh sinh hoat chi bo cho chi ay, bi thu chi
b0, can thuc hién nhu sau:

Mot la, viée to chic bdi dudng can thuc hién thuong xuyén, c6 hé thong
va phu hop véi trinh d6, diéu kién cong tac thyuc tién cia timg ddi tuong. Noi
dung boi dudng khong chi tap trung vao 1y luan chung, ma con phai gan véi
thuce tién hoat dong doanh nghiép: nhu phuong phap chuan bi va diéu hanh cudc
hop chi bo; k¥ nang phat hién, xt 1y tinh hudng phat sinh trong ndi bo; phuong
phap lanh dao quan chung, doan thé trong doanh nghiép; k¥ ning xay dung va
trién khai nghi quyét gan v6i hoat dong san xuét kinh doanh.

Hai 13, thuong xuyén t6 chirc cac 10p tip huin ngin han, cac budi toa
dam, chia sé kinh nghiém gitra cac bi thu chi bd, chi Gy vién & nhiéu mé hinh
doanh nghi¢p khac nhau, viéc nay s€ giap doi1 ngli can by lam cong tac dang
khong ngimg hoc hoi, nang cao trinh do thuc tién, chii dong tmg phod véi cac
tinh hudng phirc tap trong cong tac to chitc va quan Iy dang vién.

Ba I3, trong diéu kién cach mang cong nghiép 4.0 va su phat trién cia
cong nghé so, can phat huy hiéu qua cac nén tang s, mg dung cong nghé thong
tin dé d6i moi hinh thirc boi dudng, cap nhat kién thic cho doi ngii chi ty, bi
thu chi bo. Piéu ndy gop phan khic phuc tinh trang hinh thac, don diéu trong
bdi dudng, dong thoi mé rong co hoi tiép can tri thirc méi, nang cao hiéu qua
quan trj to chire dang trong doanh nghiép hién dai.

Viéc thuong xuyén bdi dudng, ning cao trinh do nhan thirc, k¥ ning cong
tac dang, dac biét la ky nang td chirc, diéu hanh sinh hoat chi bd cho chi uy, bi

thu chi bd trong cac doanh nghiép ngoai khu vue nha nude & cac tinh, thanh phd
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vung Dong Nam Bo khong chi 1a yéu cau khach quan nhdm dap tng nhiém vu
xay dung Pang trong tinh hinh méi, ma con 1a giai phap mang tinh nén tang, lau
dai dé bao dam cho to chic co s& dang thuc sy viing manh vé chinh trj, tu
tudng va t6 chire. Khi doi ngii chi uy, bi thu chi bd c6 nang luc toan dién, tac
phong cong tac khoa hoc, k¥ nang diéu hanh linh hoat va ban linh chinh tri
viing vang thi sinh hoat chi b méi thuc sy trd thanh dién dan dan chu, tri tug,
noi két tinh y chi va hanh dong tap thé, gop phan cung cb niém tin ctia dang
vién, nguoi lao dong vao vai tro lanh dao ciia Bang trong doanh nghiép, tir do
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, phat trién bén viing va gitt viing 6n dinh
chinh tr1 - xa hdi trén dia ban.

4.2.6. Tiang cwong cong tic hwong dan, kiém tra, gidm sdt sinh hoat chi
bé trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc ¢ cdc tinh, thanh phé viing
Déng Nam Bé ciia cdp iy cdp trén

Su chi dao, huéng dan, kiém tra, gidam sét chit ché ciia cap Uy cap trén 1a
mot yéu t quan trong dé nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo, nhat
1a d6i v6i chi bo co nhiéu kho khan, han ché, sinh hoat that thuong. Nhiéu chi
bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc co thé gap kho khin trong viée
td chirc sinh hoat do sb luong dang vién it, diéu kién 1am viéc phan tan, nhan
thirc chua day di. Su chi dao, huéng dan, kiém tra, gidm séat cua cap Uy cip trén
gitip cac chi bd co dinh hudng diing trong xac dinh ndi dung, hinh thuc t6 chuc,
cach thirc diéu hanh sinh hoat chi bo. Kiém tra, giam sat kip thoi s& gitip phat
hién va ngan chan nhiing sai sét, I¢ch lac trong qua trinh sinh hoat chi b, tir do
bao dam tinh 1anh dao, tinh chién du cta sinh hoat chi bo; kip thoi nam bat tinh
hinh, ling nghe ¥ kién va giai quyét nhiing kho khin, vudng mac cua cac chi bd
trong to chire sinh hoat chi bo.

Trong thuc tién, sinh hoat chi bd tai doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha
nuoc thuong ddi mat v&i nhiéu kho khan nhu: thiéu su 6n dinh vé dia diém sinh
hoat, lich trinh san xuit kinh doanh khong c¢é dinh khién dang vién kho tham

gia day dua; mdt so chu doanh nghiép con e ngai hodc thi€u thién chi doi véi
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hoat dong cua t6 chirc dang; do1 ngti bi thu, chi uy vién thiéu kinh nghié¢m, ky
nang td chirc sinh hoat; ndi dung sinh hoat nhiéu noi con nghe¢o nan, hinh thire,
chua gén két chit ché& v4i nhiém vu san xuét kinh doanh. Trong bdi canh do, vai
tro cua cép uy cép trén tréd nén dac biét quan trong, nham dam bao cho chi bd co
so hoat dong dung nguyén tic, phat huy duoc vai trd 1anh dao cua to chire dang
trong doanh nghiép.

pé ting cudng cong tac hudng dan, kiém tra, giam sat sinh hoat chi b0
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong
Nam B0 cua cép uy cép trén, can thuc hién tt cac nhiém vu sau:

MGt la, cap Uy cap trén can thuc hién nghiém tc va thuong xuyén cong
tac hudng dan nghiép vu sinh hoat chi b, dam bao chi bd nim viing va thuc
hién dung Diéu 1¢ Pang, cac chi thi, nghi quyét, quy dinh, huéng dan vé sinh
hoat Pang. Trong dé, can quan triét diy du ndi dung cua Hudng dan sd 12-
HD/BTCTW, ngay 06/07/2018 ctia Ban To chtic Trung wong vé mot s6 van dé
nang cao chét luong sinh hoat chi bg, déng thot linh hoat van dung vao tinh
hinh thuc té tai doanh nghiép, tranh may moéc, hinh thirc. Cac hinh thirc hudng
dan c6 thé bao gdm t chire cac 10p tap huan, hoi thao chuyén dé, xdy dung cam
nang nghiép vu, cung cap tai liéu dién tir va td chirc cac budi sinh hoat mau dé
chi bd hoc tap.

Hai 1, cap iy cép trén can xdy dung chuong trinh kiém tra, gidm sat
khoa hoc, c6 trong tam, trong diém ddi véi cac chi bo trong doanh nghiép ngoai
khu vic nha nudc. Kiém tra khong chi 1a hoat dong mang tinh kiém soat, ma
con 1a dip dé danh gia dung thuc trang, chi ra nhiing wu diém, han ché va
nguyén nhan trong t6 chirc sinh hoat chi bd; tir d6 kip thoi dé xuat cac bién phap
khéc phuc. Viéc kiém tra, giam sat can dugc thuc hién ca dinh ky va dot Xuat,
phu hop voi1 dic thu tirng doanh nghi€p, ddm bao khong can tré hoat dong san
xuét kinh doanh nhung van giit dugc tinh nghiém tic va hiéu qua. Pic biét, can
chu trong kiém tra ndi dung sinh hoat, mtrc 46 gén két gifta sinh hoat chi bo véi

nhiém vy chinh tri cia don vi va tinh hinh tu tuéng cua dang vién.
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Ba I3, cong tac kiém tra, giam sat phai di d6i v6i viée hd tro, thao g& kho
khin cho co s, nhét 13 trong nhimg truong hop chi bo con ling ting trong viée
xay dung ké hoach sinh hoat, thiéu co s& vat chat hodc khong nhan duoc su
phéi hop tir phia lanh dao doanh nghiép. Cap Uy cip trén can l1am tét vai tro cau
nodi gitra t6 chirc dang va lanh dao doanh nghi¢p, van dong, thuyét phuc dé chu
doanh nghiép nhan thtc 1d vai trd tich cuc cua to chirc dang trong viéc xay
dung van héa doanh nghiép, nang cao trach nhiém xa hoi, on dinh quan hé lao
dong va phat trién bén viing. Bén canh d0, can ddy manh tmg dung cong nghé
thong tin trong cong tac huéng dan va kiém tra, giam sat, dic biét trong dicu
kién cac doanh nghiép phan bd rai rac, hoat dong theo mé hinh linh hoat. Viéc
st dung nén tang sb dé trao ddi, bao cdo, luu trir thong tin sinh hoat chi bd s€
gitip cép uy cap trén theo ddi sat hon va c6 co sd dit liéu phuc vu danh gia, rit
kinh nghiém.

Bon la, dé cong tac hudng dan, kiém tra, giam sat dat hi€u qud, doi ngl
can bo ctia cip uy cip trén can duoc bdi dudng, nang cao ning luc chuyén mén
va nghiép vu cong tac dang, nhit 13 k¥ ning tu van, xur Iy tinh hudng, kha nang
phan tich va danh gia hoat dong t6 chirc dang trong moi truong doanh nghiép.
Déng thoi, can phat huy tinh than trach nhiém, cong tam, khach quan, tao dung
niém tin va sy déng thuan tur co sé.

Tom lai, ting cudng cong tac huéng dan, kiém tra, giam sat sinh hoat chi
bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc 1a giai phap then chét dé bao
dam tinh ky luat, thong nhat va hiéu qua trong sinh hoat chi bd, gop phan nang
cao nang lyc 1anh dao, strc chién dau cia to chic dang trong khu vuc kinh té
nang dong nhung con nhiéu thach thic nhu Péng Nam Bo. Qua d6, tao nén
tang chinh tri viing chac cho su phat trién hai hoa giita kinh té va xay dung

Dang trong tinh hinh mai.
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Tiéu két chuong 4

Trén co s& nhiing van dé Iy luan, thyc tién dugc lusn giai & chuong 2 va
phan tich, d4nh gia thuc trang vu diém, han ché chat lugng sinh hoat chi bd trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce & cac tinh, thanh phd ving Déng Nam B0,
phan tich nguyén nhan va nhitng vin dé& dit ra trong chuong 3 cia ludn an,
chuong 4 cta luan an d3 tap trung ludn giai nhimg van dé sau:

Mot la, luan &n da trinh bay lam rd 04 yéu t6 thuan loi va 05 yéu to
khong thuan lgi tdc dong dén chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B9 thoi gian t6i.

Hai 13, luan an phan tich, luan giai 05 phuong huéng ning cao chét lwong
sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh, thanh
phé ving Pong Nam Bo thoi gian téi. Viéc xac dinh va luan giai nhiing phuong
hudng nay can clt vao co s¢ 1y luan, thuc tién, nhiing van dé dat ra va yéu td tac
dong dén chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
& cac tinh, thanh pho ving Pong Nam Bo.

Ba 13, dé nang cao chéat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nude & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo thoi gian toi, luan an
xac dinh 06 giai phap, phan tich va ludn giai cac gidi phap do theo logic: Can cur xac
dinh giai phap va cac bién phép cu thé thuc hién giai phap. Sau giai phap ma luan an
xac dinh gdbm: 1) Nang cao nhén thirc, trach nhiém ctia chi ay, bi thu chi bd, cip ty
cap trén va dang vién vé nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vire nha nudc & céc tinh, thanh phd ving Pong Nam Bg; 2) T6 chic sinh
hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & cac tinh, thanh phd khu
vuc Bong Nam B0 theo ding ché do quy dinh, quy trinh; 3) DPdi méi ndi dung, linh
hoat vé hinh thtrc sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac
tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo; 4) Thyc hién nghiém tic cic nguyén tic to
chirc, hoat dong ctia Pang, chti trong md rong dan chu, diy manh tir phé binh va phé
binh trong sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude ¢ cac tinh,
thanh phd ving Pong Nam Bo; 5) Nang cao chat lugng doi ngii dang vién; thuong
xuyén bdi dudng nang cao trinh d9, k¥ ning cong tac dang, nhat 1a k¥ nang t6 churc,
diéu hanh sinh hoat chi bo cho chi ty, bi thu chi bd trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & cac tinh, thianh phd ving Pong Nam Bo; 6) Tang cudng cong tac
hudng dan, kiém tra, giam sat sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nude & cac tinh, thanh phé ving Déng Nam B cta cap uy cip trén.
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KET LUAN

Sinh hoat chi bo 1a mét khau quan trong trong hoat dong ctia chi bo. Chat
luong sinh hoat chi b dong vai tro quyét dinh chét luong lanh dao cta chi bo. Véi
tu cach 1a té bao td churc cua Pang, chét luong sinh hoat chi bg thé hién nang luc
lanh dao va strc chién dau cua Pang. Thoi gian qua, cac chi bd trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Dong Nam B¢ da chu
trong nang cao chét lugng sinh hoat chi bd va dat duoc nhiéu két qua dang khich
1é. Chét lugng sinh hoat chi by da ngay cang dugc cai thi¢n, bam sat thuc tién va
phti hop véi yéu cau nhiém vu cta timg chi bo. Cac ndi dung sinh hoat ngay cang
phong phu, thiét thuc, tao diéu kién dé cac dang vién tham gia tich cuc vao qua
trinh thao luan va dua ra cac giai phap phu hop. Cung véi dé, viéc doi méi hinh
thirc sinh hoat, linh hoat trong t6 chtc cac budi hop va trao ddi, da gitp tao khong
khi dan chu va céi mo trong sinh hoat chi bo. Mat khac, cac nguyén tic to chirc va
hoat dong trong sinh hoat chi bo, dac biét 1a nguyén tic tap trung dan chu va tu
phé binh va phé binh, dugc duy tri va thuc hién mdt cach nghiém tac.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc, chét luong sinh hoat chi bo
trong cic doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving
bong Nam Bo van con mot s6 han ché. Tha nhét, cong tac chuan bi cho sinh
hoat chi bd ddi khi chua duoc chu ddo, mot sd nodi dung chua thyc sy bam sat
v6i tinh hinh cu thé cia doanh nghiép. Mac du c6 su d6i mai trong hinh thuc
sinh hoat, nhung mét s6 chi bd van con ling ting trong viéc ap dung cong nghé
thong tin va chuyén doi s6 dé nang cao hiéu qua trong cong tac tuyén truyén va
sinh hoat. Thir hai, viéc tham gia sinh hoat ctia mot ) dang vién con chua that
su chu dong va day du. Mot sb dang vién thiéu tinh than dong gop ¥ kién va
tham gia vao cac cugc hop. Thir ba, trong qua trinh thuc hién cac budc sinh hoat
chi bd, mét sd chi bd chua thuc sy thuc hién nghiém tuc cac budc ctua quy trinh
sinh hoat, dan dén viéc trién khai nghi quyét va két luan cua chi bd chua dat
hiéu qua cao. Cudi cung, chat luong lanh dao va uy tin cua chi bd trong viéc
thuc hién cac nghi quyét cua Pang con chua 6n dinh, can duoc cai thién dé

nang cao hiéu qua cong tac lanh dao trong doanh nghiép.
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Nhitng két qua dat duoc 1a co s& dé khang dinh chat luong sinh hoat chi
bd trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phb ving
bong Nam B ¢6 su tién bo dang ké. Trén co s danh gia thuc trang chit luong
sinh hoat chi b0 trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc & céac tinh, thanh
phé ving Déng Nam B hién nay, luan an chi rd bon van dé dit ra, bao gdm: 1)
Noi dung sinh hoat chi bg trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac
tinh, thanh phé vung BPong Nam B§ kho thuc hién yéu ciu gén két, thiét thuc
v6i hoat dong san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép; 2) Chi bo trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo kho
thuc hién yéu cau ddi méi hinh thtrc sinh hoat theo huong linh hoat, sdng tao,
phu hop véi dic thu ciia doanh nghiép; 3) Viéc bao dam t chuc sinh hoat dinh
ky v6i day du s6 luong dang vién theo quy dinh hién vAn con nhiéu bat cap, anh
hudng truc tiép dén chat luong sinh hoat chi bo trong cac doanh nghiép ngoai
khu vyc nha nuéc tai cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B9; 4) Cong tac bdi
dudng, nang cao nang lyc va trinh d6 cho doi ngii bi thu chi bo, cap uy vién
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc tai cac tinh, thanh phd ving
Dbong Nam B§ con chua dugc trién khai déng b0, hiéu qua chua cao, chua dap
g yéu cau ning cao chét luong sinh hoat chi b trong tinh hinh hién nay.

Pé nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B thoi gian téi dat hiéu qua, c¢6
thé nghién ctru va thuc hién dong bo 06 giai phap do luan 4n dé xuat: 1) Nang
cao nhan thirc, trach nhi€m cua chi uy, bi thu chi bo, cép uy cép trén va dang vién
vé nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha
nudc & cac tinh, thanh phé vung Dong Nam B9; 2) Tb chirc sinh hoat chi bd
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd khu vuc Pong
Nam B9 theo dung ché d6 quy dinh, quy trinh; 3) P6i méi ndi dung, linh hoat vé
hinh thtrc sinh hoat chi bd trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh,
thanh phé ving Pong Nam B9; 4) Thuc hién nghiém tic cic nguyén tic to chic,
hoat dong cua Pang, cha trong mé rong dan chu, déy manh ty phé binh va phé

binh trong sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac
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cap iy cap trén./.
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PHU LUC
Phu luc 1.
Ban do quy hoach viing Pong Nam B thoi ky 2021 - 2030,

tAm nhin dén nim 2050
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(Quyét dinh sé 370/0P-TTg ngay 4/5/2024 phé duyét quy hoach
viing Déng Nam B thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050)
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Phu luc 2
BANG TONG HQP SO LUQNG CHI BQ TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC

O CAC TINH, THANH PHO KHU VU'C PONG NAM BQ
(Sé ligu wéc tinh tir ndm 2020 - 2024)

S6 lwong chi b

Tinh/Thanh phd Ty 1€ so véi
Nam 2020 | Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
toan vung (%)

TP. H6 Chi Minh 960-1.200 | 1.010-1.260 |1.060-1.320 | 1.110-1.390 |1.200-1.500 |40-45%

Binh Duong 400 - 480 |420-500 440 - 520 460 - 550 500 - 600 16% - 17%
bong Nai 320 -400 |340-420 360 - 440 380 - 460 400 - 500 13% - 14%

Ba Ria— Viing Tau |160-240 | 170 - 250 180 - 260 190 - 280 200 - 300 7% - 9%

Tay Ninh 96 - 120 100 - 125 105 - 130 110 - 140 120 - 150 4% - 5%

Binh Phudc 64 - 80 67 -85 70-90 75-95 80 -100 2% - 3%

Nguon: NCS téng hep tir bao céo tir cac tinh, thanh phé ¢ viing Déng Nam Bé
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Phu luc 3
BANG TONG HQP
CO CAU PANG VIEN CAC CHI BO TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC
O CAC TINH, THANH PHO VUNG PONG NAM BQ

A i A i kA | QA ~hi hA 2 £ . | Dan toc | Dan tgc Ze 2y Ty lé dang
Tinh/Thanh phg | 5 Nt | 90 Chi DY | 50 6l bo |1 Tong 59, '2';)“)" (';'/:)‘; Kinh | khac | 14999 T ign tre (<35

. oc lap | ghep g (%) (%) 9 tudi) (%)
TP.HO Chi Minh | 5200 | 7207900 1460000 | 1200~ | Gove | 40% | 95% | 5% | 45tud 18%
Binh Duong 52(?0' 300 -360 | 200 - 240 2452080' 55% | 45% | 94% 6% 43 tuoi 17%
Pang Nai | 2000100200 2O | seoe | a2 | 95% | 5% | 46tud 15%
Ba Ria — Viing Tau 230(?0' 120-180 | 80-120 12'010(;)0' 62% | 38% | 95% 5% 47 tuoi 14%
Tay Ninh PO | 120 A0 T B egos | 3006 | 92% | 8% | 48tuéd 13%
Binh Phuéc Shg | 8700 S0 10T q00, | 3006 | 00% | 10% | 49 tudi 12%

(S6 lirong wéc tinh nam 2024)

Nguon: NCS téng hep tir bdo céo tir cac tinh, thanh phé ¢ viing Déng Nam Bé
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Phu luc 4
SO LUQNG VAN BAN CUA CAC TINH UY, THANH UY VUNG
PONG NAM BQ BAN HANH VE SINH HOAT CHI BOQ
(Giai dogn 2015-2024)

Nghi | Chi | Hwéng | Ké Két | Tong
TT | Tinh/Thanh ay , . ,
quyet | thi dan | hoach | luan SO
Thanh uy TP.
1 . 9 4 7 10 5 35
Ho6 Chi Minh
Tinh ay Bon
2 y_ : 6 2 5 7 3 23
Nal
Tinh uy Binh
3 7 2 4 6 2 21
Duong
Tinh uy Ba Ria -
4 5 2 4 5 2 18
Viing Tau
Tinh uy Binh
5 6 2 3 5 3 19
Phudc
Tinhuy Ta
6 _ Yy 4 1 3 4 2 14
Ninh
Tong cong 37 13 26 37 17 130

Nguon: NCS tong hop tir bao cao tir c4c tinh, thanh phé ¢ ving Péng Nam Bé
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Phu luc 5

BANG TONG HOP KET QUA PANH GIA, XEP LOAI TO CHUC PANG, PANG VIEN TRONG DOANH

NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TiNH, THANH PHO VUNG PONG NAM BQ

Nim 2020 Nim 2024
Tinh/Thanh phé Chia ra — Chia ra :
HTXSNV | HTTNV HTNV HT?\I”\% HTXS NV HTTNV HTNV ﬁ?‘,’\l"s
1. Chi bp
TP. H6 Chi Minh 203 945 162 - 99 528 33 -
Binh Duong 83 385 66 - 38 200 12 -
Péng Nai 15 167 9 - 18 179 4 -
Ba Ria — Viing Tau 38 175 30 - 20 104 6 -
Tay Ninh 20 95 16 - 11 56 3 -
Binh Phude 13 63 11 - 8 40 2 -
2. Pang vién

TP. Hd Chi Minh 900 6300 1350 37 1350 6750 900 121
Binh Duong 350 2450 525 19 525 2625 350 25
DPodng Nai 464 2,863 130 6 520 3436 93 16
Ba Ria — Viing Tau 160 1120 240 5 240 1200 160 13
Tay Ninh 85 595 128 6 128 638 85 12
Binh Phudc 55 385 83 4 83 413 55 4

Nguon: NCS tong hop tir bdo céo tir c4c tinh, thanh phé ¢ viing Déng Nam Bé
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Phu luc 6
THONG KE CHAT LUQNG SINH HOAT CHI BQO TRONG DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH, THANH PHO

VUNG PONG NAM BQ
Ty1¢ binh | S6 budi sinh E" budisinh - o 5
A ax . oat chuyén .
CuA g quan dang hoat binh P A sinh hoat
Chi b tai A A" . . | débinh quan
T vién sinh quén cia mdt |~ LS truc
hoat (%) chi bo/nim A tuyén
bd/nam

Niam 2020
TP. H Chi Minh 95.67 12 2 2
Binh Duong 96.33 12 2 2
Pong Nai 95.92 12 2 2
Ba Ria — Viing Tau 98.75 12 2 2
Tay Ninh 94.13 12 2 2
Binh Phuéc 97.00 12 2 2

Niam 2024
TP. H Chi Minh 95.93 12 2 2
Binh Duong 97.71 12 2 2
Podng Nai 96.65 12 2 2
Ba Ria — Viing Tau 98.80 12 2 2
Tay Ninh 95.67 12 2 2
Binh Phudc 97.50 12 2 2

Nguon: NCS tong hop tir bdo céo tir cac tinh, thanh phé ¢ viing Béng Nam Bé
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Phu luc 7
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
VE CHAT LUQNG SINH HOAT CHI BQ TRONG DOANH NGHIEP
NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH, THANH PHO VUNG
PONG NAM BO

Xin chao dong chi!

Hién nay chung t6i dang tién hanh nghién ctru “Chdt lwong sinh hoat
chi bé trong doanh nghiép ngoai khu vuwe nha nudc 6 cdc tinh, thanh phé
vitng Péng Nam Bé hién nay”, nhitng ¥ kién dong gop ctua dong chi s& gitp
chung t6i hoan thanh dé tai nghién ctru.

Kinh mong dong chi quan tam, danh thoi gian tra 15i bang cau hoi sau.
Moi thong tin trd 101 cua déng chi s€ dugc str dung vao muc dich nghién ctru,
dam bao tinh khuyét danh, d6ng chi khong can ghi tén.

(Xin danh dau nhan (x) vao & o bén canh, hoic dau nhan (x) vao dong,
cot trong biéu, bang twong tng ¢6 ndi dung phl hop véi y kién caa dong chi
hoic ghi thém y kién khac vao 6 cudi cling trong biéu, bang cia cau hoi).

I. THONG TIN CA NHAN

Nam sinh:

Gidi tinh: 1 Nam L1 NG

Tinh, thanh PRG: <.,

Trinh d6 hoc van: O Trungcap O Pai hoc [0 Sau dai hoc

Trinh d6 Iy luan: O So cép O Trung cap [ Cao cap

Churc vu hién tai:

[0 Can bg, cong chuc, vién chirc nha nudc

[ Bi thu, cip uy doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc

0 bang vién doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc
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I1. NQI DUNG

Cau 1: Pong chi hay siap xép mirc dd wu tién tir 1 dén 9 nhirng yéu

t6 quy dinh chit lweng sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu

vure nha nwéc & cac tinh, thanh phd viing Péng Nam Bo?

TT CA4c yéu to

Mire dd wu tién

Sy 1anh dao, chi dao cua cap uy cap trén

Su chuan bi sinh hoat chi bo

No6i dung sinh hoat

Hinh thire to chire sinh hoat chi b

Tinh ky luat va trach nhiém cua dang vién

S| O B~ W N

Ning lyc diéu hanh cta bi thu chi bd

Thai d0 va su tao di€u kién cua chu doanh

nghiép, nguoi quan ly doanh nghiép

8 | Co so vat chat va diéu kién ho tro

9 | Cong tac kiém tra, giam sat

Cau 2: Xin dong chi vui 1ong cho biét y kién cia minh vé cac tiéu

chi danh gia chat lwong sinh hoat chi bé trong doanh nghiép ngoai khu

vure nha nwéc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam B§?

L .| Khong Kho
TT Tiéu chi bongy ]
dongy tra loi
1 | Mic d6 chuan bi cho sinh hoat chi bd
Mirc d6 phong phu, thiét thyuc, sat voi yéu
2 | cau, nhiém vu chi bd cta ndi dung; su doi

mai, linh hoat cua hinh thire sinh hoat chi bo
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S6 luong, thai do cua dang vién tham gia

sinh hoat chi bo.

Mirc do thuc hién cac budc sinh hoat chi bd

Mtc dd bao dam 3 tinh chit sinh hoat chi
bd va thuc hién cac nguyén tic t6 churc,
hoat dong, nhét 1a nguyén tic tip trung
dan cha va nguyén tic tu phé binh va phé

binh trong sinh hoat chi bo.

Két qua lanh dao thyc hién nghi quyét

hoac két luan cua chi bo, chat luong, uy

tin cua chi bo.

Y kién khéc:

..........................................................................................

Cau 3: Ddng chi danh gia nhu thé nao vé chit lwgng sinh hoat chi

bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc & cac tinh, thanh pho

vung Pong Nam B§?

Noi dung

Thuc

hién tot

Pat yéu

1
A

cau

Thuc
hién

chua t6t

Khong

thwc hién

Vi pham

1. Mtrc do chuan bi cho sinh

hoat chi bo

2. Muc d6 phong phu, thiét
thuc, sat voi yéu cau, nhiém vu
chi bo cua noi dung; sy doi

mai, linh hoat cua hinh thic




208

sinh hoat chi b

3. SO luong, thai do cua dang

vién tham gia sinh hoat chi bg

4, Muc do thuc hién cac budc

sinh hoat chi bo

5. Mitc do bao dam 3 tinh chat
sinh hoat chi bd va thuc hién
cac nguyén tic to chirc, hoat
dong, nhat 1a nguyén tic tap
trung dan chil va nguyén tic tu
phé binh va phé binh trong
sinh hoat chi bo

6. Két qua lanh dao thuc hién
nghi quyét hoac két luan caa chi

bo, chat luong, uy tin caa chi bo

Cau 4: Pong chi danh gia nhw thé nao vé mirc dd chuin bi cho sinh

hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vee nha nwéc ¢ cac tinh, thanh

phé ving Pong Nam B§?

Noi dung

hién tot

Thuc hién

chua t6t

Khong

thuc hién

Vi
pham

1. Xac dinh thoi gian, dia

diém sinh hoat

2. Chuan bi noi dung sinh
hoat va diéu hanh sinh hoat

3. Théong béo thoi gian, dia




209

diém, noi dung sinh hoat chi

bo dén dang vién

4. Quy dinh thoi diém, hinh

thure sinh hoat

Cau 5: Pong chi danh gia nhw thé nao vé ndi dung sinh hoat chi b
tai chi b noi déng chi dang lam viéc hoic sinh séng hién nay? (Chon 1
hodc nhiéu phwong dn phit hop).
[0 Phong ph, cap nhat va sat véi tinh hinh chinh tri, kinh té, x& hoi
[0 Gan sat nhiém vu chuyén mdn, san xuat kinh doanh cia doanh nghiép
O Thiét thuc véi doi séng va cong viéc cia dang vién
I Thiéu tinh thyc tidn, con hinh thuc
O Lap lai, it doi m&i
Cau 6: Xin dong chi cho biét ty I¢ tham gia sinh hoat cia dang vién
tai chi bo noi dong chi dang lam viéc hoic sinh séng hién nay?
1 Trén 90% [170-90% 1 Duéi 70%
Cau 7. Xin d@dng chi cho biét trung binh so lwet dang vién phat biéu
y kién trong mét budi sinh hoat tai chi b§ noi ddng chi dang lam viéc
hozc sinh séng hién nay?
O Dué6i 3nguoi O Tu3-Snguoi O Tuw6-10 nguwoi O Trén 10 nguoi
Cau 8: Xin dong chi cho biét thai d6 ciia dang vién khi tham gia sinh
hoat tai chi b noi dong chi dang lam viéc hoic sinh séng hién nay?
[ Tich cuc, chu dong phét biéu, xay dung
[0 Tham gia day du nhung it phat biéu
[ Thiéu tap trung, bi dong, hinh thuc

[0 C6 biéu hién né tranh, tho o
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Cau 9. Pong chi danh gia nhw thé ndo vé mire dd thuc hién cac buéc

sinh hoat ciia chi bd noi dong chi dang lam viéc hoic sinh séng hién nay?

TT

Noi dung

Thuc

hién tot

Pat yéu

1
A

cau

Thuc hién

chua t6t

Khong

thuc hién

Vi
pham

Thoi diém to chie sinh
hoat dung quy dinh cua

cap ay c6 tham quyeén

Thuc hién day du noi
dung, trinh ty budi sinh
hoat chi bo theo quy
dinh

Phuong phéap diéu hanh
cia nguoi chu tri linh

hoat, hiéu qua

C6 biéu duong dang
vién tiéu biéu; nhic
nho, phé binh dang vién
chua hoan thanh nhiém
vu hoic c6 khuyét diém
nhung chua dén muc

phai xir 1y ky luat

C6 nhiéu dang vién tham

gia phat biéu y kién

Thoi gian sinh hoat chi b

S6 bién ban sinh hoat

chi bo ghi chép day du




211

Cau 10: Pong chi danh gia nhuw thé ndo vé mirc d9 bao dam 3 tinh
chat sinh hoat chi b va thue hién cic nguyén tic to chirc, hoat dong ciia
Ping trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phé

vung Pong Nam Bg§?

Thwc | Patyéu | Thuc hién | Khong Vi
Néi dung hiéntét | cau chwa tét | thuc hién | pham
Mire dg bdo dam ba tinh chat
Tinh l1anh dao
Tinh chién dau
Tinh giao duc

Miee d thwe hién cdc nguyén tic t6 chive, hoat dong ciia Pang

Thuc hién nguyén tac

tap trung dan chu

Thuc hién nguy@n tac tu

phé binh va phé binh

Thuc hién nguyén tac
doan két thong nhat

Thuc hién nguyén tac
Pang gan bé mat thiét

Vv&i nhan dan

Thuc hién nguyén tac
bang hoat dong trong
khudn khé Hién phap va
phép luat
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Cau 11: Pong chi danh gia nhu thé nao vé mirc d§ thuc hién céc nghi
quyét/két luan ciaa chi bd doanh nghiép ngoai khu vre nha nwéc & cac tinh,
thanh phé ving Pong Nam B§?

[ Puogc thuc hién nghiém tuc, dﬁy dua

[0 Puoc trién khai nhung hiéu qua con han ché

[0 Thuc hién mot phan

[ Thiéu co ché, khong duoc trién khai thyuc chat

Cau 12: Pong chi danh gia két qua thuc hién nghi quyét cia chi bd
¢6 tac dong nhw thé nao dén hoat dong cia doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuwéc & cac tinh, thanh phd viing Pong Nam B§?

[0 RO rét, co anh huong tich cuc

[ C6 nhung chua 16 nét

O it anh huong

[0 Khong anh hudéng/Khong danh gia dugc

Cau 13. Xin dong chi cho biét nguyén nhan cia nhirng wu diém vé
chat lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu viwre nha nwéc
& cac tinh, thanh phé ving Pong Nam B trong thoi gian vira qua? (Chon
1 hodc nhiéu phwong dn phii hop).

[0 Hé thong cac nghi quyét, chi thi, huéng dan ciia Bang vé nang cao chat
lwong 6 chire co s dang, trong do co chi bg, da dugc ban hanh day du va ngay
cang hoan thién, tao co s chinh tri va phap Iy quan trong dé trién khai hiéu qua ¢
khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc.

[0 Céc tinh ay, thanh uy va cp ay co sé trong ving Déng Nam Bo da
nhan thie rd vi tri, vai trd then chét cua chi bo trong hé thdng chinh tri co so,

dac biét trong doanh nghiép ngoai nha nudc.
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[0 Sy 1anh dao, chi dao quyét liét, nhay bén va linh hoat cua cap uy dia
phuong, cap uy doanh nghiép da giup giai quyét kip thoi cac van dé phat sinh
trong qua trinh to chie sinh hoat chi bo.

[0 Y thic trach nhiém va tinh than tham gia tich cuc caa d6i ngii dang
vién trong doanh nghiép di déng vai trd quan trong nang cao chat luong sinh
hoat chi bo.

[0 Vai tro tich cuc caa chinh doanh nghiép trong viéc tao diéu kién
thuan lgi cho hoat dong cua té chuc dang

Cau 14. Xin ddng chi cho biét nguyén nhan cia nhirng han ché veé
chat lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc
& cac tinh, thanh phé viing Pong Nam B trong thoi gian vira qua? (Chon
1 hodc nhiéu phwong én phit hop).

[0 Nhan thic va trach nhiém cua mdi dang vién trong cac to chie dang
chua day di va r6 rang.

[0 Sy tac dong cua tinh hinh thé gidi va trong nudc.

[0 Nhiéu doanh nghiép trong khu vuc ngoai nha nudc chua nhan thic
dung vé vai tro cua to chic dang va dang vién.

[0 Nhiéu cap ty, dic biét 1a cac doéng chi bi thu chi b kiém nhiém, it
duogc dao tao bai ban vé& nghiép vu cong tac Pang.

[0 bac thu cong viéc caa cong nhan lam viéc theo ca kip, moi truong

lam viéc phan tan, rong khap.
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Cau 15. Pong chi nhan dinh nhw thé ndo vé nhitng véan dé dait ra vé

chat lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu viwre nha nwéc

& cac tinh, thanh phé viing Pong Nam B§?

Noi dung

Dung

Khong

tra loi

1. Viéc thuc hién chuc nang lanh dao, chi dao ctua cic
tinh ay dbi véi sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh, thanh phé ving

Dong Nam B¢

2. Ung dung tién bo khoa hoc cdng nghé, chuyén doi
s6 trong xay dung noi dung, phuong thic sinh hoat
chi bo

3. bam bao tinh khach quan, minh bach trong danh

gia chat luong sinh hoat chi bo

4. Nang cao nang luc cua doi ngii bi thu chi bg, chi uy

vién

5. Viéc gan két qua sinh hoat chi bo vai hiéu qua cong

viéc tai doanh nghiép

Ciu 16. Theo dong chi, dé nang cao chat lweng sinh hoat chi b@

trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc & céc tinh, thanh phé ving

Pong Nam Bd, can thuc hién cac giai phap nao? (Chon 1 hogc nhiéu

phuwong an phu hop).

[0 Nang cao nhan thic va trach nhiém caa céc cap uy, bi thu chi bo va

can bo, dang vién chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac
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tinh, thanh phd ving Dong Nam B va yéu cau nang cao chat lwgng sinh hoat
chi b thoi gian toi

[ Tich cuc bdi dudng doi ngii cip uy, trudc hét 1a bi thu chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & céc tinh, thanh phé ving Pong Nam
Bo dap tng yéu cau nhiém vy méi thoi gian téi

[0 Thudng xuyén dbi mai ndi dung, hinh thic sinh hoat chi b phil hop
véi loai hinh té chie co s& dang trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc
thoi gian toi

[0 Tang cudng su lanh dao, chi dao cua cap ay cép trén dbi Vai viéc
nang cao chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vyuc nha
nudc ¢ céc tinh, thanh phé ving Bong Nam B9 thoi gian t6i

[0 Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat va so két, tong két gan lién
véi khen thuong, ky luat nhitng cip dy, chi bd trong qué trinh thuc hién ché
do sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh,
thanh phd ving Bong Nam B0 thoi gian téi

Cau 17. Pong chi c6 y kién gi khac dé nang cao chat hrong sinh
hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc ¢ cac tinh, thanh
phé viing Pong Nam B thoi gian téi?

.............................................................................................

Tran trong cam on dong chi!
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Phu luc 8
SO LIEU CHAY TAN SUAT

- S6 phiéu phat ra: 1,200

- S6 phiéu thu vé: 1,186

- S6 phiéu hop 18: 1,181

- S6 phiéu khong hop 18: 5

I. THONG TIN CA NHAN

Nhom tuéi:
Giéi tinh S6 lwong Ty 1@
Duéi 35 tuoi 617 52.3%
Tir 25 dén dudi 60 tuoi 526 44.5%
Trén 60 tuoi 38 3.2%
Tong 1,181 100.0%
Gigi tinh:
Giéi tinh S6 lwong Ty 1@
Nam 548 46.4%
Nt 633 53.6%
Tong 1,181 100.0%
Dia phuwong:
Pia phuong S6 lwong Ty I¢
Thanh pho H6 Chi Minh 430 36.4%
Ba Ria— Viing Tau 150 12.7%
Binh Duong 200 16.9%
Binh Phuéc 100 8.5%
Pong Nai 180 15.2%
Tay Ninh 121 10.3%
Tong 1,181 100.0%
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Trinh d6 hoc van S6 lwong Ty I¢
Trung cap 273 23.1%
Pai hoc 524 44.4%
Sau dai hoc 384 32.5%
Téng 1,181 100.0%
Trinh dg ly luan:
Trinh d6 Iy luan S6 lwong Ty 1@
So cap 483 40.9%
Trung cap 479 40.6%
Cao cap 219 18.5%
Tong 1,181 100.0%
Chirc vu:
Chirc vu S6 lwong Ty 18
Céan bg, cdng chuc, vién chic nha
, 287 24.3
nuocC
Bi thu, cap uy doanh nghié
ngoai khu wfc nl’i‘l nudc o 263 223
bang vién doanh nghiép ngoai
khu ?/uc nha nudc T o3t >34
Tong 1,181 100.0%

11.NOI DUNG
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Cau 1: Pong chi hdy sip xép mirc dd wu tién tir 1 dén 9 nhirng yéu

td6 quy dinh chat lweng sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu

vure nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phé ving Pong Nam B§?

Bang. Nhirng yéu té quy dinh chat lwong sinh hoat chi b trong doanh

nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phé viing Pong Nam B

Néi dung Khong | Ittac | Tac | Téac | Téng
tac dong | dong | dong
dong manh

Su lanh dao, chi dao Sé 52 218 611 300 1,181
ctia cap uy cap trén | lwong

Tylé | 4.4% | 185% | 51.7% | 25.4% | 100.0%

Sy chuan bi sinh Sé 47 196 596 342 1,181
hoat chi bo lwong

Tylé | 4.0% | 16.6% | 50.5% | 28.9% | 100.0%

Noi dung sinh hoat Sé 43 212 621 305 1,181
lwong

Tylé | 3.6% | 17.9% | 52.6% |25.8% | 100.0%

Hinh thac to chac| Sé 39 230 610 | 302 | 1,181
sinh hoat chi bo lwong

Tylé | 3.3% | 19.5% | 51.6% | 25.6% | 100.0%

Tinh ky luat va trach Sé 41 204 618 318 1,181
nhiém cua dang vién | lwong

Ty lé 3.5% | 17.3% | 52.3% | 26.9% | 100.0%

Ning lyc diéu hanh | Sé 36 227 639 | 279 | 1,181
cua bi thu chi bd lwong

Ty lé 3.0% | 19.2% | 54.1% | 23.6% | 100.0%

Thai d6 va sy tao| Sé 40 217 634 | 290 | 1,181
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diéu kién cua chi| lweng
doanh nghiép, nguoi | Tylé 100.0%
quan ly  doanh 3.4% | 18.4% | 53.7% | 24.6%
nghiép
Co so vat chat va| So 45 208 621 | 307 | 1,181
diéu kién ho tro lwong

Ty l¢ 3.8% | 17.6% | 52.6% | 26.0% | 100.0%
Cong tac kiém tra, Sé 38 225 609 309 | 1,181
giam sat lwrong

Ty lé 3.2% | 19.0% | 51.6% | 26.2% | 100.0%

Cau 2: Xin dong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé cac tiéu

chi danh gia chat lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu

vure nha nwéc & cac tinh, thanh phé viing Péng Nam B§?

Bang. Cac tiéu chi danh gia chat hwong sinh hoat chi b trong doanh

nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phé viing Pong Nam B

N A Kho
bongy Khong dong y )
_ . tra loi
TT Tiéu chi , , ,
So Ty l¢ So Ty lé So Ty l¢
nguoi nguoi nguoi
1 Mtc d6 chuan bi cho sinh | 1,065 | 90,2% | 64 5,5% 52 4,3%
hoat chi b0
Miic d6 phong pht, thiét thuc, | 1,062 | 90,0% | 69 5,9% 50 4,1%
sat voi yéu cau, nhiém vu chi
2 | bo ctia ndi dung; su doi mai,

hoat chi b

linh hoat cua hinh thac sinh
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S lugng, thai do cua dang
vién tham gia sinh hoat chi
bo.

1,067

90,4%

68 5,8%

46

3,8%

Muc d6 thuc hién cac budc
sinh hoat chi bo

1,064

90,1%

61 5,2%

56

4,1%

Mirc d¢ bao dam 3 tinh chat
sinh hoat chi b va thuc hién
cac nguyén tic td chirc, hoat
dong, nhat 1a nguyén tac tap
trung dan cha va nguyén tic
ty phé binh va phé binh
trong sinh hoat chi bd.

1,062

90,0%

68 5,8%

o1

4,2%

Két qua lanh dao thuc hién
nghi quyét hoic két luan cua
chi bd, chat luong, uy tin
cua chi bo.

1,064

90,1%

66 5,6%

o1

4,3%

Y kién khac: Khong co

Céu 3: Pong chi danh gia nhu thé nao vé chit lwong sinh hoat chi bd

trong doanh nghi€p ngoai khu vuec nha nwéc & cac tinh, thanh phé vung

Pong Nam B§?

Bang. Thuc trang chat lwong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai

khu vire nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phd viing Pong Nam Bo

Noi dung Patyéu | Thuc Khong )
Thuc . _ Vi
_ , cau hién thuc
hién tot , _ pham
chua tot hién
1. Mtc d6 chuan bi | Sé Iwong | 650 427 60 4
cho sinh hoat chi b Ty lé 55.0% | 36.16% 5.1% 3.4% 0.34%




221

2. Mc do phong|Sélweng| 610 477 50 30 3
phi, thiét thyc, sat| Tylg | 51.7% | 30.39% | 4.2% 25% | 0.25%
vol yéu cAu, nhiém

vu chi bd cua ndi

dung; su ddi méi,

linh hoat cua hinh

thire sinh hoat chi bo

3. SO luong, thai do | Sé lweng | 670 416 50 40 4
e —

cua dang vien tham e T 38 00 | 4.2% | 3.4% | 0.34%
gia sinh hoat chi b

4. Muc do thuc hién | Sé lwpng | 640 437 60 40 4

i 5c sinh hoat

cac bude sinh hoat o0 | 37.0% | 5% | 3.4% | 0.34%
chi bd

5. Muc C}é bao dam 3 | So luwong | 620 459 60 30 2
tinh chat sinh hoat

chi by va '[hl_IC’ hiér} Ty lé 52.5% | 38.87% 5.1% 2.5% 0.17%
cac nguyén tac to

churc, hoat dén’g, nhat

la nguyén tac tap

trung dan chu va

nguyén tic ty phé

binh va phé binh

trong sinh hoat chi bd

6. Két qui lanh dao | Sé lweng| 660 428 50 30 3
thuc hién nghi quyét

He Tien NI S 51 [ 55.9% | 36.24% | 42% | 25% | 0.25%
hoac két luan cua chi

bo, chat luong, uy tin

cua chi bo
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Cau 4: Pong chi danh gia nhu thé nao vé mirc dd chuin bi cho sinh hoat

chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phé

vung Pong Nam B¢?

Bang. Thuc trang mire dd chuén bi cho sinh hoat chi b trong doanh

nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phé viing Pong Nam B

Noi dung Patyéu | Thuc Khéng _
Thuc . _ Vi
o, cau hién thuc
hién tot , ) pham
chua tot hién
1. Xac dinh thoi|Sé lweng | 523 510 90 55 3
gian, dia diém sinh | Tyle | 443% | 432% | 7.6% 47% | 0.2%
hoat
2. Chuan bi noi|Sé lweng| 526 480 100 73 2
dung sinh hoat va| Tyle |4454% | 40.64% | 8.47% | 6.18% | 0.17%
diéu hanh sinh hoat
3. Thong béo thoi | Sé lweng | 498 505 100 78 0
gian, dia diem, N0V =510 1706 | 42.76% | 847% | 6.6% | 0%
dung sinh hoat chi
bo dén dang vién
4. Quy dinh thoi|Sé lweng| 510 490 100 78 3
iém, hinh thuc sinh
diem, hinh thie SINN =2 3506 | 415% | 85% | 6.6% | 0.3%

hoat

Cau 5: Pong chi danh gia nhw thé ndo vé ndi dung sinh hoat chi b tai chi

bo noi dong chi dang lam viéc hoic sinh séng hién nay?

Bang. Thuc trang ngi dung sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngoai

khu vire nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phd viing Péng Nam Bj
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TT Néi dung S6 lwong Ty I¢

1 Phong pha, cap nhat va sat voi 983 83.23%
tinh hinh chinh tri, kinh té, xa hoi

2 | Gan sat nhiém vu chuyén mén, 1,074 90.94%
san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép

3 | Thiét thuc véi doi sdng va cong 965 81.71%
viéc cua dang vién

4 | Thiéu tinh thyc tién, con hinh 198 16.77%
thuc

5 | Lap lai, it doi méi 216 18.29%

Cau 6: Xin dong chi cho biét ty 1¢ tham gia sinh hoat ciia dang vién tai chi
bé noi dong chi dang 1am viéc hoic sinh séng hién nay?
Bang. Thuc trang ty 1€ tham gia sinh hoat ctia dang vién tai chi bg
trong doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéce & cac tinh, thanh phé

vung Pong Nam B9

TT Néi dung S6 lwong Ty 18
1 | Trén 90% 647 54.78%
2 | 70-90% 534 45.21%
3 | Dudsi 70% 58 4.91%

Cau 7. Xin ddng chi cho biét trung binh sb lwet dang vién phat biéu y kién
trong mét budi sinh hoat tai chi bd noi dong chi dang lam viéc hoic sinh
song hién nay?

Bang. Thue trang s lwot dang vién phat biéu y kién sinh hoat chi b
trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc & cac tinh, thanh pho viing

DPong Nam B¢
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TT Néi dung S6 lwong Ty Ié
1 Dudi 3 nguoi 180 15.2%
2 Tur 3-5 nguoi 720 61.0%
3 Tur 6-10 nguoi 210 17.8%
4 | Trén 10 nguoi 71 6.0%

Cau 8: Xin dong chi cho biét thai do ciaa dang vién khi tham gia sinh hoat

tai chi bd noi dong chi dang lam viéc hoic sinh séng hién nay?

Bang. Thuc trang thai do cia diang vién khi tham gia sinh hoat chi bg

trong doanh nghiép ngoai khu vwre nha nwéc & cac tinh, thanh pho viing

Pong Nam B{

TT Noi dung S6 lwong Ty 18

1 | Tich cuc, chi dong phat biéu, xay 700
59.3%

dung

2 | Tham gia day d nhung it phat biéu 400 33.9%
3 | Thiéu tap trung, bi dong, hinh thic 60 5.1%
4 | C6 biéu hién né tranh, tho o 21 1.8%

Cau 9. Pong chi danh gia nhw thé ndo vé mirc @ thuc hién cac buéc sinh

hoat ciia chi b noi dong chi dang lam viéc hoic sinh séng hién nay?

Bang. Thuc trang mirc do thuc hién cac bwéc sinh hoat chi bg trong doanh

nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh pho viing Pong Nam B

Noi dung Patyéu | Thuc Khong _
Thuc . _ Vi
o, cau hién thuc
hién tot , ) pham
chwa tot hién
1. Thoi diém to6|Sé lweng | 1000 120 40 10 3
chuc sinh hoat dung | Ty lé 84.7% | 10.2% 3.4% 0.8% 0.3%
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quy dinh cua cap uy

c6 tham quyén

2. Thuc hién day du
noi dung, trinh tu
budi sinh hoat chi

bo theo quy dinh

Sé lwong

1050

100

20

10

Tylé

89.0%

8.5%

1.7%

0.8%

0.1%

3. Phuong phép
diéu hanh cia nguoi
cha tri linh hoat,

hiéu qua

Sé lwong

980

150

30

15

83.0%

12.7%

2.5%

1.3%

0.3%

4. C6 biéu duong
dang vién tiéu biéu:
nhic nha, phé binh
dang vién chua
hoan thanh nhiém
vu hoiac c6 khuyét
diém nhung chua
dén muc phai xir ly
ky luat

950

170

40

15

80.5%

14.4%

3.4%

1.3%

0.3%

5. CO nhiéu dang
vién tham gia phat

biéu y kién

Sé lwong

990

150

30

10

A

Tylé

83.9%

12.7%

2.5%

0.8%

0.1%

6. Thoi gian sinh hoat
chi bo

Sé lwong

1005

130

30

10

A

Tylé

85.3%

11.0%

2.5%

0.8%

0.1%

7. So6 bién ban sinh
hoat chi bo ghi chép
day du

Sé lwong

970

160

40

10

Tylé

82.2%

13.6%

3.4%

0.8%

0.1%
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Céu 10: Pong chi danh gia nhw thé nao vé mirc dd bao dam 3 tinh chét

sinh hoat chi bd va thuc hién cac nguyén tic té chirc, hoat dong ciia

Pang trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc & cac tinh, thanh phé

vung Pong Nam B¢?

Bang. Thuc trang mire dd bao dam 3 tinh chét sinh hoat chi b va thue

hién cac nguyén tic to chirc, hoat dong ciia Pang trong doanh nghiép ngoai

khu vire nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phd viing Pong Nam Bo

Noi dung

bat yéu

Thuc

Khong

Thl"’Cr cau hién thuc Vi
hign tot chwa tét | hign | PNEM
Miee dg bdo dam ba tinh chat
1. Tinh lanh dao So luong 950 150 50 20 5
Tylé | 805% | 127% | 4.2% 17% | 04%
2. Tinhchiendau | So lweng | 980 140 40 10 3
Ty lé 83.1% 11.9% 3.4% 0.8% 0.3%
3. Tinhgiaodyc  |Solweng| 1000 | 120 50 10 1
TV1é | 847% | 10.2% 4.2% 0.8% 0.1%
Mite d thwe hién cdc nguyén tic t6 chive, hoat dong ciia Pang
tac tap trung dan
chu e | 8650 | 11.0% 2.5% 0.8% 0.1%
tac ty phé binh va
phé binh V18 | g30% | 127% | 34% | 08% | 03%
tic doan két thong
nhét Ie | ga76 | 102% | 42% | 08% | 01%
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4. Thyc hign nguyén | Sé lwgng | g5 160 40 20 c
tac Bang gan bo mat

thiétvsinhandan | 1€ | 805% | 135% | 3% | 179 | 04%
5. Thuc hién nguyén | So wgng | 1509 120 50 10 1
tac bang hoat dong

trong khuén khd Tyle

Hién phép va phap 847% | 102% | 42% | 08% | 0.1%
luat

Cau 11: Pong chi danh gia nhw thé nao vé mire @ thuc hién cac nghi

quyét/két luan ciaa chi bd doanh nghiép ngoai khu vre nha nwéc & cac tinh,

thanh phé viing Pong Nam B§?

Bang. Thuc trang mire @9 thuc hién cac nghi quyét/két luan cia chi b

doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phé ving Pong

Nam Bo
TT Néi dung ‘ S6 lwong Ty lé
1 Puoc thuc hién nghiém tuic, day du 900 76.3%
2 D‘u’(yc trlenA’ khai nhung hi€u qua 200 16.9%
con han che
3 | Thuc hién mot phan 60 5.1%
4 Thiéu co ché, khong dugc trién 0
Kkhai thuc chét 20 1.7%

Cau 12: Pong chi danh gia nhw thé ndo vé két qua thuc hién nghi

quyét cia chi bd 6 tac dong nhw thé nao dén hoat déng cia doanh nghiép

ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh pho viing Pong Nam B§?

Bang. Thuc trang mire d§ thuc hién cac nghi quyét/két luan ciaa chi b

doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phé ving Pong

Nam Bo
TT Néi dung S6 lwong Ty I¢
1 RO rét, co anh huong tich cuc 850 71.9%
2 Co6 nhung chua r0 nét 200 16.9%
3 | Itanh huong 90 7.6%
4 | Khéng anh hudéng/Khong danh gia duoc 40 3.4%
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Cau 13. Xin dong chi cho biét nguyén nhan cia nhirng wu diém veé
chat lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu viwre nha nwéc
& cac tinh, thanh phé viing Péng Nam B trong thoi gian vira qua?

Bang. Nguyén nhan cia nhitng wu diém vé chat lwgng sinh hoat chi b
trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phé ving

Pong Nam B¢ trong thoi gian vira qua

TT Néi dung S6 lwong Ty Ié

1 | Hé thong cac nghi quyét, chi thi, hudng
dan cua Pang vé nang cao chat lugng to
chiic co sé dang, trong do6 co6 chi bg, da
duoc ban hanh day di va ngay cang hoan 950 80.5%
thién, tao co s& chinh tri va phap ly quan
trong dé trién khai hiéu qua o khu vuc

doanh nghi¢p ngoai nha nuéc.

2 | Céc tinh uy, thanh ty va cap ay co so
trong vung Pong Nam Bo da nhan thuc
rd vi tri, vai trd then chét cua chi bd 980 83.1%
trong hé théng chinh tri co so, dac biét

trong doanh nghiép ngoai nha nudéc.

3 | Sy lanh dao, chi dao quyét liét, nhay bén
va linh hoat cua cip uy dia phuong, cap
ty doanh nghiép da giup giai quyét kip 1,015 85.94%
thoi cac van dé phat sinh trong qué trinh
td chuc sinh hoat chi bo.

4 | Y thc trach nhiém va tinh than tham gia

tich cuc cua d6i ngli dang vién trong
_ ' 920 78.0%
doanh nghiép da dong vai tro quan trong

nang cao chat lwong sinh hoat chi bd.
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5 | Vai tro tich cuc cua chinh doanh nghiép
trong viéc tao diéu kién thuan lgi cho 1,023 86.62%
hoat d6ng cua té chuc dang

Cau 14. Xin ddng chi cho biét nguyén nhan cia nhirng han ché vé
chét lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc
& cac tinh, thanh pho viing Péng Nam B trong thoi gian vira qua?

Bang. Nguyén nhan cia nhitng han ché vé chat lweng sinh hoat chi bd
trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phé ving

Pong Nam B¢ trong thaoi gian vira qua

TT Néi dung S6 lwong Ty 18

1 | Nhan thtc va trach nhiém cua moi
dang vién trong cac to6 chic dang 953 80.69%

chua day di va 16 rang.

2 | Su tac dong cua tinh hinh thé gidi
088 83.66%

va trong nudc.

3 | Nhiéu doanh nghiép trong khu vuc
ngoai nha nudc chua nhan thuc
N : . 534 45.22%
dung v¢ vai tro cua to chuc dang va

dang vién

4 | Nhiéu cap uy, dac biét 1a cac dong
chi bi thu chi bd kiém nhiém, it
.. . 812 68.76%
dugc dao tao bai ban vé nghiép vu

cong tac Dang

5 | bac thu cdng viéc cua cong nhan
lam viéc theo ca kip, méi truong 769 65.11%

lam viéc phan tan, rong khap.
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Cau 15. Pong chi nhan dinh nhw thé ndo vé nhitng véan dé dait ra vé

chat lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu viwre nha nwéc

& cac tinh, thanh phé viing Pong Nam B§?

Bang. Nhirng van dé dit ra vé chat lweng sinh hoat chi b trong doanh

nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phé viing Pong Nam B

Noi dung Pung Khong | Khong
ding tra loi
1. Viéc thyc hién chuc ning linh | Sé 1,045 80 56
dao, chi dao cua céc tinh uy doi voi | Iweng
sinh hoat chi b¢ trong doanh nghiép | Tylé | 88,48%
ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, 6.8% 4.8%
thanh phé ving Bong Nam Bo
2. Ung dung tién bd khoa hoc cong | Sé 965 70 5
nghé, chuyén doi s6 trong xay dung | lweng
ndi dung, phuong thirc sinh hoat chi| Tylé | 81,71% 6.0% £ 696
b
3. Pam bao tinh khach quan, minh | Sé 877 90 70
bach trong danh gia chat luong sinh | lweng
hoat chi bo Tylé | 74.26% 7.6% 5.9%
4. Nang cao nang luc ctia doi ngii bi Sé 929 100 50
thu chi bg, chi uy vién lwong
Tylé | 78.66% | 85% | 4.3%
5. Viéc gan két qua sinh hoat chi bo |  Sé 951 % 50
véi hiéu qua cong viéc tai doanh | lweng
nghicp Typlé | 8052% | 7.6% 4.3%
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Céu 16. Theo dong chi, dé nang cao chat lweng sinh hoat chi b

trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc & céc tinh, thanh phé viing

Pong Nam B thai gian téi, cin thuc hién cac giai phap nao?

Bang. Nhitng giai phap nang cao chat lwgng sinh hoat chi bd trong doanh

nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phé viing Pong Nam B

thai gian téi

TT

Noi dung

S6
lwong

Nang cao nhan thuc va trach nhiém cua cac cap uy, bi
thu chi bd va can bo, dang vién chi bo trong doanh
nghiép ngoai khu vic nha nuéc & cac tinh, thanh phé
viung Péng Nam Bo va yéu cau nang cao chat luong
sinh hoat chi bg thoi gian toi

1,020

Tich cuc boi dudng ddi ngii cap uy, trudc hét 1a bi thu
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bo dap tng yéu
cau nhiém vu méi thoi gian toi

980

83.1%

Thuong xuyén d6i méi ndi dung, hinh thac sinh hoat
chi b phi hop vai loai hinh té chice co s& dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc thoi gian toi

970

82.3%

Tang cuong su lanh dao, chi dao cta cap ay cap trén
dbi véi viec nang cao chat lugng sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ céc tinh, thanh
phd ving Dong Nam Bo thoi gian téi

1,050

88.8%

Tang cuong cong tac Kiém tra, giam sat va so két, tong
két gan lién véi khen thuong, Ky luat nhiing cap uy, chi
bo trong quéa trinh thuc hién ché do sinh hoat chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh,
thanh phé viing Pong Nam Bo thoi gian toi

1,020

86.4%
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Céu 17. Pong chi c6 y kién gi khac dé nang cao chit lwgng sinh hoat
chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phé
vung Pong Nam B¢ thoi gian t¢i?

1. Tang cudng su chi dao quyét liét cua cap uy cip trén ddi vai viéc nang

cao chét lwong sinh hoat chi bo.

2. Xay dung ké hoach sinh hoat chi bo chi tiét, rd rang tir du nam, phu

hop vai tinh hinh thyc té caa doanh nghiép.

3. Lap bang theo dai tién d6 thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua chi

bo.

4. Cai thién hinh thac sinh hoat chi bo, két hop giira offline va online dé

thuan tién cho moi dang vién tham gia.

5. Bay manh viéc truyén théng noi bo dé nang cao nhan thic vé vai tro, vi

tri caa chi bo trong doanh nghiép.

6. Xay dung md hinh sinh hoat chi bd phu hop véi loai hinh doanh nghiép

(doanh nghiép tu nhan, FDI).
7. To chuc tap huan vé k§ nang t6 chitc va diéu hanh sinh hoat chi b cho
bi thu, phé bi thu chi b.

8. Thuc hién chuong trinh bdi dudng dinh ky cho ddi ngii cap uy, dic biét

la bi thu chi bg trong doanh nghiép ngoai nha nudc.

9. Tao co ché dong vién, khuyén khich dang vién tham gia tich cuc vao

cac budi sinh hoat chi bo.

10. Thuong xuyén cap nhat cac tai liéu, nghi quyét, quyét dinh méi nhat tir

cap trén dé chi bo thuc hién ding dan.

11. T6 chuc cac budi chia sé kinh nghiém gitra cac chi bo khac nhau dé

hoc hoi va cai tién phuong thic sinh hoat.

12. Bam bao tinh minh bach trong moi quyét dinh va sinh hoat cua chi bd,

cong khai cac nghi quyét, quyét dinh.
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13. M& rong dbi thoai truc tiép gitra dang vién va cap uy dé giai quyét
nhitng van dé chua duoc 1am rd trong sinh hoat chi bo.

14. Tang cuong giam sat va danh gia viéc thuc hién cac nghi quyét, ké
hoach hanh dong cuaa chi bo.

15. Cung ¢c6 co ché lién két giita chi bd vai cac to chirc doan thé trong
doanh nghiép nhu cong doan, doan thanh nién.

16. Binh ky t6 chac cac budi sinh hoat ngoai troi, tai hién truong san xuat
dé nang cao tinh thyc tién.

17. Phat huy vai trd cua cac to chirc doan thé trong doanh nghiép dé hd tro
chi b trong viéc t6 chtc sinh hoat.

18. Cai tién phuong thirc bdo cdo, giam thiéu phan béo céo dai dong, thay
vao d6 1a nhitng thdng tin stc tich va dé tiép can.

19. Tao co ché khen thudng cho dang vién tham gia sinh hoat day du, tich
cuc.

20. Pua vao chuong trinh sinh hoat chi b c4c van dé c6 tinh thuc tién nhu
nang cao nang suat lao dong, bao vé quyén lgi ngudi lao dong.

21. T chirc céc hoat dong sinh hoat tap thé cho dang vién dé ting cuong
tinh doan két, tao moi truong 1am viéc than thién.

22. Tang cuong cong tac tuyén truyén trong doanh nghiép vé céc chu
trrong, chinh sach cua Pang va Nha nudc.

23. Ung dung c4c nén tang truc tuyén dé t6 chac sinh hoat chi b cho
nhitng dang vién khong thé tham gia truc tiép.

24. Tao ra cac khong gian ma dé dang vién co thé tu do thao luan, chia sé
y kién mot cach xay dung.

25. Bua ndi dung sinh hoat chi bo vao cac cuéc hop chung vai lanh dao
doanh nghiép dé dat duoc sy déng thuan cao.

26. T6 chuc céc budi tap huan vé nghiép vu cong tac Pang cho doi ngil

can bo phu trach cong tac Bang tai doanh nghiép.
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27. Xay dung hé thong danh gia chat luong sinh hoat chi b dé diéu chinh,
cai thién kip thoi.

28. Thuc hién céc budi dbi thoai giira cap ay chi bd va lanh dao doanh
nghiép dé giai quyét van dé kho khan trong sinh hoat.

29. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét viéc thuc hién nghi quyét chi
bo tai cac don vi truc thuoc.

30. Phat trién cac tai liéu hoc tap, tai liéu sinh hoat chi bo phil hop véi dic
thu doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

31. Tao ra co ché phan bién va dé xuat cai tién tir cac dang vién dé nang
cao hiéu qua cong tac Pang.

32. Phéi hop Véi cac co quan chuyén mon dé dua cac van dé thoi sy, cac
chinh sach mai vao sinh hoat chi bo.

33. T6 chtc sinh hoat chuyén dé dé giai quyét cac van dé cu thé trong
doanh nghiép.

34. Pua ndi dung danh gia két qua cong tac Pang vao bao cao hiéu qua
cong viéc caa doanh nghiép.

35. T6 chuc cac budi giao lwu, chia sé giira cac chi bo trong khu vuce dé
hoc hoi kinh nghiém.

36. Thuc hién ché 6 “lam guong” trong sinh hoat chi bo, dac biét 1a ddi
Véi cac dang vién git vi tri 1anh dao.

37. Xay dung chuong trinh phat trién dai han cho cac chi bo trong doanh
nghiép ngoai nha nudc.

38. Khuyén khich cac dang vién tham gia cac hoat dong xa hoi, cong tac
cong dong dé nang cao hinh anh chi bo.

39. T6 chirc sinh hoat chi bo vao thoi diém thuan loi, khong anh huéng
dén cong viéc cua cac dang vién.

40. Pua vao chuong trinh sinh hoat cac budi chia sé vé céng nghé mai,

tién bo khoa hoc ky thuat trong nganh nghé doanh nghiép.
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41. Khuyén khich cac dang vién tham gia viét bai, nghién ctru, dong gop ¥
tuong sang tao cho doanh nghiép.

42. Cai thién phuong phap giao duc chinh tri cho dang vién, gilp ho nhan
thuc 13 hon vé vai trd va trach nhiém caa minh.

43. Xay dung mot hé théng tai liéu dién tir vé sinh hoat chi bo dé dang tiép
can va sur dung cho cac dang vién.

44. PBinh ky t6 chtc cac hoi nghi chuyén dé vé quan ly, té chic san xuat,
nang cao hiéu qua cong viéc.

45. Tao diéu kién cho dang vién c6 thé tiép can véi cac co hoi hoc hoi va
dao tao mé&i dé nang cao chuy@n mon.

46. Pua ra cac tiéu chi cu thé dé danh gia mac do hoan thanh nhiém vu
cua chi bo, tranh sy mo hd trong qua trinh danh gia.

47. T6 chuc cac budi hoi thao vé cac van dé trong tam trong sinh hoat chi
bo, dua ra giai phap cho cac van dé kho khan.

48. Tang cudng sy tham gia caa cac thé hé tré trong chi bo, gidp ho nang
cao nang lyc lanh dao va ky nang chuyén mon.

49. Xay dung van hoa thao luan dan chu, céi mé trong sinh hoat chi bg,
tranh viéc ap dat tir trén xudng.

50. bam bao sy tham gia cta cac dang vién trong moi giai doan, tur viéc
chuan bj noi dung dén viéc thuc hién nghi quyét.

51. Xay dung cac chuong trinh sinh hoat chi bo gan lién véi cac su kién
quan trong cua doanh nghiép, giup dang vién dé dang tiép can théng tin
va nang cao tinh thyc tién.

52. Phat trién mot hé théng phan tich dir liéu dé danh gia chat lugng sinh
hoat chi bo va kha ning thuc hién cac nghi quyét cua dang vién.

53. Khuyén khich viéc xay dung cac mé hinh chi b sang tao, d6i méi,
linh hoat, c6 thé 4p dung va diéu chinh phd hop véi dic thd cua ting
doanh nghiép.
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54. T chtic cac budi sinh hoat chi bo két hop véi cac hoat dong da ngoai,
team-building dé ting cuong su doan két va gan két gitta cac dang vién.

55. Thuc hién cac budi sinh hoat chuyén dé véi cac chuyén gia trong céc
linh vyc quan ly, san xuat, va phat trién doanh nghiép dé nang cao kién
thirc cho dang vién.

56. T chtic cac budi chia sé vé cac cau chuyén thanh céng cua cac chi bo
trong cac doanh nghiép khac dé hoc hoi va tao ¢ong luc cho chi bd.

57. Pua viéc danh gia két qua sinh hoat chi bo vao trong hé théng danh gia
tong thé cua doanh nghiép, lién két vai muc tiéu phat trién lau dai.

58. Thuc hién céc hinh thac sinh hoat chi b6 sdng tao nhu hoi thao chuyén
dé, cau lac bd chuyén mon, dé tao diéu kién cho dang vién giao luu,

trao d6i Kién thuc va cai tién phuong thirc sinh hoat.



