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MO DAU

1. Ly do chon deé tai

Cong cudc doi mai do Pang Cong san Viét Nam khoi xudng va 1anh dao trong
gan bon muoi ndm qua da mang lai nhitng thanh tuu to 16n, toan dién trén tat ca cac linh
vuc cua doi sdng xa hoi, dic biét 1a trong linh vuc phét trién kinh té thi truong dinh
huéng X3 hoi cha nghia. Mot trong nhimg diém nhan néi bat trong qua trinh doi méi la
su phét trién manh mé& cta khu vuc kinh té ngoai nha nudc, véi sy gia ting nhanh chong
vé sb luong doanh nghiép tu nhan, cong ty c¢6 phan, cong ty c6 vn dau tu nude ngoai,. ..
g6p phan quan trong vao viéc thuc day tang truong GDP, tao viéc lam cho nguoi lao
dong va tang ngudn thu ngan sach nha nude. Trudc yéu ciu ngdy cang cao cua Su
nghiép phat trién kinh té - x& hoi, Pang Cong san Viét Nam luén khang dinh vai tro dic
biét quan trong cua cong tac xay dung Dang trong cac loai hinh doanh nghiép, trong do6
c6 doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Bay khong chi la mot nhiém vy mang tinh
chién lugc trong tién trinh xay dung va chinh dén Pang ma con 1a diéu kién can thiét
nham bao dam vai trd 1anh dao toan dién cua Pang d6i vai hé théng chinh tri, bao dam
su phét trién dung dinh huéng x& hoi chu nghia cta dat nuéc.

Té chirc co sé dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce, dic biét 1a cac
chi bo dang, giit vai trd 13 hat nhan chinh tri & co so, 1a cau néi truc tiép gitta Dang voi
quan ching nhan dan. Sinh hoat chi bo 13 hinh thiic sinh hoat chinh tri quan trong, thé
hién tinh dan chu, tap trung, ky luat trong Pang, dong thoi 1a méi truong dé mdi dang
vién duoc gido duc, rén luyén, phat huy tinh than trach nhiém, gop phan xay dung chi bo
trong sach, vitng manh. Sinh hoat chi b la hoat dong thuong xuyén va mang tinh nghia
vu, trach nhiém quan trong ciia moi chi bo va dang vién, vi vay, chét luong sinh hoat chi
b ¢6 anh huang truc tiép dén chat luong cua chi bd. Viéc nang cao chat luong sinh hoat
chi bo co ¥ nghia quyét dinh d6i Vi viéc nang cao vai tro 1anh dao va stc chién dau cia
t6 chirc dang, dong thoi giup dang vién nang cao nhan thac chinh tri, tu tuéng va thuc
hién tot chtrc ning 1anh dao, gido duc cua chi bo. Bac biét, ving Déng Nam B 1a noi
tap trung nhiéu khu cdng nghiép, khu ché xuat, 1a dau tau kinh té cua ca nuéc, hién dang
1a dia ban c6 sé luong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce tang truang nhanh chéng.
Pay ciing 1a khu vuc ¢6 s6 luong 16n t6 chic co s¢ dang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude, dit ra yéu cau cap thiét phai nang cao chat lugng hoat dong chi bo, dic
biét 1a chét luong sinh hoat chi bg, dé bao dam vai tro 1anh dao, dinh hudng va phét huy
hiéu qua hoat dong chinh tri trong khu virc kinh té trong diém nay.

Trong nhitng nam vira qua, cac tinh uy, thanh uy ving Pong Nam B¢ da nhan
thirc Su sic ¥ nghia cua sinh hoat chi b, quan tdm lanh dao, chi dao va thuc hién cac
bién phép nang cao chat luong sinh hoat chi b, dac biét 1a day manh thyc hién c6 hiéu
qua Két luan sé 18-KL/TW, ngay 22/9/2017 ciia Ban Bi thu khoa XII vé tiép tuc day
manh thuc hién Chi thi s6 10-CT/TW cta Ban Bi thu khoa X “vé nang cao chit lugng
sinh hoat chi bd” trong tinh hinh méi, Huéng dan sé 12- HD/BTCTW, ngay 06/7/2018



cua Ban T6 chirc Trung wong vé mot s van dé vé nang cao chét lugng sinh hoat chi bo.
Hién nay, chat lwong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo d3 c6 nhiéu tién b, né nép sinh hoat & cac chi bo
duoc gitr viing, ¥ thac trach nhiém cia dang vién, nang luc 1anh dao va suc chién dau
cua chi bo khéng ngimg duoc nang cao. Tuy nhién, trong thyuc té hién nay, chat luong
sinh hoat chi b trong cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc & céc tinh, thanh phd
ving Dong Nam Bo van con mot sb han ché co ban, chwa dap wng yéu cau nang cao
ning lyc 1anh dao va stc chién dau cua té chic dang trong khu vuc kinh té tu nhan. Noi
dung sinh hoat con xa roi thyc tién san xuét, kinh doanh; nhiéu chi bo sinh hoat theo 16i
hinh thirc, thiéu chiéu sau, tinh giéo duc va tinh thuyét phuc chua cao, ddn dén hiéu qua
thap. Vai tro hat nhan chinh tri va ning luc ldnh dao cua chi bo trong doanh nghiép chua
duoc thé hién rd rang, nhiéu noi con mo nhat, thiéu suc lan toa. Mdi quan hé gitra chi bo
dang va chu doanh nghiép con thiéu dong thuan, tham chi con ton tai su e de, thiéu tin
twong, gay kho khan trong viéc trién khai hoat dong dang. Bén canh do, mot s chi bo
chua thyc hién nghiém tic nguy@n tic tap trung dan chu, ché do tu phé binh va phé binh
con hinh thirc, 1am suy giam tinh chién d4u va tinh gan két noi bo cua to chirc dang. ..
Nhiing han ché trén bat nguon tir nhiéu nguyén nhan cha yéu: nhan thic chua day
da ctia mot bo phan cap ty, dang vién va chi doanh nghiép vé vai tro, ¥ nghia cta sinh
hoat chi bo trong doanh nghiép tu nhan; diéu kién t6 chic sinh hoat gap nhiéu kho khin
do dic thu doanh nghiép (vé thoi gian, khdng gian, nhan luc); niang lyc to chtc sinh
hoat, k¥ nang lanh dao cua cap iy con han ché; chua cé co ché phdi hop hiéu qua gia to
chie dang véi bd may quan Iy doanh nghiép; cong tac kiém tra, giam sét cua cap trén
dbi vai chi bo con thiéu thuong xuyén va chua sau sat. Thuc trang trén dit ra nhiéu van
dé can giai quyét nham nang cao chat lugng sinh hoat chi bo trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc ¢ ving Péng Nam Bo, nhu: 1am 16 vai tro cta t6 chirc dang
trong dinh hudéng phaét trién doanh nghiép; xay dung mdi quan hé tin cay, phdi hop giita
chi b va chu doanh nghiép; doi méi noi dung, hinh thic sinh hoat chi bo theo huéng
thiét thuc, hiéu qua; nang cao ning luc, ban linh chinh tri cho cap uy vién; hoan thién co
ché, chinh sach hd tro hoat dong cua té chie dang trong khu vuc kinh té ngoai nha nudc.
Trong béi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, cac tinh,
thanh phd ving Péng Nam B dang trd thanh tdm diém thu hdt manh mé nguon von dau
tu, ddc biét 1a tir khu vuc ¢6 von dau tu nude ngoai (FDI). Vi loi thé vé vi tri dia ly, ha
ting giao théng phét trién, ngudn nhan luc doi dao va moi trudng dau tu ngdy cang cai
thién, khu vuc nay duoc du bao sé tiép tuc ching kién sy gia tang nhanh chong s luong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc, dic biét 1a cac tap doan, cong ty xuyén qudc gia.
Xu thé nay khdng chi mé ra co hoi phét trién kinh té vuot bac cho cac dia phuong ma
con dit ra nhitng yau cau cap thiét trong cong tac xay dung Dang, dic biét Ia viéc nang
cao chit luong sinh hoat chi b trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. Thuc
tién cho thay, néu cong tac nay khong duoc quan tam dung muc thi s& kho dam béao vai



trd hat nhan chinh tri cua té chiic dang trong doanh nghiép, nhat 1a trong méi truong lao
dong da dang vé thanh phan, trinh d6 va vin hoa doanh nghiép.

Do d6, nang cao chit lugng sinh hoat chi bo khong chi [ yéu cau ndi tai caa cong
tac xay dung Pang, ma con 1a diéu kién tién quyét dé phat huy vai tro 1anh dao cua Dang
trong khu vyc kinh té tu nhan va c6 vén dau tu nudc ngoai — khu vie duoc xem 1a dong
lyc ting truong moi cua nén kinh té dat nude. Pay 1a nhiém vu mang tinh chién luoc,
nham dam bao su phat trién bén viing, hai hoa gitra muc tiéu kinh té vai cac gid tri chinh
tri, van hoa trong ky nguyén méi — ky nguyén ma dan toc Viét Nam dang timg budc
khang dinh vi thé va khét vong vuon 1én manh mé trén truong qudc té. Trudc tinh hinh
trén, viéc nghién cau ly luan, tong két thuc tién, danh gid dang thyc trang va tim ra
nhiing giai phap nang cao chat lwong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd khu vuc Pong Nam B9 1a doi hoi cap thiét hién nay, toi
quyét dinh chon dé tai “Chdt lrong sinh hoat chi bé trong doanh nghiép ngoai khu
Vire nha nuwdc 6 cac tinh, thanh phé viing Péng Nam Bé hién nay” 1am luan an tién si
nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich ciia lugn an

Trén co s& 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé chit lugng sinh hoat chi
bo trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam
B6, phan tich thyc trang, luan an dé& xuat phuong huéng va nhiing giai phap nang cao
chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh,
thanh phé viing Pong Nam B6 thoi gian toi.

2.2. Nhigm vu nghién ciu cia lugn an

Tong quan cac cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai luan an, khai quéat
két qua nghién cau cua cac cong trinh nghién ctu ¢ lién quan, lam cin cir luan an co
thé ké thira, phét trién; dong thoi xac dinh nhitng ndi dung luan &n can tiép tuc nghién
ctu lam sang to.

Luan giai, 1am rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé chat luong sinh hoat chi
bo trong doanh nghiép ngoai khu virc nha nuée & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam
B9, xay dung cac khai niém cong cu, khai niém trung tdm cua luan an, xay dung khung
ly thuyét cuia dé tai luan an.

Khao sat, danh gia thuc trang chat luong sinh hoat chi b trong doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudc & céc tinh, thanh phd ving Péng Nam B¢ tir nam 2015 dén
thang 04/2025; chi ra uu diém, han ché, nguyén nhan cia uu diém, han ché va nhiing
van dé dit ra.

Phan tich cac yéu t6 thuan loi, cac yéu to khéng thuan loi tac dong dén chat
luong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwdc ¢ cac tinh, thanh
phd ving Péng Nam Bo, dé xuat phuong huéng va nhiing giai phap nang cao chat
luong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh
phd ving Dong Nam Bo thoi gian tai.



3. Péi twong va pham vi nghién ciu caa luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Chaét lwong sinh hoat chi b trong doanh nghigp ngoai khu viee nha nwéc &
cac tinh, thanh phé viing Péng Nam B¢ hién nay.

3.2. Pham vi nghién ciu

Vé khong gian: Luan &n khao sat chét luong sinh hoat chi bo va danh gia chat
lwong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai & cac tinh, thanh phd ving Déng Nam Bo, gém: Thanh phd H6 Chi Minh,
Pong Nai, Ba Ria - Viing Tau, Binh Duong, Binh Phuéc va Tay Ninh.

Vé thoi gian: Luan an khao sat, nghién ctu thuc trang chit luong sinh hoat chi
bo trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nude & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam
Bo tir ndam 2015 dén thang 04/2025; phuong huéng va nhiing giai phap dé xuat trong
luan &n co gia tri thoi gian téi. Tuy nhién, do han ché vé thoi gian va nguon thu thap sé
liéu, dung lwong sé trang cua luan &n, nén luan &n tap trung khao sat sé liéu nhitng nim
gan day cua dai hoi dai biéu dang bo cac tinh, thanh phd nhiém ky 2020-2025, 6 sé
ligu caa nhiém ky 2015-2020.

4. Co s& ly luan, thuc tién va phwong phap nghién ciru cia luan an

4.1. Co so' ly lugn

Co so Iy luan cua luan an 1a chii nghia Mac — Lénin, tu tuang H6 Chi Minh vé
xay dung Pang; cac quan diém, cha truong cua Bang Cong san Viét Nam ddi véi cong
tac xay dyng Pang noi chung va noi dung, yéu cau vé sinh hoat chi bo noi riéng.

4.2. Co sé thuc tién

Co so thyc tién cua luan &n 13 thuc trang sinh hoat chi b va thuc trang chat
luong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh
phd ving Péng Nam Bo tir nam 2015 dén 04/2025.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Luan an dugc nghién ctru trén co s& phuong phap luan cua chu nghia duy vat
bién ching va chi nghia duy vét lich st.

Luén &n sir dung téng hop cac phuong phép nghién ctru caa khoa hoc chinh tri
va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé théng hoa; phuong phap phan tich két
hop tong hop; phuong phap 16gic két hop lich sir; phuwong phép quy nap va dién dich;
phuong phap thong ké, so sanh; phwong phap diéu tra x& hoi hoc; phuong phap
nghién cau Iy luan, tong két thyc tién.

Phuong phép hé théng hoa: Pugc st dung trong phan tong quan tinh hinh
nghién ctru va chuong 2 cta luan an nham nghién cau vé chat luong sinh hoat chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh, thanh phb ving Pong Nam
B mot cach dy du va toan dién vé mat 1y luan; dong thoi xac dinh rd noi dung can
tap trung nghién ciru cta dé tai.

Phuong phéap phan tich két hop tong hop: Puoc st dung chu yéu trong danh
gi4 thyuc trang chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha



nudc & cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bo tir nam 2015 dén nay. Phan tich cac
bao cdo, sb liéu tir cac van kién, vin ban cua Trung wong, tinh uy, thanh uy; tong
hop, dua ra cac nhan dinh, danh gia vu diém, han ché trong thuc trang.

Phuong phap 1ogic két hop lich sia: Puoc sir dung trong chuong 2 cua luan an
nham 1am rd nhiing van dé Iy luan vé chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc ¢ cé4c tinh, thanh phé ving Pong Nam B9, tir d6 xac dinh rd
C4c tiéu chi danh gia chit lwong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & c4c tinh, thanh phd vang Dong Nam Bo.

Phuong phép quy nap va dién dich: Puoc st dung dé dua ra cac nhan dinh,
danh gia, luan ct, luan ching, dugc sir dung trong ting ndi dung cua luan an, cha
yéu str dung trong chuong 3 cua luan an.

Phuong phép thong ké, so sanh: Pugc sir dung nham danh gia, xtr Iy cac s6
lidu tir cac nguon téng hop dugc.

Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: Thong qua phiéu diéu tra, khao sat dé danh
gi4 thuc trang chit luong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo. Dir lidu thu thap duoc phan tich boi
phan mém SPSS phién ban 22; tac gia di dung cac phuong phap phan tich sau dé
nghién ciu: phan tich mé ta; phan tich danh gia do tin cay; phuong phap hé sé tin cay
Cronbach Alpha.

Pé thu thap thong tin diéu tra xa hoi hoc vé chat luong sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh, thanh phd ving Pong Nam B9,
nghién ctu tién hanh khao sat d6i tuong: ty vién ban chap hanh dang bo tinh, thanh
phd, bi thu chi bd va dang vién trong dang b & céc tinh, thanh phd ving Pong Nam
B6. Nghién cau tién hanh khao sét trong thoi gian tir thang 9/2024 dén thang 12/2024
véi tong sé 1,200 phiéu phat ra, thu vé 1,186 phiéu, trong d6 5 phiéu khong dat,
1,181 phiéu dat.

Cac nhom tudi trong khao sat duoc phan chia thanh ba nhém chinh: Duégi 35
tudi chiém 52.3%, tir 25 dén dudi 60 tudi chiém 44.5%, va trén 60 tudi chiém 3.2%.
V& gidi tinh, ty 16 nam chiém 46.4% va nir chiém 53.6%. Vé trinh d6 hoc van, nhém
¢ trinh d6 trung cap chiém 23.1%, dai hoc chiém 44.4%, va sau dai hoc chiém
32.5%. Vé trinh d6 Iy luan chinh tri, 40.9% d6i twong co trinh d6 so cap, 40.6% c6
trinh d6 trung cap, va 18.5% co trinh d6 cao cap. V& chuc vu, 24,3% ddi tuong 1a can
bo, cong chuc, vién chirc nha nuéc; nhoém bi thu, cap y tai cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuée chiém 22,3%; dang vién dang cong tac tai doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude 1a nhém chiém ty & cao nhat, véi 53,4%. Vé phan bé theo dia phuong,
Thanh pho Ho Chi Minh chiém ty 1¢é cao nhat véi 36,4%; tinh Binh Duong chiém
16,9%; tinh Pong Nai chiém 15,2%:; tinh Ba Ria — Viing Tau chiém 12,7%; tinh Binh
Phudc 14 8,5% va Tay Ninh 10,3%. Nhitng con s nay cho thay luc lugng khao sat
tap trung chu yéu tai cac trung tam cong nghiép 16n nhu thanh phd HS Chi Minh,
Binh Duong va Pong Nai, noi c6 nhiéu doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc hoat



dong manh. Nhitng s liéu nay phan anh sy phan bé twong ddi dong déu trong céac
nhom d6i teong khao sat, gitp cung cip goc nhin tdng quan vé chat luong sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh, thanh phd ving Déng
Nam Bo.

Phuong phép nghién ctu Iy luan, téng két thuc tién: Puoc st dung trong
chuong 2 cua luan &n khi xay dung khung Iy thuyét cua luan an, cac khai niém cong
cu va khai niém trung tdm cua luan an; tong két thyuc tién théng qua thuc tién sinh
hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & céc tinh, thanh phé ving
Pong Nam Bo dugc thé hién trong cac bdo céo, cac van ban cua tinh uy, thanh uy,
diéu tra, khao sat... dé danh gia va chi ra nhiing van dé dit ra tir thuc tién. Nghién
ctru thyc tién, xuat phat tir thuc tidn dé dé ra céac giai phap can thiét, kha thi nang cao
chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & céac tinh,
thanh phd ving Pong Nam B9.

Cac phuong phap trén duoc sir dung linh hoat, dan xen, két hop dé phét huy
hiéu qua tong hop nhiam hoan thanh muc tiéu nghién ctu.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia luan an

Mgt 13, luan an xay dung duoc khai niém chat luong sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo: Chdt
lwong sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh, thanh
phé viing Péng Nam Bé 1a téng hop cua cac yéu té vé té chirc va hoat dong, phan
anh mute dé ddp 1ng yéu cdu doi véi sinh hoat chi bg, ndng cao nang liee lanh dao,
sizc chién ddu cua chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vie nha nudc.

Hai 13, luan an xac dinh duoc 06 tiéu chi danh gia chat luong sinh hoat chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu virc nha nuéc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam B,
gém: 1) Muc do chuan bi cho sinh hoat chi bo; 2) Muc d6 phong phu, thiét thuc, sat
v6i yéu cau, nhiém vu chi b, tinh hinh doanh nghiép ctia ndi dung sinh hoat; sy doi
méi, linh hoat caa hinh thicc sinh hoat chi bd; 3) S6 luong, thai do cua dang vién
tham gia sinh hoat chi bd; 4) Mtrc d6 thuc hién cac budc sinh hoat chi bg; 5) Muac do
bao dam 3 tinh chat sinh hoat chi bo va thuc hién cac nguyén tic t6 chirc, hoat dong,
nhét 1a nguyén tac tap trung dan chii va nguyén tac tu phé binh va phé binh trong sinh
hoat chi bo; 6) Két qua 1anh dao thuc hién nghi quyét hoic két luan cua chi bo, chat
luong; mtrc d6 tin nhiém, ung ho cua chu doanh nghiép hodc ban lanh dao, quan ly
doanh nghiép ddi véi chi bo.

Ba 13, luan &n phan tich, luan giai 02 giai phap m&i mang tinh dot pha nham
nang cao chét luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
cac tinh, thanh phb ving Pong Nam B thoi gian tdi, d6 1a: 1) Nang cao chat luong
d6i ngi dang vién; thuong xuyén bdi dudng ning cao trinh d6, Ky ning cong tac
dang, nhat 1a k§ ning t6 chic, diéu hanh sinh hoat chi bd cho chi uy, bi thu chi b
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh, thanh phb ving Pong Nam
Bo; 2) Tang cudng cong tac hudng dan, kiém tra, giam sat sinh hoat chi bo trong



doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh, thanh phd ving ving Péng Nam
Bo cua cap uy cap trén.

6. Y nghia 1y luan va thuc tién cia luan an

Két qua nghién cau cua ludn an c6 ¥ nghia 1y luan, 1am rd khai niém sinh hoat
chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh, thanh phd ving Déng
Nam Bg; tinh chat, noi dung, hinh thuc, vai tro sinh hoat chi bg trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Dong Nam Bo, cac yéu to quy
dinh va tiéu chi danh gia chat luong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & céc tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo.

Két qua nghién cau cua luan an cd thé duoc ding 1am tai liéu tham khao cho
Ban T6 chtic Trung wong, céc tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo trong lanh dao, chi
dao va nang cao chat luong sinh hoat chi bé trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo.

Két qua nghién ctru caa luan an cé thé dugc ding lam tai liéu phuc vu cong tac
tuyén truyén, van dong xay dung t6 chic co sd dang; phuc vu cong tac nghién ctu
giang day, hoc tap, nghién cttu mén hoc Xay dung Pang néi chung va chi bg, sinh
hoat chi b n6i riéng trong hé thong truong Pang.

7. Két cau cia luan an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc cac cong trinh da cong bd cia tac gia co
lién quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an gom 4
chuong, 09 tiét.

7 Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Cac cong trinh nghién ctru & ngoai nuwéc

1.1.1. Cdc cong trinh nghién civu lién quan dén doanh nghiép, doanh nghiép
ngoai khu vwc nha nwoc

Daniel F. Runde va Conor M. Savoy (2015), The Development of the Private
Sector and United States Foreign Policy, Phat trién khu vuwc tw nhdn va chinh sdch
doi ngoai ciia Hoa Ky, cong trinh nghién ctiru doc 1ap duoc cong bo ngay 17 thang 4
nam 2015 tai Trung tdm Nghién ctru Chién ludc va Qudc té, Hoa Ky.

In Chun Kim, Mahn Kee Kim va William W. Boyer (2016) The Privatization of
State-Owned Enterprises in the Republic of Korea, Tu nhan hod cdac doanh nghiép nha
nude & Han Quéc, tap chi Journal of Contemporary China, tap 28, s6 2, tr 157-166.

Nicholas Lemann (2019), Dealmakers: The Rise of Corporate Deals and the
Fall of the American Dream, Nguoi giao dich: Si tréi ddy ciia cdc thwong vu va sw suy
tan ciia Gide mo My, Nxb. Farrar, Straus and Giroux, New York.

Cao Van Long (2019), #[EHA & %bi/fﬁ?)%/%' Phat trién kinh té tw nhdn Trung
Quoc, Nxb. Lién hiép cong thuong Trung Quéc, Bic Kinh, Trung Qudc.

Lois Stevenson (2020), Developing the Private Sector and Enterprises:
Promoting Growth in the Middle East and North Africa, Phdt trién khu viee tw nhdn
va doanh nghiép: Thic ddy tang truomg & Trung Péng va Bdac Phi, Nxb. Edward
Elgar Publishing, Anh,



Siti Rohaida Mohamed Zainal (2023), Small and Medium Non-State Enterprises
in Vietnam: Strategic Context and Its Implications for Organizational Performance, Cac
doanh nghiép vira va nho ngodi khu viec nha nudc tai Viet Nam: Hiéu tinh hinh chién
liwoe va y nghia doi voi hiéu sudt té chire, 1GI Global Scientific Publishing.

1.1.2. Cic céng trinh lién quan dén t6 chirc ding, chi b ding trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc

Zhang Wei (2017), H[EFLE EMH A AL =50 2 R T TE S 53205, Téc
déng cia cdc t6 chire dang cong san trong cdc doanh nghiép tw nhdn Trung Quéc,
Tap chi Chinese Business Review, Trung Qudc.

Kham Phui Chéan Tha Va Dy (2018), .
NIF9CCITONITOLHLVLFWIV2D9SINILHVTIVZ2BIWN LC2OIMDOIW
StVY9, Xdy dung va ndng cao chdt lwong té chitc co sé dang ¢ tinh Luéng-Pha-
Bang, Tap chi Ly luan chinh tri, Hoc vi¢n Chinh tr1 - Hanh chinh Quéc gia Lao, $6 2,
tr.36-38, Lao.

Zhang Han (2018), Who Conducts Party Work at the Grassroots? Local-Level
Party Cadres in China's Non-Public Economic Sector, Ai ld nguwoi tién hanh céng tac
ddng ¢ co s6? Cdc can b ding & cdp co s6 trong khu viee kinh té ngodi cong ldp ciia
Trung Québc, tap chi Journal of Contemporary China, tr.27, sé 110, Nxb. Taylor &
Francis, Hoa Ky.

Ban To0 chuc trung uwong DPang Cong san Trung Qudc (2020),
FELFT M 52 7 T 1T 17T 9, Tuyén tp cdc truong hop dién hinh vé céng
tac xdy dung Dang trong doanh nghiép ngoai quoc doanh, Nxb. Triét hoc va Khoa
hoc x4 hoi Bac Kinh, Trung Quédc.

Xiang Wanbo (2023), 77/[E# B #A1IEHTHREE I, Viee thanh lap 16 chire
ddang trong cdc doanh nghiép tw nhéan & Trung Quéc, Tap chi Chinascope, Trung Qudc.

Luwu Triét (2023), #7471 CIEL TG H- Bk 58 PLF BIFT T -
LUYER B 11 57 5782571, Nghién cieu doi méi co ché cong tac xdy dung DPdng trong
doanh nghiép ngodi quoc doanh thoi dai méi: Dura trén thuc tién Cdang thwong mai tw
do Hai Nam, Nxb. Tai chinh va kinh té, Trung Quéc.

Ban Cong tic Mit tran théng nhat Trung wong Pang Cong san Trung Qudc
(2025), ATHT PR A5 K T-FT 1 CHAF 52 11958 626 1 TFE ZLE W70, Nghién
civu tw twong quan trong ciia Tong bi thu Tdp Cdn Binh vé lam tot cong tac Mt trgn
thong nhdt ciia Pang trong thoi dai méi, Nxb. Nhan dan, Trung Qudc [160].

1.1.3. Cdc céng trinh nghién ciru lién quan dén sinh hoat chi bé, chit lwong
sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwdc

Liu Hui (2016), F7/EE 2 Al 11155 %705 44 776 8, Chi b6 dang va Qudn
tri Doanh nghiép trong Khu vue Tw nhdn Trung Quéc, Tap chi Asian Economic Policy
Review, Trung Qudc.

Latdavanh Songvilay, Sthabandith Insisienmay va Mark Turner (2017), Key
Issues in the Reform of State-Owned Enterprises in the Lao PDR, M4t sé vin dé

trong cdi cdch doanh nghiép nha Nude ¢ Lao, tap chi Asian Perspective, Tap 41, S6
2,1r.239 - 262, Hoa Ky.



Li Jun va Wang Chen (2018),
TR G L TFRLIETHIEN LA [ 2y G928 52 77 fr, Chi bg dang va phat

trién Khu viee tu nhan: Nhitng hiéu biét tir truong hop Trung Quoc, Tap chi
Journal of Chinese Political Science, Trung Qudc.

Zhimong Cheng (2021),

%@fﬁlﬁﬁb ﬁfﬂﬂxffzﬁ%zﬁf/ﬁ%/%ﬁ7ﬁfﬁf7ﬁﬁ, Chi bé dang cong san va
Quyén lao ddng: Bang chimg tir cdc Doanh nghiép Trung Quéc, Tap chi China
Economic Review, Trung Qudc.

Keith Barney (2022), The Role of Resources in Regime Sustainability in Laos:
The Political Economy of State-Market Socialism, Vai tro ciia tai nguyén trong su bén
Vitng ciia Ché dé ¢ Lao: Kinh té chinh tri ciia Chii nghia xa héi thi truong Nha Nude,
Tap chi Communist and Post-Communist Studies, Hoa Ky.

Youliang Yan va Xixiong Xu (2022), The Role of Communist Party Cells in
Safeguarding Employment, Vai tro cua chi bo dang trong bao vé viéc lam, tap chi
Asia-Pacific Journal of Accounting & Economics, Anh.

Xiaobin He, Jiankun Liu (2022), The Communist Party Cell in Family-Owned
Enterprises: Navigating Between Political Legitimacy and Socio-Emotional Value,
Chi bo dang trong doanh nghiép gia dinh: Giita tinh hop phdp va gia tri cam xuc xd
hoi, Tap chi Management and Organization Review, Anh.

Zhenjiu Yao, Zengtian Zhang, Jun Ma (2023),

WX H BOR USSR RE PR E /\_lkﬁlffﬁ" Chi bé dang,
Nhdn thire chinh sdch va trach nhiém xa héi doanh nghiép: Bang chiing tir cdc Doanh
nghiép tw nhdn Trung Quoc, tap chi Frontiers in Psychology, Trung Qudc.

1.2. Cac cong trinh nghién ctru & trong nwéc

1.2.1. Céc cbng trinh nghién civu lién quan dén doanh nghiép, doanh nghiép
ngoai khu vwc nha nwoc

D4 Thi Kim Tién (2017), Qudn tri doanh nghiép trong nén kinh té thi truong,
Nxb. Chinh tri Qudc gia Su that, Ha Noi.

Pinh Thi Thanh Binh (2019), Hanh vi ddu tw ciia cdc doanh nghiép c¢é von dau tie
nurde ngodi tai Viét Nam, Dé tai nghién ctru khoa hoc, Pai hoc Kinh t& Quéc dan, Ha Noi.

Ninh Thi Minh Tam (2020), Qudn 1y nha nuée déi véi doanh nghiép thudc khu
viee kinh 16 tw nhdn & Viét Nam hién nay, Nxb. Chinh tri Quéc gia Sy that, Ha Noi.

Vit Hoang Viét (2021), Bday manh hop tdc cung vmg gitta SMEs néi dia va cdc
doanh nghiép FDI trong khuén khé mang hedi san xudt khu viee Pong A & Péng Nam
A, Pé tai khoa hoc cép co s&, Pai hoc Ngoai thuong, Ha N§i.

1.2.2. Cdc cong trinh lién quan dén t6 chirc ding, chi by ding trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc

Nhi Ha (2014), Hdi Phong phdt trién t6 chitc co sé dang trong doanh nghiép
ngoai nha nuoc, Tap chi Xay dung Dang, 50 7, tr.22-24, Ha Noi.

Lé Kim Viét (2014), Phat trién dang vién trong cdc doanh nghiép tu nhan o
Thanh phé Ha Néi giai doan hién nay, Pé tai khoa hoc cap bo nam 2013 - 2014, ma
s6 B13-19, Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.
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Nguyén Vian Giang (2015), T6 chirc dang trong doanh nghiép ngodi khu viee
nha nuwée — Thuee trang va gidi phap (2015), tap chi Xay dung dang dién tir, s6 ding tai
ngay 20/01/2015, Ha Noi.

Nguyén Trudng Son (2017), Xdy dung t6 chirc co sé ding trong sach, viing manh
o cdc doanh nghi¢p qudn dgi giai dogn hi¢n nay, NXb. Quan d6i nhan dan, Ha Noi.

binh Thanh (2018), Xdy dung t6 chire dang, doan thé trong doanh nghiép ngodi
khu viee nha mieée ¢ Pong Nai, tap chi Xay dung Dang, so 9, tr.28-31, Ha No1.

Thanh Sang (2018), Kinh nghiém phat trién t6 chirc dang trong cdac doanh
nghiép ngoai khu viee nha nwée ¢ Thanh phé Ho Chi Minh, Tap chi xdy dung Pang,
s 7, tr.41- 47, Ha N,

Viét Bach (2019), Vé xdy dung t6 chirc ding va phdt trién dang trong doanh
nghiép tur nhdn hién nay, Tap chi Cong san, sb dang ngay 01/9/2019, Ha Noi.

Lé Vin Cudng (2021), Ndng cao chat lwong cdc t6 chire dang va dang vién trong
doanh nghiép tw nhdn hién nay, tap chi Cong san, sb ding ngay 18/11/2021, Ha Noi.

Nguyén Tién Bic (2022), Bdng bé tinh Ha Tinh lanh dao xdy dung té chirc co so
dang 6 doanh nghiép thugc cac thanh phan kinh té tir ndm 2010 dén nam 2020, Luan an
tién si chuyén nganh Lich stir DPang, Hoc vién Chinh tri Bo quoc phong, Ha Noi.

Nhac Phan Linh, Lé Vian Cong (2022), Phdt trién té chirc co sé dang va phdt trién
dang vién trong cdc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwoc — Thuc trang va thach thuec,
Tap chi Nghién ctru Khoa hoc Cong doan, s6 23, trd43-47, Ha Noi.

Lan Huong, Pao Thanh (2023), Cdp uy doanh nghiép nha nwéc va nhitng quyét
nghi xoay chuyén tinh thé - Bai 2: “Chia khod” dét phd la doi méi phwong thire lanh
dao, tap chi Cong san dién tir, s6 dang ngay 3 1/10/2023, Ha Noi

Ha Binh, Thuy Tién (2023), Phat trzen Dang trong doanh nghiép ngoai Nha
nuéce: Chii trwvong ding, tring véi yéu cau thuc tién, Tap chi Xay dung Dang, sb
dang ngay 19/4/2023, Ha Noi.

Vi Quynh Phuong (2023), Xay dung t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai
quoc doanh ¢ T rung Quoc, tap chi Ly luan chinh tri, s6 547, Ha No1.

Pham Tat Thang, Nguyén Ngoc Anh (2023), Mé hinh t6 chirc dang trong cac
tap doan kinh té, tong céng ty, ngdn hang thwong mai hi¢n nay - van dé dat ra va dé
xudt, Tap chi Ly luan chinh tri va Truyén thong, Ha Noi.

Tran Nhat (2024), Céng tdc phat trién dang vién trong cdc doanh nghiép ngoadi
khu vwc nha nuwoc o cac tinh vung Bdc T rung Bo, Tap chi Khoa hoc Chinh tri, So
07/2024, tr.11-16, Ha Noi.

Db Khoi Nguyén (2024), Cong tac xay dung 16 chirc co s¢ dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nwdc hién nay, tap chi Quan ly Nha nudc dién tu, sb ngay
10/9, Ha Noi.

Trinh Thi Phuong (2024), Giai phap tang cu’o"ng quan 1)5 doi ngii dang vién
trong cac doanh nghi¢p khu vuc ngoai nha nwoc o cac tinh ving Nam bg, Tap chi
Chinh tri va Phat trién dién ttr, s6 ding ngay 8/11/2024, Ha Noi

Nguyén Thi Thuy Tram (2024), Ndng cao chit lwong phdt trién dang vién
trong cdc doanh nghiép ngoai khu vwc nha nuwoc o tinh Binh Dwong, tap chi Khoa
hoc chinh tri, s6 5, Ha Noi.
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Db Ngoc Huy (2025), Cong tdc phat trién t6 chire dang trong cdc doanh nghiép
ngodi khu viee nha nuée & tinh Dong Nai hién nay, tap chi Quan Iy Nha nudc, s6 ding
ngay 19/4/2025, Ha Nou.

1.2.3. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén sinh hoat chi bg, chit lwong
sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc

Mai Thu Quyén (2013), Sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngodi khu vuc
nha nuéc quin Thanh Xudn, Tap chi Xdy dung dang dién tir, sd ding ngay
12/8/2013, Ha Noi.

Vii Thi My Chau (2015), Sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
niedre: Pong bé cde gidi phdp (2015), Tap chi Xay dung dang, sb 5, tr.48-50, Ha Noi.

bao Duy, Truong Giang (2020), Sinh hoat chi bo ¢ doanh nghiép ngoai Nha
nude (2020), Bao Ninh Binh, s6 dang ngay 10/11/2020, Ninh Binh.

Ngoc Bich (2023), Ndng cao chat lwong sinh hoat chi bo & doanh nghiép ngodi
nha miede qudn Ba Pinh, Bao Nhan dan, s6 dang ngay 13/10/2023, Ha Noi.

1.3. Khai quat két qua ciia cic cong trinh nghién ciu cé lién quan va
nhirng van dé luin 4n tip trung gidi quyét

1.3.1. Khdi qudt két qua ciia cdc cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén dé
tai ludn dan

Mot 1a, vé Iy ludn. Cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude da tap trung
1am rd mot s6 van dé 1y luan quan trong lién quan dén chat luong sinh hoat chi b, vai
tro, chirc nang va phuong thirc hoat dong cua t6 chic dang trong doanh nghiép, dic
biét 1a doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc.

Hai 13, vé thiee tién: Nhiéu nghién ctru di di sdu phan tich tinh hinh t6 chirc va
chat luong sinh hoat chi bo trong cac doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép c6 von dau
tu nudc ngodi & nhidu dia phuong khac nhau voi nhitng sb liéu, dan chang cu thé,
chinh xéc.

Ba 1&, mdt s6 cong trinh nghién ciru trong va ngoai nude ciing di dé xuat hé
thdng cac phuong hudng, giai phap nham nang cao chat lugng sinh hoat chi bo trong
doanh nghi¢p ngoai khu vyc nha nudc.

Két qua nghién ctu cua nhitng cdng trinh trén cé gia tri tham khao tét dé thuc
hién nhiém vu caa luan an; cung cap co so ly luan dé xay dung khung ly thuyét caa
luan &n; goi mé nhimg ¥ tudng xay dung giai phap nang cao chat lugng sinh hoat chi
bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh, thanh pho ving Péng
Nam Bo

Bén canh nhiing gia tri khoa hoc quan trong tir cic cong trinh da duoc cong bo,
van con mot sb khoang tréng nhét dinh vé 1y luan va thyc tién lién quan dén chat
lugng sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude ¢ cac tinh, thanh
phé ving Dbong Nam Bo.

Tur két qua tong quan cac cong trinh khoa hoc d cong bd co lién quan dén dé
tai ludn an, cho thay, hién nay chwa c6 cong trinh nao nghién ctru mot cach toan dién,
c6 hé théng vé chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha
nudc O cac tinh, thanh phé vung Pong Nam B§. Do do, viéc lya chon dé tai nghién
ctru ndy 12 mot huéng di méi, c6 tinh cap thiét, khong tring ldp voi cac cong trinh da
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cong bd, dong thoi co kha nang dong gop ca vé 1y luan va thyc tién cho cong tac xay
dung Dang trong khu vire doanh nghiép hién nay.

1.3.2. Nhu’ng vin dé lugn dan tgp trung nghién ciru lam ro

Luan an s€ tap trung giai quyét nhitng van dé sau day:

Mot Ia, tong quan tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai, 1am rd véan dé ly
luan va thuc tién vé chét lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo; Hai 13, khao sat va phan tich
khach quan, toan dién thuc trang sinh hoat chi bg trong doanh nghi€p ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Dong Nam Bo; Ba 13, du bao nhitng nhan t tac
dong dén chat luong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc &
cac tinh, thanh phé ving Pong Nam B6 trong thoi gian t6i. Tir d6, dé tai dé xuat hé
thdng cac phuong huéng va nhom giai phéap thiét thuc, c6 kha niang thuc thi cao, phu
hop vo1i ting loat hinh doanh nghié¢p va dac thu dia phuong.

Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE CHAT LUOQNG SINH
HOAT CHI BO TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC O
CAC TINH, THANH PHO VUNG PONG NAM BO HIEN NAY

2.1. Céc tinh, thanh phd ving Péng Nam Bd; doanh nghiép va chi bd
trong doanh nghiép ngoai khu vure nha nwéc & cac tinh, thanh pho ving Pong
Nam Bo

2.1.1. Khai quéat vé céc tinh, thanh phé viing Péng Nam Bj

Pong Nam B 13 mot trong nhimg ving kinh té trong diém cua nudc ta, bao
gdm 6 tinh va thanh phd truc thudc Trung wong: Thanh phé H6 Chi Minh, Ba Ria —
Viing Tau, Binh Duong, Binh Phudc, Pong Nai va Tay Ninh.

2.1.2. Doanh nghigp ngoai khu vere nha nwéc é céc tinh, thanh phé ving
Dong Nam B

2.1.2.1. Khéi nigm doanh nghiép ngoai khu viee Nha nwoc

Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuoc la nhitng doanh nghiép dwoc thanh lap
va hoat déng theo quy dinh cia phdp ludt, khéng thudc sé hiru hodc kiém sodt ciia
nha nuée, bao gom cdc doanh nghiép tw nhdan, doanh nghiép cé von dau tw nuéce
ngodi; cdc cong ty cé phan, céng ty trach nhiém hitu han cé dwéi 50% vén nha nudc,
cdc doanh nghiép thanh lap theo Ludt Hop tdac xa, dang ky hoat dong kinh doanh
trong nuoc theo quy dinh cua phap luat.

2.1.2.2. Pdc diém cdc doanh nghiép ngoai khu viec nha nuoc o cac tinh, thanh
phé ving Béng Nam Bé

Céc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving Pong Nam
B ¢ dic diém: Mot la, c6 sd lugng va quy mo 16n; Hai 13, da dang nganh nghé; Ba I3,
nang dong va sang tao; Bon la, c6 su lién két va hop tac manh.

2.1.2.3. Vai tro cac doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc o cdc tinh, thanh
phé ving Déng Nam Bé
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Céc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céac tinh, thanh phd ving Pong
Nam B ¢6 vai tro quan trong: Thiz nhdt, dong gop 16n vao ting truong kinh té; Thi
hai, thu hit von dau tu va tao viéc 1am; The ba, thuc day chuyén dich co céu kinh té;
Thir tr, ddy manh xuat khau va hoi nhap quéc té; Thir ndm, doi méi sdng tao va tng
dung cbng nghg.

2.1.3. Chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vere nha nwoc ¢ céc tinh, thanh
phé viing Péng Nam Bj

2.1.3.1. Khai niém

Chi bé trong doanh nghiép ngoai khu viee nha niréc & cac tinh, thanh phé viing
Péng Nam B 1a t6 chire dang dwoc thanh ldp ¢ doanh nghiép hogc mét bé phdn
doanh nghiép ngoai khu viec nha nuée, noi cé tir 03 dang vién dén 29 dang vién dé
lanh dgo doanh nghiép san xudt, kinh doanh theo ding dwrong 161, chii trieong, chinh
sach cua Pang, phap lugt cia Nha nuoc.

2.1.3.2. Chitzc nang, nhiém vu cua chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vic
nha meéc ¢ c&c tinh, thanh phé viimg Péng Nam Bé

Churc nang, nhiém vu cua chi bd trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc &
cac tinh, thanh phé ving Poéng Nam Bo theo Quy dinh s6 170-QD/TW, ngay
07/3/2013 cta Ban Bi thu vé chic ning, nhiém vu cua dang bo, chi bd co so trong
doanh nghiép tu nhan va Quy dinh s6 171-QB/TW, ngay 07/3/2013 vé chitc ning,
nhiém vu cua dang bg, chi bd co s trong doanh nghi¢p co von nude ngoai.

2.1.3.3. Pdc diém cdc chi bé trong doanh nghiép ngodi khu vuc nha nuée &
cdc tinh, thanh phé viing Péng Nam B

Mét la, sb luong chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nudc phét trién
khé& nhanh; Hai la, c&c chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh,
thanh phd ving Pong Nam Bo da s6 ¢6 quy md nho, s6 lugng dang vién & cac chi bd
khong dong déu; Ba 13, tudi doi cua dang vién chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo kha cao, phan 16n 1a can bo lanh
dao, quan 1y trong doanh nghiép; Bon Id, chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha
nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B khong gitr vai tro 1anh dao toan dién cac
hoat dong ctia doanh nghiép, nhat 1a trong thuc hién nhiém vu san xut, kinh doanh;
Nam la, @ang vién chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh, thanh
phé ving Dong Nam B da dang thanh phan dang vién; Sau 13, d6i ngii dang vién, chi
liy vién thudng bién dong do nhiém vu chuyén mon ctia doanh nghiép.

2.1.3.4. Vai tro cua chi bg trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nuwoc ¢ cac
tinh, thanh phé viing Péng Nam Bé

Mot Ia, cac chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc gop phan bao
dam vai tro 1anh dao cua Pang d6i v6i doanh nghiép va nguoi lao dong trong doanh
nghiép ¢ céc tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo; Hai 13, chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B c6 vai tro thiic day
hoat dong san xuat, kinh doanh cta doanh nghiép hiéu qua, dung phap luat; bao dam
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quyén loi ctia cac chi s hitu va bao vé quyén loi cia ngudi lao dong; Ba 14, to chuc
dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Déng
Nam B¢ co vai tro thic ddy viéc xdy dung giai cdp cong nhan Viét Nam khong
ngimg 16n manh ca vé s6 luong va chét luong.

2.2. Sinh hoat chi b va chat lwong sinh hoat chi bé trong doanh nghiép
ngoai khu vire nha nwéc & cac tinh, thanh phd viing Péng Nam B

2.2.1. Sinh hogt chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nwéc ¢ cac
tinh, thanh phé viing Pong Nam Bj

2.2.1.1. Khai niém

Sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu viec nha nudc o cdc tinh, thanh
pho vimg Déng Nam B¢ la héi nghi thuong ky hang thdng hodc dot xudt ciia chi b dé
thao luan, quyél‘ dinh cac chu trwong, bién phap lanh dao va xdy dung néi bo cua chi bo
nham thuc hién nhiém vu chinh tri cia chi bé, gop phcfn xay dung, phat trién doanh
nghiép.

2.2.1.2. Tinh chdt sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngodi khu vire nha nuréc
¢ c&c tinh, thanh phé viing Péng Nam Bé

Sinh hoat chi b néi chung, sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bo c6 03 tinh chat: Tinh lanh dao;
tinh gido duc; tinh chién dau.

2.2.1.3. Ngi dung sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nwréc
¢ c&c tinh, thanh phé viing Péng Nam Bé

Sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh, thanh
phé ving Péng Nam Bo c6 cac ndi dung: tién hanh cong tac chinh tri, tu twong; thuc
hién nhiém vu chinh tri caa chi bd; tién hanh cong tac xay dung Pang; 1am cdng tac
quan chdng va ndi dung ddi véi sinh hoat chuyén dé.

2.2.1.4. Hinh thuc sinh hogt chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nuécC ¢ Cac tinh, thanh pho viimg Péng Nam B

Trong sinh hoat chi bo hién nay c6 thé van dung nhiéu hinh thtc sinh hoat,
nhu: Sinh hoat dinh ky, sinh hoat chuyén d&, sinh hoat d6t xuét, sinh hoat truc tuyén.

2.2.1.5. Vai tro sinh hogt chi bg trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nuoc o
cac tinh, thanh phé viing Péng Nam B¢

Mot la, sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh,
thanh phé viung Pong Nam B¢ gitip cho moi chi truong, dudng 16i cua Pang, cap uy
cép trén va chinh sach, phap luat ciia Nha nuéc dugce quan triét thuc hién c6 hi€u qua;
Hai Ia, sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh
phd ving Pong Nam Bo 1a noi thao luan, dé ra phuong huéng nhiém vu bién phap
lanh dao va thuc hién nghi quyét ciia chi bo; Ba I3, sinh hoat chi bo trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving Dong Nam Bo gép phan
nang cao nhan thirc, k§ ning lanh dao cho dang vién; Bon la, sinh hoat chi bo 13 noi
phéan 4nh tdm tu, nguyén vong cta lanh dao doanh nghi€p, cia cong nhan, lao dong
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trong doanh nghi€p; Nam la, sinh hoat chi bd 1a noi thé hién dan chu trong Dang,
ddng thoi ciing 1a noi gi4o duc chinh tri, tu twong, ki ning cong tac cho dang vién;
nang cao nhan thirc vé vai trd lanh dao cua Pang trong doanh nghiép.

2.2.2. Chdt Iweng sinh hogt chi bé trong doanh nghiép ngoai khu vec nha
nwéc & cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bg - khai nigm, yéu té quy dinh, tiéu
chi danh gia

2.2.2.1. Khai niém

Chdt lwong sinh hoat chi bé trong doanh nghiép ngodi khu viee nha nude & cdc
tinh, thanh phé vimg Péng Nam Bé la tong hop cia cdc yéu to vé té chirc va hoat
dong, phan dnh mikc dé ddp g yéu cau doi véi sinh hoat chi bé, ndng cao néing lic
lanh dao, sirc chién ddu ciia chi b trong doanh nghiép ngodi khu vue nha nude.

2.2.2.2. Nhitng yéu t6 quy dinh chat leong sinh hoat chi bé trong doanh nghiép
ngoadi khu viee nha nwée & cdc tinh, thanh phé viing Déng Nam Bé

Pé c6 can cur xac dinh tiéu chi danh giad chat luong sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam B, can
lam ré nhiing yéu t6 quy dinh chat lwong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai
khu vic nha nuéc & céc tinh, thanh phd ving Péng Nam B, gom nhiing yéu té cha
yéu sau day: Mot la, sy lanh dao, chi dao cua cap uy cap trén; Hai 13, sy chuan bj
sinh hoat chi bo; Ba 13, ndi dung sinh hoat; Bén I4, hinh thtrc t6 chuc sinh hoat chi
bo; Nam la, tinh Ky luat va trach nhiém caa dang vién; Sau 13, nang lee diéu hanh caa
bi thu chi bo; Bay la, thai dd va su tao diéu kién ciia chi doanh nghiép, nguoi quan 1y
doanh nghiép; Tam &, co so vat chat va diéu kién hd trg; Chin 14, cong tac kiém tra,
giam sét.

2.2.2.3. Tiéu chi ddnh gid chdt lwong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép
ngodi khu viee nha nwée & cdc tinh, thanh phé viimg Péng Nam Bé

Tiéu chi danh gia chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo bao gom: Mot la, muc do
chuan bi cho sinh hoat chi bd. Hai ld, mirc dd phong phu, thiét thuc, sat vai yéu cau,
nhiém vy chi bg, tinh hinh doanh nghiép cia ndi dung sinh hoat; su doi moi, linh hoat
ctia hinh thirc sinh hoat chi bd; Ba 1, s6 luong, thai do ciia dang vién tham gia sinh
hoat chi bd; Bén Id, mic do thuc hién cic budc sinh hoat chi bd; Nam Id, mic do bao
dam 3 tinh chét sinh hoat chi bo va thuc hién cac nguyén tac to chirc, hoat dong, nhét
la nguy@n tic tap trung dan chi va nguyén tic tu phé binh va phé binh trong sinh hoat
chi bo; Sau 13, két qua 1anh dao thuc hién nghi quyét hodc két luan cua chi bo, chat
lugng; mirc dJ tin nhi€ém, ung hd ctia chu doanh nghi¢p hodc ban lanh dao, quan ly
doanh nghiép ddi véi chi bo.

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 cta luan &n c6 vai tro hét sic quan trong: chuan bi co so ly luan cho
toan bo dé tai luan an. Trong do, luan &n tap trung nghién ciu 1am rd khai niém sinh
hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh, thanh phé ving
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bong Nam B§; xac dinh sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc
& c4c tinh, thanh phd ving Pong Nam B gém 04 ndi dung va nodi dung ddi voi sinh
hoat chuyén dé&; 04 hinh thirc. Dong thai, luan &n tap trung nghién cau 1am rd khai
niém trung tdm cua dé tai luan an: Chdt lwong sinh hoat chi bé trong doanh nghiép
ngoai khu Vire nha niréc ¢ cac tinh, thanh phé viimg Péng Nam Bg; xac dinh duoc 09
yéu t6 quy dinh chat lugng va 06 tiéu chi danh gia chat luong sinh hoat chi bo trong
doanh nghiép ngoai khu vic nha nuée & cac tinh, thanh phd ving Dong Nam Bo.

Chuong 3.

CHAT LUQNG SINH HOAT CHI BQ TRONG DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VU'C NHA NUOC O CAC TiNH, THANH PHO VUNG PONG NAM BO -
THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. Thuc trang chat hrgng sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu
vire nha nwéc & cac tinh, thanh phd viing Pong Nam B

3.1.1. Uu diém

Mgt 13, cbng tac chudn bi sinh hoat chi bg cia da sé chi bg trong doanh
nghiép ngoai khu viee nha nuéc ¢ cac tinh, thanh phé ving Péng Nam Bé thuc hién
tot theo hwong dan cua Trung wong.

Trong nhiing nim gan day, cic chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trong
viéc thuc hién cong tac chun bi sinh hoat chi bd theo dang tinh than chi dao, huong
dan ctia Trung wong; thé hién 16 qua viéc t6 chiic cac budi sinh hoat ngay cang bai ban,
¢ ké hoach, dam bao ndi dung sat thyc, hinh thirc phu hop va dat hi¢u qua thiét thuc.
Cong tac chuin bi sinh hoat chi bd co ban khic phuc dugc tinh hinh thic, da di vao
chiéu sdu, thé hién vai tro 1anh dao, diéu hanh cua cip ty chi bo trong diéu kién dic
thu ctia doanh nghiép ngoai nha nudc.

Hai 13, ngi dung sinh hoat cia nhiéu chi bg trong doanh nghiép ngoai khu viec nha
nuedt ¢ cac tinh, thanh phé viing Péng Nam Bé phong ph, thiét thyc, sat véi nhiém vi;
hinh thazc sinh hoat duroc chi trong doi méi, linh hoat, phii hep thec tién.

Thuc hién Huéng dan sé 12-HD/BTCTW, ngay 06/7/2018 cua Ban T6 chuc
Trung wong vé nang cao chat lugng sinh hoat chi bg, cac chi bo trong doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudc tai ving Pong Nam Bo da c¢6 nhiéu doi mai vé noi dung va
hinh thire sinh hoat, dam bao tinh phong phu, thiét thuc, sat véi nhiém vu chinh tri va
phu hop véi dac thu hoat dong cia doanh nghiép.

Ba 13, ty I¢ dang vién du sinh hogt chi bg co ban dat ty 1¢é cao, thdi do nghiém
tuc, trach nhiém va tich cic phat biéu xay dung.

Ty Ié dang vién tham gia sinh hoat chi b dugc duy tri & mac cao, gop phan
quan trong vao viéc xay dung té chic dang trong sach, viing manh. Dic biét, thai do
nghiém tlc va tinh than trach nhiém caa dang vién trong cac budi sinh hoat chi bo da
duoc nang cao ro rét, tao khéng khi thao luan co1 mao, tich cuc va hiéu qua.
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Bon la, da sé cac chi bg trong doanh nghiép ngodi khu vuc nha nuéc & cac
tinh, thanh phé viing Péng Nam Bé da thuc hién nghiém tic, day di cdc budc trong
quy trinh sinh hoat chi bg, bdo dam tinh nén nép, hiéu qud va phat huy vai trd hat
nhan lanh dao tai co so.

Viéc t6 chuc sinh hoat chi b duoc xac dinh 1a nhiém vu bt budc theo Piéu I¢
Pang va cac huéng dan, quy dinh caa cap ty c6 tham quyén. Céc chi b thuong to
chuc sinh hoat dinh ky hing thang va sinh hoat chuyén d¢, lya chon thoi diém phu
hop, diéu chinh linh hoat nhung van dam bao tinh 6n dinh. Nho duy tri thoi gian cb
dinh va théng béo som, cac dang vién co diéu kién chi dong tham gia, thé hién trach
nhiém va ky luat t6 chuc.

Ném la, da s6 céc chi bé té chite sinh hoat bdo dam 3 tinh chdt; thiee hién nghiém
cdc nguyén tdc té chire, hoat dong, nhat 1a nguyén tdic tgp trung dan cha va nguyén taic
tu phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bo.

Cac chi b doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo di c6 nhiéu wu diém trong viéc sinh hoat chi bo, bao dam ba tinh chat
lanh dao, chién dau va gido duc, cling nhu thuc hién nghiém cac nguyén tac to chuc
va hoat dong. Nhiing két qua nay khong chi gilp nang cao chat lugng cong tac Pang,
ma con tao ra mot moi trudng lam viéc dan chu, trong sach, viing manh, gép phan
quan trong vao su phat trién kinh té, xa hoi caa khu vuc Pong Nam Bo.

Sdu la, da sé chi bg trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nuréc ¢ cac tinh, thanh
pho viing Béng Nam B¢ ldnh dao thyc hién hiéu qua nghi quyeét, két lugn dé ra; chdt
lwong hoat dong cua chi bg, mire do tin nhiém, ung ho cua chi doanh nghiép hogc ban
lanh dao, quan ly doanh nghiép dai Véi chi bé ngdy cang diroc néng cao.

Cac chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & céc tinh, thanh phé
ving Pong Nam B ngay cang tap trung vao viéc xay dung nghi quyét phli hop Vi
dic diém, chirc ning va nhiém vu cua ting doanh nghiép, dam bao cac quyét dinh vé
phan cong nhiém vy cho dang vién ludn sat véi kha ning, diéu kién thuc té cua ting
ca nhan, tir d6 phat huy tri tué tap thé trong viéc trién khai cac nhiém vu

3.1.2. Han ché

Mgt 1a, cong tac chudn bi cho sinh hogt chi bg ¢ mét sé noi con thiéu chu ddo,
mang tinh hinh thazc.

Cong tac chuan bi cho cac budi sinh hoat chi b & mdt s6 noi van chua duoc thuc
hién mot cach chu dao; noi dung thao luan khong duoc xac dinh rd rang, hoac khong cé
su lién két chat ché gitra cac hoat dong cua chi bo va chién luoc phéat trién chung cua
doanh nghiép, 1am giam su hiéu qua trong viéc thuc hién cac muyc tiéu dé ra.

Hai 1a, ngi dung sinh hogt ¢ mét sé chi bg con thiéu tinh phong phd, thiét thuc,
chua sat véi yéu cau, nhiém vy; hinh thic sinh hoat con don diéu, chdm déi méi va
chua linh hoat.

Noi dung sinh hoat & mot s chi bo tai cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phd ving Dong Nam B con thiéu tinh phong phu, chua thuc
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sy thiét thuc va chua sat v6i yéu cau, nhiém vu chinh tri dugc giao. Nhiéu chi bo van
duy tri 16i sinh hoat nang vé hinh thtc, ni dung mang tinh khuén mau, liét ké su kién
mot cach khd khan, thiéu chiéu sau, chwa c6 sy phan tich, danh gia cu thé cac van dé
gan vai hoat dong thuc tién tai doanh nghiép.

Ba |3, sé liwong dang vién tham gia sinh hoat ¢ mét sé chi bé chuea day dir; mét
bé phdn dang vién con biéu hién hinh thic, thiéu tinh than xay dung va chiea thuc sie
phat huy vai tro trong thao lugn.

Trong qua trinh t6 chie sinh hoat chi bé tai cc doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo, sb lugng dang vién tham gia sinh hoat
chua ddy du, chua bao dam dung quy dinh, va tinh than tham gia con thiéu tinh cha
dong, tich cuc. Day 1a van dé c¢d anh hudng truc tiép dén chit luong sinh hoat chi bo va
hiéu qua 1anh dao cua t6 chac dang trong doanh nghiép.

Bon 14, viéc thuc hién cdc buoc sinh hogt chi bg ¢ mét s6 noi con hinh thirc,
chuwa day du quy trinh, thiéu chat ché va chwa dam bao tinh nghiém tuc, hiéu qua
theo hiréng dan ciia Trung wong.

Nhiéu chi b chua thuc hién day di va nghiém tac cac budc trong quy trinh
sinh hoat chi bo theo quy dinh cua Piéu I¢ Pang va hudng dan cua cap trén. Khong it
budi sinh hoat chi mang tinh hinh thtc, néi dung trinh bay chung chung, khéng rd
van dé can tap trung, khong tao duoc khong khi thao luan séi ndi, dan cha trong dang
vién.

Nam la, viéc bdo dam 3 tinh chdt va thuc hién cac nguyén tdc té chirc, hogt
déng trong sinh hogt chi bg ¢ mét sé noi con han ché; nguyén tic tap trung dan chu
Va tu phé binh, phé binh chira dwroc thuc hién nghiém tlc, con né nang, hinh thzc.

Tinh chién d4u, tinh 1anh dao va tinh gido duc trong sinh hoat chi bo caa nhiéu
chi bo con mo nhat, nhat 1a vé thuc hién nguyén tac tap trung dan chu, ty phé binh va
phé binh. Viéc thao luan, tiép thu ¥ kién dang vién d6i khi chi mang tinh hinh thic,
quyét dinh trong chi bo van chii yéu phu thudc vao y kién ca nhan hoic sy ap dat cua
bi thu, cap ty ma chua c6 su ban bac dan chu, cdng khai. Viéc thuc hién nguyén tic
tu phé binh va phé binh trong sinh hoat chi bd ciing con nhiéu han ché, yéu kém, chat
lugng thap, pho bién 1a né tranh, lua chiéu “di hoa, vi quy”.

Sau 13, két qua lanh dao thuc hién nghi quyét hogc két ludn cua chi bé ¢ mét
S6 noi con chua ré nét; chdt liwong, uy tin cia chi bg chuwa thét sw néi bdt, chiea phat
huy tét vai tro hat nhan chinh tri ¢ co s6.

Tai mot sd chi bo, viéc xay dung nghi quyét, théng qua nghi quyét con yéu,
biéu hién & viéc: Chi uy, bi thu xay dung du thao nghi quyét hay du thao bao céo cua
chi bd sau d6 duoc chi b thong qua ma chua c6 su thao luan, ban bac dan cha cong
khai. Do d6 nghi quyét mang tinh dap khuon, 4p dat, chua phan anh day du tri tug, y
chi caa tap thé chi bo. N6i chung, chat luong nghi quyét con chua thé hién hay phan
anh duoc thuc tién, mang tinh dap khuén theo van ban cta cap trén, y chi chu quan
cua bi thu, chi uy.
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3.2. Nguyén nhan va nhirng van dé dit ra

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cua wu diém

Mgt 13, hé thong cac nghi quyét, chi thi, huéng dan cia Dang vé nang cao chat
luong t6 chirc co s¢ dang, trong d6 ¢ chi bo, da duge ban hanh diy du va ngay cang
hoan thién; Hai 13, cc tinh ty, thanh ay va cap ty co sé trong ving Pong Nam B
da nhan thace rd vi tri, vai trd then chét cua chi bd trong hé théng chinh tri co so, dic
biét trong doanh nghiép ngoai nha nuéc; Ba 13, y thac trach nhiém va tinh than tham
gia tich cuc cua doi ngli dang vién trong doanh nghiép da dong vai trd quan trong
nang cao chat luong sinh hoat chi bo; Bon 14, vai trd tich cuc caa chinh doanh
nghiép trong viéc tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong cua to chice dang; Nam ld, su
phét trién nhanh chong, 6n dinh va ngay cang mé rong cua cac doanh nghiép ngoai
khu vyuc nha nudc trén dia ban c4c tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo.

3.2.1.2. Nguyén nhan cua hagn ché

Mgt 13, nhan thic va trach nhiém cua mdi dang vién trong cac té chirc dang
chua day du va rd rang; Hai 13, su tic dong tiéu cuc ctia mat trai kinh té thi truong va
toan cau hod; Ba 1a, nhiéu doanh nghiép trong khu vuc ngoai nha nudc chua nhan
thire ding vé vai trd cua to chie dang va dang vién; Bon 14, nhiéu cip uy, dic biét
1a cac ddng chi bi thu chi bo kiém nhiém, it duoc dao tao bai ban vé nghiép vu cong
tac Bang; Nam la, dac thu cong viéc cua cong nhan lam viéc theo ca kip, moi truong
lam viéc phan tan, rong khap.

3.2.2. Nhiing vén dé dat ra

1) No6i dung sinh hoat chi bg trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh, thanh phé vung Pong Nam B0 kho thuc hién yéu cau g'fm két, thiét thuc v6i hoat
dong san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép; 2) Chi bo trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo kho thuc hién yéu cau doi
moi hinh thire sinh hoat theo hudng linh hoat, sdng tao, phu hop vo1 dac thu caa
doanh nghiép; 3) Viéc bao dam td chirc sinh hoat dinh ky voi dﬁy du s luong dang
vién theo quy dinh hién van con nhiéu bat cip, anh hudng truc tiép dén chét luong
sinh hoat chi by trong cadc doanh nghi€p ngoai khu vyc nha nudc tai cac tinh, thanh
phé ving Pong Nam Bo; 4) Cong tac bdi dudng, nang cao nang luc va trinh do cho
d6i ngii bi thur chi b, cdp iy vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc tai
cac tinh, thanh phé vung Pong Nam Bo con chua duogc trién khai déng b0, hiéu qua
chua cao, chwa dap ng yéu cau nang cao chét luong sinh hoat chi bd trong tinh hinh
hién nay.

Tiéu két chwong 3

Trén co so khung ly thuyét da xay dung ¢ chuong 2, luan 4n bam sét 06 tiéu chi
danh gia chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc &
cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo, danh gia ca wu diém, han ché, st dung nhan
dinh, s ligu trong cac van ban cia céac tinh uy, thanh uy ving Pong Nam Bo, dong
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thoi st dung két qua phan tich diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an 1am luan ct, luan
chting minh chtng cho cac nhan dinh cua ngudi nghién ciu luan an. Bong thoi, luan
an da phan tich nguyén nhan cua wu diém, nguyén nhan caa han ché va rat ra dugc 04
van dé dat ra vé chat luong sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nude & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo.
Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQONG
SINH HOAT CHI BQO TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C
NHA NUOGC O CAC TINH, THANH PHO VUNG PONG NAM BO
THOI GIAN TOI

4.1. Dy bao nhitng yéu té tac déng va phuong hwéng nang cao chit hrong
sinh hoat chi b trong cac doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc é cac tinh, thanh
phé viing Pong Nam B¢ thoi gian toi

4.1.1. D bao nhiing yéu té tic déng dén nang cao chdt Iweng sinh hogt chi
bé trong doanh nghiép ngoai khu viec nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phé ving Péong
Nam B¢ thoi gian toi

4.1.1.1. Nhitng yéu té thudn lgi

Mot la, tac dong ciia qua trinh toan cau héa, hoi nhap quédc té va xu thé phat
trién kinh té tri thuc; Hai 13, sy tic dong ciia co ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chil nghia va qua trinh hoan thién hé théng phap luat dén viéc tao 1ap co s& chinh tri - phap
Iy cho hoat dong cua t6 chitc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc; Ba I3,
cong tac xdy dung, chinh dén Pang trong giai doan hién nay da tic dong manh mé dén
viéc nang cao nang lyc lanh dao, stic chién d4u cta to chic co s6 dang va chét luong doi
ngii dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude ¢ cac tinh, thanh phd ving
Pong Nam Bo; Bon la, viée t6 chuc thuc hién Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025
ciia B6 Chinh tri vé phat trién kinh t& tu nhan sé tao sy lan téa rat 1on dén cac doanh
nghiép ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo, 1am ting
cuong su lanh dao, chi dao, dinh huéng tir cip ty, chinh quyén dia phuong trong viéc
cung cd, phét trién va nang cao hiéu qua hoat dong ctia t6 chirc dang trong doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh, thianh phd ving Pong Nam Bo.

4.1.1.2. Nhitng yéu t6 khé khan

Mot la, tac dong tiéu cuc tir mdi trudng kinh té qudc té bat on va chién tranh
thuong mai dén hoat dong san xuat, kinh doanh va sy 6n dinh to chirc dang trong
doanh nghiép; Hai 1&, anh hudng ctiia cudc Cach mang céng nghiép lan ther tu va su
bung nd thong tin trén khong gian mang dbi voi cong tac tu tudng va phuong thirc
sinh hoat chi bd; Ba I3, anh hudng gian tiép tir viéc diéu chinh don vi hanh chinh va
sép Xép lai t6 chirc bd may dén co ché 1anh dao, chi dao hoat dong cua td chire dang
trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nuéc; Bon la, thiéu su ung ho, tao diéu kién
cua mot bd phan chu doanh nghiép, can by quan ly doanh nghiép ddi véi hoat dong
ctia to chire dang; Nam la, hoat dong chéng phé tu tudng, chinh trj ciia cac thé luc thu
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dich d6i voi to chirc dang va doi ngii dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc.

4.1.2. Phwong hwéng nang cao chdt lwong sinh hoat chi bé trong doanh
nghiép ngoai khu viwee nha nwéc é cdc tinh, thanh phé ving Péng Nam B thoi
gian toi

Pé nang cao chat lugng sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha
nuéc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B¢ hién nay, can chu y nhimg dinh
huong sau: Mot la, khéng dinh vai trd quan trong cua chi bg, sinh hoat chi bd trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc; Hai 13, viéc nng cao chat lwong sinh hoat chi
b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc phai trén co s¢ hoat dong ctia chi bo gin
lién véi thue tién san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép va doi séng, tam tu, nguyén vong
ctia nguoi lao dong; Ba 1, nang cao chat lugng sinh hoat chi bd trong doanh nghiép
ngoai khu vic nha nudc phai trén co sé doi méi toan dién va dong bd; Bon la, viéc
nang cao chat luong sinh hoat chi b trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude doi
hé1 su vao cudc déng bo cua ca hé théng chinh tri, tir trung wong dén dia phuong;
Nam la, ting cudng su lanh dao, chi dao, huéng dan cua cap ty cap trén d6i voi nang
cao chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo.

4.2. Nhirng giai phap nang cao chat lweng sinh hoat chi bd trong doanh
nghiép ngoai khu vuee nha nwéc ¢ cac tinh, thanh phd viing Pong Nam B§ thoi
gian toi

4.2.1. Néng cao nhdn thirc, trach nhiém ciia chi iy, bi thw chi bg, cép iy cip
trén va ding vién vé ning cao chit lwong sinh hoat chi bj trong doanh nghiép ngoai
khu vwee nha nwéce 6 cdc tinh, thanh phé ving Péong Nam B

Pé nang cao chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phd khu vuc Pong Nam B9, phai thudng xuyén nang cao nhan
thirc, trach nhiém cia chi uy, bi thu chi bd, cap uy cip trén va dang vién vé y nghia,
tdm quan trong cua sinh hoat chi bo.

4.2.2. Té chirc sinh hoat chi bp diing nguyén tic, ché d trong doanh nghiép
ngoai khu vwc nha nwoc o vang Dong Nam B¢

Pé t6 chtic sinh hoat chi bo theo diing ché d6 quy dinh, cac chi bo trong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh phd ving Péng Nam B can thyc
hién nghi€m tuc cac viéc sau: Mot la, nam viing cac van ban chi dao va quy dinh vé
sinh hoat chi bo; Hai 13, thuc hién nghiém tc ché do sinh hoat dinh ky theo quy dinh
ctia Pidu 1¢ Pang va cac hudng dan cua cap uy cap trén; Ba I3, cap uy cép trén truc
tiép can ting cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc to chire sinh hoat ciia cac chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc theo dinh ky hodc dot xuat nham bao
dam cho cac chi bd thuc hién nghiém tic cac nguyén tic to chirc va sinh hoat Pang,
kip thoi phét hién, chan chinh nhitng biéu hién 1éch lac, hinh thirc, chiéu 1é trong sinh
hoat chi bo.
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4.2.3. Déi mdi nji dung, linh hoat vé hinh thivc sinh hoat chi by trong doanh
nghigp ngoai khu vuc nha nudc ¢ cdc tinh, thanh phé viing Pong Nam Bj

No6i dung sinh hoat can duoc xay dung trén co s& quan tri¢t cac chi thi, nghi
quyét cuia Pang, nhung phai cu thé héa, thiét thuc, c¢6 tinh goi md dé khoi day ¥ thic
trach nhi€m, tinh chu dong, sang tao cia dang vién trong thuc hién nhiém vu chinh tri
va chuyén moén. Bén canh do6, vi¢c ddi mai hinh thtc sinh hoat chi bd can duoc thue
hién mdt cach linh hoat, phu hop véi diéu kién, dic diém cua tung doanh nghiép.

4.2.4. Thire hién nghiém tic cdc nguyén tic té chirc, hoat dong ciia Ping,
chii trong mé réng dan chii, diy manh tw phé binh va phé binh trong sinh hoat chi
bé trong doanh nghiép ngodi khu vie nha nwéc é cdc tinh, thanh phé viing Déng
Nam B¢y

bé nang cao chét luong sinh hoat chi bo phai t6 chtrc thue hién tét cac nguyeén
tac to chirc, sinh hoat ciia bang, cha trong moé rong dan chu, déy manh tu phé binh va
phé binh trong sinh hoat chi by trong doanh nghi¢p ngoai khu vuc nha nudc & cac
tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo.

4.2.5. Ning cao chit lwong di ngii ding vién; thwong xuyén boi duing
néng cao trinh dé, kj ning cong tic ding, nhdt la ky nang té chive, diéu hanh sinh
hoat chi by cho chi uy, bi thu chi by trong doanh nghiép ngoai khu vuwc nha nwoc
& cdc tinh, thanh phé ving Déng Nam B¢

4.2.5.1. Ning cao chdt leong déi ngii dang vién cia chi bé trong doanh nghiép
ngoadi khu viee nha nwéce & cdc tinh, thanh phé ving Déng Nam Bé

Can thiét ké va to chirc cac chuong trinh hoc tap 1y luan chinh tri mang tinh
thue tién, ngan gon, phu hop v&i diéu kién san xuit kinh doanh tai doanh nghiép;
quan triét, trién khai nghiém tac cac nghi quyét, chi thi cua Pang, coi day la nhi¢m vu
trong tAm trong cong tic nang cao chat lugng dang vién; tao diéu kién va dong luc dé
dang vién ty hoc tap, nang cao trinh do chuyén moén, nghiép vu nham thich tng véi
yéu cau d6i méi va phat trién cta doanh nghiép.

4.2.5.2. Thuong xuyén béi duéng ndng cao trinh d6 nhdn thirc, kj ndng
cong tac Ddng, nhat la kj ndang t6 chire, diéu hanh sinh hoat chi bé cho chi iy, bi
thw chi bo

Bi thu va cip ty vién chi bd phai duoc trang bi kién thire 1y luan chinh tri, am
hiéu cac chu truong, duong 16i cua Pang, ndm vimng k¥ ning 1anh dao, diéu hanh sinh
hoat chi bd cling nhu ning luc t6 chie thuc hién nghi quyét chi bo trong diéu kién
dac thu cia doanh nghi¢p ngoai khu vyc nha nudc.

4.2.6. Ting cwong céng tic hudng din, kiém tra, gidm sdt sinh hoat chi by
trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc 6 cdc tinh, thanh phé viing ving
Déng Nam B¢ ciia cdp iy cdp trén

Cép uy cap trén can thuc hién nghiém tic va thudng xuyén cong tac huéng dan
nghi¢p vu sinh hoat chi by, ddm bao chi bd nam virng va thyc hién dung Diéu 16
Dang, cac chi thi, nghi quyét, quy dinh, hudéng dan vé sinh hoat bang. Xay dung



23

chuong trinh kiém tra, giam sat khoa hoc, c6 trong tam, trong diém d6i voi cac chi bo
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc. Cong tac kiém tra, giam sat phai di do6i
v6i viée hd tro, thao g& kho khin cho co sé. Doi ngil can bd cua cap uy cip trén can
dugc boi dudng, nang cao nang luc chuyén mon va nghiép vu cong tac dang, nhat 1a
k¥ ning tu van, xtr 1y tinh hudng, kha ning phan tich va danh gia hoat dong to chic
dang trong méi trudng doanh nghiép; ddng thoi, can phat huy tinh than trach nhiém,
cong tam, khach quan, tao dung niém tin va su déng thuan tir co sé.

Tiéu két chwong 4

Chuong 4 cta luan 4n da tap trung luan giai nhitng van dé sau: Mgt 13, luan an da
trinh bay 1am rd 04 yéu t6 thuan loi va 05 yéu té khong thuan loi tac dong dén chit
lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghi€p ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh, thanh
phé ving Pong Nam Bo thoi gian t6i. Hai 1, luan an phan tich, luan giai 05 phuong
huéng nang cao chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B9 thoi gian toi. Ba 13, dé ning cao chit
lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghi€p ngoai khu vyc nha nudc ¢ cac tinh, thanh
phé ving Pong Nam B thoi gian t6i, luan an xac dinh 06 giai phap.

KET LUAN

Sinh hoat chi bo 12 mot khau quan trong trong hoat dong cta chi bo. Chat
luong sinh hoat chi bo dong vai trd quyét dinh chét luong lanh dao cta chi bo. Véi tu
cach 1a té bao to chirc cua bang, chat luong sinh hoat chi bo thé hién nang luc lanh
dao va strc chién dau ctia Pang. Thoi gian qua, cac chi bo trong cac doanh nghiép
ngoai khu vyc nha nude & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo da chi trong nang
cao chét luong sinh hoat chi b va dat dugc nhiéu két qua dang khich I¢. Chét luong
sinh hoat chi bo d3 ngdy cang dugc cai thién, bam sat thuc tién va phu hop véi yéu
cau nhiém vu cta timg chi bo. Cac ndi dung sinh hoat ngay cang phong phu, thiét
thuce, tao diéu kién dé cac dang vién tham gia tich cuc vao qua trinh thao luan va dua
ra cac giai phap phu hop. Cung voi d6, viéc ddi méi hinh thtrc sinh hoat, linh hoat
trong to chirc cac budi hop va trao doi, di gitp tao khong khi dan cha va cdi mé trong
sinh hoat chi bo. Mat khéc, cac nguyén tic to chirc va hoat dong trong sinh hoat chi
b0, dac biét 1a nguyén tac tap trung dan chu va tu phé binh va phé binh, dugc duy tri
va thuc hién mot cach nghiém tuc.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat duoc, chat luong sinh hoat chi bo trong
cac doanh nghi¢p ngoai khu vyc nha nude ¢ cac tinh, thanh phé ving Pong Nam Bo
van con mot s6 han ché. Thu nhit, cong tac chuan bi cho sinh hoat chi b déi khi
chua dugc chu ddo, mot sé ndi dung chua thuc sy bam sat véi tinh hinh cu the cua
doanh nghiép. Méc du co su d6i méi trong hinh thirc sinh hoat, nhung mot so chi b
van con lung ting trong viéc 4p dung cong ngh¢ thong tin va chuyen d6i s6 dé nang
cao hiéu qua trong cong tac tuyén truyén va sinh hoat. Thir hai, viéc tham gia sinh
hoat ctia mot sd dang vién con chua that sy chi dong va day du. Mot s6 dang vién
thiéu tinh than dong gop ¥ kién va tham gia vao cac cudc hop. Thit ba, trong qua trinh
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thuc hién cac bude sinh hoat chi b, mot s chi bo chua thuc sy thuc hién nghiém tic
cac budc cla quy trinh sinh hoat, ddn dén viéc trién khai nghi quyét va két luan cua
chi b chua dat hiéu qua cao. Cu01 cung, chat luong lanh dao va uy tin cta chi bd
trong viéc thuc hién cac nghi quyét ciia Pang con chua on dinh, can duoc cai thién dé
nang cao hiéu qua cong tac lanh dao trong doanh nghiép.

Nhiing két qua dat dugc 1a co sé dé khéng dinh chét lugng sinh hoat chi bo
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong
Nam B ¢6 sy tién bd dang ké. Trén co s& danh gia thuc trang chat luong chit luong
sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh, thanh phd
vung Dong Nam B hién nay, ludn an chi rd bon van dé dit ra, bao gdm: 1) Noi dung
sinh hoat chi by trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh, thanh pho
vung Dong Nam B khé thuc hién yéu cau gan két, thiét thuc véi hoat dong san xuit,
kinh doanh cta doanh nghiép; 2) Chi bo trong doanh nghiép ngoai khu vyc nha nude
& cac tinh, thanh phd ving Pong Nam B kho thuc hién yéu cau dbi méi hinh thirc
sinh hoat theo hudng linh hoat, sang tao, phu hop véi dac thu cia doanh nghiép; 3)
Viéc bao dam to chirc sinh hoat dinh ky voi ddy dii s6 luong dang vién theo quy dinh
hién van con nhiéu bét cap, anh hudng truc tiép dén chit luong sinh hoat chi bd trong
cac doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc tai cac tinh, thanh phé ving Pong Nam
Bo; 4) Cong tac bdi dudng, nang cao ning luc va trinh 6 cho d6i ngii bi thu chi bo,
cap Uy vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc tai cac tinh, thanh phé
vung Dong Nam B con chua duge trién khai dong bo, hiéu qua chua cao, chua dap
g yéu cau nang cao chat luong sinh hoat chi b trong tinh hinh hién nay.

Pé nang cao chat lugng sinh hoat chi bo trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha
nudc & cac tinh, thanh pho vung Doéng Nam B¢ thot gian t61 dat hiéu qua, co thé
nghién ctru va thuc hién dong bo 06 giai phap do luén an dé xuat: 1) Nang cao nhén
thirc, trach nhiém cta chi ty, bi thu chi bd, cap uy cip trén va dang vién vé ning cao
chét lugng sinh hoat chi by trong doanh nghi€p ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh,
thanh phd ving Péng Nam B9; 2) T chirc sinh hoat chi b diing nguyén tic, ché do
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & ving Pong Nam Bo; 3) Doi méi noi
dung, linh hoat vé& hinh thtrc sinh hoat chi bo trong doanh nghiép ngoai khu viuc nha
nudc & cac tinh, thanh phd ving Pong Nam Bo; 4) Thuc hién nghiém tic cac nguyén
tic t6 churc, hoat dong cua Pang, chu trong mé rong dan chu, déy manh tu phé binh va
phé binh trong sinh hoat chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude & céc tinh,
thanh phd ving Péng Nam Bo; 5) Nang cao chat lugng d6i ngii dang vién; thuong
xuyén boi dudng nang cao trinh d9, k¥ ning cong tac dang, nhat 1a k§ ning t6 chic,
diéu hanh sinh hoat chi bd cho chi ty, bi thu chi bd trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh, thanh phd ving Péng Nam Bo; 6) Tang cu:(‘mg cong tac hudng
dan, kiém tra, giam sat sinh hoat chi by trong doanh nghi¢p ngoai khu vyc nha nudc ¢
céc tinh, thanh phd ving ving Pong Nam Bo ctia cp uy cap trén./.
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