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MO DAU

1. Ly do chon d@é tai

Xay dung khu vuc phong tha (KVPT) viing chéc 14 nhiém vu chién lugc,
c6 y nghia dic biét quan trong trong su nghiép xay dung va bao vé T qudc
(BVTQ) Viét Nam xa hoi chu nghia (XHCN). Dang ta luon khang dinh vi tri,
vai tro dic biét cia nhiém vu xay dung KVPT trong tong thé nhiém vu quoc
phong, quéan sy dia phuong va BVTQ trong tinh hinh méi. Nghi quyét s6 28-
NQ/TW ngay 22/9/2008 ctia Bo Chinh tri vé “Tiép tuc xay dung tinh, thanh phé
tryc thudc Trung wong thanh khu vuc phong thi viing chic trong tinh hinh méi”
da chi rd: “Tang cuong sy lanh dao tuyét dbi, truc tiép vé moi mat cua Dang, su
quan 1y tap trung, théng nhat ctia Nha nudc d6i véi nhiém vy qudc phong, quan
su dia phuong va xay dung KVPT; phat huy sirc manh téng hop cua ca hé théng
chinh tri va toan dan toc dé xay dung KVPT viing chic, dap ing yéu cau nhiém
vu BVTQ”.

Cac tinh, thanh phé trén dia ban Quan khu 4 (QK 4) c6 vi tri chién luoc
trong yéu vé qudc phong, an ninh (QP, AN), vua la dia ban phong thu chlen
lugc, vira 1a ctra ngd két ndi gitra Bic — Trung — Nam, ¢ duong bién gioi tiép
giap nudc ban Lao, c6 vung bién rong 16n vOi nhiéu ddo, cang bién quan trong,
c6 cac tuyén giao thong huyét mach cia quéc gia di qua, dong thoi 1a dia ban tap
trung nhiéu dan tdc, ton gido. Diéu d6 dit ra yéu cau cap thiét d6i voi cac tinh
uy, thanh uy trén dia ban QK 4 phai khong ngung nang cao nang lyc lanh dao,
chi dao nhiém vu quoc phong, quan sy dia phuong va xay dung KVPT ving
chéc, dap tng yéu cau bao vé dia phuong, bao v¢ vung chién luoc va BVTQ
trong moi tinh hudng.

Thuc tién cho thiy, trong nhitng nim qua, dudi sy lanh dao cia céc tinh
uy, thanh uy, nhiém vu xay dung KVPT trén dia ban QK 4 da dat duoc nhiing
két qua tich cuc; thé tran qudc phong toan dan (QPTD), an ninh nhan dan
(ANND) ngay cang dugc cing cb; tiém luc cdc mit khong nging dugc ting
cuong; hé thong chinh tri co s duoc xay dung vitng manh. Tuy nhién, bén canh
nhimg két qua dat duoc, su lanh dao ciia cac tinh Uy, thanh 0 uy d01 v6i nhiém vy
xay dung KVPT con boc 16 nhu’ng han ché, bat cp: mot sb cap ty chua quan
tam dung mirc dén cong tac quoc phong, quan sy dia phuong; ndi dung, phuong
thire 1anh dao c6 mit con thiéu cu the hiéu qua chua dong déu gitra cac dia
phuong; cong tac lanh dao xay dung tiém luc qudc phong, nhat 1a tiém luc kinh
té, chinh tri, tinh thin & mot sé dia phuong chua dap ing yéu cau mot bo phan
can bo, dang vién, nhan dan chua nhan thirc ddy du vé yéu cau, nhiém vu xay
dung KVPT trong tinh hinh méi.

Trong bdi canh hién nay, tinh hinh thé gidi1, khu vuc tiép tuc dién bién
phtc tap, canh tranh chién lugc gitta cic nude 10n gia ting; cac thé lyc thu dich
tiép tuc ddy manh chién luoc “dién bién hoa binh”, thuc day “ty dién bién”, “tu
chuyén hoa” trong ndi by, &m muu chéng pha cich mang nudc ta ngiy cang
quyét liét, tinh vi hon. Nghi quyet Pai hoi XIII ctia Pang xé4c dinh: “Kién quyét,
kién tri gilt vimg doc 1ap, cht quyén, thong nhat, toan ven lanh tho; bao vé viing



chéc To quoc Viét Nam xa hoi chu nghia trong moi tinh huong, tiép tuc xay
dung nén qudc phong toan dan va thé tran qudc phong toan dan gin véi thé tran
an ninh nhan dan viing chac trén pham vi ca nudc va ting dia phuong”[65]. Dac
biét, viéc to chuc sip xép don vi hanh chinh cp huyén, cap xa theo tinh than
Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 6, 7 (khoa XII), Nghi quyet s6 37-NQ/TW clia
B6 Chinh tri dang lam thay d6i mo hinh t6 chac chinh quyen dia phuong, tac
dong truc tiép dén t6 chirc, phuong thire 1anh dao cia cac cap uy dbi véi nhiém
vu quéc phong, quan su dia phuong, trong d6 c6 nhiém vu xay dung KVPT.

Chinh vi vay, nghién ctru mot cach h¢ théng, khoa hoc, toan dién vé su
lanh dao cua cac tinh uy, thanh Gy trén dia ban QK 4 dbi voi xdy dung KVPT
hién nay, lam r6 nhing két qua dat duogc, nhitng han ché, nguyén nhén; tu do dé
Xuét phuong hudng, giai phap c6 tinh kha thi, phu hop voi dac diém dia ban QK

4 1a mot van dé co tinh cap thiét ca vé 1y luan va thyc tién. Két qua nghién ciu
s& gdp phan b sung, hoan thién co so khoa hoc cho viéc ning cao ning luc lanh
dao cta cac tinh uy, thanh oy trén dia ban QK 4 dbi véi nhiém vu xay dung
KVPT viing chac trong tinh hinh méi. Tir nhitng 1y do trén, nghién ctru sinh chon
dé tai: “Cdc tinh uy trén dia ban Qudn khu 4 ldnh dao xdy dung khu viee phong thii
hién nay” 1am dé tai nghién ctru luan an tién si Xay dung Péang va chinh quyén
nha nudc.

2. Muc dich va nhiém vu caa luan an

2.1. Muc dich cua lugn dan

Luén an c6 muc dich nghién ctru 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc
tién vé su ldnh dao ctia CAc tinh uy, thanh Uy trén dia ban QK 4 d6i voi xay
dung KVPT, trén co sé d6 dé xuat phuong hudng va giai phap ting cuong su
1anh dao ctia cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 dbi véi xay dung KVPT
thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién cuu cua ludn dan

- Téng quan cac cong trinh khoa hoc ¢ ngoai nudc va trong nude co lién
quan dén dé tai luan an, khai quat két qua chu yeu cua cac cong trinh da nghién ctru
va xac dinh nhiing n6i dung luan an can tap trung nghién ctru, giai quyét.

- Nghién ctru, lam 16 nhiing van dé 1y luan vé su lanh dao cua céc tinh uy,
thanh uy trén dja ban QK 4 d6i voi xay dung KVPT hién nay.

- Banh gia thuc trang, chi ra nguyén nhan va rut ra nhitng kinh nghiém
trong lanh dao xay dung KVPT cua céc tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4.

- Du béo nhing yéu té thuan loi, kho khin; x4c dinh phuong hudng va dé
xuét nhitng giai phap chu yéu ting cudng sy lanh dao cua cac tinh uy, thanh uy
trén dia ban QK 4 ddi v6i xay dung KVPT nhitng nim tiép theo.

3. Poi tuwgng va pham vi nghién ctru cia luin an

3.1. Péi twong nghién ciru

Déi tuong nghién clru cia luan an 1a sy lanh dao cua céc tinh ty, thanh uy
trén dia ban QK 4 ddi v4i xay dung KVPT.



3.2. Pham vi nghién cau

Vé khong gian: luan an nghién ctru su ldnh dao cta cac tinh uy, thanh ay
trén dia ban QK 4 d6i véi xay dung KVPT, bao gom: Tinh ty Thanh Héa; Tinh
iy Nghé An; Tinh tty Ha Tinh; Tinh uy Quang Tri; Thanh uy Hué va sy lanh
dao, chi dao cua Pang uy QK 4, su phéi hop gitra cac sd, ban, nganh, bd chi huy
quan sy tinh, thanh phé, cong an tinh, thanh phé la nhiing co quan tham muu
trong xay dung KVPT.

Vé thoi gian: Dé tai nghién ctru, khao sat nhiing van dé 1y luan, thuc tién
vé su lanh dao cua cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 ddi voi xay dung
KVPT tir nim 2015 dén nay; phuong huéng va giai phap ting cuong sy lanh
dao cua cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 ddi voi xay dung KVPT thoi
gian toi.

4. Co sé ly luan, thuc tién va phwong phap nghién ciru cia luan an

4.1. Co s6 Iy lugn: luan an nghién ctu dua trén quan diém cua chu
nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh vé BVTQ, vé QPTD, chién tranh
nhan dan; cac quan diém cia Pang vé xdy dung nén QPTD va thé tran QPTD,
ANND.

4.2. Co sé thue tién: Co so thuc tién cua ludn 4n 13 toan bo nhimg hoat
dong lanh dao xay dung KVPT cua cac tinh ay, thanh uy trén dia ban QK 4.
Céac sb lidu, tu liéu duoc téng hop tur két qua diéu tra, khao sat thuc tién cua
tac gia.

4.3. Phwong phdp nghién ciru: trén co sé phuong phap luan duy vat bién
chimg va duy vat lich str caa cht nghia MAc - Lénin, luan an st dung tong hop cac
phuong phap nghién ctru cua khoa hoc li€én nganh va khoa hoc chuyén nganh. Chu
trong stir dung cac phuwong phap: hé théng - cau trac; két hop lich st - logic; phan
tich két hop voi tong hop; thong ké, so sanh; diéu tra x4 hoi hoc; tong két thuc tién.
Trong do:

Poi Véi chuwong 1, luan an st dung phuong phéap tong hop, phan tich dé
hé thong hda, khai quéat hda cac cong trinh nghién ciu c6 lién quan dén dé tai
luan an, chi ra nhiing két qua dat duoc, tong hop két qua nghién cau cua cac
cong trinh luan an can ké thira va nhitng van dé luan an can lam sang to.

Poi véi chirong 2, ludn an st dung phuong phap két hop lich sir - logic,
phan tich két hop véi tong hop dé 1am rd nhimg don vi kién thirc chil yéu lién
quan tryuc tiép va phuc vu viéc xay dyng khung ly thuyét ctia luan an.

Déi véi chwong 3, luén an st dung tong hop cac phuong phap néu trén,
tap trung phuong phap tong két thuc tién, diéu tra xa hoi hoc, dé phan tich, danh
gia thyc trang sy lanh dao cua cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 dbi voi
xdy dung KVPT trong nhiing nam qua; chi ra nhiing két luan vé wu, khuyét
diém, han ché, nguyén nhéan va rat ra nhirng kinh nghiém.

Boz v6i chiwong 4, luan an chil yéu st dung phuong phap phan tich két
hop voi tong hop; 16gic - lich su dé du bao nhing thuén loi, khé khan; xac dinh
phuong huéng va dé xuat nhitng giai ‘phap chu yéu tang cuong su lanh dao cua cac
tinh ty, thanh uy trén dia ban QK 4 ddi voi xay dung KVPT nhiing ndm tiép theo.



5. Nhitng déng gép méi vé khoa hoc ciia luiin an

Lam 13 va bd sung co s¢ 1y luan vé su lanh dao cua céc tinh uy, thanh uy
dbi véi xay dung khu vuc phong thu trong tinh hinh méi. Luén an da he thong,
phan tich, b6 sung va 1am siu sic thém cac ndi dung vé khai niém, dic diém, vai
tro, ndi dung, phuong thirc lanh dao cua cac tinh uy, thanh uy dbi vé6i xay dung
khu vuc phong thu trong bbi canh doi mai, hoi nhép qudc té va nhimng tac do ng
moi tir viée sap xép don vi hanh chinh, kién toan t6 chic bd may chinh quyén
dia phuong hi¢n nay. Luan an khang dinh 3, lanh dao xay dung KVPT la nhiém
vu trong yéu, thuong xuyén, toan dién cta cip uy dang cap tinh, thanh phd truc
thudc Trung uong.

Luan an da phan tich rd nhiing két qua dat dugc, nhitng han ché, khuyét
diém va nguyén nhan, tr 6 it ra cac bai hoc kinh nghiém c6 gia tri thuc tién
d6i voi timg dia phuong trén dia ban QK 4, gbp phan nang cao ning luc lanh
dao cua cép uy cac cép trong thuc hién nhiém vu quéc phong, quan su dia
phuong

Pé xuat, luan giai va lam 10 hé thong quan diém, phuong hudng va giai
phép kha thi, c6 tinh m&i nham tlep tuc nang cao hi€u qua lanh dao cta cac tinh
Uy, thanh uy trén dia ban QK 4 ddi v6i xay dung khu vuc phong thu thoi gian
t&i. Luan an khong chi ding ¢ nhan dién thuc trang, ma con c6 gia tri bd sung,
phat trién vé phuong dién thuc tién, dong gop co s¢ khoa hoc phuc vu cong tac
hoach dinh chu truong, chinh sach, lanh dao, chi dao nhiém vu qudc phong,
quan sy dia phuong cua cap uy dang cap tinh, thanh phd trén dia ban QK 4.

Luan 4n dé xuat 2 giai phap co6 tinh méi, dic thu, kha thi dé ting cudng su
lanh dao cua céc tinh uy, thanh y trén dia ban QK 4 dbi voi xay dung KVPT:
Mot la, 361 méi ndi dung, phuong thirc 1anh dao xay dung KVPT cua cac tinh
tly, thanh uy; hai 13, phat huy sttc manh tong hop trong lanh dao xay dung luc
luong vil trang dija phuong vimg manh toan dién, thuc su 13 nong cot trong xay
dung KVPT.

6. Y nghia ly luan va thuc tién caa luan an

6.1. Vé Iy ludn

Luan 4n gop phan bo sung, phat trién hé thong 1y luan vé sy 1anh dao cua
cac tinh uy, thanh uy dbi véi nhiém vu quéc phong, quan su dia phuong, truc
tiép 14 lanh dao xay dung KVPT trong diéu kién hién nay. Luan an da lam o
ban chat, dic diém, yéu cau, ndi dung, phuong thie lanh dao cua cap uy cip
tinh, thanh pho trong xay duyng KVPT, khang dinh ro vai tro lanh dao truc
tiép, tuyét ddi, toan dién cua Dang d6i voi su nghiép qudc phong, BVTQ xa
hoi chu nghia. Trén co so tong két thuc tién, luan an cung cap thém cac luan
cir khoa hoc giup tiép tuc hoan thién co ché lanh dao cua cap uy doi véi
nhiém vu quéc phong, quan su dia phuong, dac biét trong bdi canh tac dong
cua tinh hinh thé gigi, khu vuc va yéu cau sap xép td chirc bd mdy chinh
quyén dia phuong hién nay.



6.2. Vé thuec tién

Luan an cung cép nhiing cin cu khoa hoc, thuc tién phuc vu truc tiép cho
cac tinh uy, thanh tuy trén dia ban QK 4 trong lanh dao, chi dao xay dung KVPT
vitng chac. Cac két qua nghién ctru, danh gia thuc trang, phan tich nguyén nhan,
bai hoc kinh nghiém ciing nhu nhitng quan diém, giai phap do luén an dé xuét co
thé dugc van dung viao qua trinh hoach dinh nghi quyét, chuong trinh_hanh
dong, ké hoach thyc hi¢n nhiém vu quoc phong, quén sy dia phuong cua cap uy,
chinh quyén dia phuong trong thoi gian toi. Dong thoi, luan 4n c6 thé lam tai
li¢u tham khao c6 gié tri cho cac co quan, don vi nghién ctru khoa hoc, cac co sé
gido duc qudc phong, an ninh trong nghién ciu, giang day vé nhiém vy xay
dung KVPT va lanh dao quoc phong, quéan sy dia phuong trong tinh hinh méi.

7. Két cAu caa luan &n: Gom: Phan mg dau; phan noi dung chinh véi 04
chuong, 09 tiét; két luan; danh muc cac cong trinh khoa hoc d3 cong bé cua tac
gia; danh muc tai liéu tham khao va phu luc.

) R ‘Chu’(rng 1 ) ) )
TONG QUAN TINVH HI‘NH\NGHIEN 'CU’U LIEN QUAN
PEN DE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC

1.1.1. Céc cdng trinh nghién ciu lién quan dén quéc phong, bao vé Té qudc

Cubn sach “Phong thi din sw” do A.l. An-Tu-Nin (chu bién 1980), Tran
Pang Vinh dich; Hoc vién Khoa hoc quan su Trung Qudc (2013), Ly ludn chién
liege qudn sw Trung Quéc, Nxb Tong cuc II - B6 Qudc phong, 2018, Nguoi
dich, Luyén Ngoc Hung va D6 Vin Tuyén, Ha No6i; Si Phon Keo Sa May
(2013), Xdy dung tiém lwc ciia nén quéc phong toan din & Céng hoa Dén chii
Nhan ddn Lao hién nay, Luan an tién si quan su, Hoc vién Quéc phong, Ha
Noi; Glenn Snyder (2015), Deterrence and Defense (Ran de va phong thu)
Princeton University publishing House, USA; S.A Bogdanov, S.G. Chekinov
(2016), Chién lwoc qudn su: nhin vé twong lai, Tap chi Tu tuéng quin sy Nga,
s6 11/2016, P4 Ngoc Inh dich; Kham X6n Keo Bun Pan (2016), Luc liwong vii
trang Lao tham gia xay dung khu vwc phong thu o Nam Lao hién nay, Luan an
tién si Khoa hoc quéan su, Hoc vién Quéc phong, Ha Noi; Tir Khué (2017), Xay
dung hé thong lic lwong ddng vién quoc phong mang mau sdc Trung Quéc,
Tap chi Dan Binh Trung Quéc, s6 1 nim 2017, dich bdi Trung tam Théng tin
Khoa hoc Quan sy; Xay Ti Chit Mit Ta Phap (2017), Xdy dung tiém luc chinh
tri, tinh than cia khu viec phong thii trén dia ban Trung Ldo trong giai doan
hién nay, Luan an tién si Khoa hoc quan su, Hoc vién Quéc phong, Ha Noi1; Xa
lo Chong Teng Chia Xa (2023), Luc luong vil trang dia phuong tham gia xdy
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dung khu vwc phong thi tinh & Bdc Lao trong tinh hinh méi, Luan 4n tién si
Khoa hoc quan su, Hoc vién Quéc phong, Ha Noi; Thép Xa Vi Xay Nha Phong
(2024), Xdy duwng thé trdn quoc phong toan dan trén dia ban chién lwoc Bdc Lao
hién nay, Luan an tién st Khoa hoc quan su, Hoc vién Quéc phong, Ha Noi.

1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén sy linh dao ciia ding
cAm quyén ddi véi qudc phong, quin sw va bao vé Té qudce

P.A.Von-c6-gd-ndp (1998), Hoc thuyét Mac - Lénin vé chién tranh va
qudn déi; Ly Xuong Giang, Tiéu Kinh Dan va Vwong Bao Ton (1999), Chién
liroc phét trién gido duc quéc phong ¢ Trung Quac; E.G. Vapilin va Q.D.
Muliava (2001), C4c vdn dé xa héi cua gido duc quan su

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUGC

1.2.1. Céac cdng trinh nghién ciru lién quan dén quéc phong, quan sw
va xay dung khu vec phong thi

Nguyén Nhu Héi (2009), Cong tac ding, cong tac chinh tri trong xdy
dung khu viee phong thi tinh trén dia ban Tdy Nguyén hién nay, Ludn dn Tién st
khoa hoc chinh tri, Hoc vién Chinh tri, Ha Noi; Ngo Xuan Lich (2018), Xay
dung nén quoc phong toan dan vieng manh, tao nén tang viing chdc ting cuong
sikc manh quoc phong, an ninh, bao vé Té quéc, Tap chi Quéc phong toan dan,
s6 5, tr.1-5; Pang Quang Minh (2018), Mdt s6 gidi phdp nédng cao hiéu qua xdy
dung Khu viee phong thii Quén khu trong tinh hinh méi, Tap chi Chién luoc
Quéc phong, sb 2/2018, tr. 46 — 50; Lé Vian Can (2018), Xay dung tiém lyc
kinh té, khoa hoc va céng nghé KVPT tinh trong tinh hinh méi, Tap chi Nghé
thuat Quén sy Viét Nam, sb 6, tr.38; Bo Qubc phong (2019), Quéc phong Viét
Nam (Sdch trang Quéc phong Viét Nam), Nha xuat ban Chinh tri Qubc gia
Sy that, Ha Noi; Nguyén Cong Dan (2019), Ha Giang xdy dung khu vuc phong
thit vitng chac, Tap chi Qudc phong toan dan, sb 12, tr.74-76; Phan Vian Giang
(2019), Tiép tuc xdy dung khu vuc phong thii tinh viing chdc trong tinh hinh
mdi, Tap chi Qubc phong toan dan, s 3, tr. 1-4 ; Kiéu Pang Khoi (chi bién,
nam 2020), xdy dung tiem luc chinh tri, tinh than, van héa, xa hoi trong khu vuc
phong thii hién nay, NXB Chinh tri Quéc gia sw thdt, Ha Ngi; Nguyén Vin
Duong (2021), chdt heong lanh dao xdy dwung khu viee phong thi tinh trén dia
ban Qudn khu 7 hién nay, Ludn dn tién si nganh Xay dung Pdng va chinh quyén
nha nuoc, Hoc vién Chinh tri; Hoang Duy Chinh (2021), Xdy dung khu vuc
phong thii tinh Bac Kan vitng chdc, dap vmg yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh
mdi, Tap chi Quan sy Qudc phong, sb 29, tr.12-14; Nghiém Ditrc Trong (2022),
Luc lwong vii trang dia phwong tham gia xdy dung thé trdn quéc phong toan
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dan trong khu viee phong thii cdc tinh bién gi6i phia Bdc, Luan an tién si Khoa
hoc quan sy, Hoc vién Quéc phong, Ha No6i; Vi Thanh Hiép (2022, Chu
nhiém), xdy dung tiém lwc chinh tri, tinh than khu vwec phong thi tinh dép vmg
yéu cau bdo vé Té quoc trong tinh hinh méi, Dé tai cdp B6 Quéc phong, Dong
Nai; Nguyén Vian Duong (2023), “ting cuong tiém lic chinh tri, tinh than, vin
héa, xd héi trong khu vuc phong thi tinh ddp vmg yéu cau bao vé Té quéc trong
tinh hinh méi”, tap chi Quan sw Quéc phong, sé 56, tr.75-77; Bui Van Thang
(2023), Gidi phdp xdy dung cdc tinh ven bién trén dia ban Qudn khu 3 thanh
khu viee phong thii vieng chdc trong giai doan hién nay, Tap chi Nghé thuat quan
su Viét Nam, Hoc vién Quéc phong, Ha Noi, s6 2/2023, tr.21 — 24; Nguyén Puc
Thuan (2023), Xdy dung khu viee phong thi tinh ving chdc ddp mg yéu cdu
nhiém vu trong tinh hinh moi o Viét Nam, Tap chi T chtrc Nha nuée, sb 4/2023,
tr.67 - tr.69; Phuc Binh Nié Kdam (2024), Giai phdp xdy dung khu vwc phong
thi tinh Ddc Lak viing chdc trong tinh hinh méi, Hoc vién Qudc phong, Ha Noi;
Nguyén Manh Tac (2024), Co quan qudn sw dia phiong tham muwu cho cdp iy,
chinh quyén xdy dung khu viee phong thii tinh bién giéi trén dia ban Tdy Nguyén
trong tinh hinh moi, Luan an tién si Khoa hoc quan su, Hoc vién Quéc phong,
Ha Noi.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén sy linh dao cia
Piang, clia cap iy ddi voi cong tic qudc phong, quin sw va xiy dung khu
vuc phong thu

Nguyén Tién Qudc (2014), Péi méi néi dung, phirong thirc hoat dong
cong tdc dang, cdng tac chinh tri trong khu vic phong thu tinh thoi ky méi”, Bé
tai khoa hoc cap Bo Quédc phong, Ha Noi; Pham Gia Cu (2014), Nghién citu
nang cao chdt lirong hoat déng cia dang 1y quan sw tinh trong xay dung khu
viee phong tha vieng chdc thoi ky méi, Bé tai khoa hoc cap Bé Quéc phong, Ha
Noi; Nguyén Vin Thanh (2015), CAc tinh uy trén dia ban Quan khu 1 lanh dao
cng tac quac phong ¢ dia phwong giai doan hién nay, Luan an Tién si khoa hoc
chinh tri, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Ha Noi; Tran Xuén Pan
(2018), Néng cao néng luc tham muu ciia dang iy quan su tinh vé xay duwng khu
viee phong tha trén dia ban Quan khu 3 trong tinh hinh méi, Luan &n Tién si
quan sy, Hoc vién Quéc phong, Ha Noi; Hd Van Thing (2019), Nang cao hiéu
qua hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tr;i trong xay dung khu vic phong
thi & dia phwong co sé hién nay, Tap chi Khoa hoc Chinh tri quan su, sé 5,
tr.76-79; Bo Téng Tham muu (2019), Hoat déng lanh dao cia Pang chuyén dat
nuoc tir thoi binh sang thoi chién, Nxb Quan ddi nhan dan, Ha Nai; Tran Ngoc
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Hoi (2020), Tding cuong sw lanh dao cua c&c tinh iy déi véi cdng tac quoc
phong, quan su dia phirong hién nay, Luan &n Tién si Khoa hoc chinh tri, Hoc
vién Chinh tri, Ha Noi; L& Minh Long (2021), C4c tinh iy ¢ dong bang song
Hong ldnh dao xay dung khu viec phong thi giai doan hién nay, Luan an Tién si
khoa hoc chinh tri, Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh, Ha Noi; Bui Vin
Thang (2023), Téang curong sur ldnh dao cua cac cap 1y Pang, vai trd quan Iy cia
chinh quyén cac cdp trong xay dung tiém luc chinh trj, tinh than cua khu viec
phong tha tinh hién nay, Tap chi Khoa hoc quan su, Bo Qudc phong, Ha Noi, s6
1/2023, tr.45 — 49.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH CO
LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN CAN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua ciia cac cong trinh khoa hec c6 lién quan

Tong quan C&c cong trinh nghién ciru ¢ trong va ngoai nude cé lién quan
dén deé tai luan an, cho théy:

Céc cong trinh tiéu biéu tap trung luan giai nhimg van dé Iy ludn vé KVPT,
nhu ban chat, vai tro, nguyén tac xay dung KVPT trong sy nghiép BVTQ; lam
rd vi tri, chirc nang ciia KVPT trong thé tran QPTD gan vdi ANND. Mot sb
cong trinh di sau nghién ctru cac yéu to cau thanh KVPT, phuong thirc to chirc
xdy dung KVPT ¢ ting dia phuong, trong d6 chu trong su ldnh dao cua cép uy
dang, quan 1y diéu hanh cua chinh quyén va vai trd cta cac LLVT.

Céc cong trinh khac da dénh gia thyc trang xay dung KVPT tai mot s6 khu
vuc, dia phuong, chi 1d nhiing két qua dat duoc, nhitng han ché, bat cap ciing
nhu nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém trong qua trinh t6 chuc thuc hién
nhiém vu quéc phong, quan su dia phuong. Mdt sb dé tai c6 dé cap dén noi dung
lanh dao cta cip uy dia phuong d6i voi xdy dung KVPT, song chil yéu tip trung
& cip huyén, cp xd hodc nghién ctru dudi goc do chung trong toan qudc, chua
di sau phan tich dac diém, vai tro va noi dung lanh dao cua céc tinh uy, thanh uy
trén dia ban QK 4.

Tong quan cac cong trinh cho thiy, tuy d c6 nhiéu dong gbp quan trong vé
Iy luan va thuc tién, nhung dén nay chua c6 cong trinh nao nghién ctru chuyén
sau, toan dién veé su lanh dao cua céac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 ddi voi
xay dung KVPT trong diéu kién hién nay, dac biét l1a trudc nhiing yéu ciu méi
vé QP, AN, phat trién KT-XH va hoi nhap quoc té. Cac két qua nghién ctru vé
1y luan va thuc tién cia cac cong trinh nghién ctru duogc tong quan & trén 1a
ngudn tu lidu quy gia, cung cip cac y tudng khoa hoc cho viéc nghién ctu
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luan an vé dé tai “Cdc tinh uy trén dia ban Qudn khu 4 lanh dao xdy dung khu
viee phong thu hién nay ™.

1.3.2. Nhiing van dé cin tiép tuc tp trung nghién ciru trong luin an

Trén co s& tong quan cac nghién ctu c¢6 lién quan, luin an xac dinh
nhitng van dé can tap trung nghién ctru ctia ludn an nhu sau:

Mot la, nghién ctru, lam sang té nhiing van dé 1y luéan vé KVPT; su
lanh dao xay dung KVPT cuta cac tinh ay, thanh uy trén dia ban QK, bao
gdm: khai quat dic diém dia ban QK 4; khai niém KVPT; khai niém, noi
dung va vai tro xay dung KVPT trén dia ban QK 4; khai niém, chirc nang,
nhiém vu, co ciu td chtrc cta céac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4; khai
niém, ndi dung, phuong thirc va vai tro lanh dao xay dung KVPT cua cac
tinh ty, thanh Uy trén dia ban QK 4.

Hai 1&, danh gid dung thuc trang sy lanh dao ddi véi xay dung KVPT
cua cdc tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4, xdc dinh nhitng uu diém, két
qua; dong thoi chi ra nhitng han ché, khuyét diém; phan tich lam rd nguyén
nhén ctia nhitng wu diém, két qua va nguyén nhan cia nhiing han ché, khuyét
diém. Trén co s& d6, rut ra nhimng kinh nghiém vé lanh dao xay dung KVPT
cua céc tinh ay, thanh ty trén dia ban QK 4 hién nay.

Ba 14, du bao tinh hinh thé gi61, khu vuc va trong nudc, phan tich
nhirng thuan loi, kho khan tac dong dén xdy dung KVPT va su lanh dao cua cac
tinh Uy, thanh ay trén dia ban QK 4 trong xay dung KVPT thoi gian té1, trén co
so d0, xac dinh phuong hudng va dé xuat nhiing giai phap chu yéu ting cuong
su 1anh dao cta cac tinh 0y, thanh ty trén dia ban QK 4 ddi vai xay dung KVPT
thoi gian téi.

Tiéu két chwong 1

Tir tong quan tinh hinh nghién ctu ¢6 lién quan dén dé tai luan an cho
thay: da c6 kha nhiéu cong trinh khoa hoc nghién ctru vé QP, QS va BVTQ; xay
dung va hoat dong KVPT; su lanh dao cua cac cép uy, td chuc Dang
trong cong tac QP, QS d6i voi xay dung KVPT. Tuy nhién, chua cé cong
trinh nao nghién cru mdt cach toan dién, hé théng, chuyén sau, dudi goc do
ciia nganh Xay dung Pang va chinh quyén Nha nudc vé sy lanh dao cua cac
tinh Uy, thanh Uy trén dja ban QK 4 trong xay dung KVPT. Do vdy, dé tai caa
luan 4n 14 van dé moi, c6 ¥ nghia vé 1y luan va thyc tién, khong tring lap véi cac
dé tai khoa hoc da nghiém thu, cic ludn an da bao vé. Cac cong trinh nghién
ctru trén 1a nguodn tu lidu quy gia, cung cip nhitng luan ctr khoa hoc, phuc
vu viéc nghién ctu dé tai lun 4n cua nghién ctru sinh.
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Két qua nghién ciu cua cac cong trinh ¢é lién quan déi vai dé tai luan
an 1a ngudn tu liéu quy gia, goi mé gilp nghién ciru sinh xac dinh cac noi
dung nghién ctru cua dé tai luan &n, nhiing van dé cd thé ké thira phd hop véi
noi dung, muc tiéu nghién ctu, nhitng vin dé tiép tuc dugc bd sung, hoan
thién dé dap (rng muc tiéu nghién cau da lya chon.

Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THU'C TIEN VE CAC TINH UY, THANH
UY TREN PIA BAN QUAN KHU 4 LANH PAO XAY DUNG KHU VUC
PHONG THU HIEN NAY

2.1. CAC TINH, THANH PHO VA XAY DUNG KHU VUC PHONG THU
TINH TREN PIA BAN QUAN KHU 4

2.1.1. Quan khu 4 va cac tinh, thanh phé trén dia ban Quan khu 4

2.1.1.1. Khai quéat vé Quan khu 4

Quan khu 4 1a mdt trong bay quan khu hién nay cua Quan doi nhan dan
Viét Nam, truc thudéc Bo Quéc phong. Quan khu 4 c6 vi tri chién luoc quan
trong, bao gém 4 tinh va 1 thanh phé: Thanh Hod, Nghé An, Ha Tinh, Quang
Tri, va thanh phd Hué.

2.1.1.2. Khai quéat vé céc tinh, thanh phé #rén dja ban Quan khu 4

Trén dia ban QK 4 hién c6 4 tinh va 1 thanh phd: Thanh Hod, Nghé An,
Ha Tinh, Quang Tri, va thanh ph6 Hué.

Vé dia ly tw nhién, khi hdu, thoi tiét

Céc tinh trén dia ban QK 4 vira c6 bién gidi dat lién, vira ¢ bién gidi trén
bién, nam trén dai dat Bic Trung bo, chay dai theo huéng Bic - Nam, tinh tir Déc
Xay (Thanh Hoa) dén dinh déo Hai Van gidp Thanh phé Pa Nang 1a 642 km.
DPuong bién gidi trén bo dai 1.227,8 km, dudng ven bién dai 722 km.

Thoi tiét, khi hau trén dia ban cac tinh QK 4 dién hinh vé su khic nghiét, 1a
vung dat “Idm nang, nhiéu mua”, “1am gidng, nhiéu bio”.

Vé t6 chizc hanh chinh, dédn cu, ddn téc, ton gido

Dia ban QK 4 c6 dién tich ty nhién 52.062 km?; Ngay 12/6/2025, tai ky
hop thtr 9, Qudc hoi khoéa 15 da ban hanh Ngj quyét vé viéc sap xép don vi hanh
chinh cép tinh. Sau khi sat nhap, céc tinh, thanh phd trén dia ban QK 4 ¢ 414 x4,
68 phuong va 01 dic khu hanh chinh (da0 Con Co, tinh Quang Tri). Nam 2024,
dan s cac tinh trén dia ban QK4 c6 khoang 11.000.000 nhan khau. Mat do dan
cu phan bd khong déu, ving dong bang trén 550 nguoi/km?, mién ndi 95
ngudi/km® C6 52 dan toc anh em sinh séng trén dia ban, véi hon 1.246.738
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dong bao 1a nguoi dan toc thiéu sd, chiém 11,21% sé dan sb toan Quan khu.
Trén dia ban QK 4 cé 4 tbn giao chinh: Cong gido, Phat giao, Dao Tin Lanh,
Pao Cao Dai, v6i hon 1.799.045 tin dd, chiém ty I¢ 16,16 % dan sb. Pang chu ¥,
hién nay, trén dia ban c6 mot sb ta dao dang 1én lat hoat dong truyén dao tréi
phép, 1am anh hudng dén doi sdng vat chat, tinh than caa mot bo phan nhan dan;
gay mat 6n dinh vé chinh tri va trat tu an toan x& hoi trén dia ban.

Vé chinh trj, kinh té, véin héa, xa hoi

Dia ban QK4 13 manh dat gidu truyén thdng yéu nudc va cach mang, 1a noi
sinh ra nhiéu vi anh hiing dan toc, nhiéu danh nhan néi tiéng; I ving dat cd truyén
thdng hiéu hoc, can cu, chiu khé trong lao dong san xuat, tich cuc vuon 1én thoat
nghéo; ving dat kién cuong va bat khuat cua T6 qudc, nhan dan giau 1ong yéu
nudc, trung thanh vai sy nghiép cach mang cua Pang.

Vé quoc phong, an ninh

Trén dia ban QK 4 hién nay, hoat dong chéng pha cia cac dbi tuong phan
dong, co hoi chinh tri rat hung hang va quyét liét. C6 hon 200 d6i twong theo
hoic lién quan to chtc “Viét Tan”, phan 16n déu 13 gido dan, duoc su hau thuan
ctia mot sé chuc sic cuc doan. Thoi gian qua, cac thé luc phan dong, co hoi
chinh tri lgi dung mang xa hoi dé tan phat tai liéu c6 noi dung tuyén truyén, noi
xau ché do va lgi dung cac su kién dé tap hop luc luong, kich dong tu tap gay
roi.

2.1.2. Khu vuc phong tha tinh va xay dung khu vuc phong thi tinh,
thanh pho trén dia ban Quan khu 4 — khai niém, ndi dung va vai tro

2.1.2.1. Khu v phong tha tinh, thanh phé trén dia ban Quan khu 4

Khai niém

Theo Luat sé: 98/2025/QH15, ngay 27 thang 06 nim 2025 cta Qudc hoi

stra d6i, b6 sung mot sé diéu cua 11 Luét vé quan su, qudc phong nim 2025, xac
dinh: “Khu vuc phong thi 12 bé phan hep thanh phong thi quan khu, bao gom
cac hoat déng vé chinh tri, tinh than, kinh té, vin héa, xa héi, khoa hoc, cong
nghé, quan s, an ninh, doi ngoai; dwoC t6 chite theo dia ban cdp tinh, don vi
hanh chinh - kinh té ddac biét, ldy xay dung phong thi khu vuc, xay dung cap xa
lam nén tang dé bdo vé dia phwong”

Vi tri, vai tro

Vi tri chién lugc cua KVPT tinh, thanh phd dugc thé hién trong ca thoi
binh va thoi chién. KVPT 1a noi cing kéo, budc dich phai phan tan dbi pho, day
ching vao thé sa lay, bi dong, 1am that bai 4m muu danh nhanh thang nhanh, két
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hop trong ngoai cing danh cua dich. KVPT 1a noi cang ¢6 thé tran chién tranh
nhan dan, vira chién dau, vira san xuat; cang danh, cang 16n manh truong thanh.

2.1.2.2. Xdy dung khu vuc phong thii tinh, thanh phé trén dia ban Qudn khu 4 -
Khai niém, néi dung va vai tro

* Khai niéem

Xay dung khu viec phong tha tinh, thanh phé frén dia ban Quan khu 4 1a

mét hé thong téng thé cac hoat dong vé chinh tri, tinh than, kinh té, van héa, xa
héi, khoa hoc, cong nghé, quan su, an ninh, déi ngoai, dwoc té chirc thuec hién
trén dia ban tinh, nham tgo nén mét thé trdn quac phong toan dan gdan véi thé
trdn an ninh nhan dan viing chdc ¢ dia phuong.

2.1.2.3. Ngi dung xay dung khu virc phong tha tinh, thanh phé trén dia ban
Quan khu 4

Noi dung xay dung khu vuc phong tha tinh, thanh phé 1a xay dung tiém
luc, lyc luong va thé tran.

Mot 1a, xay dung tiém luc cua KVPT

Tiéem luc chinh trj, tinh than

Tiem luee van héa, xa hoi .

Tiém lyec kinh té va khoa hoc cong nghé

Xay dung tiem liec OS, AN, doi ngogi

Hai la, xay dung luc lwvong cua KVPT

Ba I3, xay dung thé tran cua KVPT

2.1.2.4. Vai trd xay dung khu vuc phong thai tinh, thanh phé trén dja ban
Quéan khu 4

Mgt 13, xay dung KVPT tinh, thanh phé trén dia ban QK 4 tryc tiép thuc
hién dwong 161, quan diém cia Pang, chinh sach, phap ludr Nha nuéc vé QP, AN,
gop phan theec hién thang lei hai nhiém v xay dieng va bdo vé Té quac.

Hai 13, xay dyng KVPT tinh, thanh phé truc tiép cing cé, tang cuwong QP,
AN & dia phwong, lam that bai dm muu va hoat déng chong pha cua cac thé lyc
thu dich ngay tir co so.

Ba 14, xay ding KVPT tinh, thanh phé #rén dia ban QK 4 gop phdn xay
dung dia phwong viing manh toan dién, bdo dam sw én dinh chinh tri,
TTATXH va thiic ddy sw phat trien KT, VH, XH cia dia phwong va cia quéc
gia.

Bon 13, xay dung KVPT céc tinh, thanh phé #rén dia ban QK 4 tgo nén tang
viing chdc dé khai thac téi da tiém néing san c6 cia dia phwong.
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2.2. TINH UY, THANH UY TREN PIA BAN QUAN KHU 4 LANH PAO XAY
DUNG KHU VU'C PHONG THU — KHAI NIEM, NOI DUNG VA PHUONG THUC

2.2.1. C4c tinh ay, thanh ay trén dia ban Quéan khu 4

2.2.1.1. Khéi nigm

Tinh aiy, thanh sy (goi tat cia Ban Chdp hanh dang bé tinh, thanh pho) trén
dia ban OK 4 la co quan lanh dao cua dang bé tinh, thanh phé giiza hai ky dai héi,
do dai héi dai biéu dang bg tinh, thanh phé bau ra (hodc chi dinh), 1a hat nhan
lanh dao, dai biéu cho pham chdt, ning Iuc, tri tué ciia toan dang bg va y chi
nguyén vong cia nhan dan trong tinh, thanh pho c6 nhiém vu linh dao thuc hién
nghi quyét dai hoi dai biéu dang bg tinh, thanh phé; cdc chii truong, nghi quyét,
chi thi cua Trung wong va chinh sdach, phap ludt ciia Nha nudc trén dia ban tinh,
thanh pho.

2.2.1.2. Chirc nang

Theo Quy dinh 305-QB/TW ngay 13/6/2025 ctiia Ban T6 chuc Trung
wong vé chtrc ning, nhiém vu, té chic bo may caa tinh ay, thanh ay truc thuoc
Trung wong, cac tinh Gy, thanh ty trén dia ban QK 4 c¢6 2 chirc nang:

Mot la, 1anh dao, chi dao truc tiép, toan dién & cép tinh; 1anh dao, chi dao
cac co quan, to chic dang truc thudc theo quy dinh cua Piéu 16 Pang, cac quy
dinh, hudng dan cua Trung vong; lanh dao dang bd thuc hién dung chu truong,
duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat cuia Nha nudc, nghi quyét dai hoi
dang bo tinh.

Hai 1a, dé xuat, kién nghi v6i Ban Chap hanh Trung uwong Pang, Bo
Chinh tri, Ban Bi thu nhiing van dé c6 lién quan dén sy 1anh dao, chi dao cua
Trung wong d6i véi dia phuong.

2.2.1.3. Nhigm vu va quyén han

Céc tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 c6 cac nhiém vu va quyén han cu
thé sau day:

Mot 1a, 13nh dao cu thé hoa cac chi truong, bién phap trién khai t6 chuc
thuc hién nghi quyét Pai hoi dai biéu tinh, cac chu truong, nghi quyét cta Trung
wong. Quyét dinh chuong trinh 1am viéc va chuong trinh kiém tra, giam sat toan
khoa, hang nam cua cap ty; quy ché 1am viéc cua cap ty, iy ban kiém tra cap ty
tinh. Cin ctr ndi dung, tinh chét cua timg linh vuc, cdp Gy cap tinh ban hanh vin
ban dé lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri cua dang bo.

Hai 13, 1anh dao, chi dao va t6 chiic so két, tong két cac nghi quyét, chi thi
ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang, B6 Chinh tri, Ban Bi thu va nghi quyét
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ctia cAp uy cap tinh. TO chirc trién khai thyc hién thi diém céc cha truong, mo
hinh mé1 theo chi dao cia Trung vong.

Ba 1a, 1anh dao cong tac xay dung Pang vé chinh tri, tu tudng, dao dtc,
hoc tap 1y luan chinh tri, téng két thue tién va nghién ctru ly luédn; bao vé¢ nén
tang tu tuong cta Pang, cha nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh va quan
diém, duong 16i cua bang; d4u tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich,
nhimg biéu hién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao dirc, 16i sdng, nhitng biéu
hién "ty dién bién", "tu chuyén hoa" trong nd1 bo; thuc hién cac quy dinh cta
Trung uong vé trach nhiém néu guong cua can bg, dang vién, trudc hét 1a can bd
lanh dao, quan ly va nguoi dung dau cac cép, thuc hién chuan muc dao duc cach
mang cua can bo, dang vién trong giai doan mai.

Boén la, quyét dinh chu truong, giai phap vé xay dung, quan 1y, sap xép to
chtrc bo may, bién ché thudc thim quyén, Lanh dao viéc d6i mdi, kién toan td
chirc b may cua hé théng chinh tri. Quyét dinh thanh 1ap, sap nhap, chia tach,
giai thé, hop nhét cac td chuc dang, co quan, don vi tryc thudc; quyét dinh
chuyén giao, tiép nhan t6 chic dang theo tham quyén va theo quy dinh, huéng
dan cua cdp trén. Lanh dao, cho ¥ kién vé quy hoach, diéu chinh dia gii hanh
chinh, thyc hién quy trinh, thu tuc thanh lap, giai thé, sap nhép, chia tach, diéu
chinh dia gidi, doi tén don vi hanh chinh theo chu truong cta cap trén va quy
dinh cua phap luat.

Lanh dao, chi dao xay dung cac t6 chirc dang truc thudc trong sach, virng manh;
nang cao nang luc 1anh dao, strc chién dau cua to chirc co sé dang va chat luong
doi ngli dang vién.

Nam la, 1anh dao toan dién cong tac can by, quan ly ddi ngti can bo, thuc
hién chinh sach can bd trong hé thdng chinh tri, quyét dinh cong tac can bd bao
dam dung nguyén tic, ndi dung, quy trinh, thu tuc, thim quyén theo quy dinh
ctia Trung wong va dia phuong vé phan cip quan 1y can bd. Bao cdo, dé xuit cap
c6 thAm quyén vé cong tic can bd thudc tham quyén ctia Bo Chinh tri, Ban Bi
thu. Can ctr quy dinh, huéng dan ctia Trung uong, thao ludn, quyét dinh s6
luong uy vién ban thuong vu, uy vién uy ban kiém tra; xem xét, gidi thiéu va dé
nghi chi dinh uy vién ban chap hanh dang bo, uy vién ban thuong vu, bi thu, phd
bi thu, uy ban kiém tra, cht nhiém, pho chi nhi€ém uy ban kiém tra va chirc danh
chu tich hoi déng nhan dan, chu tich uy ban nhan dan cép tinh theo quy dinh.
Lanh dao cong tac bau cir dai biéu hoi ddng nhan dan cp x4, cp tinh va bau ctr
dai biéu Qudc hdi tai dia phuong.
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Sau la, can ctr dinh huéng cta Trung wong, xac dinh phuong hudng chi
dao dai hoi dang bo cac cép tai dia phuong; chuin bi noi dung va quyét dinh
triéu tap dai hoi dang bo cap tinh, hoi nghi giita nhiém ky (néu c6).

Bay la, thuc hién ty phé binh va phé binh, chit van va lay phiéu tin nhiém
d6i véi cac chirc danh can bd 1anh dao, quan 1y theo quy dinh. Cho ¥ kién vé két
qua kiém diém, tu phé binh va phé binh hing nim ctia ban thuong vu cp uy cap
tinh.

Tam 13, lanh dao, chi dao va to chirc thuc hién nhiém vu kiém tra, giam
sat va ky luat dang, cong tac noi chinh, cong tac dau tranh phong, chéng tham
nhiing, 1ang phi, ti€u cuc; ngan chan, déy lui su suy thoai vé tu tudng chinh tri,
dao dirc, 16i séng, nhiing biéu hién "ty dién bién", "tu chuyén hoa" trong ndi bo.
Lanh dao, chi dao cong tac tiép cong dan va giai quyét khiéu nai, to cao ddi voi
t6 chirc dang, dang vién va giai quyét van dé dang tich theo Diéu 18 Pang va céac
quy dinh cua Trung uong.

Chin 14, 1anh dao, chi dao, to churc thyc hién t6t cha truong, dudng 16i cia
bang, phap luat cua Nha nudc vé cong tac dan van, dan tdc, ton gido, thuc hién
dan chu & co s&; phat huy quyén 1am chu cua Nhén dan, xdy dung khéi dai doan
két dan toc; chi dao d6i mdi phuong thirc hoat dong, hudéng manh vé co s, nang
cao vai tro ctia Mit tran T quéc Viét Nam, cac to chire chinh tri - xa hoi trong
viéc giam sat va phan bién xa hoi, gop y xay dung Pang, xay dung chinh quyén.

Mueoi la, 1anh dao chinh quyén dia phuong thuc hién chirc nang, nhi¢m
vu, quyén han quan 1y nha nudc theo quy dinh ctia phap luat. Pinh hudng dbi
v6i nhitng van dé dic biét quan trong do hoi ddng nhan dan cép tinh quyét dinh.
Xac dinh nhiém vu trong tam, ddt pha, cidc chuong trinh, dé an, du an trong
diém, muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu chu yéu trong quy hoach phat trién
kinh té - xa hoi, ké hoach dai han va trung han, quy hoach xiy dung, quy hoach
d6 thi, quy hoach str dung dat cia dia phuong. Cho chu trwong nhitng van dé
chién lugce, 16n, quan trong, nhay cam vé kinh té - x3 hoi, ngan sach, phat hanh
trai phiéu dia phuong, quc phong, an ninh, cdc chuong trinh, dy 4n trong diém
vé dau tu phat trién san xuét kinh doanh, kinh té d6i ngoai...; chu treong dau tu
cac dy 4n dic biét quan trong cua dia phuong theo quy ché lam viéc caa cap uy
cap tinh. Xem xét, cho y kién vé tinh hinh kinh té - xa hoi, ngan sach 6 thang va
hang nam cua tinh; dinh huéng phuong huéng, nhiém vu trong thoi gian t6i.

Muwoi mot la, 1anh dao thuc hién nhi€ém vu quéc phong toan dan, cong tac
quan su dia phuong va chinh sach hau phuong quan doi; gitr viing an ninh chinh
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tri, trat tw, an toan xa hoi trén dia ban; dé cao canh giac, gitt gin bi mat ctia Pang
va Nha nudc.

Muoi hai la, luyét dinh cac van dé lién quan dén quan 1y tai chinh, tai san
ctia cip uy va dang bo theo thim quyén; xem xét, cho y kién vé cong tac tai
chinh dang hang nam va cudi nhiém ky.

Muoi ba la, xem xét, cho ¥ kién vé nhitng coéng viéc ban thuong vu da
giai quyét gitta hai ky hoi nghi cap uy cap tinh; quyét dinh nhimg van dé quan
trong khac do ban thudong vu trinh.

Muroi bén la, thuc hién cac nhiém vu khac do Ban Chép hanh Trung uong
bang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu giao.

2.2.1.4. Co cdu té chirc

inh 1y, thanh uy 1a co quan lanh dao gira hai ky dai hoi dang bo tinh,
thanh phd, do dai hoi bau ra theo DPiéu & Pang va hudng dan cia Trung uong.
Thanh vién tinh ty phai tiéu biéu vé pham chat, nang luc, dai dién cho y chi,
nguyén vong Pang bd va nhan dan; cé kha ning cu thé hda, to chic thuc hién
hiéu qua chu trwong, chinh sach. Bong thoi phai co tu duy d6i méi, tinh than
trach nhiém, dam nghi, dam lam, dam chiu trdch nhiém, hanh dong vi lgi ich
chung. Viéc lya chon bao dam co cau hop ly vé ving mién, do tudi, gioi tinh,
chuy&n mén, kinh nghiém, chd trong can bo tré, ké can, ké tiép.

2.2.1.5. Cac méi quan hé cong tac

MGi quan hé giita tinh dy, thanh ay véi Ban Chap hanh Trung wong Dang, Bo
Chinh tri va Ban Bi thu 13 méi quan hé gitra sy phuc tiing va sy 13nh dao, chi dao.

MJ4i quan hé giita tinh ay, thanh ay véi Quan uy Trung wong, Pang ty Cong
an Trung uong, B Qudc phong va Bo Cong an 1a mdi quan hé phdi hop cong tac
chat che.

M&i quan hé giira tinh y, thanh ay véi dang ay quan su tinh, dang ty
cong an tinh, Pang uy Bo doi Bién phong 1a méi quan hé giita 1anh dao va phuc
tung su lanh dao.

M&i quan hé gifta tinh dy, thanh uy véi cac co quan chuyén trach tham
muu, giup viée, don vi Su nghiép va céc cap uy, to chice dang truc thudc.

2.2.2. Khéi niém, ngi dung, phwong thirc, vai tro tinh ay, thanh y trén
dia ban Quéan khu 4 lanh dao xay dwng khu vuc phong thia

2.2.2.1. Khdi nigm

Theo Pai tir dién tiéng Viét, “lanh dao” dugc hiéu 1a viéc dé ra duong 16i,
chu truong va t6 chirc, diéu khién thuc hién dé dua mot to chirc, mot tap thé tién
téd1 muc tiéu da dinh.
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Khai niém trén chi ra nhimg noi dung chu yéu sau day:

Chu thé lanh dao xay dung KVPT la dang 4y Quan khu, cac tinh uy,
thanh uy trén dia ban OK 4, trong dé truc tiép, thuong xuyén la ban thuwong Vu
tinh uy, thanh iy va thurong truc tinh uy, thanh uy.

Luc luong tham gia vao qud trinh lanh dao x@y dung KVPT cua cac tinh
iy, thanh uy trén dia ban QK 4 1a cac cdp iy, C&c té chire dang, cdc co quan
chitc nang cua tinh uy, thanh uy.

Déi twong lanh dao cia céc tinh uy, thanh uy trong xay dung KVPT 14 ca
hé théng chinh tri, tir cap uy, to chiac Pang céc cap dén chinh quyén, céc to
chtrc, doan thé, LLVT va toan thé nhan dan trong tinh;

Muc dich viéc lanh dao xay dung KVPT cua cac tinh uy, thanh uy trén dia
ban QK4 la xay dung KVPT viing chac, bao vé viing chac dia phuong trong bat
ctr hoan canh, diéu kién nao.

2.2.2.2. Ngi dung tinh iy, thanh ay lanh dao xay dung khu vuc phong
tha tinh trén dia ban Quan khu 4

Sy lanh dao cua céc tinh 1y, thanh ay trén dia ban QK 4 d6i vai xay dung
KVPT tinh c¢6 nhitng noi dung chi yéu sau:

Mot la, cac tinh uy, thanh uy lanh dao phuwong huong, nhiém vu xay dung
KVPT cua dia phuong.

Hai 13, cac tinh uy, thanh uy lankh dao chinh quyén thé ché héa, cu thé hda
nghi quyét, chi th cua tinh sy, thanh iy thanh cdc chirong trinh, ké hoach vé xay
dung KVPT.

Ba la, cac tinh uy, thanh uy lanh dao thuc hién cac ngi dung xay dung KVPT

Bon 13, cac tinh sy, thanh uiy ldnh dao su phoi hop giia B Tw lénh QK 4;
Bé chi huy quan su tinh véi chinh quyén, MTTQ, cac té chizc CT - XH va cac to
chizc, luc lwong c6 lién quan trén dia ban tinh, thanh phé trong xay dung KVPT

Nam la, céc tinh uy, thanh uy lanh dao cdng tac so két, tong két, rut kinh
nghiém vé xay dieng KVPT tinh.

2.2.2.3. Phwong thuc tinh ay, thanh #y lanh dao xay dung khu vuc
phong tha tinh, thanh phé trén dia ban Quan khu 4

Phuong thirc 1anh dao cua cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 ddi véi
xay dung KVPT bao gém nhitng phuong thirc sau day:

Thet nhat, cac tinh iy, thanh uy lanh dao xay dung KVPT bang cac nghi
quyét, chi trivong dinh hirong lon

Thar hai, cac tinh uy, thanh uy lanh dao xay dung KVPT théng qua viéc
phéat huy vai trd quan Iy Nha nuéc cua chinh quyén tinh
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Thit ba, cac tinh iy, thanh wy lanh dao xay dung KVPT bang cong tac tuyén
truyen, thuyét phuc, vdn déng

Thet tu, cdc tinh 4y, thanh uy lanh dao xay dung KVPT bang cong tac to
chuc, can bg.

Thet nam, tinh 4y, thanh iy lanh dao xay dung KVPT bang cong tac kiém
tra, giam sat

2.2.2.4. Vai tro tinh ay, thanh ay lanh dao xay dung khu vuc phong tha
trén dia ban Quan khu 4

Mot la, dam béo s lanh dao tuyét doi ciia Pang doi véi quoc phong - an
ninh.

Hai la, bao ddm Xdy dwng thé trdn long ddn viing chdc.

Ba la, bao dam phét huy sitc manh téng hop cia ca hé thong chinh tri
trong xdy dung KVPT tinh.

Boén la, bdo dam su két hop chit ché phdt trién kinh té - xd héi véi ciing
c6 quéc phong - an ninh

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 luan an da lam r6 co sé 1y luan va thuc tién vé sy lanh dao cua
cac tinh Uy, thanh ay trén dia ban QK 4 dbi véi xay dung KVPT hién nay. Trén
nén tang quan diém Mac — Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, cac nghi quyét cta
Pang, chuong nay khang dinh vai trd quyét dinh cua cip uy dia phuong trong
xay dung KVPT. Luén an chi rd dic diém tinh hinh dia ban, cac yéu td tac dong,
xéac dinh ndi dung va phuong thic lanh dao co ban, qua do tao tién dé dé khao
sat, danh gia thyc trang & chuong tiép theo

Chuwong 3
CAC TINH UY, THANH UY TREN PIA BAN QUAN KHU 4 LANH PAO
XAY DUNG KHU VUC PHONG THU HIEN NAY - THUC TRANG,
NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG TINH UY, THANH UY TREN PIA BAN QUAN KHU 4
LANH PAO XAY DUNG KHU VUC PHONG THU

3.1.1. U'u diém

3.1.1.1. Vé thuc hién ngi dung lanh dao

Thit nhat, cac tinh 1y, thanh ay trén dia ban QK 4 di lanh dao, chi dao
quan triét nghiém tic cac quan diém, duong 16i, chu truong, chinh sach cua
Pang, Nha nudc va huéng dan cua Quan ty Trung wong vé xay dung KVPT
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Thuwr hai, cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 da lanh dao xay dung
cac tiem luc chinh tri, kinh té, khoa hoc — cong nghé trong KVPT dat dwoc
nhiéu két qua quan trong.

Trong lanh dao xdy dung tiem luc chinh tri — tinh than

Trong céng tdc lanh dao xdy dwng tiém lyc kinh té - xd hji:

Trong céng tdc lanh dao xdy dwng tiém luc khoa hoc — céng nghé

Thur ba, cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 da chu trong lanh dgo,
chi dao xdy dung lwc heong vii trang dia phirong va thé tran quén sw KVPT phil
hop vé6i yéu cau nhiém vu va diéu kién thye tién ciia tirng dia phirong.

Thir tw, cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 da phat huy hiéu qua vai tro,
trach nhiém cia ca hé thong chinh tri va toan dan trong xdy dung KVPT.

3.1.1.2. Vé thuc hién phwong thirc linh dao

Mot la, cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 da ban hanh kip thoi cac
nghi quyét, chi thi va chi triwong dinh hwong 16n vé nhiém vu QP, AN va xdy
dung KVPT.

Hai la, vai tro lanh dao cua cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 trong
xdy dung KVPT dwoc thé hién ré qua hoat dong quan 1y, diéu hanh hiéu qud ciia
chinh quyén cdp tinh.

Ba la, cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 da lanh dao thuc hién hiéu
qud céng tdc tuyén truyén, gido duc, vin déng qudn ching trong xdy dung
KVPT.

Bén la, cdc tinh 1y, thanh iy trén dia ban OK 4 dd phat huy hiéu qud vai tro
clia t6 chire dang, cong tdc can bg va doi ngii dang vién trong lanh dao xdy dung
KVPT.

Nam la, cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 da lanh dao, chi dao
thwe hién nghiém tic cong tdc kiém tra, gidm sat va so két, tong két viéc thuc
hién nhiém vu xay dung KVPT.

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Vé thuc hién néi dung lanh dgo

Thir nhat, viéc quan triét va cu thé héa chii truvong xdy dung KVPT o mot s6
tinh con mang tinh bi dong, chwa sat voi tinh hinh thuc té tai dia phuong.

Thir hai, trong cong tac lanh dao xdy dung cdc tiém lyc chinh tri, kinh té,
khoa hoc — céng nghé van con nhiing yéu té thiéu bén viing.

Trong xdy dung tiém lic chinh tri — tinh than.

Trong lanh dao xdy dung tiem luc kinh té - xa héi, khoa hoc va cong nghé
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Ba la, trong lanh dao xdy dung luc heong vii trang va thé tran qudn su con
nhitng han ché, chwa ddp vmg yéu cau nhiém vu xdy dung KVPT trong tinh hinh
maoi

Bon 1, nang luc, vai tro, trach nhiém cua cac 16 chirc va luc lwong tham
gia xdy dung KVPT con han ché

3.1.2.2. Vé thuc hién phwong thirc linh dao

Mot la, viéc ban hanh cdc nghi quyét, chi thi, chii trwong, bién phdp lanh
dao nhiém vu quéc phong, quan sw dia phirong va xdy dung khu vuee phong thi
& mot s6 dia phwong con chdm, chat luong chua cao

Hai la, viéc lanh dao, chi dao xdy dung KVPT thong qua phdt huy vai tro cua
chinh quyén tinh ¢6 lic, cé noi chua manh mé, ré rang, hiéu qua chura cao

Ba la, céng tdc tuyén truyén, gido duc va vin dong, thuyét phuc quan
chiing nhdn dan vé nhiém vu quéc phong, an ninh va xdy dung KVPT con nhiéu
han ché

Bén la, trach nhiém cua cdc cdp iy, t6 chire dang, can bj, dang vién
trong thuwc hién nhiém vu quéc phong, an ninh va xdy dung KVPT ¢6 lic, ¢6 noi
chua dwoc phat huy dung muc

Nam la, cong tac kiém tra, gidm sat viéec thuc hién nhiém vu xday dung KVPT
c6 lic chiea dwoc quan tém diing mire, chat heong, hiéu qud con han ché

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM LANH PAO CUA CAC TINH UY,

THANH UY TREN PIA BAN QUAN KHU 4 POI VOI XAY DUNG KHU VUC
PHONG THU

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Thir nhdt, cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 ludén nhan dugc su quan
tam l1anh dao cua Pang, Nha nudc va su chi dao sau sat, kip thoi cua céc bo,
ban, nganh Trung wong trong thuc hién nhiém vy quéc phong, an ninh va xay
dung KVPT.

Thir hai, nhitng tiém nang, 1oi thé va thanh tuu to 16n tir cong cudc doi
méi 1a nén tang thuan loi dé cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 thyc hién
t6t nhiém vu QP, AN va xay dung KVPT.

Thir ba, cac tinh 1y, thanh uy trén dia ban QK 4 da van dung linh hoat,
sang tao cac quan diém, dudng 16i, chinh sach vé QP, AN va xdy dung KVPT
ciia Pang, Nha nudc phi hop véi diéu kién thyc tién cua timg dia phuong.
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Thir tw, sy doan két, thong nhat, tuan thu nghiém céc nguyén tac lanh
dao cua cac tinh uy, thanh uy 1 nhan t§ quan trong dam bao hiéu qua trong
xay dung KVPT.

Thir ndm, cac co quan, ban nganh, doan thé, luc luong vii trang va quan
ching nhan dan da thé hién tinh than tich cuc, chu dong, trach nhiém cao trong
tham muu va thuc hién sy lanh dao cua tinh uy ddi v6i nhiém vu xdy dung
KVPT.

3.2.2.2. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

Thir nhat, tac dong ti€u cuc tor moi truong quéc té va khu vuc, hé qua
ctia mit trai co ché thi truong va su chdng pha quyét liét cua cac thé lyc thu
dich

Thir hai, hé théng co ché, chinh séch, phap luat con thiéu déng b0, chua
theo kip yéu cau thyc tién phat trién

Thir ba, nhan thtrc ciia mot sb tinh uy vién va mot by phan cép uy, t6 churc
dang, can bo, dang vién con han ché, chua dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh méi

Thir tu, kién thic va nang luc 1anh dao quéc phong, an ninh ctia mdt $6
mot s6 tinh Gy vién con han ché

Thir ndm, su phdi hop gifta cdc co quan, ban nganh, doan thé con thiéu
déng b0, hi¢u qua chua cao

3.2.3.2. Nhitng kinh nghiém

Mt 1a, thuong xuyén qudn triét séu sdc va vdan dung linh hoat, sdng
tao cdc quan diém, dwong 16i, chii trwong, chinh sdch ciia Pang, Nha nude vé
OP, AN va xdy dung KVPT, phii hop véi diéu kién, hoan cdanh thuc tién cu thé
cua dia phuong.

Hai la, thuong xuyén gitr vitng va tang cuong sw lanh dao, chi dao toan
dién, cé trong tam, trong diém cua tinh vy, thanh 1y doi véi nhiém vu xdy dung
KVPT: dic biét coi trong viéc xdy dung “thé trdn long dan” vitng chdc, lam nén
tang dé hoan thanh thd'ng loi cac nhiém vu QP, AN tai dia phuong.

Ba I, ndm vitng va thue hién nghiém tic co ché lanh dao ciia Pang trong
xay dung va hoat dong KVPT

Bén la, thirong xuyén lanh dao, chi dao t6 chirc luyén tdp, dién tip dé
ndng cao trinh dg, kha nang san sang chién dau va hiép dong tdc chién cia cdc
lyc lwong trong KVPT

Nam la, thiong xuyén thwc hién cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong
két, rit kinh nghiém trong qud trinh lanh dao xdy dung KVPT
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Tiéu két chwong 3
Cé4c tinh uy trén dia ban QK 4 da dat nhiéu két qua tich cuc trong lanh dao
xay dung khu vuc phong thu, thé hién qua sy déng bd trong chi dao, nang cao
nhan thace, trach nhiém cua cép uy, chinh quyén, nhan dan; ndi dung, phuong
thirc 1anh dao ngay cang d6i méi, hidu qua. Tuy nhién, van con han ché nhu
nang luc chi dao & mot s6 co so chua dap ing yéu cau, phdi hop luc lugng chua
déng bd, nhan thirc cia mot by phan can bg, dang vién, nhan dan con phién
dién; thé tran qudc phong toan dan chua viing chic. Nguyén nhan chu yéu do
lanh dao, chi dao chua quyét liét, thiéu dong bo. Thuc trang nay dit ra yéu ciu
rut ra bai hoc kinh nghiém va tiép tuc d6i méi 1anh dao, trién khai déng bd cac
giai phap xay dung khu vuc phong thu viig chac.
Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG SU LANH PAO
CUA CAC TINH UY, THANH UY TREN PIA BAN QUAN KHU 4 POI
VOI XAY DUNG KHU VU'C PHONG THU THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG TANG
CUONG SU LANH PAO CUA CAC TINH UY, THANH UY TREN PIA BAN
QUAN KHU 4 POI VOI XAY DUNG KHU VUC PHONG THU THOI GIAN TOI

4.1.1. Du bao nhirng yéu t6 tac dong dén sy linh dao ciia C4cC tinh ty,
thanh iy trén dia ban Quéin khu 4 déi véi xay dung khu viee phong thii thoi
gian t¢i

4.1.1.1. Nhaéing yéu té thugn lgi

Mot 13, su tdc déng tich cuc tir tinh hinh thé gidi va khu veec.

Hai 13, nhing thanh tuu to Ién cuia sw nghiép doi méi dat nuéce.

Ba 13, su tdc dong tich cuc tir cuge cach mang tinh gidm té chirc bé may.

Bon 14, nhiing thanh tzu vé moi mdt cua céc tinh, thanh pho trén dia ban
Quan khu 4.

Nam la, sw tac déng tich cuc tir truyén thong tor dep cua cac tinh, thanh
phé trén dia ban Quan khu 4

4.1.1.2. Nhitng yéu t6 khé khan, thdach thive

Thet nhat, nhitng tdc dong tidu cuc tir tinh hinh thé gidi va khu vic.

Hai 13, nhitng khé khén thdach thirc cia ddt nwéc trong thoi ky mai

Ba 13, s chang pha ngay cang quyét liét, tinh vi, tham déc va xdo quyét
cua cac thé luee tha dich.
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Bon 13, nhitng khé khan, thach thirc trong phat trién KT, VH, XH, cung cé
QP, AN cua cac tinh trén dia ban Quan khu 4 thoi gian téi

Nam la, viéc té chite lai bé mdy chinh quyén dia phwong tir 3 cdp xuéng 2
cdp sé tac dong truec tiép dén cong tac lanh dao xdy dung khu vuc phong thi, di
béo sé ndy sinh mot so khé khan chit yéu

4.1.2. Phuong hwéng ting cwong sy linh dao cia CAc tinh iy, thanh Gy
trén dia ban Quén khu 4 ddi véi xay dung khu vuwe phong thii thoi gian téi

Mot 1a, quan tri¢t sau Sac duong 16i, chii truwong cia Pang, chinh sdch,
phdp ludt ciia Nha miede; nghi quyét, chi thi ciia Quan 1y Trung wong, B6 Quoc
phong va DPdng 1y, B Tu lénh QK4 vé xdy dung KVPT.

Hai la, tién hanh nghién cuu, nam chdc dac diém, tinh hinh toan dién cia
dia phwong, bao gom diéu kién dia Iy, dan cu, kinh té - xd héi, qudc phong - an
ninh, cting nhu nhdn dién ré am muu, thu doan chéng pha cua cac thé lyc thi
dich va cdc yéu té tiém dan gdy mat on dinh trén dia ban.

Ba 13, tdp trung ldanh dao, chi dao va 16 chirc xdy dung cac tiem lyc (tiém luc
chinh tri, tinh than, van héa xa héi; tiem luc kinh té va khoa hoc cong nghé; tiem
lyc qudn su, an ninh, doi ngoai), luc lwong (luc lwong chinh tri, lyc lwong vii trang
KVPT) va thé tran (thé tran OPTD, ANND, thé trgn chién tranh nhdn ddn) cia
KVPT vitng chdc.

Bon 1, lanh dao phdt huy day di vai tro, trach nhiém cua cap uy, chinh
quyén, Mdt trdn Té quéc, cac té chic chinh tri - xa hgi, cac to chic, liwe Irong
cua tinh trong thé ché hoa, cu thé hda va té chire thuec hién.

Nam la, lanh dao, chi dao va thuc hién céng tac kiém tra, gidm sdt; cong
tac so két, tong két, rit kinh nghiém vé xdy dung KVPT.

4.2. NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG SU LANH PAO CUA CAC
TINH UY, THANH UY TREN PIA BAN QUAN KHU 4 POI VOI XAY DUNG
KHU VU'C PHONG THU THOI GIAN TOI

4.2.1. Tao chuyén bién manh mé vé céng tic tuyén truyén, gido duc,
nang cao nhin thirc, trach nhiém ciia cac tinh wy, cac cap uy, to chirc dang,
hé thong chinh tri, lwc lwong vii trang va nhin dan ddi véi ting cuwdng su
lanh dao ciia tinh ty, thanh iy d6i véi xy dung khu vuc phong thi

4.2.2. Xay dung tinh iy, thanh ay, hgi ddng nhan dan, iy ban nhan
dan tinh, thanh pho virng manh, dap wng yéu cau linh dao, quan ly va diéu
hanh xay dung khu vec phong tha

4.2.2.1. Xdy dung cdc cdp iy, trwde hét la tinh iy, thanh iy viing manh



24

4.2.2.2. Xay dung chinh quyén céc cdp ciia dia phwong viing manh, truéc
hét 1a cdp tinh, thanh phé

4.2.3. Xay dwng va hoan thién co ché tinh ay, thanh iy linh dao xay
dung khu vuc phong thi tinh trén dia ban Quan khu 4

4.2.4. Chua trong linh dao phat huy sirc manh tong hop trong xiy
dung thua lyc lwgng vii trang dia phwong virng manh toan dién, thuc su la
nong cot trong xay dung khu vuc phong thi.

4.2.5. Tiang cwong cdngtac kiém tra, gidm sat vatong két, rat
kinh nghiém su ldnh dao caa tinh iy, thanh iy trén dia ban Quan khu 4 doi
véi xay dwng khu vuc phong tha

Tiéu két chwong 4
Hién nay, cong tac xay dung KVPT tai cac tinh uy, thanh uy trén dia ban
QK 4 dtng trude nhiéu thach thire ca khach quan va chu quan. Pé nang cao
hiéu luc 1anh dao, cac tinh Gy can nhan thirc sau sic, bam sat tinh hinh va yéu
cau nhiém vy méi. Viéc xay dung KVPT can tién hanh toan dién, déng bo,
trong do trong tam la nang cao nhan thic, trach nhiém cua hé théng chinh tri
va nhan dan, cing cb to chic bd may, doi méi nodi dung, phuong thic lanh
dao. Cip uy cac cap phai phat huy vai trd nong cét, huy dong stitc manh tong
hop, trién khai giai phap linh hoat, phu hop véi diéu kién dia phuong, bao
dam thiét thuc, hiéu qua.
KET LUAN
Xay dung KVPT viing chic 1a chu truong chién luge cua Pang, trong do
su lanh dao cua cac tinh uy, thanh uy trén dia ban QK 4 c6 vai tro quyét dinh.
Céc tinh uy, thanh uy l1anh dao toan dién tir ban hanh chu truwong, chi dao thuc
hién, kiém tra, giam sat, phdi hop luc luong, dén xay dung hé thdng chinh tri,
cung c¢b tiém lyc va thé tran KVPT. Nhitng nim qua, cac tinh ay, thanh ay da
dat két qua tich cuc, nhung van con han ché vé nhan thirc, ning luc chi dao, phdi
hop. Thoi gian toi, can tap trung nang cao nhan thirc, xay dung cap uay, chinh
quyén viing manh, d6i méi ndi dung, phuong thie 1anh dao, phat huy sicc manh
tong hop, tang cudng kiém tra, giam sat, bao dam lanh dao xay dung KVPT toan
dién, hiéu qua, phu hop dac thu ting dia phuong.
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