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MO PAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Thé gi6i duong dai dang & trong thoi dai s6 (Digital age), hay con duoc goi 1a ky nguyén sb
(Digital era). Ky nguyén sd 1a thdi ky ma ¢ d6 c6 sy truy cap, chia sé va st dung thong tin ¢ dang dién
tlr rong rai, sin sang va dé dang. Ky nguyén sb bat ddu vao nhimg nim 1970 véi su xuat hién ctia may
tinh, internet va sy khdi dau cia qua trinh s6 hoa (digitization), ciing 1a thoi diém bat dau cua Cude
cach mang cong nghiép lan tht ba. Vi su xuat hién ctia may tinh tdc do cao, internet bang thong rong
(4G, 5G); cung voi cac thiét bi cam tay, thong minh, nho, gon, gia thanh ré; qué trinh chuyén ddi sd
tang toc trén pham vi toan cau di tao ra sy két ndi ngdy cang chit ché giita thé giéi thuc (real world)
vo1 khong gian sb (cyber space). Dac biét 1a su xudt hién cua tri tué nhan tao (AI) va mot $6 cong ngh¢
s6 mang tinh d6t pha khac giup chuyén tir san xuit tw dong sang san xuét thong minh dang tao nén ciu
phan cot 18i clia cudc cach mang cong nghiép lan thir tu (CMCNLT4) c6 tac dong manh mé dén thé
gidi duong dai [94].

Internet bing théng rong thé hé méi voi cong nghé sb va d6i méi sang tao da lam bung nd cudc
cach mang san xuat noi dung, phan phéi ndi dung, mé ra cach thirc, phuong tién truyén thong méi lam
thay doi hoan toan thoi quen tiép nhan thong tin ciia con ngudi. Mang xa hoi ngay cang chiém uu thé
va 1a phuong tién truyén thong rong rdi va nhanh nhat thé gidi hién nay trong moi trudng sd véi luong
ngudi ding dong déo, tinh twong tac cao. C4 thé hoa nodi dung, tng dung cong nghé s6 dé cai thién trai
nghiém ctia nguoi ding s& 1a xu thé chu dao [94].

Hién nay, phuong thitc san xuit bao chi trén thé gi6i dang trai qua su chuyén d6i manh mé nho
mg dung cong nghé s6. Cac tap doan bao chi - truyén thong 16n trén thé gidi dang ddy manh sir dung
cac nén tang cong nghé sé dé ting cudng san xudt va phan phdi ndi dung s6. Xu hudng nay bao gdm
viéc ap dung bao chi da phuong tién va bao chi sang tao, dac bi¢t 1a “bao chi tu dong” sir dung Al dé
thu thap va xir ly théng tin. Sy chuyén doi nay nham muc dich ting cuong hiéu qua, tinh sang tao va
kha ning tiép can cta bao chi véi cong ching trong thoi dai s6. Pay 1a xu thé tat yéu trong tién trinh
phat trién ctia bao chi trong cuoc CMCNLT4.

O Viét Nam, trong nhiing nim gan day, Pang va Nha nuéc ta dd ban hanh nhiéu chi truong,
chinh sach dé chu dong tham gia cugc CMCNLT4, nhu Nghi quyét s6 52-NQ/TW, ngay 27-9-2019 vé
mot s6 chu trrong chinh sach, chi dong tham gia cudc CMCNLT4; Quyét dinh s6 749/QD-TTg, ngay
3-6-2020 ciia Thu tuéng Chinh pha Phé duyét Chuong trinh “Chuyén d6i s6 quc gia dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030”; Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22-12-2024, ctia B6 Chinh trj vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i s6 qudc gia trong d6 khang dinh: “Phat
trién khoa hoc, cong nghé, ddi moi sang tao va chuyén ddi sb dang la yéu tb quyét dinh phat trién cla
cac qudc gia; 1a diéu kién tién quyét, thoi co t6t nhat dé nudc ta phat trién gidu manh, hung cudng
trong ky nguyén mai - ky nguyén vuon minh ctia dan tdc” [65]. Pang va Nha nudc ta da xac dinh 1o
“Chuyén dbi s6 khong don thuan 1a viéc ing dung cong nghé sb vao cac hoat dong kinh té - x4 hoi, ma
con 12 qué trinh x4c 14p mot phuong thirc san xuat méi tién tién, hién dai - “phuong thirc san xuét s6”
[48]. Dé thuc hién duge muc tiéu nay, nhi¢m vu buc thiét dat ra la phai déy nhanh chuyén doi phuong
thirc san xuét truyén thong sang phuong thirc san xuat so.

Trong linh vuc bao chi, Quyét dinh sb 362/QD-TTg, ngay 3-4-2019, cua Thu tudng Chinh phu
phé duyét Quy hoach phat trién va quan 1y bo chi toan qudc dén nim 2025 1a vin ban phap 1y c6 tinh
nén tang cho viéc d6i méi mo hinh va t6 chirc, quan 1y nén bao chi nham phat trién xa hoi thong tin &
Viét Nam. Viéc trién khai thyc hién Quy hoach phat trién va quan 1y bao chi toan qudc gitp phat trién bao chi
di d6i v6i quan 1y tét, theo huéng cach mang, chuyén nghiép, hién dai, chat luong, hiéu qua dap img nhu
cau thong tin ctia nhan dén, tuyén truyén dudng 16i ciia Pang, chinh sach, phap lut ciia Nha nude, doan
két tap hop quan chung, tao dong thuan trong xa hoi, dinh hudng tu tuéng va thim my, gop phan ning
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cao dén tri, phat trién van hoéa va con ngudi Viét Nam; phat trién bao chi phit hop voi xu thé phét trién
khoa hoc - cong nghé va thong tin, truyén thong thé gidi.

Trong Chién lugc “Chuyén d6i sd béo chi dén nim 2025, dinh hudng dén nam 2030 chi 1o:
“Bao chi phat trién theo hudng da nén tang, da phuong tién, da dich vu; phat trién cac san pham bao
chi s6, cac nén tang phan phdi noi dung s, 1am chil nén tang phan phdi ndi dung trén khong gian
mang. Nguoi dan, t6 chirc, doanh nghiép duoc tiép cin thong tin trén mdi trudong sd theo nhu ciu,
moi luc, moi noi, khong bi han ché vé khong gian, thoi gian, vi tri dia 1y. Trong dé, muc ti€u dén
nam 2025 ¢6 50% co quan bdo chi dién tur chuyén ddi co ché hoat dong theo mo hinh toa soan hdi ty, da
phuong tién, san xuét ndi dung theo cic xu hudng bao chi sd: C4 nhan héa ndi dung, da nén tang, bao chi
di dong, bao chi xa hoi, bao chi dir liéu... dén nam 2030 c¢6 100% co quan béo chi dién tr chuyén ddi co
ché hoat dong theo mo hinh toa soan hoi tu, da phuong ti¢n, san xuat ndi dung theo cac xu hudng bao chi
sd: Ca nhan hoa ndi dung, da nén tang, béo chi di dong, bao chi xa hoi, bao chi dit lidu...” [72]

Hién nay, thuc hién tong két Nghi quyét s6 18-NQ/TW ciia Ban Chép hanh Trung uwong Dang khoa
XII “Mot sb van dé vé tiép tuc d6i méi sép xép t6 chirc bd may cua h¢ th6ng chinh tri tinh gon, hoat dong
hiéu Iyc hiéu qua”, theo d6, két thuc hoat dong cua cac tap chi cac ban Pang Trung uong, chuyén chirc
nang, nhiém vu lién quan vé Tap chi Cong san; vdi béo, tap chi, cac bd, co quan ngang bd thuc hién
phuong an sap xép cac don vi bao dam mdi bo, co quan ngang bd chi ¢ 1 co quan bao (gdm: bao in,
bao dién tir va cong thong tin dién tir ctia bd, nganh) va 1 tap chi khoa hoc chuyén nganh (chi duy tri
dbi v6i cac tap chi co uy tin vé khoa hoc trén thé gidi va trong nude) [142]. Ra soat, sip xép lai cac co
quan bao, tap chi tryc thudoc Mat tran T quéc Viét Nam va cac to chirc chinh tri - xa héi, cac hoi quﬁn
ching do Pang, Nha nuéc giao nhiém vu theo hudng sap nhép, két thiic hoat dong ctia mot s6 bao, tap chi
khong thuce sur can thiét [141].

Do d6, dé dap tmg yéu cau buc thiét chuyén dbi phuong thirc san xuét truyén thong sang
phuong thirc san xuét sd; yéu cau, nhiém vu cia cic co quan bao chi trong bdi canh sip xép to chirc bd
may tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi€u qua, doi hoi cac tap chi phai ddi méi toan dién mé hinh td chuec,
hoat dong theo hudng tinh gon, hién dai, chat lwong, hiéu qua, phit hop voi xu thé phat trién cia bao
chi trong nudc va thé gii. Pic biét, can tap trung d6i mai toan dién ca vé ndi dung, hinh thirc, cong
nghé phu hop voi nhu cau, thoi quen cong ching thoi dai cong nghé 4.0, gdp phan “xay dung nén bao
chi, truyén thong chuyén nghiép, nhan vian va hién dai” [18, t.I, tr.145] theo tinh than Nghi quyét Pai
héi XIII cua Bang.

Trong bdi canh méi dat ra hién nay, dé cac tap chi & Viét Nam tép trung d6i méi toan dién mot
cach hiéu qua can phai dua trén nhitng cin ctr khoa hoc va thuc tién hoat dong béo chi & Viét Nam hién
nay. Pay la nhiing 1y do cho théy sur cép thiét ca vé mat 1y luan va thyc tién cta viée luya chon dé tai:
“Chuyén déi ngi dung so trong cdc tap chi ciia Vigt Nam hién nay” ma nghién ciru sinh nghién ciru.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Muc dich ctia luan 4n nay 1a nghién ciru nhitg van d& vé 1y luan va thyc tién chuyén doi noi dung
s0 trong cac tap chi ciia Viét Nam hién nay, nhan di¢n céc van dé dat ra tir thyc tién va dé xuét cac giai
phap tong thé dé dy nhanh tién trinh chuyén d6i noi dung s trong cac tap chi noi riéng va chuyén doi sb
nganh bao chi néi chung. Pong thoi luan an chat loc nhung khuyén nghi chinh sach véi cic ban, b,
nganh va cic co quan tap chi, cic co s& dao tao dé gop phan thic day tién trinh chuyén ddi ndi dung sb
trong tap chi.

2.2. Nhiém vu nghién cvuru

Nghién ctru dé tai “Chuyén doi ni dung soé trong cdc tap chi ciia Viét Nam hién nay” nghién
ctru sinh mong mubn huéng ti nhitng muc dich sau:
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Thir nhat, théng qua tong quan cac cong trinh nghién ctru, trén co so ké thira va phan cac két qua
nghién ciru cia nhitng nha nghién ctru di trude, luan an tim ra nhimg khoang trong chua dé cip, nhimg
van dé ludn an can tap trung nghién ctru. Thit hai, thong qua cc ngudn tai liéu, nhat 13 cac tai lidu khao
sat nghién ciru, trén co s¢ ké thira va phan cac két qua nghién ctru cta nhitng nha nghién ctru di trude,
luan an hé théng hoéa, bo sung va lam ro nhan thic vé chuyén ddi noi dung $6 trong cac tap chi cua Viét
Nam. Thit ba, khéo sat, phan tich thuc trang chuyén d6i ndi dung sé & céc tap chi cua Viét Nam hién nay,
thanh cong, han ché va nhitng van dé dit ra trong tién trinh chuyén d6i ndi dung s6. Thir fu, dé xuat, kién
nghi nhitng giai phap dé chuyén doi ndi dung sb trong cac tap chi ciia Viét Nam trong thoi gian t6i.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Poi twong nghién ciru
Déi tuong nghién ctru 14 hoat dong chuyén ddi ndi dung s trong cac tap chi cua Viét Nam.
3.2. Poi twong khdo sdt va pham vi nghién civu

Poi twong khao sat: Luan an khao sat, danh gia thuc trang chuyén d6i ndi dung sé & cac tap chi
cua Vi¢t Nam hién nay, gém: Tap chi Cong san; Tap chi Khoa hoc va Cong ngh¢ Vi¢t Nam; Tap chi
Ngay nay; Tap chi dién tir Tri thirc.

Pham vi khao sat: Luan an tp trung vao khao sat qua trinh chuyén d6i ndi dung s trong san xuét va
phéan phdi ndi dung s trén cac nén tang. Thoi gian tir ngly 6-4-2023 dén 30-12-2024 (20 thang).

4. Cau héi va gia thuyét nghién ciru

4.1. Cau hoi nghién cvuu

Viéc nghién civu dé tai nham tra 16i nhitng cdu héi sau:

- Nhitng khoang trong nao trong cac nghién ctru da cong bd vé chuyén ddi ndi dung sd trong cac
tap chi chua dé cép, can tiép tuc dugc nghién ctru?

- Nhan thirc va nang lyc s6 cia ban bién tdp va doi ngii nhan sy anh hudng nhu thé nao dén muc
d6 tng dung cong nghé s trong qua trinh san xudt va phan phdi ndi dung cia céc tap chi & Viét Nam
hién nay?

- Ung dung cong nghé s trong san xuit, phan phdi, sang tao ndi dung, quan 1y va khai thac di
liéu cong chung anh hudéng nhu thé nao dén hiéu luc, hiéu qua tuyén truyén cua tap chi ¢ Viét Nam
hién nay?

- Nhitng van d& dit ra va can nhimng giai phap nao dé chuyén doi ndi dung sb thanh cong trong
cac tap chi cua Vi¢t Nam thoi gian t6i?

4.2. Khung phan tich
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4.3. Gid thuyét nghién ciru

Gid thuyét thir nhdt: Trong ky nguyén sd, ciing véi sy phat trién manh mé cta khoa hoc - cong
nghé, phuong thic san xuit, phan phdi ndi dung tap chi trén thé giéi dang chuyén d6i manh mé tir in
an sang k¥ thuat s6 thong qua tng dung cong nghé sb. Tuy nhién, hién nay con thiéu can ctr khoa hoc -
thuc tién vé chuyén doi noi dung $6 trong cac tap chi dé nhan dién cac yéu td anh huong va xac lap
nguyén tic va phuong thire chuyén doi noi dung sb trong céc tap chi.

Gid thuyét thir hai: Mtc do nhan thirc va ning luc s6 cia ban bién tap tap chi va doi ngii tham
gia tryc tiép vao chuyén d6i ndi dung sb trong céc tap chi ty 1& thuan véi mirc do va hiéu qua tmg dung
cong nghé s trong qua trinh san xuit va phan phdi ndi dung sd.

Gid thuyét thir ba: Muc d6 chuyén doi ndi dung s6 théng qua ing dung cong nghé so trong san
xuat ndi dung; phan phdi ndi dung (ca nhan hoa ndi dung, da nén ting); quan 1y va khai thac dir liéu
cong chiing; sang tao cac tac phdm bao chi, san pham bao chi (bao chi di dong, bao chi x3 hoi, bao chi
dir li€u...) ty 1¢ thuan véi vige tiép nhéan ndi dung cua tap chi dén cong chung, trude nhiing thay doi
manh mé& vé nhu cau, tAm 1y, thoi quen cua cong chung s6, dé thyuc hién tt hon sit ménh cta minh va
dé ton tai va phat trién.

Gid thuyét thir tw: Bao chi trong ky nguyén s6 mang tinh dai chiing, qudc té, khong bién gidi, vi
vay, viéc ban hanh, stra ddi bd sung mot s6 luat, chinh sach phu hop voi bdi canh phat trién manh m@
khoa hoc - cong nghé, truyén thong hién dai trén thé gidi; nang cao chit luong ngudn nhan liwc, ning
luc s cua ngu@)n nhan lyc trong cac co quan tap chi; uu tién, dau tu nguén luc tai chinh cho chuyén
d6i ndi dung sd; thiét 1ap mé hinh tap chi sé mang tinh phd quat cho céc tap chi c6 vai tro quét dinh
dén chuyén ddi ndi dung s trong cac tap chi cia Viét Nam trong thoi gian toi.

5. Co sé ly luan va phwong phap nghién ctru

5.1. Co so ly lugn

Co s6 1y ludn cia luan 4n 13 quan diém cta chi nghia Méc - Lé-nin, tu tuéng H6 Chi Minh va
quan diém, chu trrong, duong 161, chinh sach ciia Pang va Nha nudce vé béo chi.

Pong thoi tac gia sir dung mot s6 1y thuyét truyén thong hién dai 1am co s 1y luan cho luan an.
Cu thé: Ly thuyét x4 hoi thong tin; Ly thuyét hoi tu truyén thong; Ly thuyét khuyéch tan d6i méi.

5.2. Phuong phadp nghién curu

Phwong phdp tong hop va phén tich tai liéu: Luan an st dung phuong phap nghién ciru tai liéu
dé xay dung co s& dit liéu cho dé tai nghién ciru thong qua suu tAm, nghién ctru cac tai licu.
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Phuwong phdp khdo st bang cong cu kj thudt sé: Tién hanh théng qua viéc khao sat, tong hop,
phan tich, so sach, cac dir liéu thu dugc thong qua cac cong cu nén tang ky thuat s6 phd dung nhat hién
nay dé do ludng nhu cau, tdm 1y, théi quen cia doc gia cac tap chi khao sat.

Phwong phdp sir dung nguén tdi lidu thir cdp: Nghién ctru sinh st dung ngudn tai liéu thir cap
ctia mot s6 vién nghién ctru uy tin trén thé gidi vé cac xu hudng va du bao vé bao chi, truyén thong va
cong nghé.

Phwong phdp phong van sdu (phong van chuyén gia): Phong van tong sd 20 truong hop 14 lanh
dao mot sb tap chi, co quan QLBC, chuyén gia cong nghé ¢ kinh nghiém vé hoat dong chuyén doi s6
ctia mot sd tap doan cong nghé vién thong, PV, BTV, HSTK, KTV cta mot sb tap chi.

Phwong phap toa dam, thao luagn nhom: Thyc hién toa dam, thao luan nhom gitra lanh dao céc
CQBC, co quan quan 1y bao chi, co s& dao tao, PV, BTV, HSTK, KTV, chuyén gia cong nghé vé
chuyén d6i noi dung sb trong CQTC caa Viét Nam hién nay.

Phuwong phdp nghién ciru truong hop: Nghién ctru cu thé hoat dong chuyén d6i ndi dung sb cua
mot sb CQTC mang tinh dai dién, tor 46 danh gid, phan tich, rat ra nhitng uu diém va han ché, dé ra
nhimng giai phap cu thé dé chuyén doi ndi dung sb thanh cong. Cu thé: 1- Tap chi Cong san - dong tap
chi 1y luén chinh tri (don vi cht quan: Ban Chép hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam - cip
trung wong. Pay 14 tap chi duy nhat ¢ nhiém vy tuyén truyén 1y ludn chinh tri cia Pang Cong san Viét
Nam); 2- Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam - tap chi khoa hoc chuyén nganh (don vi chu
quan: B6 Khoa hoc va Cong nghé - 1a tap chi khoa hoc da linh vuc: Khoa hoc tu nhién; khoa hoc k¥
thuat va cong nghé; khoa hoc y duoc; khoa hoc nong nghi¢p; khoa hoc xa hoéi va nhan van); Tap chi
Ngay Nay - dong tap chi thong tin chi dan (don vi chu quan: Lién hiép cac H6i UNESCO Viét Nam -
cép lién hi€¢p hoi); Tap chi dién tir Tri thue - dong tap chi giai tri (don vi chu quan: Hoi Xuit ban Viét
Nam - cip hoi. Day 14 tap chi phd thong, chi xuit ban dién ttr va 13 1 tap chi c6 luong ban doc 16n nhét
hién. Ban doc chil yéu 1a thé hé tré).

6. Piém méi ciia ludn an

M6t la, luan 4n 13 cong trinh dAu tién nghién ciru mot cach hé thong, bai ban, chuyén sau vé ly
luén va thue tién vé chuyén d6i ndi dung s trong tap chi.

Hai la, luan an hé théng hoéa cac van dé 1y luan vé chuyén ddi noi dung $6 trong céc tap chi; vai tro,
dic diém, yéu td tac dong dén chuyén d6i noi dung sb.

Ba la, két qua khao sat, phan tich, danh gia, nhitng két luan khoa hoc vé chuyén doi noi dung sb
qua 4 tap chi dugc khao sat 1a nhiitng can ctt khoa hoc hoan toan méi, xac thuc, duge tac gid luan an
tong hop, khai quat tir két qua nhién ctru thue tién hién nay.

Bon la, luan an d3 chi ra duge nhiing van dé dit ra co tac dong dén chuyén ddi noi dung )
trong céc tap chi; dé xuat nhiing giai phap tong thé dé cac tap chi nghién ctru, 4p dung trong chuyén
d6i noi dung sd, dap Gmg yéu ciu tiép can thong tin trén moi trudng sd theo nhu cau, moi lic, moi noi,
khéng bi han ché vé khéng gian va thoi gian.

7.Y nghia Iy ludn va gia tri thue tién cia dé tai

7.1. Y nghia Iy ludn

Luan an goép phan xay dung co s& 1y luan, phat trién khung 1y thuyét vé tap chi, phan loai cac
nhom tap chi va chuyén d6i ndi dung sb trong céc tap chi ¢ Viét Nam.

Luéan an gop phén nang cao nhan thurc can by quan 1y bao chi; 1anh dao, PV, BTV cac tap chi tu
Trung wong va dia phuong vé vai trd quan trong va su cip thiét phai chuyén doi noi dung sb tap chi
ddng bo va phu hop voi chién luoc chuyén d6i sé bao chi dén nam 2025 va dinh hudéng dén nam 2030.
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Lu4n 4n 14 tai liéu tham khao cho cac hoat dong nghién ctru vé nhirng van dé lién quan dén tap
chi, chuyén ddi s trong cac tap chi va chuyén d6i s6 béo chi ndi chung.

7.2. Gid tri thuec tién

Luan 4n 13 tai liéu dé cac tap chi tham khao, dé dua ra nhimg quyét sach phu hop trong thuc
hién cac giai phap nham chuyén d6i noi dung sb thanh cong trong cac tap chi cua Viét Nam; dap tng
muc tiéu dén nam 2030, c6 90% s6 co quan bao chi ddi méi toan dién hé théng san xuat ndi dung theo
cac xu huong bao chi sb: c4 nhan hoa ndi dung, da nén tang, bao chi di dong, bao chi xa hdi, bao chi dir
liéu, bao chi sang tao, si€u tac phém bao chi.

La tai li¢u tham khao cho cac co quan QLBC, cac tap chi; cac co s¢ dao tao bao chi.

8. Két cau ciia luin 4n

Luan 4an gdm: Phin m& dau, tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai, két luan, tai
liéu tham khao va phu luc, dé tai nghién cuu gém 3 chuong, cu thé:

Chuong 1: Chuyén ddi ndi dung sb trong céac tap chi - nhitng van dé 1y luan co ban. Chuong 2:
Thue trang chuyén d6i ndi dung sb trong cac tap chi ciia Viét Nam hién nay. Chuong 3: Nhitng van dé
dit ra, giai phap thiic day chuyén d6i ndi dung s trong cac tap chi ciia Viét Nam
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TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN PE TAI

1. Khai quat tinh hinh nghién ctru

1.1. Céc tai liéu nghién civu lién quan dén tap chi

Tai liéu bang tiéng nwéc ngoai

Tir dién Bdch khoa Britannica online [137] da khai quat tong thé lich st xuét ban tap chi trén thé
gidi tir thé ky thir XVII dén thé ky XX gitp tac gia c6 cai nhin tong thé vé su hinh thanh, phét trién va
cach phan loai cac loai tap chi khac nhau trén thé gidi qua cac thoi ky.

Cong trinh nghién ctru “How to Launch a Magazine in this Digital Age” (Tam dich: Lam the
nao dé ra mdt mét tap chi trong thoi dai ky thudt so ndy) cua tac gia Hogarth (2013) da chi cach xuat
ban tap chi trong thoi dai ki thuat s6 [112].

Cong trinh nghién ctru “Singapore’s Magazine and Digital Media Industry. An Analysis of Key
Market Forces and Competitive Dynamics™ (Tam dich: Nganh cong nghiép tap chi va phwong tién
truyén théng kj thudt so cua Singapore. Phdn tich cdc lye lwong thi truong chinh va dong luc canh
tranh) cua tac gia Tan Kwan Hong (2016) thao luan vé mot s khia canh ciu trac cua nganh cong
nghiép tap chi va phuong tién truyén théng k¥ thuét sd tai Singapore. Dic biét, nghién ciru di sau vao
phan tich phia céu (so thich cua nguoi tiéu ding va mé hinh tiéu thu tap chi va phuong tién truyén
thong k¥ thuat so tai Singapore), phan tich phia cung (phan tich d6i thu canh tranh va dong lyc canh
tranh chinh), phan tich vé xu hudng tang truong cua phuong tién truyén thong in so v&i phuong tién
truyén thong ky thuat sb [113].

Trong cong trinh nghién cttu “The effects of the integration of external and internal
communication features in digital magazines on consumers' magazine attitude” (Tam dich: Tac dong
cia viéc tich hop cdc tinh nang truyén théng bén ngodi va bén trong trong tap chi ky thudt sé dén thdi
do cua nguoi tiéu dung doi véi tap chi) cua nhoém tac gia Rauwers, Fabienne, Voorveld, Hilde, Neijens,
Peter (2016) da chi ra tic dong cla cac tinh ning giao tiép bén ngoai va bén trong dén thai do cua
nguodi doc ddi voi tap chi ky thuat sb va cac qua trinh (tic 1a twong tac dugc nhan thirc va sy hi¢n dién
xa hoi) co ban cho nhiing tac dong nay [122].

Trong nghién ctru “Editorial Policy of Gadis Magazine in Creating Digital Content” (Tam
dich: Chinh sach bién tdp cua Tap chi Gadis trong viéc tao ngi dung s6) cua Larasaty, Past (2018) da
chi ra, tap chi la mot trong nhitng phuong tién truyen thong dai ching cling dugc huong loi tur sy phat
trién cta cong nghé va két ndi internet, vi nd c6 thé san xuat phién ban truc tuyén hodc ky thuat s6
[114].

Trong cudn “Transforming Magazines Rethinking the Medium in the Digital Age” (Tam dich:
Tap chi chuyén doi: Suy nghi lai vé phwong tién truyén théng trong thoi dai s6) cia cac tic gia
Cardoso, Carla Rodrigues Cardoso, Tim Holmes (2022). Cong trinh nay la mot dong gop quan trong
cho su phat trién cua nghién ctru tap chi. N6 cho thiy nhu cau cip thlet tim ra giai phap cho nhirng
thach thirc ma tap chi phai d6i mat khi chuyén sang dinh dang k¥ thuat s6 [103].

Tai li¢u bing tteng Viét

Bai viét “Déi diéu suy nght vé lam tap chi 1y ludn chinh tri cua Dang”, cua tac gia Nguyén Phu
Trong trén Tap chi Cong san s6 22+23, thang 8-2003, da chi r0, mdi t& bao ¢ mdt tén chi, muc dich,
mdt ddi tuong doc gid, mdt chirc nang nhiém vy va co yéu ciu riéng, phong cach riéng.

Cubdn sach “Quan diém cia C.Mdc, PH. Angghen, V.I. Lé-nin, Ho Chi Minh va Pdng Céng sdn
Viet Nam vé bdo chi” ciia nhém tac gia Lé Vin Toan, Ngo Kim Ngan Nguyén Thi Phuong Thao
(2011) gém 4 phan, da nghién ctru lya chon, trich luc cic cau noi, doan van, bai viét cia Mac,
Angghen Lé-nin, H6 Chi Minh va cac vin kién ciia Dang va Nha nudc vé bao chi, tap trung lam 16
cac van dé nhu: vai tro, chirc nang, nhiém vy cua bao chi cach mang; nguyén tic va phuong phap viét
bao; cach thire to chire t& bao; van dé xuét ban va phat hanh béo chi; vai tro ciia nha bao [85].

Trong “Bdo chi, truyén thong hién dai: Thuc tién, van de, nhdn dinh” cia tac gia Ta Ngoc Téan
(2020) d phan tich va lam r3, budc vao ky nguyén sb, v6i sy phat trién cua cong nghé truyén théng
moi, bao chi chiu sy tac dong manh mé [81, tr.6]. Cudn sach rat hitu ich cho cac nha nghién ctru, nha
hoach dinh chinh sach, giang vién, phong vién, bién tap vién trong cac co quan bao chi, truyén thong.
“Nhitng kién thirc co ban vé tap chi” cta tac gia Nguyén Quang Hoa (2019) 1a mot cong trinh nghién



clru vé tap chi kha toan dién, khi hé théng hoa cac khai niém lién quan vé tap chi; lich st ra doi va phat
trién cua tap chi trén thé gidi va Viét Nam; su khac biét gitru bao va tap chi va da chi ra cac phan loai
tap chi trén thé gidi va & Viét Nam [41].

1.2. Cdc tai liéu nghién ciru lién quan dén ky thudt so, s6 héa va chuyén doi sé

Tai liéu bang tiéng nwéc ngoai

Trong nghién ctu “Mobile news - A review and model of journalism in an age of mobile
media” (tam dich: Tin di dong - Danh gid va mé hinh bdo chi trong thoi dai truyén thong di dong) cua
Oscar Westlund (2012) d& di nghién ctru viéc san xuat tin tirc di dong, bang cach thao luan va tong
hop nhitng phat hién cua tai liéu duong dai duoc tim thay trong méi quan hé ciia bao chi va phuong
tién di dong. N6 dat ra mét mo hinh bao chi tap trung vao vai tro cia con nguoi va cong nghé trong cac
hoat dong duoc dac tru’ng bo1 viée tuy chinh hoac tai st dung[133].

Trong cubn “The New World of T ransitioned Media: Digital Realignment and Industry
Transformation”(Tam dich: T} hé gidi méi cua truyén théng chuyén tiép: Tai t6 chirc ky thudt so va
chuyen doi nganh), cua tac gia Gali Einav (2015). Nganh cong nghiép truyén thong dang trai qua mot
tdc do thay d6i nhanh chong, phan 16n duoc thiuc day boi sy phd bién cua cac nén tang ky thuat sé
[109].

Cong trinh nghién cou “Nerd Journalism: How Data and Digital Technology Transformed
News Graphics” (Nerd Journalism_ Dit liéu va Cong nghé sé da bién déi nhu thé nao do hoa tin tirc)
cua tac gia Alberto Cairo Tourino (2017) kham pha nhiing bién d6i sdu sic ma d6 hoa bao chi - s6 liu
thong ké, ban do so d6 trong cac an pham tin tirc - d3 trai qua trong hai muoi nim qua [99].

Trong cubn “The Routledge Handbook of Developments in Digital Journalism Studies’’ (Tam
dich: 86 tay Routledge vé sy phat trién trong nghién ciru bao chi ky thudt) (2018) cung cAp mot bo suu
tap doc ddo va c6 tham quyén céc bai tiéu luan bao cao va giai quyét cac van dé quan trong va cac cudc
tranh luan trong tdm dinh hinh linh vyc nghién ctru bao chi ki thuat ) sang tao [130].

Cubn sach “Digital Transformation in Journalism and News Media Media Management, Media
Convergence and Globalization” (Tam dich: Chuyén doi ky thudt sé trong bdo chi va tin tirc, quan 1y
phurong tién truyén théng héi tu va toan cau) cua tac gia Mike Friedrichsen va Yahya Kamalipour
(2018) da phan tich cac qua trinh chuyén doi k¥ thuat s6 khac nhau trong bao chi va truyén thong tin
tic [117].

Nam 2024, Vién Nghién ctru Bao chi Reuters di cong bd du bao xu thé bao chi, truyén thong va
cong nghé thuong nién. Strc manh dot pha va anh hudng cua tri tué nhan tao 1én béo chi s& 1a diém
dang luu y nhat trong bao cdo ndm 2024. Ngoai ra, sy xuat hién ciia nhiéu thiét bi dién t&r mdi s€ 1a don
bay cho nhitng dinh dang mai cua bao chi, déc biét 1a video, audio va thuc té a0 ting cuong” [134].

Tai liéu bang tiéng Viét

Dbi voi nhém sach xuit ban bang tiéng Viét co nhiing tac gia va tac pham dang chi y nhu sau:

Cubn “Nhitng yéu té cia bao chi” cua Bill Kovach va Tom Rosenstiel (2013), cung cap cho nguoi
doc klen thirc quan trong 13 nén tang cta bao chi; vé nhig thach thire to 16n ma khoa hoc - c6ng nghg,
kinh té tai chinh tao ra dbi véi cac gia tri truyén thong cia bao chi; vai trd, dao dirc, nguyén tic, ki
nang nghe nghi€p, su nhay cam va luong tam cua nguoi lam bao [13].

Pé cap vé khai niém mang xa hoi va bao chi, phan tich mdi quan hé giita bao chi voi mang x4 hoi
va tac dong qua lai giita bao chi véi mang x3 hoi phai ké dén cac cong trinh nghién ctru cta cac tac gia,
nhu: “Bdo chi truyén théng va kinh té van héa xa héi”, Lé Thanh Binh (2005); “Bdo chi truyén théng
hién dai”, Nguyén Vin Diing (2011); “Bdo mang dién tir: Nhitng van dé co ban”, Nguyén Thi Trudng
Giang (2014); “Bdo chi va mang xa héi: Sach chuyén khdo” ciia B6 Chi Nghia (chu bién), Dinh Thi
Thu Hing (2014). Dic biét, cudn “Bdo chi va mang xd hoi” cua DS Pinh Téan (2017) gidi thidu vé
mang xa hoi, anh hudng cua mang X hoi dén bao chi - truyén thong, mit tich cuc, tiéu cuc cia mang
x@ hoi va hudng to1 hé sinh thai truyen théng an toan, lanh manh.

Trong “Hoi dap ve chuyén doi s6” cua cac tac gia HO Ta Bao, Nguyen Huy Diing, Nguyen Nhat
Quang (2020) 1a mot nd lyc chia sé nhan thirc va kinh nghiém ban dau cua cac tac gia vé chuyén doi
50, duoc viét dudi dang nhimg céu hoi va cau tra 101 [4, tr.18]. B Thong tin va truyén thong (2021).
Cam nang chuyén déi so, (Nxb. Thong tin va Truyén thong, Ha Noi, 2021) di dua ra nhimg khai luoc



co ban vé chuyén dbi s6, chuyén doi sb trong xa hoi, doanh nghiép, cic co quan nha nudc va Chinh
phu.

Phén tich sdu vé chuyén doi sé ciia Thomas M. Siebel (2021) trong cudn “Chuyén déi s6: Song
s6t va birt phd trong ky nguyén sup doé hang loat” mo ta cach ma cac cong ngh¢ dot pha nhu tri thong
minh nhén tao, dién toan dam may, dir liéu lon va két n6i van vat dang thic day nhiing thay do6i 16m
trong cac qudc gia, nganh cong nghi¢p va cac tap doan hoat dong. Ban vé chuyén doi s0, David L.
Rogers (2024), trong cudn “Tom luoc Chuyén doi s6: Chién lwge & Lo trinh” da cung cap cho nguoi
doc “nhitng chién lugc co the hanh dong va 19 trinh 13 rang, phu hop voi cac giai doan khac nhau cua
qua trinh chuyén ddi s6, tAm quan trong ctia viéc thich tmg nhitng chién luoc trong cac bdi canh to
chue khac nhau, dong thoi duy tri su linh hoat trong thyc thi” [19, tr.6] .

“Chuyén doi s6 - Kinh nghiém quoc té va 1 trinh cho Viét Nam” cla cac tac gia Bui Quang
Tuan, Ha Huy Ngoc (2022) gébm 7 chuong. Trén co s¢ trinh bay cu the nhimg van d¢ co ban cia
chuyén d6i sd, cac tac gia tip trung phan tich vé thuc trang chuyén doi sé ¢ Viét Nam hién nay dé thay
duoc vi tri cia Viét Nam so v&i cac nudce trén thé gi61 qua cac tru cot: chinh phu s6, kinh té s, x3 hoi
sO [94, tr 6].

1.3. Cac tai ligu nghién ciru lién quan dén ni dung sé va chuyén doi ngi dung sé tap chi

Tai liéu bang tiéng nwéc ngoai

Bai viét “Print Magazines: Linking to the Digital World” (tam dich: Tap chi in: Lién két voi thé
gidi ky thudt s6) cua tac gia Swartzlander, Stephanie (2011) chi ra cach cac tap chi va nha quang céo
ctia ho dang sir dung ban in nhu thé nao dé dua doc gia cua ho dén cac ngudn thong tin ky thuat sb
[127].

Trong cudn “The Routledge Handbook of Magazine Research The Future of the Magazine
Form” (Tam dich: S6 tay nghién citu tap chi ciia Routledge: Twong lai ciia hinh thirc tap chi) cla cac
tac gia David Abrahamson, Marcia R. Prior-Miller (2017) dé chi ra rang, trong hai thap ky qua, su
tham gia cta gioi1 hoc thuat vao hinh thirc tap chi da tao ra mot luong 16n céc nghién ctru c6 gia tri.
Puoc bién soan boi cac chuyén gia hoc thuat hang dau trong linh vuc nghién ciru tap chi, cac chuong
trong S6 tay nghién ctru tap chi Routledge khong chi tao ra mét kién tric dé to chirc va luu trir linh vuc
nghién ctru tap chi dang phat trién ma con goi ¥ nhitng hudng nghién ctru moi trong tuong lai [129].

“The Handbook of Magazine Studie” (2020) (Tam dich: S6 tay nghién ciru tap chi) la mot
nghién ctru sdu rong vé cach thirc ma nen kinh té chinh tri cta tap chi da thay d6i dang ké trong nhimg
nim gan day va tiép tuc thay ddi véi toc dd nhanh chong. Cac bai luan tir cac hoc gia kham pha chirc
nang van hoa ciia phuong tién truyén thong tap chi dudi goc do nhiing thay d6i dang ké vé ndi dung,
dinh dang va d6i twong doc gia. Tap sach nay két hop ky thi hoc thuat voi thao luan thyc dung dé kham
pha cac hoat dong to chirc, ndi dung va tac dong vin hoéa duong dai [131].

Trong bai viét “Print magazines in the digital environment: editorial and positioning
strategies” (tam dich: Tap chi in trong moi truong ky thudt s6: chién lwge bién tdp va dinh Vi) cua tac
gia Dora Santos Silva (2022) da xem xét nganh truyén thong tap chi dang d6i moi nhu thé nao trong
moi truong ky thuét so, vé quy trinh bién tap va dinh vi thuong hiéu truyén thong. Trong tam la cac
thuong hi¢u truyen thong tap chi voi nén tang in an d mé rong sang ki thuat sd [128].

Tai liéu bang tiéng Viét

Cudn sach: “Cdm nang bdo chi triec tuyén: Ky ning sinh ton va 1ém manh trong ky nguyén sé”’
cua tac gia Paul Bradshaw (2020) tap trung vao bdn vai tro clia bao chi dang ngay cang duoc coi trong
trong thoi dai ket nbi mang [57].

Trong cubn: Chuyén déi sé6 bdo chi Viét Nam: Mot 6 van dé 1y lugn va thiee tzen 1a tap hop
nhirng bai viét duoc trinh bay trong Hoi thao Chuyén doi sé bao chi Viét Nam - Mot s6 van dé 1y luan
va thyc tién do Truong Dai hoc Khoa hoc xa@ hdi va nhan van, B6 Thong tin va Truyén thong (2022) to
chirc da trinh bay nhimng van de 1y luan vé chuyén doi sb trong bao chi ¢ Viét Nam hién nay va mét 5O
kinh nghiém, mé hinh, cach tiép can, huéng chuyén d6i sé & mét sé co quan bao chi hién nay [91].
Trong tham luan “Ung dung tri tué nhén tao trong sing tao néi dung bdo chi sé” tai Hoi thao “Tri tué
nhdn tao Al va quan tri sdng tao ndi dung trong toa soan” cia tac gia P4 Thi Thu Hang (2022) chi ra
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rang, ban chit cua bao chi s6 1a sir dung cong nghé sd van hanh dong thoi sang tao noi dung, san Xudt
cac dong san pham s, kinh doanh phat hanh trén cac nén tang sb, trong mot hé sinh thai s6 [143].

Trong “Nha bdo toan cau” cia David Randall (2022) cho ring, toan cau héa khong con 1a ciu
chuyén m6i mé ngay hom nay nira, ma né thyc sy la * ‘thé gidi phong” theo nhiéu nghia. Chwa khi nao
trong lich sir loai nguoi, chung ta lai co thé tiép can thong tin dé dang den vdy; va mat trai cua no, cling
chua khi nao ma moi hoai nghi vé d0 xac thuc cua tin tic lai trd thanh van dé 1on dén vay [20]. Trong
“Huéng dan su dung tin tirc: Tin va ddu trong mot thé gidi ngdp tran tin gia” cua Alan Rusbridger
(2023) nhu cubn “cam nang” hudng dan ¢ ‘cach nam bat thong tin, phan biét sy that va nhiing diéu hu
cau, khién nhitng ngudi nam trong tay quyén lyc phai co trach nhiém vé thong tin. Tt tri tu¢ nhan tao
dén robot, tir khing hoang khi hau dén tin tirc gia mao, tir “mdi cau view” dén “chiéu bai gy su” [2,
tr.8].

“Cam nang chuyén doi sé bao chi” do Cuc Bao chi, B6 Thong tin va Truyén thong (2023) bién
soan da cung cap nhing thong tin, klen thirc huéng dan co quan bao chi thuc hién do luong, danh gia
murc do truong thanh chuyén dbi s6 bao chi; ing dung, khai thac cong nghé sO trong bao chi; quy trinh
chuyén ddi sb bao chi va nhimg két qua budc dau trong trién khai thuc hién Chién luoc chuyén d6i sd
bao chi dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030 [11].

1.3. Nhén xét, danh gid, nhitng khoang trong can tiép tuc nghién ciru lién quan dén dé tai
luin an
1.3.1. Két qua dat dwoe ciia cdc nghién civu bing tiéng nwdc ngoai va tiéng Vigt da cong bo

lién quan dén dé tai

Qua khéo clru cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc lién quan dén dé tai nghién ciru tir
nhiéu nguon khac nhau cho théy mét s két cua da dat dugce nhu sau:

Vé nhém cdc cong trinh nghién civu lién quan dén tap chi

Mot la, cac cong trinh nghién ciru da hé thng hoa qua trinh ra doi va phat trién cac loai hinh tap
chi, tir tap chi in dén tap chi k¥ thuat sb. Véi su phat trién cuia khoa hoc - cong nghé, cong nghé truyén
thong méi da hinh thanh phuong thirc san xuit, xuat ban hién dai - cong nghé s6. Tuy nhién, “thoi dai
s6 khién hoat dong canh tranh ctia bao chi, truyén thong khong chi bo hep trong pham vi thu thap, dua
tin, ma con thong qua tich hop cac san pham truyén thong dé nang cao chat luong va gia tri thong tin,
rt ngan thoi gian, tir d6 tao ra san pham truyén thong mai, hinh thanh cac chudi san pham va chudi gia
tri trong cac co quan bao chi, truyen thong” [81, tr.6]. Hai la, cac nghién ctru cling chi ra, tap chi la
mot trong nhitng phuong tién truyen thong dai chung cting duoc huong loi tir sy phat trién cua cong
nghé va két noi internet, vi n6 co the san xuat phién ban tryc tuyén hodc ky thuat so, dé tuong tac voi
ban doc va téi gian chi phi san xuat va phan phdi tap chi trén cac nén tang, hudng téi moi d6i tugng
doc gia.

Vé nhém cdc cong trinh nghién civu lién quan dén ky thudt so, sé héa, chuyén doi sé

Mot la, cac nghién ctru dua ra mot s6 xu thé phat trién ctia bao chi trong ky nguyén k¥ thuat sb,
d6 1a: bao chi da nén tang, bao chi di dong, bao chi xa hoi, bao chi dir li¢u, tri tué nhan tao, bao chi dd
hoa, bao chi sang tao... Tuy vdy, quan niém vé xu huéng phat trién méi ctia bao chi va truyén thong
chua c6 su thong nhét; chua dé cap dén hé sinh thai truyén thong trong diéu kién hién tai va nhitng anh
huong ctia n6 d6i voi cong tac quan ly bao chi ¢ Viét Nam. Hai la, cac cong trinh nghién clru hé théng
hoa quan diém, cach tiép can cung nhitng kién giai vé nhing van dé cap thiét thyc hién trong cong
cudc chuyén do6i s6 & Viét Nam, tap trung vao cac nhom van de nhu: 1- phat trién ha tang s thong
minh, an toan tao diéu kién thuan lgi cho qua trinh chuyen d6i s6 va tao moi trudng song méi cho con
nguoi; 2- tri tu€ nhan tao - cong nghé s nén tang dé thuc hién CMCNLTA4 cta Viét Nam; 3- phat trién
nén kinh té s6, xa hoi sd, chinh phu s6 13 co s& dé Viét Nam bt kip va tién cung thoi dai. Ba la, mot sd
nghién ctru chi ra cach ma cac cong ngh¢ dot pha nhu tri thong minh nhén tao, dién toan dam may, dir
lidu 16n va két ndi van vat dang thac day nhimg thay d6i 10n trong cac qudc gia, nganh cong nghiép va
cac tap doan hoat dong trong ky nguyén so. A

Ve nhom cdc cong trinh nghién ciru lién quan dén néi dung s0, chuyén doi ngi dung s6 tap chi

Mot s6 cong trinh chi ra rang, “ban chat cua bao chi s6 la s dung cong ngh¢ s6 van hanh dong
thoi sang tao ndi dung, san xudt cic dong san pham s, kinh doanh, phat hanh trén cac nén tang sd,
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trong mot hé sinh thai sb. Chuyén doi s6 bao chi thuc chit 1a chuyén d6i tir bao chi don loai hinh sang
nén bao chi ldy bao mang dién tir 1am trung tdm, tng dung cong nghé sé trong toan bd hoat dong cia
toa soan hoi tu” [143].

Tém lai, Nhimg két qua dat duoc cta cic nghién ciru bang tiéng nudc ngoai va tiéng Viét da cong
b6 lién quan dén dé tai da tap trung phan tich vé xu hudng cong nghé mdi, nhu tri tué nhan tao, internet
van vat, dit liéu Ion...; kinh nghiém chuyén ddi s6 trén thé gidi va Viét Nam; chuyén doi s6 bao chi
trong bdi canh khoa hoc cong ngh¢, cong nghé bao chi - truyén thong phat trién manh mé hién nay.
Day la nhung cong trinh nghién ctru sau vé chuyén d6i so trong linh vuc bao chi - xuét ban, rat c6 gia
tri tham khao ddi v6i nghién ciru sinh.

1.3.2. Nhitng khodng trong ma cdc nghién ciru bing tiéng nwdc ngodi va tiéng Viét di cong
bé lién quan dén dé tai chwa dwoc dé cdp va can tiép tuc duwgc nghién ciru

Cac cong trinh nghién ctru da tap trung nghién ciu vé cach chuyén ddi tao chi in sang tap chi
ky thuat sd; , phuong thire xuét ban cac tap chi k¥ thuat so & mot s6 nudce giup tac gia co can cir khoa
hoc, thuc tién dé hé thdng hoa co s6 1y ludn va thuce tién vé chuyén doi ndi dung sd trong céc tap chi &
Viét Nam hién nay ma tac gia luan an nghién ctru. Tuy nhién, cac cong trinh nghién ctru da khao ctu ¢
trén, chua c6 mot cong trinh nghién ciru nao nghién ctru chuyén sau va toan dién vé ly luan va thyc tién
vé chuyén doi néi dung sé trong cdc co quan tap chi - ddy 1a nhém co quan bao chi c6 sb luong dong
dao voi noi dung chuyén sau, chuyén biét, phuc vu nhom cong chiung dich riéng. Pay la khoang tréng
ma tac gia ludn an tiép tuc nghién ctru. Cu thé:

Vé mdt Iy ludn, can xay dung co so 1y luan dé nghién ciru van dé chuyen d6i noi dung sb trong
cac tap chi ¢ Viét Nam hién nay: 1- hé thdng hoa cac khai niém lién quan; 2- tlep can, phan tich, dua ra
quan diém nghién ctru méi va ké thira cac 1y thuyét da c6 dé nghién ctru dic diém, vai tro cta chuyén
d6i nodi dung sb trong cac tap chi; 3- nhén dién yéu t6 anh huong dén chuyén doi noi dung sé trong céc
tap chi; 4 - xay dung cac nguyén tic chuyén doi noi dung sb cua tap chi.

Vé mdt thue tién, khao sat, phan tich, danh gia thyc trang chuyen d6i noi dung sb trong cac tap
chi bang nhiéu phuong phap, nhu phong van chuyén gia, phén tich bang cong cu ky thuat so, toa dam,
thao luan nhom... Trén co s¢ danh gia khoa hoc vé thyc trang chuyén doi noi dung sb trong cac tap
chi, trong bdi canh toan cau hoa va sy phat trién manh m& cua khoa hoc - cong ngh¢, luan an danh gia
nhimng thanh cong, han ché, nguyén nhan cua han ché va xéac 1ap cac van dé dat ra.

Trén co s¢ xay dung khung ly thuyet khoa hoc, thuc tién khao sat thuc trang, luan an dé xuat
nhing giai phap va khuyén nghi phu hop dé thuc day tién trinh chuyén d6i noi dung sd trong céc tap
chi cua Viét Nam.

Tiéu két Tong quan tinh hinh nghién ctru

Téng quan tinh nghién ctru trong nude va ngoai nudc tap trung vao 3 nhom van dé chinh: 1-
nhoém cac cong trinh nghién ctru lién quan dén tap chi; 2- nhom cac cong trinh nghién ctru lién quan
dén ky thuat 50, b hoa, chuyén dbi sb; 3- nhém cac cong trinh nghién ctru lién quan dén noi dung so,
chuyén doi noi dung s6 tap chi. Qua cdc cong trinh nghién ctru 3 nhom van nay, tac gia rit ra nhimg
danh gia: Chuyen d01 sO tap chi da duoc kha nhiéu ~cong trinh nghién ctru, khao ctru thyuc tién chuyen
d6i s6, chuyén ddi sb tap chi ¢ nhiéu nudc trén thé giéi, nhu Singapore, Malaysia, Anh, cac nudc A
rap.... Tuy nhién, & Viét Nam, hién chua c6 cong trinh nghién cru nao chuyén sau vé chuyen ddi sb
tap chi.

Nhu vay, nghién ctru chuyén d6i ndi dung s trong cac tap chi 1a mot dé tai rit méi, cap thiét doi
v&i céc co quan tap chi & Viét Nam hién nay.
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Chuong 1:
CHUYEN POI NOI DUNG SO TRONG CAC TAP CHI —
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN

2.1. Cac khai niém lién quan

2.1.1. Khdi niém tap chi

Theo Tu dién Bach khoa Britannica online, “tap chi ra doi sau khi phat minh ra may in &
phuong Tay. Tap chi bat ngué)n tr mot loat cac tap sach mong, to roi, nién giam ma may in tao ra.
Nhirng san pham nay dan dan dugc chuyén thanh cac an pham xuat hién thuong xuyén” [137].

Trén thé gidi, theo dong lich sir phat trién cua tap chi, iy theo nhu cau, s¢ thich cta tirng nhom
cong chung trong xa hoi, cac nhom tap chi hinh thanh va phat trién theo ting linh vuc phuc vu cho
tirng nhom cong ching do, nhu tap chi van hoa — gido duc (Erbauliche Monaths-Unterredungen), tap
chi gidi tri (Mercure de France), tap chi chinh tri (Time), tap chi khoa hoc chuyén nganh...

O Viét Nam, theo ton chi, muc dich va noi dung cua tap chi duoc chia thanh cac nhom khac
nhau, gdm: Nhom tap chi 1y luan chinh tri, nhom tap chi khoa hoc va nhém tap chi phé thong. Trong
mdi loai hinh tap chi lai c6 cac phan hé tap chi khac nhau: 1- Tap chi Iy luan chinh tri gdm: Tap chi Iy
luan chinh tri (Tap chi Cong san ciia Ban Chap hanh Trung wong), tap chi chinh tri chuyén nganh (tap
chi cac don vi, vy, vién, hoc vién truc thudc cac don vi su nghi¢p & Trung uong); 2- Tap chi khoa hoc
gom: Tap chi khoa hoc thong tin 1y luan, tap chi khoa hoc chuyén nganh va tap chi khoa hoc tng dung
mang tinh dai ching (tap chi chinh tri hoc, kinh té hoc, xi hoi hoc, luat hoc, triét hoc, y hoc...); 3- Tap
chi phé thong gdm: Tap chi thong tin - chi dan, tap chi giai tri (tap chi Thong tin va Truyén thong, tap
chi Ngay Nay, tap chi Du lich, tap chi Mdt, tap chi Van nghé,...). Déi tuong cong ching cua tap chi
thuong chon loc va khu biét hon nhat bao, ¢ tirng nhom cong chung dich nhat dinh. Cé nhitng tap chi
la sy giao thoa gitra tap chi 1y luén chinh tri va tap chi khoa hoc chuyén nganh; gitra tap chi khoa hoc
chuyén nganh va tap chi phd thong.

Tap chi dién tir 1a SPBC xuit ban dinh ky, dang tin, bai c6 tinh chat chuyén nganh, duogc truyén
dan trén moi truong mang [52]. Tap chi dién tir Xuat ban trén internet khong gi6i han va s6 trang,
chuyén muc va ddi twong doc gia nhu tap chi in. Cung vé6i su phat trién rat nhanh cua khoa hoc - cong
nghg, hinh thire trinh bay, giao dién cua tap chi dién tur hién nay rat 4n tuong, hién dai, tién ich va tuy
bién trén tat ca cac thiét bi thong minh (dién thoai di dong, may tinh bang, may tinh dé ban...).

2.1.2. Khai ni¢m ky thugt sé, s0 héa, chuyén doi so, ndi dung sé, chuyén doi néi dung sé va
chuyén déi néi dung sé trong cdc tap chi

Khdi niém noi dung so. Noi dung s6 (digital content) c6 thé hiéu 1a TPBC, SPBC dugc thé hién
du6i dang s6 hoa duge luu trir va truyén tai trén méi trudng mang, c6 thé duge xem, nghe, doc hoic
tuong tac thong qua cac thiét bi dién to nhu may tinh, dién thoai thong minh, may tinh bang va cac
phuong tién khac. Noi dung sb dong vai tro ‘quan trong trong viéc cung cap thong tin, giai tri va gido
duc cho nguoi dung trong thé gidi ki thuat s6 hién dai.

Trong tién trinh chuyén d6i s6 bao chi, noi dung s6 co thé hiéu 1a két qua cua qua trinh s6 hoa
no6i dung (ba cap do cua tién trinh chuyén ddi sé: (1) sb hoa; (2) khai thac co hoi so (3) chuyén dbi so)
Nhu vay, noi dung s6 dwoc hleu la mét phan két qua ciia qud trinh chuyén doi sé6. Khong chuyén déi
s6, khong thé c6 nodi dung sd. Trong pham vi nghién ctru cta ludn 4n, tac gia tap trung vao nghién ciru
va khdo sat céac tap chi da duoc s6 hoa toan bo nodi dung va duoc xudt ban trén moi truong mang. Co
thé xem “chuyén ddi noi dung s6” 1a cip do thi 2 ciia cia tién trinh chuyén doi s6 trong bao chi - cap
khai théc co hi s6.

Khdi niém chuyén doi noi dung s0. Chuyen doi ndi dung s6 1a qué trinh Ung dung cong nghé¢ sd
trong qua trinh sang tao, san xudt cic tic pham bao chi s, san pham bao chi sd va phan phdi trén cac
nén tang s0.

Khdai niém chuyen d6i ngi dung so trong cdc tap chi. Chuyén d6i ndi dung s6 trong cac tap chi 1a
img dung cong ngh¢ s trong qua trinh sang tao, san xudt cac tac pham béo chi s, san pham bao chi sb
va phan ph01 trén cac nén tang s6 phu hop voi dac diém, tinh chat va cong ching dich cua tap chi. Hoat
dong san xuat ndi dung 13 hoat dong cot 161 cia mot CQTC. Vi vay, chuyén d6i ndi dung sd 1a phan cot
18i, quyét dinh thanh bai ctia toan bo tién trinh chuyén ddi sé tap chi.
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Yéu t6 anh hwéng dén chuyén doi ngi dung so trong cdc tap chi. Co ba yéu td co ban quyét dinh
thanh cong cua chuyén déi noi dung sd: 1- ha tang co s¢ ky thuat sd; 2- nang lyc s6 va chat luong
ngudn nhan lyc. 3- yéu t6 thé ché; 4- dit liéu sd; 5- cong chung - ban doc s0.

2.2. Vai tro, dac diém cia chuyen doi n01 dung so trong cac tap chi

2.2.1. Vai tro cua chuyén d01 néi dung so trong cdc tap chi

Péi véi nén bdo chi ciia quéc gia. Chuyén doi noi dung so trong cac tap chi gop phan xdy dung
cac CQTC theo hudng chuyén nghiép, nhan van, hién dai; 1am tt sir ménh thong tin tuyén truyén phuc
vu sy nghi€p cach mang cua Dang, su nghiép d6i méi cua dat nudc; dong vai tro quan trong trong viéc
cung cap thong tin, giam sat, phan bién xa hoi; d6i méi hidu qua trai nghiém cta doc gia; tao nguodn thu
moi; thic day phat trién nganh céng nghiép noi dung s6” [72].

DPoi véi co quan chii quan tap chi. Truyen ba, lan toa tri thirc cua linh vyc, nganh cua co quan
chu quan CQTC d6 trén khong gian mang. La dién dan dé tuong tac, thao luan cic van dé thudc nganh,
linh vuc co quan chil quéan tap chi. Pong thoi, gitp co quan QLBC quan ly kiém tra hoat dong cua cac
tap chi, tranh xa ro1 ton chi, muc dich, khong dé xay ta tinh trang “bdo héa” tap chi dién tir; xac dinh 1o
trach nhiém lanh dao, quan Iy tap chi cua cac co quan chu quan tap chi va CQTC.

Poi véi co quan tap chi va doi ngii nha bao. La “chia khoa”, “don bay” thiic day cac CQTC tiép
can nhiéu doc gia hon. Pdng thoi ting tinh twong tac gitta nguoi lam tap chi véi ban doc, sang tao cac
SPBC dir ligu, bao chi thi giac, day manh ca nhan héa dén timg doc gia voéi nhu cau khac nhau dé ting
luu luong nguoi dung; t6i wu hoa trai nghiém ciia cong chung trong ky nguyén s0.

Déi véi cong ching - ban doc. Giup cho cac CQTC néang cao chét lwong noi dung, tao ra nhiéu
SPBC mo6i voi cac hinh thire truyén tai hip din, nhu megastory, long form, infographics, podcast,
video,... dap ing nhu cau, tam 1y, théi quen va cach thirc tiép nhan thong tin cta ban doc. Bén canh do,
tang tinh tuong tac gitra CQTC voi cong ching [31].

2.2.2. Pic diém cia chuyen ddi ndi dung so trong cac tap chi

Pdc diém chung. Chuyén d01 noi dung so trong cac tap chi la hoat dong sang tao ndi dung s6;
thong qua Gmg dung cong nghé sb dé phan tich, bién ddi cac dir liéu sO tao ra cac gia tri méi hon. Bén
canh do, thong qua cac cong cu ky thudt s6 phan tich nhu cau, tam ly, thoi quen cua cong chiing s6 dé
sang tao, san xudt va phan phdi ndi dung sb trén cac nén tang sb phi hop nham téi wu hoa hiéu qua
tuyén truyén cua CQTC.

Bdc diém cu thé cia chuyen doi ndi dung so trong cdc tap chi. 1-La mot mo hinh t6 chirc san
xuat noi dung trén sy phat trién ctia khoa hoc - k¥ thuat: khai thac thong tin sd, tri thirc sd, dir liéu sd
nhu la yéu t6 san xuat chinh; str dung khong gian mang lam khong gian hoat dng chinh; sir dung cong
ngh¢ so, nén tang s6 dé tang nang suat, gia tang gia tri TPBC, SPBC. 2- Ung dung cong nghé s trong
san xuat nodi dung, sang tao loai hinh truyén théng mai thong qua viéc khai thac 5G (san xuét bai Vlet
dang storytelling, két hop VR va AR), tao bao nhung bang tng dung cong nghé xR, bao vé ban quyén
va thu phi bang céng nghé blockchain nham gia tang trai nghiém ciia cong chung. 3- Phan tich dit liéu
cong chung - ban doc bang cong nghé k¥ thuat s6 13 cin ctr dé san xut ndi dung phu hop v6i nhu ciu,
tam ly, thoi quen cta ban doc. 4 - Thong qua phan tich dir liéu ban doc, néi dung dugc san Xuit va
phan phdi phi hop v6i nhu cau, tim 1y, thoi quen cua nguoi dung - cong ching - ban doc.

2.3. Co s6 chinh tri - phap 1y ciia chuyén d6i ndi dung s trong céc tap chi & Viét Nam hién
nay

Trong nhilng nam qua, Dang va Nha nudc da ban hanh nhiéu nghi quyét dinh huéng, chi dao vé
day manh phat trién khoa hoc - cong nghé; chu dong tham gia cudc Cach mang khoa hoc cong nghiép
lan tht tu.

Co so chinh tri: Nghi quyét sé 36-NQ/TW, ngay 1-7-2014 cua Bo Chinh tri khoa XI, Van kién
Dai hoi XIII cia Dang. Nghi quyet s6 57-NQ/TW veé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d01 mai
sang tao va chuyén doi 0 quoc gia. Quyét dinh sb 362/QD-TTg vé Phé duyét quy hoach phat trién va
quan 1y bao chi toan qudc dén nam 2025[75].

Co s6 phdp Iy: Hién phap nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam (2013); Luat Khoa hoc va
cong nghé sd 29/2013/QH13 ngay 18-6-2013. Luat Bao chi nim 2016 duoc Qudc hoi khoa XIII thong
qua ngay 5-4-2016, thay thé Luat Bao chi naim 1999, gém 6 chuong, 61 diéu, trong d6 c6 32 diéu mdi,
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29 diéu stra ddi, bd sung. Luat s¢ hitu tri tué¢ $6 50/2005/QH11 duoc Quéc ho1 khoa XI ban hanh, Luat
sb 36/2009/QH12 stra doi bd sung mot sb diéu cua luat S& hitu tri tué, tiép tuc duoc stra doi, bd sung
tai Ludt s6 42/2019/QH14 va Ludt s6 07/2022/QHIS5.

2.4. Cha thé, khach thé, ndi dung, phwong thirc, nhirng nguyén tic va yéu cAu ddi véi
chuyén doi noi dung s0 trong cac tap chi

2.4.1. Chii thé, khdch thé, npi dung, phwong thirc chuyén déi néi dung sé trong cdc tap chi

1.4.1.1. Chii thé, khdach thé chuyen doi néi dung so6 trong cac tap chi

Chui thé chuyen d6i néi dung sé trong cac tap chi gdm 2 cap do, cap vi mo (doi ngii lanh dao,
quan ly, quan tr1) va cap vi mo (PV, BTV, KTV, HSTK va doi ngii cong tac vién 1a cac chuyén gia, nha
khoa hoc, cong chung c6 nang lyc chuyén mén duge moi tham gia vao san Xuat noi dung,...).

Déi véi cdp vi mé: Day 1a doi ngii 1anh dao, quan 1y, diéu hanh tap chi, quyét dinh truc tiép van dé
chuyén doi.

Doi véi cdp vi mé: Day la doi ngii PV, BTV, CTV, KTV, cac chuyén gia, nha khoa hoc ca tap chi.

Nhur vay, dé chuyén doi ndi dung so thanh cong, ddi ngdl lanh dao, quan 1y, PV, BTV, HSTK, KTV
cua tap chi phai thuong tu y thirc nang cao trinh do, ky nang. Pong thoi, tap chi thudng xuyén to chtrc cac
16p dao tao, boi dudng nang cao trinh do ca vé ning luc chuyén mon, nghiép vu va nang luc so.

Khach thé chuyen doi ngi dung 56 13 1 ng dung cong nghé sd trong qua trinh sang tao, san Xuit cc
TPBC s6, SPBC sd. Do do, khach thé chuyen doi noi dung s0 trong tap chi la cac TPBC s0.

Tém lgi, trong pham vi ludn an, d6i voi khach thé chuyen d6i ndi dung s6 tac gia ludn an khao sat
thong qua phan tich danh gia trong phan nd1 dung chuyen doi so trong timg TPBC sb, SPBC s6 cu theé.

Noi dung, phwong thirc chuyén d0t ngi dung so trong cdc tap chi

Noi dung. Chuyén d6i ndi dung sé trong tap chi 13 Gmg dung cong nghé sb trong t6 chuce, san
xuat, phan phéi noi dung; quan ly va khai thac dir liéu doc gia va sang tao cac san pham truyen thong
moi trong CQTC. Cu thé: ung dung cong nghé sO trong san xuit ndi dung; ing dung Al dé tiang toc san
xuit ndi dung; Gmg dung cong nghe s6 trong thiét ké dd hoa; tmg dung cong nghé sé trong phan phdi
ndi dung; sang tao loai hinh truyen thong mai; thu thap, phan tich va quan ly khai thac dir liéu doc gia.

Phuong thirc. Pé chuyen d6i noi dung sé trong céac CQTC can t6 chtre, san xuét theo phuong
thire san xuat sd. Toa soan sb 14 mé hinh van hanh toa soan trén nén tang s6, duoc ung dung cac thanh
twu cong nghé sd phut hop véi quy mo, tinh chat muc tiéu cia CQTC. Nhu vy, viéc van hanh toa soan
s6 duoc ting dung céac cong nghe s6 phu hop véi chic nang, nhiém vy, tén chi, myc dich cua tung loai
tap chi 1a phuong thire ti vu, hi¢u qua trong chuyén d6i néi dung so.

2.4.2. Nhirng nguyén tic, yéu cdu va tiéu chi danh gid mirc dp truwéng thanh chuyén doi nji
dung sé trong cdc tap chi

Nhitng nguyén tdc. 1- Bao dam phu hop voi chtrc ning, nhiém vy, ton chi, myc dich cta ting
CQTC. 2- Bao dam phu hgp v6i nhdm cong chung cia tirng dong tap chi. 3- Bdo dam an toan thong
tin.

Yéu cau. 1- C6 chu truong, duong 16i, muc tiéu, 16 trinh chuyén d6i noi dung s6 cu thé, khoa
hoc. 2- Xay dung h¢ thong quy dinh, quy ché quan ly van d& chuyén dbi noi dung sé chit ché. 3- Co
kinh phi giai quyét van dé chuyén d6i ndi dung sé co quan tap chi. 4- Ngudn nhan luc chét lugng cao.

Tieu chi danh gia. B9 tiéu chi danh gia, do luong chinh xac mire d¢ truong thanh chuyen d6i noi
dung so cua mdi CQTC thong qua muc diém (dat dugc cua tru cot: Ha tang s6, nén tang sd, sy dong
nhat vé t6 chirc va chuyén mon, doc gia, bao gom 19 tiéu chi, véi tong s6 40 diém, v6i cac mirc Mic 1:
dudi 20 diém (yeu) mure 2: tir 20 dén dudi 25 diém (trung binh); mure 3: tir 25 dén duéi 30 diém (kha);
mirc 4: tir 30 dén dudi 35 diém (t6t); muc 5: tir 35 diém trd 1én (xuét sic).

Tiéu két chwong 1

‘Trén co s¢ ké thira nhig két qua nhung nghién ctru trudc va bo sung, phat trién nhimg nghién
ciiu Ve chuyen doi sd, chuyen d6i s6 bao chi... tic gia da hé thong hoa, bd sung va co cach tlep can
moi vé chuyen d6i noi dung sd trong tap chi. Tac gia da chi ra cac yéu td tac dong dén chuyén d6i noi
dung sb trong céc tap chi, d6 14 ha tang sb, nang lyc sd, dir liéu so cong chung so6; xay dung bo tiu chi
danh gia, do lugng mirc d6 trudng thanh chuyén doi ndi dung sé dbi véi cac co quan tap chi. Tém lai,
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tac gia hinh thanh va xac 14p dugc khung phan tich nghién ciru thuc trang chuyén ddi ndi dung s trong
cac tap chi ¢ Viét Nam, lam can ctr khoa hoc dé tién hanh khao sat thuc trang chuyén ddi noi dung sb
trong cac co quan tap chi & Viét Nam hién nay.
Chuong 2: )
THUC TRANG CHUYEN DOI NOI DUNG SO
TRONG CAC TAP CHi CUA VIET NAM HIEN NAY
3.1. Gi6i thiéu vé cac tap chi chon méu khao sat
3.1.1. So lwoc vé lich sir phat trién
Tap chi Cong san, Tap chi Khoa hoc Cong nghé Viét Nam, Tap chi dién tw Tri thuc, Tap chi
Ngay Nay
3.2. Khao sat thuc trang chuyen doi n01 dung ) trong cac tap chi cia Viét Nam hién nay
3.2.1. Chii thé chuyen déi néi dung so
3.2.1.1. Chii thé chuyén doi ndi dung sé
Chu thé vi mo chuyén d6i ndi dung sé trong céc tap chi 1a Ban Bién tap (gdm TBT, cac pho
TBT, va cic uy vién ban bién tap) - ddy 1a ban chiu trach nhiém lanh dao, chi dao, dé ra phuong
huéng, ké hoach, 16 trinh chuyén d6i ndi dung s ctia co quan tap chi.

NANG LU'C 56
7- 50rdung nang luc 58
cho nghé nghigp

& Hoc tap va phat trién
ky néng s

5- 5dng tao ndi dung s&
4- An toan va an sinh s6
3- Giao tiép va hop tac

trong méi trueng sé
2- Khai thac théng tin

va dulieu [
1-Van hanh thiét b |
va phan mém

NGUON NHAN LUC

Tap chikhoa hoc va Tap chi Tap chi Tap chidién wr
Céng nghé Viet Nam Cong san Ngay nay Tri thiic

Hinh 5: Néng lyc s6 ciia Ban Bién tdp cdc tap chi

Qua phan tich chu thé chuyén d6i sd ciia cac tap chi co thé thay, lanh dao cac tap chi c¢6 nhan
thire dang, day du vé tam vai trd, tAm quan trong ctia chuyén d6i ndi dung s thong qua viée ban hanh
ké hoach, chuong trinh, 19 trinh va phan cong dau méi cu thé chiu trach nhiém viéc chuyen d6i noi
dung so Poi ngii ndy c6 du ning lyc sd dé dan dat doi ngii khach thé trong tién trinh chuyén ddi ndi
dung sd.

Nguédn nhin luc thuc hién chuyén ddi néi dung sé trong cac tap chi

¥ Tap chi khoa hgc va Cong ngheé Viet Nam ¥ Tap chiCong san ¥ Tap chi Ngay nay Tap chi dién tl Tri thic

46,00% 45,45% 83,33%
6,00% 9,09%
48,00% 45,45% ¥
13,33%
12,5%
@ T6ng: 16 ngui (100%) @ Tong: 100 ngudi (100%}) @ T6ng: 22 ngudi (100%) Téng: 30 ngudi (100%)
. BTV, PV: 13 (81,25%) BTV, PV: 46 (45,00%) BTV, PV: 10 (45,45%) BTY, PY: 25 (83,33%)
. Hoa si, KTV: 1 (6,25%) Hoa si, KTV: 6 (6,00%) Hoa s, KTV: 2 (9,09%) Hoa si, KTV: 1(3,33%)
HC-T5:2 (12,5%) HC - TS: 48 (48,00%) HC-TS: 10 (45,45%) HC-TS: 4(13,33%)

Hinh 6: Nguén nhdn lyc cdc co quan tap chi khdo sdt
Chu thé vi mé chuyén doi noi dung sb trong céc tap chi la PV, BTV, HSTK, KTV, CTV.
Trinh d¢ chuyén mon cua ca 4 tap chi déu duge dao tao rat bai ban. Riéng do1 ngli nhan sy lam
ndi dung ctia Tap chi Cong san c6 hoc ham hoc vi rat cao, va déu 1a cac nha nghién ctru — nha khoa hoc
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— nha béo, bdi vi Tap chi Cong san 1a co quan nghién ctru 1y luén chinh tri chuyén sau. Trong khi do,
ddi ngiti 1am ndi dung cia Tap chi dién tr Tri thirc phan nhi€u 1a PV viét tin, bai.

NANG LUC 5O
7- 50 dung nang luc s6 7
chonghénghiép

6-Hoc tgp vaphattrién 6
ky nang s6

5-Sang tao ndidung 56 5

4-Antoan vaansinh s 4

3-Giaotiépvahoptic 3
trong mai truding sé
2-Khai thac thong tin -~ 2
vaditlieu
1-Van hanh thiét b 1
va phan mém
"’4&’%4 “(L&‘%’):D}' 'G{,&'%«XBL “’4,&’%,)’_ NGUON NHAN LUC
R “, % /}_"r 2 ",
£ (
d /]
Tap chi khoa hgc va Tap chi Tap chi Tap chidign ti
Cong nghé Viét Nam Cédng san Ngay nay Tri thuc

Hinh 7: Néing lyc sé ciia nguon nhan luc cdc tap chi

Poi ngii PV, BTV cuia 4 tap chi khao sat déu c6 khung ning luc s6 dat cip do 3 (giao tiép va
hop tac trong méi truong sd). Poi ngii nhan su lam ki thut cong ngh¢ thong tin déu dat cap do 4 (an
toan va an sinh sd). Riéng d6i ngii HSTK cua Tap chi Cong san dat cap do 6 (hoc tap va phat trién ky
ning sb); ciia Tap chi Ngay Nay dat cap do 5 (sang toa ndi dung s0).

Nhu vay, vé tong thé chu thé chuyen d6i noi dung sb trong cac tap chi déu dugc ddo tao bai ban,
c¢6 ning lyc chuyén mon va niang luc sé (dat muc trung binh) co ban tng dung dugc cong nghé sb
trong sang tao TPBC, SPBC, phan phdi trén da nén tang.

3.2.2. Noi dung, phwong thirc chuyén doi nji dung s6

3.2.2.1. N6i dung chuyén déi ngi dung soé

Khdao sdt ing dung cong nghé sé trong san xudt ndi dung, cho thay: Tt ca cac tap chi khao sat
déu ung dung Al trong tim kiém, xac dinh thong tin trong san xuét ndi dung, nhu tra ctru ndi dung, tim
kiém, xac dinh thong tin va hd trg viét bai, kiém duyét ndi dung bai viét.

Ung dung céng nghé sé trong san xudt ndi dung

Gng dung cong nghe s AV S

Al hd trg tim kiém, xac dinh théng tin Ung dung Ung dung ung dung ung dung
Al hé trg viét bai, kiém duyét ndi dung Ung dung ung dung ung dung ung dung
Al tao anh minh hoa, dé hoa, infograpphic khéng ung dung tng dung Uing dung
Al trong doc tu déng (audio) khéng ung dung ung dung Ung dung
Thuc té tang cudng AR, thuc té do VR khéng khéng khong khéng

¥ Tap chi khoa hoc va Cong nghé Viét Nam 7 Tap chi Céng san ¥ Tap chi Ngay nay Tap chi dién tr Tri thuc

Hinh 15: Ung dung céng nghé s6 trong san xudt ndi dung trong cdc
tap chi khao sat

V& mg dung cong nghé sb trong quan 1y va khai thac dit liéu doc gia, cac tap chi déu st dung
cong cu phan tich website cia Google analytics (cai dat cong cu phan tich website cia Google
analytics vao ma ngudn hé thong), similarweb (dit liéu bén tht 3) dé do luong xu hudng, nhu ciu, tim
Iy, théi quen cua ban doc. Tuy nhién, ddy déu 13 cac ban mién phi, chi c6 thé do dugc cac sb liéu co
ban cua cac tap chi tmg dung. Bén canh do, cac tap chi déu str dung phuong phap thu thap dir liéu doc
gia ngoai tuyén thong qua khao sat, dir liéu phan hdi tir doc gia, phong van thong qua cic phin mém
tmg dung khao sat hoic truc tiép.
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Ung dung c6ng nghé s8 trong quan ly va khai thac dir liéu déc gia

Ung dung cong nohé s AV A

Thu thap dir liéu déc gid tryuc tuyén

s £ 3 e " Ung dung ing dung ung dung ung dung
(ung dung cai trén ma ngudn clia tap chi)
Thf' th?p dfr l.'?u dqf 45 Tdes Wi (thf’”g a2 ting dung {ing dung (ing dung ung dung
khao sat, di liéu phan héi tir doc gid, phong van)
¥ Tap chi khoa hoc va Céng nghé Viét Nam ¥4 Tap chi Céng sdn ¥4 Tap chi Ngay nay Tap chi dién tuTri thic

V& sang tao loai hinh truyén thong méi, cac tap chi méi chi yéu san xut bai viét dang
storytelling don gian, day thuong la chuyén myc “dinh” cua cac tap chi. Trong cac bai viét chuyén luc
Mega Story chu yeu sir dung hinh anh tran nén, hinh anh cd trung binh c6 dd nét va tinh thAm my cao
két hop véi d6 hoa, infographic, video clip nhiing vao bai viét.

Ung dung céng nghé sé sang tao loai hinh truyén théng méi

0ng dung cong nghé 3 -

San xuat bai dang storytelling, két hop VR va AR Khoéng Khéng Khéng ung dung
Tao bdo nhung bang ting dung céng nghé xR Khong Khéng ung dung Khéng
Bdo vé ban quyén va thu phi Khéng Khéng ng dung Khong

™ Tap chi khoa hoc va Céng nghé Viét Nam %2 Tap chi Céng san ¥4 Tap chi Ngay nay Tap chi dién tiTri thic

Hinh 22: Sang tao loai hinh truyén théng méi

Khao sat img dung cong nghé sd trong san xuét ndi dung, cho thay: Tét ca céac tap chi khao sat
déu tmg dung Al tuy theo ton chi, chtrc ning nghiém vu, dic thu cta timg loai tap chi ma tng dung c6
su chon loc cho phu hop. Déi véi Tap chi Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam su dung cong ngh¢ Al dé
quét trung 1ap, dao van cua cac bai viét giri dang tap chi - day 1a nhiém vu rat quan trong den uy tin vi
thé cua 1 tap chi khoa hoc. Déi voi Tap chi Cong san st dung Al chu yéu trong viéc tom tat tai licu, ra
soat morat ndi dung, kiém tra trich dan bai viét, nguon gbc anh thong qua cac cong cu Al tich hop trén
cac trinh duyét web, nhu Genimi, Poe, chat GPT... Bén canh do, doi ngli HSTK st dung mot s6 phan
mém ung dung tich hop cong nghé Al trong chinh st hinh anh, thiét ké do hoa, dung video clip,... 0]
mot mirc do tmg dung cao hon, Tap chi Ngay Nay su dung Al dé v& minh hoa bia, bai viét, st dung
cong nghé dinh danh sb van vat Nomion va chu01 khéi de tao ra cac san pham doc ban trén ca khong
gian thuc va khong glan sO va truy suat ngudn gbc bai viét. Tuy nhién, nhimg san pham ing dung cong
ngh¢ “ham lugng cao” nay cua Tap chi Ngay Nay khong nhiéu, chi mang tinh chat diém nhat trong
nhitng TPBS, SPBC xuét ban vao nhiing su kién dac biét. Péi voi Tap chi Tri thac viéc tng dung Al
tap trung chi yéu trong sang tao cac TPBC dang storytelling, nhu dung Al tich hop trong photoshop dé
chinh stra hinh anh, str dung Al dé tao ra nhirng buc &nh minh hoa; st dung dé thiét ké cac san phém
infographic, img dung trong san xudt postcast xuat ban trén cac chuyén muc thuong hiéu cua tap chi.

Toém lai, tuy theo ndi dung, the loai, linh vyc ma cac tap chi img dung cong ngh¢ Al trong san
xuat ndi dung. Pay 1a mot cong cu rat hitu ich va 1a xu thé ctia thoi dai cong nghé so.

3.2.2.2. Phirong thirc chuyén déi néi dung sé

Phan khao sat nay, tac gia luan an st dung cong cu Similarweb va Google Analytics dé phan
tich dir liéu céac tap chi trong khodng thoi gian 1 thang (thang 2-2024):

T8ng s& lugt truy cép Phan phai thiét bj
Thang 2 néim 2024 &) Thé gici Théng 2ném 2024 & Thé gici

Lénh dia % # Lanh dia My tinh Di déng
& vistwn 45490 % vistun HEv — 414%
% ‘tapchicongsan.org.vn ' 672,265 & tapchicongsan.arg.vn 530% — 461%
N ngaynayn 92775 N ngaynaym 27,6% m— 724%

Z znewswvn 49.56M Z znewsan 144%  m— 856%

Hinh 23: Luot truy cdp cdc tap chi théng qua cong cu do luong ky thudt so Similarweb (tinh trung
binh thang)
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Luu lugng truy cap

Hg mét ® wjstun ® tapchicongsan.arg.in ® ngaynayvn ® zmews.vn

[ Tham viéng hing théng 45.490 672,265 92.775 49.56M »
5 lugng khach truy cap duy nhat hang thang ~ Khéing co Khang c6 Khéng c6 Khéng cé

2 Lugt ruy cdp / Khdch truy odp duy nhat Khéng co Khéng cé Khéng cé Khéng cé

() Thoi gian ciia mot chuyén thim 00:01:00 00:01:44 00:07:01 = 00:03:33

(¥ S8 trang méi fan truy cép 214 1,52 188 254 %

27, Ty g thodt 54,22% 7322% 45,38% 44,48% ©
7 Lugt xem trang 97.141 1.021 triéu 174.545 125,7 trigu ©
42 D8I twong bi loai bé tring lip €D Truy cip v nhiu 1heng tin chi 8L han m NANG cAP b1

Hinh 25: Luot truy cdp cdc tap chi theo thoi gian

So sanh cac thong s luu luong truy cip cho thay, sé lugng ngudi doc va chit lwong doc cua
cong ching ddi voi timg loai tap chi rat khac nhau. Vi tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam va
Tap chi Cong san c6 ndi dung bai viét ham lugng khoa hoc, Iy luén cao, kén nguoi doc, nhung thoi
gian doc khong qua 2 phut 1 bai véi dung lugng trung binh hon 2000 chii/1 bai cho thay rang, ban doc
chi “xem luot” 1 luot rdi thoat. Ban doc chi doc tap chi khi can tra ctru, tim kiém noi dung chuyén siu
nao dé cho 1 linh vuc dang quan tim. Nguoc lai, tap chi Ngay Nay va Tap chi Tri thirc chat luong doc
“rat sau”, doc di doc vai lugt. Diéu nay c6 nghia 1a, ban doc thuong xuyén xem ndi dung cap nhat, ndi
dung méi cua tap chi. Do d6, cac tap chi Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam va Tap chi Cong san can
phai c6 giai phap dé ning cao chét lugng doc tap chi ciia ban doc.

Téng quan vé kénh &

| Théng2nim 2024 & Th& giél 52 Tat cd giao thang True tidp
Lanh dja Téng lvu lurgng truy cap My tinh 08 ban Di ding
® yjstun 4.2 nghin 2,8 nghinmemm—m1,4 nghin
a0 pHiT
Lénh dja Téng hu lrgng truy o3
® tapchicongsan.org.vn114,8 nghin 40,1 nghinmmmss74,8 nghin
® vistun 45.490
e #® ngaynay.vn 23.7 nghin 6.7 nghin 17K & tapchicongsan.org 672,265
znews.vn 23,5 triéu 4,8 trigumm 18,7 trigu ngaynay.vn BEFIS
znews.vn 49.56M
0 TREY
i mama g sSaes i e Zoa Goakone S
Tryc tigp Hity co ™ Gidi thigu Quang céo hién thi X8 hai E-mail

B Xem bin xem trutc day di

Hinh 27: Nguon lheu lwong truy cdp théng qua thiét bi truy cdp

Phuong tién truyén théng xa hgi ® ngaynayndin dau véi 4,03% luu luong truy cap <& hat nalll

Giao théng xa hoi
Thang 2 nam 2028 € Thégidi = May tinh

@ vistvn 8 tapchicongsan.org.vn ngaynayvn znews.vn
100%
Nghién ciruGate
so% I ® vistun 65.28%
o . P
R Nghién ciruGate X3 hoi Khac

& Xem bin xem trudc day di

Hinh 28: Nguén lieu leong truy cdp tir cdc phwong tién truyén thong xd hoi

Phan bé theo gidi tinh  + M

wistyn
& tapchicongsan.er..
ngaynayvn

65,09
s6.73%
52628 5290%
a718% 4701% T 2newsn
I I I I
NAM NO

Hinh 29: Nguon heu heong truy cdp theo gidi tinh
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Nhu vay, thong qua phén tich dir liéu doc gia cac tap chi khao sat cho thdy rang, mdi loai tap chi
c6 dic thu riéng, cach thuc tiép nhan va doc ciing rat khac nhau, phan phdi trén cac nén tang sé khac
nhau, do d6, tng dung cong nghé dé san xuit ndi dung sb ciing rat khac nhau. Vi loai tap chi rat kén
nguoi doc nhu Tap chi Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam s€ c6 cach thic, phuong thirc, tién trinh
chuyén d6i noi dung so sé rat khac v6i chuyén doi ndi dung sb cua loai tap chi phd thong nhu Tap chi
Ngay Nay va Tap chi Tri thirc. Cong nghé sb s& gitp tao sinh cac san pham bao chi chit luong cao.
Nhung néu quéa lam dung cong nghé thay chat luong ndi dung s& gy hiéu tng nguoc voi ban doc va
ling phi nguodn lyc tai chinh cho tap chi.

Tom lai, trong ky nguyén s, thong qua phan tich séu dir liéu cong ching bang cong cu k¥ thuat
s6 dé do luong duge hanh vi, thoi quen, thiét bi truy cap, dia Iy dén tam 1y théi quen c6 ¥ nghia rat
quan trong, mang tinh chét nén tang dé cac tap chi xay dung kho dir liéu doc gia tap chi, ddng thoi thiét
1ap mo hinh, to chue, img dung cong ngh¢ s6 phu hop voi tung nhom, loai tap chi, nhém cong ching
dich dé san xuat ndi dung bao chi sd, san xuat ndi dung theo cic xu hudng bao chi sb: c4 nhan hoa noi
dung, da nén tang, bao chi di dong, bao chi dit liéu, bao chi thi gidc, siéu tac pham béo chi, ... Tuy
nhién, cac tap chi ciing tranh lam dung cac cong nghé sd, 1ay cong nghé s thay chat luong ndi dung;
va tuy¢t ddi tranh “bao hoa” cac tap chi dién tu.

Trong céc tap chi khao sat, Tap chi Tri thuc st dung nén tang toa soan hoi tu trong td chirc san
xudt, xuat ban noi dung.

3.2.3. Pdinh gid tong thé mirc dp truéng thanh chuyén déi nji dung sé ciia cdc tap chi dién
khao sat

Can ctr theo Bo chi sb danh gia mirc do trudng thanh chuyén ddi ndi dung sé do tac gia ludn an
dé xuat, tong sb diém do ludng murc d6 trudng thanh chuyén doi ndi dung sé ctia mdi tap chi théng qua
murc diém dat duoc cua tru cot: Ha tang s6 (4 diém); nén tang s6 (10 diém) su ddng nhat vé t6 chic va
chuyén mon, doc gia (3 dlem) quang 1y trai nghiém cta doc gia (11 diém); trai nghiém cua doc gia (12
diém), v6i tong s6 40 diém, murc d6 truong thanh céac tap chi khao sat dat: Tap chi Khoa hoc va Cong
nghé Viét Nam dat 22 diém (trung binh); Tap chi Cong san dat 26 diém (kh4); Tap chi Ngay Nay dat
31,5 diém (t6t); Tap tri dién tir Tri thic dat 32,5 diém (t6t). Cu thé:

Téng diém: 22

THONG TIN CHUNG [ Téngdiém: 25,5

Téng diém: 30,5

NS

Ha ting 56
Téng diém: 32,5

Nén tang 56 75

Su ddng nhat vé t8 chifc
wva chuyén mén

| W W W Wy

Quén Iy tréi nghiem cia doc gia #

Trai nghiém ciia doc gia

10

DIEM
2 10 11 12 13 14

o
-
N
w
&
w
o
~
©

¥ Tap chi khoa hoc va Congnghé Vigt Nam ¥ Tap chi Céng san ¥ Tap chi Ngay nay Tap chi dién t Tri thiic

Hinh 34: Ddnh gid mirc dg trwcng thanh chuyén doi ngi dung so trong cdc tap chi
(theo bo tiéu chi cua tac gia lugn an dé xuat)

3.3. Panh gia két qua khao sat chuyén doi ndi dung so trong cac tap chi ciia Viét Nam hién
nay

3.3.1. Nhitng két qud dat dwoc

TBT, Ban Bién tap céc tap chi di cha trong xay dung chién lugc chuyén doi sb tong thé, trong
d6 xac dinh chuyén d6i ndi dung so 1a phan cbt 161, quyét dinh thanh bai cta tién trinh chuyén dbi sb
tap chi voi1 16 trinh cu thé, muc tiéu dat duoc trong tirng qua trinh. Bén canh do, truyén cam hing,
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quyét tam thuc hién chién luge va ¥ thic ty nang cao ning lyc s6 cia doi ngii PV, BTV, KTV, HSTK
trong tap chi.

D01 ngti nhiing ngudi tham gia tryc tlep vao quy trinh san xuat ndi1 dung da nhan thue rod vai tro
va trach nhiém thyc hién tién trinh chuyen dbi sb. Bén canh do, ngudn nhan lyc cia tap chi tu y thice
trong hoc tap va nang cao trinh do dé dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai. Céc tap chi hién
nay da chu trong dau tu tai chinh nhiéu hon truge dé tdng cuong co s vat chét, dao tao nguén nhan luc
chat lugng cao, thay d6i cach thirc san xuét noi dung, tr¢ thanh nhing kénh thong tin quan trong trén
cac nén tang, loai hinh khac nhau, dap ing nhanh nhat nhu cau thong tin ciia cong chiing.

Mirc do chuyén ddi sé va chuyén do6i ndi dung sO trong cac tap chi ctia Viét Nam hién nay con
kha khiém tén, méi chi tap trung vao mot sb hoat dong sau: 1- Cac tap chi da cha trong tap trung san
xudt ndi dung da phuong tién phu hop v6i nhu cau, tam 1y thoi quen doc gia. 2- img dung cong nghé,
nhu Al trong doc tyr dong, san xut podcast; sir dung Al trong hd tro sang tao cac tac pham bao chi,
san pham bao chi; AI minh hoa hinh anh. ddm may (cloud), tw dong hoa (automation), may hoc
(learning machine), bao v¢ ban quyén va thu phi bang cong nghé blockchain. 3- cha trong xudt ban noi
dung trén cac nén tang truyén théng xa hoi, nhu Facebook, Youtube, TikTok... nhdm lan toa dbi doi
nhiéu di tuong ban doc khac nhau.

Céc tap chi déu sur dung phén mém toa soan hdi tu (hoi tu vé noi dung, hoi tu vé cong nghe¢)
trong quan tri quy trinh san xuat noi dung, bao gom ca tap chi in va tap chi dién tir. Céc tap chi co
phién ban dién tir str dung nén tang k¥ thuat ctia cic doanh nghiép trong nudc cung cap, nhu: Hé thong
quan tri ni dung (CMS) cua Viettel, FPT, VDC, Vccorp, VNPT...; hé théng an toan thong tin di theo
don vi cung cdp CMS; hé thong luu trit ddm may,... di tao diéu kién tap hop, thong nhat cac ngudn luc
vao mot mang ludi trung tam, hd trg san xuit ndi dung va hoat dong kinh doanh.

3.3.2. Nhitng han ché

Ban Bién tap cac CQTC khong bb tri da ngudn luc tai chinh, hodc khoéng co ngudn lyuc tai chinh,
nén viéc dau tu méi ding ¢ cac hé thdng may tinh co ban, hodc cac hé thong quan tri n6i dung (CMS)
co ban nhat dé van hanh tap chi dién tir. Khong phai tap chi nao ciing c6 diéu kién vé ngudn lyc dé dau
tu vao chuyén doi noi dung sd, nhu dau tu CMS riéng, ha tang cong nghé thong tin, an toan thong tin,
cloud server, mua ban quyén phan mém chuyén dung danh cho thiét ké dd hoa, infographic, video..

Nguén nhan luc dé thyc hién chuyen d01 ndi dung so trong cac tap chi con thiéu va yéu, dic blet
1a lyc lugng PV, BTV, HSTK c6 kién thirc vé& cong nghé sb, nang luc s6 con thap. Viéc dao tao va dao
tao lai vé nghé nghiép ¢ cac tap chi co luc, c6 noi khong duge coi trong, thuong xuyén, lién tuc, cho
nén, kién thirc méi, klen thirc vé cong nghé sb cua doi ngii lam tap chi cling khong dugc cap nhét. Khi
budc phai chuyén d6i s6 trong timg tap chi, su thiéu hut vé con ngudi co tri thirc, c6 kinh nghiém vé
cong nghé s6 m&i thuc su boc 16 16 rét.

Hau hét cac nén tang ma cac tap chi str dung chu yéu 13 loai danh riéng cho cac co quan béo chi,
dan dén viéc giao dién cua tap chi dién tir bi “bao héa”. Thém vao do, cac tap chi hién tai lai thiéu tinh
tu chil vé mit cong nghé. S6 lugng cac co quan truyén thong tu phét trién CMS con kha it, rat it don vi
c6 thé hoan toan tu chi vé may chu, CMS, bdo mat hodc dich vu ddm may, do nhitng yéu cau vé chi
phi cao va doi ngii nhan lyc dé quan 1y va van hanh.

3.4. Nhitng nguyén nhan anh hwéng dén chuyén d6i ndi dung sé trong cac tap chi ciia Viét
Nam hién nay

C6 ba yéu td co ban quyét dinh thanh cong ctia chuyén do6i noi dung s tap chi: 1- Yéu té con
nguodi: Chuyén d6i ndi dung sb 13 viéc chuyén d6i cta con ngudi, nén ddy 1a yéu td quan trong va
quyét dinh. Hai van dé chinh trong chuyén d6i ndi dung s 13 nhan thtrc va ning luc cia nguoi ding
dau co quan chil quan tap chi, tap chi; cua doi ngii PV, BTV, HSTK, KTV, CTV tham gia vao quy
trinh san xuat, phan phéi nodi dung; 2- Yéu t6 thé ché: Chuyén d6i ndi dung sb 13 nhiing thay déi dién
ra trong khuén kho ctia thé ché. Mot hé thong thé ché phu hop va hd tro chuyen 601 noi dung s6 ¢6 vai
trd nén tang va can dugc xay dung, bd sung; 3- Yéu té cong ngh¢: La dleu kién can va quyet dinh chat
luong cua chuyén doi ndi dung sb. Yéu té cong nghé & day bao gdm ha tang sb, nén tang sd, cong nghé
chuyén dung cho ting linh vuc cu thé.


https://tino.org/vi/tu-dong-hoa-doanh-nghiep/
https://tino.org/dien-toan-dam-may-la-gi/
https://tino.org/tri-tue-nhan-tao-ai-la-gi/
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3.4.1. Nhirng nguyén nhan chu quan

Trén thyc té, tién trinh chuyén ddi ndi dung s trong cic co quan tap chi cua Viét Nam con
cham, hon nira méi bat ddu & giai doan ¢ ung dung cong ngh¢ thong tin trong quy trinh tac nghiép, chua
c¢6 nhirng san pham, dich vu béo chi truyen thong méi. Tai mét s6 co quan tap chi, cong tac lanh dao,
chi dao ctia Ban Bién tap c6 thoi diém chua quyét liét trong viéc d6i méi, nang cao toan dién chat
luong cac san pham cua tap chi.

Chﬁt lugng dao tao nganh cong ngh¢ thong tin nhin chung con kha thap, chi co khoang 30% sb
sinh vién t6t nghiép cong nghé thong tin dap ing dugc yéu cau cua cac doanh nghiép trong chuyén doi
s6. Poi ngll nhan sy cua mot s6 co quan tap chi chua dugc dao tao, tap huén lai dé thich tmg v61 moi
truong truyén thong s, tir viée thiét ké thong diép bao chi da nén tang, bao chi - truyén thong s cho
dén kién thire va k§ ning khai thac dit liéu big data hudng t6i phuc vu cong chung xi hoi, dap tmg nhu
cau va thi hiéu khach hang, thi truong.

3.4.2. Nhirtng nguyén nhdn khdach quan

Do co s& phap 1y cho chuyén d6i s6 bao chi chua dugc bd sung kip thoi, chua dap img dugce
hoat dong thuc tién dang ndy sinh nhiing Vén dé bat cap, can phai xur 1y. Vin dé vé an ninh truyén
thong, an ninh quéc gia trong truyen thong, van dé hacker, cac loai toi pham str dung cong nghé thong
tin dac biét nguy hiém, danh cap thong tin ca nhan, tan cong chiém dung dit liéu ngudi dung,... van
dang hién hitu nhirc nhoi.

Thi trudng bao chi sb tai nudc ta dang phai doi mat voi tinh trang canh tranh khong cong bang
va khong lanh manh tu bén ngoai. Trong nhimg nam gan day, cac nén tang xuyén bién giéi gan nhu
nim gil toan quyén kiém soat va thao tung thudt toan hién thi ndi dung 1an quang cdo, khién cho nguoi
dung nén tang nay budc phai tuan thu theo quy dinh cua ho, mang lai loi ich cho ho (vé doanh thu va
dir liéu) ma khong phuc vu cho loi ich qudc gia cta Viét Nam. .

Su bung né manh mé cua khoa hoc - cong nghé cung véi nhleu xu huéng bao chi - truyén thong
va nhimg coéng nghé méi dang tao ap luc budc cic co quan truyén thong can lién tuc d01 moi va cap
nhat cic xu hudng ciing nhu céng nghé hién dai. Tat ca nhiing cong nghé nay deu yéu cau mot ngudn
luc tai chinh va nhan luc k§ thudt cao. Nhimg kho khin va han ché trong ngudn lyc dau tu dang tro
thanh thach thirc 16n nhét trong qua trinh chuyén ddi ndi dung s6 ctia cac tap chi.

Tiéu két Chwong 3

Chuyén dbi noi dung sb trong cac tap chi cia Viét Nam mo ra nhiéu co hdi quan trong nhu mé
rong tAm anh hudng va tuong tac v6i doc gia, da dang hoéa ndi dung va thu hat doc gia toan cau. Tuy
nhién, thach thirc 16n voi tap chi la sy canh tranh truc tuyén khoc liét, sy thay d6i mo hinh san xuat,
phan ph01 ndi dung va su xuét hién cia tu dong hoa, Al da anh huong toi vai tro cia con nguoi trong
san xudt ndi dung tap chi, thém vao do la cac van dé phap ly va dao duc, bao vé dir liéu ca nhan cua
doc gia. Doi hoi cac tap chi can dau tu vao ndi dung chit luong, str dung cong nghé mot cach thong
minh, tudn thi quy dinh phép 1y va bao dam dit liéu ca nhan dé duy tri uy tin va phat trién bén viing.

Chuong 3:
NHUNG VAN DE PAT RA, GIAI PHAP THUC PAY CHUYEN POI NOI DUNG SO TRONG
CAC TAP CHI CUA VIET NAM

4.1. Boi canh phat trién bao chi va tic dong dén qua trinh chuyén ddi ndi dung sé trong
cac tap chi cia Viét Nam trong thoi gian téi

4.1.1. Nhitng vin dé chung

Béi canh todn cau héa va toan cau héa thong tin tac dong tich cwe va nhitng dnh hwdong béi mdt
trai doi véi bdo chi, trong d6 c¢é cdc tap chi. Truyén thong trong cudc cach mang thong tin dang phat
trién manh mé& va khong ngimg. Co sé vat chat cing cong ngh¢ phuc vu cho cac hoat dong truyén
thong ngay cang m¢ rong va hién dai, h¢ thong phuong tién truyén thong cling ngdy cang phong phu di
kém véi su phat trién cia internet va cac cong nghé trong cudc cach mang cong nghiép 4.0, nhu AL dir
liéu 16n, va internet van vat.... Khong gian mang da tr6' thanh mot phan thiét yéu trong cudc séng hang
ngay cua con nguoi. Vi vay, toan cau hoa thong tin da tao ra nhitng ap luc manh mé trong qua trinh
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truyén tai thong tin dén coéng chung, tao sy canh tranh khdc liét giira cac loai hinh truyén théng méi va
cll, nhu: Gitra bdo chi va mang xa hoi; gilta cac loai hinh bao chi; gitra cac toa soan bao, tap chi.

Sw phdt trién nhi vii bao ciia khoa hoc - cong nghé. Thé gi6i hién nay dang ¢ trong ky nguyén
s6, danh dau mot giai doan chuyén tiép tir nen kinh té cong nghiép sang nén kinh té dua trén khoa hoc
va cong nghé. Sy xuat hién cta may tinh tdc do cao, internet bing thong rong qua cac thé hé méi nhu
4G va 5G. Pic biét, su phat trién ciia Al cung cac cong nghé dot pha khac di giup chuyén tir san xuét
tu dong sang san xuat thong minh, trd thanh cbt 161 cua cude cach mang cong nghiép 4.0, anh hudng
16n dén thé gidi hién dai.

Boi canh cong ching so  phat trién manh. Trudc ~day, cong ching tiép nhan thong tin, tri thirc
trén cac tap chi in truyén thong, thi nay, v6i sy phat trién cua khoa hoc - cong ngh¢, cong chiung tiép
nhén thong tin, tri thire théng qua cac phuong tién ki thuat sb, tuong tac truc tiép v6i tap chi thong qua
viéc binh ludn, chia s¢ va chu dong néu ra y klen va quan diém c4 nhan. Hién nay, cong ching tré
thanh mot phan quan trong trong quy trinh san xuat ndi dung, phan phdi ndi dung va tiép nhan, phan
hdi thong tin.

4.1.2. Nhitng vin dé cu thé déi véi chuyén doi ni dung so trong cdc tap chi ciia Viét Nam
hién nay

Poi voi chu thé. Dé trién khai hiéu qua cac m6 hinh sang tao, san Xuat ndi dung gan voi ing
dung cong nghé sd, diéu kién tién quyét 1a nguoi dang dau cua tap chi phai quyet liét doi mai, truc tiép
chi dao hoat dong chuyen do6i nodi dung s6, ing dung cong nghé s6 vao san xuat ndi dung. Cac tap chi
can phai xdy dung chién luoc, ing dung cong nghé s6 va d6i méi sang tao voi nhimg muc ti€u, sir
ménh rd rang, nhitng ké hoach cu the vé nhitng viéc can 1am trong ngan han, dai han.

Hién nay, trinh d6, nang luc sb ciia doi ngii nhiing nguot lam tap chi tai Viét Nam van con nhleu
han ché, méi chi dap Umg dugc 3/7 cua khung nang luc s6, Do d6 méi co ban dap ung duge yéu ciu
chuyén ddi ndi dung sb. Diéu nay ddng nghia vé6i viée trong tuong lai d6i ngii nha bao phai dugc dao
tao dam duong da nhiém cac cong viéc lién quan dén nghiép vu bédo chi, nhu: phat hién van dé, chu dé;
xtt Iy thong tin, viét bai, thiét ké noi dung, quay phim, ghi hinh k¥ thuat s, phan tich dir liéu, tiép nhan
cac phan hoi tir doc gia...

Néi dung. Céc tap chi can xac dinh rd chuyén dbi ndi dung sb 1a tmg dung cong nghé s trong
sang tao, san xuat ndi dung, phan phdi ndi dung. Cu thé gom: 1-tmg dung Al va dit liéu 16n. 2- Ung
dung cong nghé 5G dé sang tao lai hinh truyén thong moi.

Phwong thirc. 1- Xay dung ha tang sb. 2- Xay dung toa soan s theo hudng hoi tu cong nghé va
noi dung. 3- Ca nhan hoa va tuy | bién cac SPBC dé dap mg t6t nhat nhu cau thong tin clia cong ching.

4.2. Giai phap chuyen doi noi dung s0 trong cac tap chi cia Viét Nam thoi gian t6i

4.2.1. Gidi phap doi véi chii thé chuyen doi ngi dung sé trong cdc tap chi

Boz Véi chii thé chuyén doi néi dung SO. Can tiép tuc nang cao nhan thirc cua lanh dao tai cac co
quan truyén thong; ting cudng nhan thirc vé vai trd va tinh chat hoat dong cua tap chi; chu trong dén
thong tin chuyén sau, chuyén nganh, bao dam chat lugng va ndi dung hoc thuat, phan tich, 1y luén sau
sac va bam sat ton chi, myc dich. Day manh viéc nghién ctru va tmg dung cong nghg tién tién trong san
xuat noi dung sb, cha trong dau tw, nang cap trang thiét bi, co s& vat chat va thuong xuyén ddi méi,
sang tao trong quy trinh san xuat noi dung

Tiép tuc day manh tuyén truyen néng cao nhén thirc vé vai tro quan trong va tinh birc thiét phai
day day nhanh tién trinh chuyén do6i noi dung sO trong giai doan hién nay, gitip doi ngli nay nhan thue
day du, thong nhat, ¢ trach nhiém va quyét tim thyc hién. Cu thé: 1- Tam thé s6; 2- K§ nang so; 3-
Tri thire nén tang cong nghe sO méi; 4- Cac tri thirc chuyén nganh.

4.2.2. Gidi phdp déi véi nji dung, phwong thirc chuyén doi néi dung sé trong cdc tap chi

Poi véi noi dung chuyén doi néi dung so. Xay dung mot hé thong tap chi dién tir 1a dinh hinh 1d
phong cach, sac thai riéng co, dya vao ton chi, muc dich, nhiém vu cua chinh co quan tap chi do.
Phong cach va sic thai riéng nay phai dugc phan chiéu qua toan bo cac yéu t6 lién quan cua giao dién,
hinh thirc thé hién, noi dung. Xay dung nén tang CMS mdi, hién dai, t6i vu hoa cong cu tim kiém; tich
hop hiéu qua hé thong quan tri ndi dung; dau tu méi hé thong méay chii, mua sam trang thiét bi, phuong
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tién san xudt cac san pham bao chi hién dai. Ung dung tdi da nhitng nén tang cong nghé trong san xuét
n6i dung nhiam t6i wu hoa hiéu qua thong tin, truyén thong.

Poi véi phwong thire chuyén néi dung doi so. Xy dung mo hinh tda soan tap chi sé phu hop véi
tung nhom tap chi theo hudng theo huong da nén tang, da dich vu, da phuong tién, dong vai trd trung
tam trong to chirc san xuat noi dung, dinh hudng thong tin va dinh huoéng du luén xa hoi trong tinh
hinh méi. Toa soan tap chi s6 14 mo hinh van hanh toa soan trén nén tang sd, dugc Ung dung cong nghé
s6 phu hop v0i quy mo, tinh chat muc tiéu cua tap chi trong do tap trung vao mot s van dé trong tim
sau day: 1- t6 chirc va quan 1y san suét sd; 2- phan phdi san pham s6. Nhu vdy, mo hinh toa soan tap
chi s6 mang tinh phd quat danh cho cac tap chi, dugc t6 chirc theo mé hinh héi tu ndi dung va cong
nghé, gdm cac khéi: Khéi san xuit ndi dung, khdi to chirc san xuit ndi dung, 16p ha tang cong nghé
thong tin va kénh phan phdi, ngudi dung cudi:

MO HINH TOA SOAN TAP CHI SO

' €056 DU LIEU THO ™
BAIVIET, ANH, VIDEC TU CAC NGUON KHAC NHAU - -
-
PHONG VIEN CONG TAC VIEN
BIENTAP VIEN - A A
L] \
CAC PHONG, BAN CHUYEN MON 1OI BONG BIEN TAP
M (Thim dinh néi dung)
Y L) . L

CO SO DU LIEU CHUNG

M He théng qudan tri ndi bo toa soan
B Hé théng quan I ngi dung (CMS)
TAP CHIBIEN TU B Nganhang dirligu (da phuong tien) TAPCHI IN
{CMS tap chi dign td) B Dulieu doc gi (CMS tap chiin)
- > W cac phénmémﬂrhhﬁpiudung - -
A A céc cong nghé Al, Big Data,.

KINH TE BAO CHI CO SO DU LIEU KHAC

o ﬂ ﬂ }

PHO TBT PHU TRACH PHOTBT PHU TRACH

TAP CHIBIENTU TAP CHIIN
Y TONG BIEN TAP Y
HATANG, DICH VU CONG NGHE
MAY CHU MAY CHU AO ANTOAN TAP CHIIN
VAT LY CLoUD CNTT (DANG 50)
A A

Tap chidién wr Cécphuong tign  App mobile Poscat
truyén thong
A @ hoi A A
A A
Y

NGUS DUNG Cud!
(BOCGIA)

Hinh 35: Mé hinh phé qudt tap chi sé

Thong qua mo hinh nay, c6 thé phat trién nén tang hd trg chuyén do6i ndi dung sé dung chung
cho céc tap chi.

4.3. Mt s6 khuyén nghi

4.3.1. Péi véi co quan xdy dung ban hanh chinh sach, phdp ludt

Nghién ctru bd sung cac quy dinh phap 1y dong thoi xay dung cac thé ché quan ly cén thiét cho
viéc dinh hudng, hd trg va kiém soat xu huong phat trlen ctia tap chi dién tr. To chire, sip xép lai hé
théng céc tap chi. Tiép tuc doi méi, sap x€ép, co cau t6 chirc hoat dong theo hudng tinh - gon - manh -
hiéu ning - hiéu lyc - hiéu qua trén co s& tong két, danh gia két qua thuc hién Quy hoach phat trién va
quan 1y bao chi toan qudc dén nim 2025. Bén canh d6, xay dung dé an Quy hoach phat trién va quan 1y



24

bao chi toan qudc dén nim 2030, tam nhin 2050 bao dam thyuc chit, kha thi, pht hop vé6i xu thé phat
trién.

4.3.2. Péi véi cdc co quan quan quan ly bao chi

B6 Khoa hoc va Cong nghé hd tro xdy dung nén tang quan ly toa soan dién tur danh cho cac tap
chi. Mdi nhom tap chi co déc diém va quy trinh san xudt, xuat ban riéng, do do, Nha nudc can dau tu
ban dau, nhu “von moi” dé phat trién nén tang sd hd tro chuyén d6i noi dung s6 dung chung, phu hop
cho timg nhom tap chi, nhu hé thdng quan tri, phan phdi noi dung (CMS); nén tang phan tich thong tin,
du luan trén mang xa hoi; nén tang quan 1y dir liéu. .. Khuyen khich, hd trg tap chi c6 du tiém lyc vé
cong nghé, tai chinh xdy dung nén tang riéng dap tng yéu cau chuyén d6i ndi dung sd.

4.3.3. Déi vdi cdc co quan tap chi

Day manh tng dung céng nghé s, nhit 1a Al trong hd tro viét bai, bién tap, sang tao va thiét ké,
trinh bay cac TPBC, SPBC. Pa dang hoa céc hinh thuic thé hién sang tao cac SPBC. DPoi méi toan dién
hé théng san xuét, phan phdi ndi dung theo cac xu hudng bao chi sd: c4 nhan hoéa ndi dung, da nén
tang, bao chi di dong, bao chi xa hoi, bao chi dir lidu, siu tac phém béo chi,... Dong thoi, tng dung
cong nghé sé dé do luong hiGu lye, hiéu qua tuyén truyen sau mdi chién dich, sy kién, hiang quy, hang
nam 1am can ctr dé tong két, rat kinh nghiém, xay dung ké hoach phu hop véi Xu thé.

4.3.4. Péi véi cdc co s6 nghién ciru, dao tgo, boéi dwing bdo chi - truyén thong

Can c6 su dinh huéng ding dan va kip thoi tir cac chuyén gia trong linh vue dao tao bao chi -
truyen thong dé thich ung véi thuc té hoat dong. Nén tap trung nhleu hon vao viéc reén luyén k¥ nang
nghé nghiép bén canh cac kién thirc 1y thuyét co ban. Sinh vién can dugc trang bi cic k§ ning nhu
sang tao ndi dung, quan ly du an va st dung cac cong cu k¥ thuat hi¢n dai.

Tiéu két Chuong 4

Qua trinh chuyén d6i ndi dung s6 & cac tap chi can phai bat ddu tir nhitng nhu cau thuc tién va
kha ning ndi tai cua timg co quan truyén thong, tir dinh hudng, chién luge cho dén muc d6 dau tu va
quy mé t6 chuc. Cac tap chi cua Viét Nam dé va dang nd luc phat trién dé phu hop vé6i xu hudéng cong
nghé, thong tin va truyén thong, dong thoi két hop chat ché nhleu hinh thirc va phuong tién, mé rong
d6 bao phi ca trong va ngoai nude, nham dap Gng nhimg yéu ciu va nhiém vu vé thong tin, truyén
thong trong bdi canh méi.
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KET LUAN

Luan an da dat dugc nhing két qua: 1- Qua nghién ciru tong quan cc cong trinh nghién ciru, tac
gia rat ra danh gia: Chuyen d01 sO tap chi di dugc kha nhidu cong trinh nghién ctru, khao ciru thyc tién
chuyén ddi sd, chuyén d6i sb tap chi ¢ nhleu nuoc trén the gi01, tuy nhién, ¢ Vi€t Nam, hién chua c6
cong trinh nghién ctru nao chuyén sau & tam ludn an tién si vé chuyén d6i ndi dung s trong céc tap
chi, do do, dé tai cua luan an la moi, khong trung ldp voi nhimg cong trinh da nghién ciru trong nhiing
niam gan ddy. 2- Ké thira va phat trién nhirg nghién ciru trudc vé chuyen d6i sd, chuyén dm 80 tap chi;
bam sat khung ly thuyet truyén thong. .. luan an da hé thong hoa, bd sung va co cach tlep can moi vé
chuyén d6i noi dung s tap chi; xac lap cac tiéu chi nghién ctru thyc trang chuyén d6i ndi dung sé trong
cac tap chi & Viét Nam. 3- Trén co s& 1y luan két hop véi phuong phap nghién ctru phu hop, tac gia
luan an dd nghién ctru va danh gia khac quan, khoa hoc thuc trang chuyén d6i ndi dung sb trong cac
tap chi & Viét Nam hién nay, thong qua khao sat 4 co quan tap chi dai dién cho 4 nhom tap chi. Tu két
qua nghién ctru thyc trang, tac gia luén an di den nhén dinh rang: Thanh cong va han ché chu yéu do ca
yéu t6 chu quan va khach quan. Trong do, yéu t6 chu quan 13 yéu t6 quyét dinh dén thanh cong cua tién
trinh chuyén d6i s tap chi.
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DANH MUC CONG TRINH KHOA HQC PA CONG BO
CUA TAC GIA LUAN AN CO LIEN QUAN PEN DPE TAI LUAN AN

1. Vi Trung Duy (2020), Tranh khuynh hwong “bdo héa” tap chi va bao dam tinh chdt chuyén
ludn chuyén sau cua cdc tap chi dién z‘w Soi chieu tur kinh nghiém cua Tap chi Cong san dién tir, Tap
chi Ly luén chinh tri va Truyén thong, s6 5/2020

2. Vii Trung Duy (2023), Vé hé thong khdi niém co ban trong nghién chuyén doi ngi dung sé
trong cac tap chi o Viét Nam hién nay, Tap chi Cong san dién tir, ngay 26-8-2023

3. Vit Trung Duy (2024), (thanh vién), Nang cao hiéu qua tuyén truyén phan bdc nhitng ludn
diéu xuyén tac, sai trdi, thu dich trén cac phwong tién truyen thong xa hoi, (TS Lé Hai chu bién), Nxb.
Chinh tri quoc gia Su that, Ha Noi

4. Vii Trung Duy (2024), T6i wu héa hiéu qua tuyén truyén 1y ludn chinh tri trén khéng gian
mang ctia cdc tap chi ciia Pang théng qua phan tich dir liéu djc gia bang cong nghé so6, Tap chi Cong
san dién tu, ngay 30-11-2024,
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/nghien-cu/-/2018/1022302/toi-uu-hoa-hieu-qua-tuyen-
truyen-ly-luan-chinh-tri--tren-khong-gian-mang-cua-cac-tap-chi-cua-dang-thong-qua-phan-tich-du-
lieu-doc-gia-bang-cong-nghe-so.aspx

5. Vii Trung Duy (2024), Mot s6 vin dé vé chuyén doi néi dung sé trong cdc tap chi cia Viét
Nam hién nay, Tap chi Cong san dién tu, ngay 26-12-2024,
https.:.//www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/nghien-cu/-/2018/1034602/mot-so-van-de-ve-chuyen-
doi-noi-dung-so-trong-cac-tap-chi-cua-viet-nam-hien-nay.aspx
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