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MO DAU

1. Ly do chon deé tai

Doi ngli gidng vién trong co s& gido duc dai hoc 1a nhitng ngudi “cod
nhan than rd rang; cé phém chit, dao dtc tot; c6 du stc khoe dé thuc hién
nhiém vy” [112, tr.29]. Pay la luc lugng nong cot, quyét dinh viéc dam bao
chét luong gido duc, cé vi thé quan trong trong xa hoi, dugc xa hdi ton vinh.
Chu tich Hb Chi Minh khang dinh: “C6 gi vé vang hon 13 nghé dao tao nhiing
thé hé sau nay tich cuc gbp phan xdy dung chi nghia xd hoi va chu nghia
cong san? Nguoi thay gido tot - thay gido xing dang 14 thay gido - 1a nguoi vé
vang nhat” [106, tr.402]. Pang Cong san Viét Nam luon xac dinh GD&DT la
qudc sach hang dau, dong thoi nhan manh “cham lo xay dung d6i ngii nha
gido va can bd quan 1y gido dyc 1a khau then chét” [63, tr.138], 1a nhiém vy,
giai phap quan trong hang dau, quyét dinh truc tiép dén chat luong GD&DT.

Cong an nhan dan 1a lyc lugng nong cot trong thuc hi¢n nhi¢ém vu bao vé
Pang, ché d6 va nhan dan. Bé thuc hién tét chirc ning, nhiém vu d6, xay dung
luc lvgng va nang cao nang luc, trinh d§ cua déi ngii can bo, chién si 1a van dé
dugc quan tdm hang dau, diéu kién tién quyét tao nén sitc manh tong hop,
quyét dinh hiéu lyc, hi¢u qua cong tac tham muu, quan Iy nha nudc vé an ninh,
trat tu va ddu tranh phong, chéng toi pham. Nghi quyét s6 17/NQ-DU, ngay
28/10/2014 ctia Pang tiy Cong an Trung wong vé d6i méi cin ban va toan dién
GD&DT trong CAND di xac dinh: “gido duc, dao tao trong CAND ludn gan
két chat ché voi cong tac can bd va c6 vi tri then chdt trong cong tac xdy dung
luc lugng CAND. Pau tu cho gido duc la dau tu cho phat trién, phai that su
dugc quan tdm & vi tri hang dau va dugc wu tién trong cac chuong trinh, ké
hoach, dé 4n, du an phat trién ctia Nganh” [70, tr.2-3]. Trong qua trinh nay, vai
tro ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND noéi chung, cia DPNGV cac hoc
vién, trudng dai hoc CAND ndi riéng rat quan trong, c¢6 y nghia quyét dinh.

Céc hoc vién, truong dai hoc CAND la nhitng co sé gido duc dai hoc,
trung tdm NCKH hang dau cua luc lugng CAND, tryc thuéc BCA. DPNGV
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la bo phan tri thirc, cé vai trd quan

trong, quyét dinh dén chat lugng DT, BD cén bd cong an, tao ngudn nhan luc
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béc cao cho luc luong CAND; 14 luc luong nong cdt trong NCKH, gop phan
bo sung, phat trién va hoan thién 1y luan vé cdc mat cong tac cua lyc lugng
CAND. Nhirng nam qua, Pang uy Cong an Trung wong, lanh dao BCA, dang
uy, lanh dao céac hoc vién, truong dai hoc CAND, cac co quan chuc nang truc
thuoc BCA da quan tdm 1anh dao, chi dao xay dung va phat trién DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND dat duoc nhiéu két qua quan trong. Sb
luong giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND co ban du theo nhu
cau bién ché, co cdu d6i ngii kha can ddi, phu hop, chat lugng ngay cang dugce
nang lén, dap tng yéu cau nhiém vu GD&PT, NCKH cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND va BCA.

Tuy nhién, so v6i yéu cau d6i méi cong tac GD&DPT hién nay, viée xay
dung DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND con boc 16 nhitng han
ché, bat cap nhét dinh, nhu: viéc xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND chua thuc sy mang tam chién luoc, dinh hudng lau dai; mot )
nodi dung, phuong thirc xay dung DPNGV chua thuc hi¢n tdt; chua c6 cac giai
phap mang tinh dot pha trong tuyén dung, BT, BD, danh gid, bd tri, st dung
DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Viéc phdi hop giita cac co
quan chirc nang lién quan cua BCA véi cac hoc vién, truong dai hoc CAND
trong xay dung DPNGV c¢6 thoi diém thiéu chit ché&. Thuc hién chinh sach thu
hut, trong dung nhan tai d6i véi DPNGV chua thuc sy hiéu qua; ché do, chinh
sach di v6i DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND con kha nhiéu
bat cap, chua thé hién dugc sy wu dai dic biét d6i voi DPNGV. Nhiing han
ché, bat cap do6 lam cho $6 luong, co ciu giang vién cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND hién nay chua that hop 1y; chat luong doi ngli giang vién chua
tuong xtng, dap tmg yéu cu cao cila cong tic GD&PT, NCKH ciia cac hoc
vién, truong dai hoc CAND.

Hién nay va nhitng ndm tiép theo, nhiém vu bao vé an ninh quéc gia,
gilr gin trat tu, an toan xa hoi, phong, chéng t01 pham, tao mdi trudong 6n dinh
dé phat trién kinh té, vin héa, xa hoi cta dat nudc dimg trude nhiéu kho khan,
thach thtrc, nhét 1a trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thr tu

dién ra manh mé, nhanh chong. Ho1 nhép quoc t€ sau rong, canh tranh gitra
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cac nudc 16n co tac dong tiéu cuc tdi an ninh qudc gia cua Viét Nam. Cac thé
luc thu dich ting cudng hoat dong chéng pha véi nhiéu phuong thirc, tha
doan tinh vi; hoat dong t6i pham dién bién ngay cang phuc tap, tinh vi, nhét 1a
to1 pham cong ngh¢ cao c¢6 xu hudéng tang manh... Tinh hinh d6é dit ra nhiing
yéu cau méi cho cong tac xay dung luc luong CAND, tao ra nhitng kho khin,
thach thuc, yéu cau cao ddi voi cong tac dao tao nguén nhan luc cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND. Theo do, xay dung DNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND du ) luong, co ciu hop 1y, bao dam vé chit luong, dat
chuan theo quy dinh, dap Gng yéu cau nhiém vu d6i méi cin ban, toan dién
GD&DPT trong CAND va bao ddm an ninh quéc gia, trat ty, an toan xa hoi,
phong, chdng toi pham 14 van dé cip thiét hién nay.

Xuat phat tir tinh hinh néu trén, nghién ctu van dé “Xdy dung doi ngii
gidng vién cua cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan ddn hién nay” cO
tinh cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru cia luan an

2.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién xay dung DPNGV
ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND; dé xuat phuong hudng, giai phap
tang cuong xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong
tho1 gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién cvwu cua ludn dn

Mot 13, tong quan tinh hinh nghién ctru ¢ lién quan dén dé tai luan an
& ca trong va ngodi nudc, xac dinh nhitng van dé ludn an can tiép tyuc tap
trung giai quyét.

Hai 13, nghién ciru lam 18 nhiing van dé 1y luan vé xay dung DPNGV
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Ba 1a, danh gia dung thuc trang, chi rd wu diém, han ché va nguyén
nhan, tir d6 rut ra kinh nghiém xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND.

Boén 13, phan tich nhiing thuan loi, khé khin va d& xuat muc tiéu,
phuong hudng, giai phap tang cuong xay dung DNGV cua cdc hoc vién,
truong dai hoc CAND hién nay.
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3. Péi twong va pham vi nghién ciu caa luan an

3.1. Péi twong nghién ciru cua lugn an

Xay dung DPNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

3.2. Pham vi nghién cvwu lugn dan

Pham vi vé ndi dung: Nghién ctru nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé
xay dung DPNGV (bao gom sb lugng, co cau, chit lugng DPNGV) ciia cac hoc
vién, truong dai hoc CAND.

Pham vi vé khong gian: Tap trung diéu tra, khao sat tai 07 co s gido
duc dai hoc thuoc BCA, gém: Hoc vién An ninh nhan dan, Hoc vién Canh sat
nhan dan, Hoc vién Chinh tri CAND, Truong Pai hoc ANND, Truong Dai
hoc Cénh sat nhan dan, Truong Pai hoc Phong chay chita chdy va Truong Dai
hoc K§¥ thuat - Hau can CAND.

Pham vi vé thoi gian: Luan an khao sat viéc xdy dung do6i ngii giang
vién cua hoc vién, truong dai hoc CAND tur nam 2014 dén nay (tor nam dau
tién trién khai thuc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cuia Ban
Chap hanh trung wong Khéa XI vé doi méi cin ban, toan dién GD&PT, dap
mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng
dinh hudng xi hoi chu nghia va hoi nhip qubc té. Phuong hudng, muc tiéu,
giai phap dé xuét co gia tri dén nam 2035 va nhitng nam tiép theo.

4. Co s& 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ciru ctia luin an

4.1. Co so'ly lugn

Co s6 1y luan cua luan an la: Ly luan chi nghia Méac - Lénin, tu tuong
H6 Chi Minh va dudng 16i, quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé can
bd va cong tac can bd; vé GD&DT; xay dung doi ngil nha gido; vé xdy dung
luc lugng CAND.

4.2. Co sé thuc tién

Chat luong ddi ngii giang vién va cong tac xay dung PNGV & cac hoc
vién, truong dai hoc CAND hién nay.

4.3. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phdp luan cua lugn an: Luan an dugc nghién ctru dua vao

phuong phap luan ctia chu nghia Mac - Lénin.,
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- Phuong phdp nghién ciru cu thé:

+ Phuong phép logic — lich sir: Pugc sit dung dé tim ra méi lién hé ban
chét, tinh tat yéu trong xay dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND, dic biét trong nghién ctru tong quan va khai quat thuc trang xay dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

+ Phuong phap nghién ctru tai liéu: Nghién ctru sinh tién hanh thu thap,
tong hop cac cong trinh nghién ciru & ca trong nudc va nude ngoai cé lién quan
dén xay dung d6i ngil can bo néi chung va DPNGV néi riéng; céc tai lidu 1y ludn
lién quan gom: Cac tac pham kinh dién ctia chil nghia Mac - Lénin va tu tudng
HO Chi Minh; cac van kién cia bang, Nha nudc va cia BCA co6 lién quan dén
xay dung luc lugng va cong tic GD&DPT; cac tai liéu, bao cao téng két, bao
cdo so két, bao céo chuyén dé cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND... Trén
co s d6 dé tién hanh tong hop, thong ké, phan tich va 1am co sé cho viéc xay
dung khung 1y luan, phuong phap nghién ctru, cong cu nghién ctru va xay dung
hé thdng cac giai phap.

+ Phuong phap tong két thuc tién: Trong qua trinh thyc hién luan an,
nghién ctru sinh da tién hanh khao sat thuc tién tai 07 hoc vién, truong dai hoc
thudc BCA thudc pham vi nghién clru cia luan an. Qua dé gitp nghién ctru sinh
thu thap cac thong tin, tai licu phuc vu nghién ctru luan an; niam toan dién hon
thuc trang vé bién ché, co ciu, nang luc, trinh do cia DPNGV, nhat 1a két qua
trién khai cac chuong trinh, ké hoach, bién phap di duogc cac hoc vién, truong
dai hoc CAND 4p dung nham xay dung DPNGV trong sudt nhitng nim qua.

+ Phuong phép phan tich - téng hop: Puoc sir dung xuyén sudt & tit ca
cac chuong cta luan an. Trong do, trén co s& cac tai lidu, sb liéu c6 lién quan
dén dé tai luan 4n, nghién ctru sinh phan tich, 1am rd tong quan tinh hinh
nghién ctru & trong nudc va nudc ngoai co lién quan dén luan an; nhitng van dé
1y Iuan va thyc tién vé xay dung DPNGV cuia Cac co s& giao duc dai hoc; thuc
trang xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND nhiing nam
qua; phuong hudng va giai phap nham nang cao hiéu qua xay dung DNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian téi. Pac bi¢t, trong qua trinh

phén tich, 1am rd nhimg ndi dung co lién quan, nghién ciru sinh tong hop, khai
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quat hda thanh cac quan diém, nhan dinh lién quan dén cac van dé 1y luan va
thyc tién; rat ra nhimg nhan xét, danh gia sau qua trinh phan tich & timg v, timg
tiéu muc va dua ra két luan & cc chuong va két luan chung cua luan an.

+ Phuong phép théng ké - so sanh: Phuong phéap nay duoc sir dung chu
yéu tai chuong 3 cta luan an. Trong d6, nghién ctru sinh tién hanh théng ké cac
sb liéu, tai lidu c6 lién quan dén dé tai luan 4n, nhit 1 s6 liéu vé bién ché, co
ciu, nang lyuc, trinh d6 cua DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND, qua dé
1am rd thyc trang ciing nhu sy phat trién ctua doi ngii ndy trong sudt nhitng nam
qua. Trong qué trinh phan tich, lam 1 cac ndi dung co lién quan dén thuc trang
DNGV, nghién ctru sinh tién hanh so sanh trén cac phuong dién khac nhau cta
DNGV céc hoc vién, truong dai hoc CAND véi nhau; so sanh trong téng thé
chung BDNGV cuia cac co so giao duc dai hoc trong ca nudc. Trén co so do,
thay dugc nhitng diém tuong dong hay khac biét qua cac thoi ky vé van dé xay
dung DNGV cua cac co s¢ gido duc dai hoc ndéi chung va cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND noi riéng.

+ Phuong phép diéu tra xa hoi hoc: Nghién ctru sinh da thiét ké Phiéu
diéu tra xa hoi hoc véi céac tiéu chi khac nhau, dong thoi tién hanh diéu tra xa
hoi hoc dbi véi giang vién, can bo quan 1y (350 phiéu), hoc vién (490 phiéu) ¢
07 hoc vién mdi hoc vién 1a 50 giang vién va 70 sinh vién, truong dai hoc
CAND, qua d6 thu thap thém thong tin dé danh gia thuc trang quan Iy DPNGV
clia cac co sO dao tao ndy vé cac ndi dung: Thuc trang DPNGV va xdy dung
DNGV, cic yéu t6 anh huong dén cong tac xay dung DNGV.

+ Phuong phéap chuyén gia: Trong qua trinh thuc hién luan an, nghién
ctru sinh tham khao v kién cta cac chuyén gia, nha khoa hoc ca trong va ngoai
luc lwong CAND, nhat 1a cac chuyén gia, nha khoa hoc dang cong tac tai cac
hoc vién, trudng dai hoc CAND nham 1am rd hon cac ndi dung 1y ludn va thuc
tién vé xay dung DPNGV cia cac co sd gido duc dai hoc; nhimg danh gia vé
thuc trang PNGV trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND ciling nhu giai
phap gép phan ting cuong xdy dung PNGV cac hoc vién, truong dai hoc
CAND thoi gian toi.



5. Pong gop mai cia luan an

Lam rd quan niém, xac dinh ndi dung, phuong thirc xay dung BPNGV
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Rt ra 05 kinh nghiém xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc Cbng an nhan dan.

Dé xuat 06 giai phap c6 tinh dot phd, kha thi dé ting cudng xay dung
DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian toi.

6. Y nghia 1y luin va thue tién cia dé tai

6.1. Y nghia Iy luin

Luan an gop phan tong két thyuc tién, bo sung va phat trién 1y luan veé
xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién cau cua luan &n c6 thé dugc dung lam tai lieu tham
khao cho viéc xay dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Luan 4n c6 thé 1am tai liéu tham khéo co gia tri tai cac don vi chirc
nang thuoc BCA.

Luan an c6 thé lam tai liéu tham khao cho hoc tap, nghién ctru vé xay
dung Pang va chinh quyén nha nudc.

7. Két cau cia luin 4n

Luan an gom: M& dau, 4 chuong (09 tiét), két luan, danh muc cac cong
trinh khoa hoc cia tac gia da cong bd lién quan dén dé tai luan an, danh muyc

tai liéu tham khao va phu luc.



Chwong 1
TONG QUAN TiNH HiNH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Cac cong trinh nghién ciru ¢ mréc ngoai lién quan dén d@ tai luin an

1.1.1. Cdc céng trinh nghién citu ¢ nwéc ngodi lién quan dén gido
duc dai hoc

Trit Triéu Huy (2012), Qudn 1y dai hoc phdi bt dau tir tam [80]. Téc gia
sach cho rang: “M¢ cira 1a moi truong cho viée xdy dung va duy tri cic truong
dai hoc; mo ctra s€ hung thinh, dong cura s€ suy thoai, dic tinh ctia ban than
nén gido duc dai hoc di quyét dinh nhitng quy luat bén trong ma né bat budc
phai tuan theo trong qua trinh phat trién” [80, tr.144]. Pé c6 mot nén gido duc
phat trién, mé ctra 1a lya chon phu hop véi 16gic phat trién cua gido duc dai
hoc. M¢ ctra cua gido duc dai hoc 1a sy mé cura trén nhiéu cép do:

Mo ctra khong tat yéu hay tu nhién din dén su phat trién cua gido
duc dai hoc. Néu tién hanh md cta v6i tu thé 18 mé, bi dong va
mat tu chi, gido duc dai hoc Trung Qudc cé thé s& bi thut lui
nhanh chong; don nhan tién trinh m& ctra véi mot thai do tim toi
cai mdi, tu giac, tu chu thi chit luong nén gido duc dai hoc mai
c6 thé dugc nang cao [80, tr.145].

William G. Bowen (2013), Higher Education in the Digital Age (Giao
duc dai hoc trong ky nguyén sé) [155]. Sach da luan giai xu hudng chi phi ting
cao trong gido duc dai hoc va cac yéu té gop phan vao tinh trang nay. Pong
thoi, tac gia dua ra mot loat cac sang kién giang day va hoc tap dya trén cong
nghé mai, bao gém cac khoa hoc truc tuyén mé dai tra, nhin manh sy can thiét
clia cac nén tang cong nghé co thé tiry chinh va bén vimg, cling nhu tu duy méi
trong quan 1y gido duc. Tac gia lap luan rang, nhitng cong nghé nay co thé
chuyén d6i gido duc dai hoc truyén théng, cho phép kiém soét chi phi bang
cach ting ning suat, dong thoi duy tri chat luong va bao vé cac gia tri cdt 16i.
Tuy nhién, tic gia ciing nhdn manh nhimg thach thirc vé t6 chirc va triét Iy can
duogc giai quyét dé dat dugc tiém ning nay.

Mahsood Shah, Nguyén Hitu Cuong (Pong chu bién, 2019), Quality
Assurance in Vietnamese Higher Education: Policy and Practice in the 21st
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Century (Bao dam chat lwong giao duc dai hoc Viét Nam: Chinh sach va thuc
tién trong thé ky 21) [148]. Sach da cung cip cai nhin toan dién vé hé théng
dam bao chét lugng trong gido duc dai hoc Viét Nam. Béng viéc trién khai cac
co ché dam bao chat luong va kiém dinh, chinh phu Viét Nam mong mudn
kiém soat va nang cao chat luong hé thdng gido duc dai hoc. Sch phan tich cac
chinh sach va thuc tién lién quan dén viéc thiét 1ap, phat trién hé théng dam bao
chét lugng cua Viét Nam, bao gé)m: Gi6i thiéu vé su phat trién cua hé théng
gido duc dai hoc Viét Nam va qua trinh quéc té hoa gido duc dai hoc tai Viét
Nam; lich sir hinh thanh va phét trién hé théng dam bao chét luong va kiém
dinh chét lugng gido duc dai hoc Viét Nam; phan tich céac co ché dam bao chét
luong, su tham gia cta cac bén lién quan trong hoat dong dam bao chat luong
va cac khuyén nghi cho su phat trién twong lai ctia hé thong. Cudi cling, cac tac
gia thao luan vé dam bao chat luong trong bdi canh quéc té hoa gido duc dai
hoc, chat lugng va cong bang trong gido duc dai hoc, tic dong cua Cach mang
cong nghiép lan thir tu dén hoat dong dam bao va kiém dinh chat luong va phat
trién nguén nhan luc cho dam bao chat lugng.

Robert Zemsky (Chu bién, 2020), The College Stress Test: Tracking
Institutional Futures across a Crowded Market (Bai kiém tra cing thang danh
cho cac truong dai hoc: Theo doi twong lai ciia t6 chirc trong thi truong day
tinh canh tranh) [151]. Sach cung cip nhimg phan tich vé ap luc thi truong de
doa tinh bén vitng cua céac truong cao déng va dai hoc tai Hoa Ky, déng thot
gidi thiéu mot cong cu dy doan manh mé dé do luong nguy co dong cira cua
cac co sO nay. Dya trén bg dir liéu 16n tor HE théng dir li¢u gido duc sau trung
hoc tich hop (IPEDS), cac tac gia xay dung mot “bai kiém tra cang thang” dé
wdc tinh kha nang ton tai trén thi truong ctia hon 2.800 co sé gido duc dai hoc.
Ho xem xét bon bién s6 chinh: tuyén sinh méi, gia tri rong thuc thu, ty 1& duy
tri sinh vién va nguon tai tro bén ngoai quan trong, nham danh gia liéu mot co
sO c6 nguy co phai dong ctra hodc sap nhap voi truong khac hay khong. Ngoai
ra, sach con danh gia dic diém nhan khau hoc cta sinh vién dé xac dinh nhém
sinh vién thuong theo hoc tai cac co s& dang chiu ap luc thi truong. Phu luc cta
sach bao gém mot cong cu tu danh gid ma céac co sé cod thé st dung vo1 dir ligu

IPEDS cua riéng minh dé hiéu mtrc do rui ro.
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Cathy N. Davidson (2022), The New Education: How to Revolutionize
the University to Prepare Students for a World in Flux (Cach mang hoa gido
duc dai hoc dé chuan bi cho sinh vién trong mot thé gidi bién dong) [144]. Tac
gia sach da lap luan rﬁng, hé théng giao duc dai hoc hién tai khong con phu hop
v6i nhu ciu cua thé ky 21. Téac gia nhin manh sy can thiét cia mot cude cach
mang trong gido duc dai hoc dé chuin bj cho sinh vién ddi mat véi mot thé gioi
lién tuc bién ddi, dic biét trong bdi canh cong nghé s6 va nén kinh té sd. Tac
gia gidi thiéu nhimg nha gido duc tién phong dang d6i méi phuong phap giang
day, tap trung vao day hoc lay sinh vién lam trung tim, khuyén khich su séng
tao va kha ning thich tng. Sach cung cdp cai nhin sau sic vé cach cac truong
dai hoc c6 thé chuyén doi dé giup sinh vién khong chi ton tai ma con phat trién
manh me trong tuong lai.

Weiyan Xiong, Jiale Yang, Wengin Shen (Pdng tac gia, 2023), “Higher
education reform in China: A comprehensive review of policymaking,
implementation, and outcomes since 1978 (Cai cach giao duc dai hoc ¢ Trung
Quéc: Chinh sach, thyc hién va két qua tir nam 1978) [154]. Bai viét danh gia
mot cach toan dién viéc hoach dinh va thuc hién chinh sach gido duc dai hoc
& Trung Qudc ké tir khi cai cach va mé cira nam 1978. Véi s6 liéu théng ké
dugc trinh bay, bai viét thao luan vé nhitng hau qua du kién va khong luong
trude dugce cua cai cach gido duc dai hoc Trung Quéc. “Trong khi nha nudc
dong vai tro chu dao thi cac luc luong bén ngoai, bao gdm nén kinh té tri
thirc, toan cau hoa, qudc té hoa va dai dich COVID-19 gan diy, déu anh
huong dén sy phat trién cua gido duc dai hoc Trung Quédc” [154. tr.74]. CO
thé thay, gido duc dai hoc ctia Trung Quéc di dong gop dang ké vao sy phat
trién kinh té thong qua ngudn nhéan luc, nghién ctru co ban va cong nghé tién
tién, dugc minh chimg bang sy gia ting ciia cac truong dai hoc Trung Quéc
trong bang xép hang dai hoc toan cau.

1.1.2. Cdc céng trinh nghién ciru ¢ nwéc ngodi lién quan dén giing
vién va xdy dwng doi ngii giang vién cua cdc co so gido duc dai hoc

Ken Bain (2004), What the best college teachers do (Nhitng gido vién
dai hoc giéi nhat lam gi) [147]. Trong séch, Ken Bain d3 phén tich, 1am rd vai

trd, pham chat, ning luc clia ngudi giang vién trong qua trinh thuc hién nhiém
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vu giang day ciing nhu hoat dong tu danh gia ciia mdi giang vién va viée to
chic dénh gia ciia giang vién ddi v6i sinh vién trong qua trinh hoc tap, rén
luyén. Ken Bain khuyén khich cac giang vién tim hiéu thém vé cach hoc tap
cta sinh vién, xdy dung méi truong khuyén khich tu duy sang tao va tap trung
vao viéc giup sinh vién phat trién 1au dai, thay vi chi hoan thanh bai thi trudc
mat. T 46, tac gia dua ra mot s6 dinh hudng nham xay dung DNGV c6 chat
luong ngay cang nang cao, gop phan thuc hién co hiéu qua cong tic GD&DT
cua cac co sé gido duc dai hoc.

Perter Filence (2005), The Joy of teaching (Niém vui day hoc) [149]. Noi
dung sach bao gdm céc chu dé nhu xay dung dé cuong mon hoc, 1ap ké hoach
bai giang, thao lun trong 16p, danh gia va chdm diém, ciing nhu tuong tac gitra
giang vién va sinh vién ngoai 16p hoc. Cling trong sach cua minh, tac gia da
phan tich va chi ra 05 phim chét can c6 ctia mot giang vién gioi trong cac co sé
gido duc dai hoc doé 1a: (1) sy nhiét tinh véi cong viéc va sinh vién; (2) su 10
rang, cu thé trong cong tac giang day va nghién ctu; (3) biét cach to chic qua
trinh giang day; (4) biét cach khoi day dam mé va hung tha trong hoc tap cia
sinh vién; (5) biét cach quan tim, chia sé véi sinh vién trong qué trinh giang
day. Nhimg pham chat ndy can dugc cac co sd gido duc dai hoc va mdi giang
vién quan tAm x4y dung va bdi dap, qua d6 s& gop phan xdy dung moi trudong
gido duc dai hoc chét lugng va dat hiéu qua cao.

Jaap Scheerens (2010), Teacher Professional Development (Sw phat
trién cua gido vién) [145]. Sach da phan tich va lam rd mot s6 yéu to gop phan
tao nén sy phat trién cta giang vién cac co so gido duc néi chung d6 1a: Phong
cach giang day o trén 16p; ning luc chuyén mén giang day; két qua cua viée to
chic giang day. Pong thoi, tac gia da khang dinh ba yéu to nay c6 méi quan hé
mat thiét va bién chimg voi nhau. Trong d6, phong cach giang day va nang luc
chuyén mon giang day gop phan giup cac giang vién thyc hién c6 hiéu qua viéc
giang day d6i véi sinh vién va hiéu qua cta qua trinh giang day chinh 1a yéu t&
dé danh gia, nhan xét vé ning luc cua giang vién. Ngoai ra, sach con so sanh
cac chinh sach va thyc tién phat trién chuyén mén giira cac qudc gia Chau Au,
cung cp cai nhin sdu sic vé cach cai thién chat lugng giang day thong qua phat

trién chuyén mon lién tuc.
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Hau Kién Qudc (2010), “Nghién ctru vé ting cudng xay dung doi ngil
giang vién cac truong dai hoc & Ha Bac” [114]. Bai viét dua trén két qua
nghién ctru trong nhitng ndm gan day, thiy rang, Trung Quédc di thuc hién
nhiéu chuong trinh dao tao dé xay dung DNGV & cac trudng dai hoc nhu:
“Chuong trinh nhan tai sang tao trinh d6 cao”, “Giai thuong giang vién tré”,
“K¢é hoach bdi dudng giang vién cbt can”,... Tuy nhién, co cau PNGV & cac
truong dai hoc Trung Qudc hién nay, nhit 13 & tinh Ha Bic chua hop 1y, thiéu
hut nhitng giang vién c6 trinh do cao, giang vién miii nhon, giang vién cdt can
vé mit hoc thuat,... Vi vay, dé xay dung DPNGV can coi trong giang vién cdt
can (nhitng nguoi ¢6 hoc vi cao, c6 trinh do, nang luc chuyén mon trén cac
phuong dién giang day va NCKH); tang cuong thiét ké chuong trinh dao tao
chuyén nganh, nghién ctru cac quy luat giang day; c6 co ché PT, BD giang
vién nham ning cao ning luc cua giang vién, ting cuong tinh than trach nhiém
trong thuc hién st ménh cta giang vién. Mat khac, can tao moi truong lam viéc
thuan loi, xay dung khong khi dan chi, kich thich kha ning sang tao cia moi
giang vién va tra luong, phu cap phu hop.

Kham Phounvong Nouanphet (2017), Bdnh gia gidang vién dai hoc nudc
Céng hoa Dan chii nhan déan Lao [94]. Tac gia luan an cho rang, van dé danh
gia giang vién cac truong dai hoc ¢ Lao hién nay 14 yéu cau khach quan nham
dam bao chat lugng gido duc dai hoc. Viéc danh gia giang vién phai huéng dén
chuan danh gi4 ctia cac nude trong khu vuc va thé giéi dong thoi phai phii hop
v6i thuc tién quan 1y phat trién DPNGV. Ciing theo tac gia ludn an: “Panh gia
giang vién phai gop phan nang cao chat luong DPNGV; dinh hudng va lam dong
luc cho PNGV ty gidc hoan thién minh theo chuan. Hoat dong cua giang vién
trong trudng dai hoc ciing nhu bat ky mot cong viéc chuyén moén nao khac, chiu
ap luc cua hai loai loi ich: 191 ich c& nhan va loi ich tap thé” [94, tr.117]. Luén an
da dé xuat mot s6 giai phap vé nang cao nhan thiic ciia can bd quan 1y, giang
vién, sinh vién vé danh gia giang vién; chi dao hoan thién quy trinh, cong cu
danh gia giang vién; huy dong cac luc luong tham gia danh gia giang vién; kiém
tra, danh gia cac hoat dong d4nh gia giang vién; dam bao cac dicu kién vé moi

truong va ché do chinh sach cho hoat dong danh gia giang vién.
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Bounpone Keophengla (2017), Cdc thanh phdan co ban trong khung
ndang lwc nghé nghiép ciia giang vién sw pham véi yéu cau doi méi gido duc va
héi nhdp quéc té cia nuwée Cong hoa Din chii nhan dan Lao [82]. Bai viét
nhin manh: “Ning luc nghé nghiép dugc coi 1a su tich hop giira ba thanh té
kién thirc, k¥ ning va thai d6 can thiét &é hoan thanh dugc nhitng cong viéc va
nhiém vu trong thuc tién hoat dong nghé nghi¢p” [82, tr.39]. Phat trién nang
luc nghé nghi¢p 1a mdt nhi€ém vu co ban dé nang cao chét luong DNGV cua
nudc Cong hoa Dan chi nhan dan Lao. Tac gia da phan tich va danh gia céac
thanh phan co ban khung niang lyc nghé nghiép cia giang vién d6 1a: “Pham
chat, dao dtrc nghé nghiép, ning luc chuyén moén nghé su pham, ning luc day
hoc va gido duc ctia nghé nghiép su pham; ning lyc phat trién chuong trinh, tai
lieu dao tao nganh su pham, nang luc NCKH, nang luc quan hé vdi cac co s&
gido duc, ning lyc phat trién nghé nghiép va ning luc bo tro” [82, tr.41-42].

James H.Stronge (2018), Qualities of effective Teachers (Phdm chat
nguoi gido vién tot) [146]. Tac gia sach da tap trung dén mot ndi dung hét sirc
quan trong nham nang cao chat luong hoat dong ciia C4c co s gido duc dai hoc
no6i chung va xay dung PNGV néi riéng. D6 1a can chi trong boi dudng dé cac
giang vién c6 mot s6 pham chat sau: Thuong xuyén quan tdm dén sinh vién;
biét lang nghe va thau hiéu vé sinh vién; c6 su cong bang va tén trong d6i voi
sinh vién; thuong xuyén thyc hién tuong tac xa hoi véi sinh vién; tao ra su
himg khé1 va ¢6 dong luc trong hoc tap cua sinh vién; co6 thai dg tich cuc véi
cong viéc giang day va tham gia tir danh gia di v6i ban than.

Qi Li (2024), “Cai cach hé thong giang vién & Trung Qudc: Tinh chét
quy dao va su cang thang” [150]. Noi dung bai viét phan tich qua trinh cai cach
hé théng nhan sy trong giao duc dai hoc Trung Qubc trong bon thap ky qua, tap
trung vao mdi quan hé giita giang vién va cac co s¢ ddo tao, ciing nhu nhiing
cang thang phat sinh trong qua trinh nay. Cu thé, bai viét dé cap dén ba mo
hinh chinh trong cai cach hé thong nhan su hoc thuat: (1) M6 hinh “quyén sé
hiru sy nghiép”: Giang vién duogc coi nhu can bd sy nghiép va duoc bd nhiém
lau dai khi dugc tuyén dung vao vi tri chinh thirc. (2) Mé hinh “hop dong cong
khai theo vi tri”: Giang vién dugc b nhiém theo hop déng co thot han, dua

trén vi tri cu thé va qua trinh canh tranh. (3) M6 hinh “kép”: Két hop mo hinh
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“hop déng cong khai theo vi tri” voi “quyén chuc vu”, dac biét phé bién tai cac
truong dai hoc hang dau. Bai viét nhan dinh rang, mic du cai cach da thuc day
kha ning canh tranh cta gido duc dai hoc Trung Qudc trén trudng qudc té
nhung van can c6 thém cac bién phap dé giam bét cing thing va dat dugc su
phat trién bén viing trong tuong lai.

1.1.3. Céc cong trinh nghién citu ¢ nwéc ngoai lién quan dén gidng vién
va xdy dung dji ngii giang vién cua cdc co so gido duc dai hoc nganh cong an

Cao Kién (2020), Nghién citu phdt trién gido duc, ddo tao nganh céng
an trong béi canh thoi dai méi dudi g6 nhin cdi cach [86]. Sach nhan manh
tam quan trong cia viéc xdy dung DNGV chét luong cao trong hé théng
GD&DT nganh cong an. Dac biét, tac gia dé xuét phat trién DPNGV theo mo
hinh “giang vién kép”, tc 1a nhimg ngudi vira c6 kién thirc 1y thuyét sau
rong, vira c6 kinh nghiém thyc tién phong phu. Piéu ndy nham dam bao rang
viéc dao tao khong chi dya trén 1y thuyét ma con gan lién voi thuc tién cong
tac cong an. Ngoai ra, sach ciling dé cap dén viéc d6i méi mo hinh dao tao,
nhu ap dung “ché do hoc nghé hién dai” va xay dyng co ché dao tao “hai chu
thé”, nham tidng cudng sy hop tac gilta cac co sd dao tao va cac don vi cong
an thuc té. Piéu nay giGp gidng vién cap nhat kién thirc thyc tién va nang cao
nang luc giang day, dong thoi dam bao rang sinh vién dugc trang bi ki ning
can thiét dé dap ung yéu cau cong viée sau khi tét nghiép

Tiét Kiéu (2021), “Nghién ctru duong 16i va chién lugc phat trién doi
ngil giang vién cac trudng canh sat theo chi sd phat trién 6+17 [87]. Tac gia
dé xuat chi sé “6+1” nham giai quyét cac bat cap trong danh gia va phat trién
DNGV ¢ cac truong cong an Trung Qudc. Py duoc xem 1 céng cu quan tri
nhan lyc gido duc hiéu qua, dong thdi gop phan xay dung PNGV “vira hong,
vira chuyén”. 6 yéu t6 c6t 16i bao gom: ning luc tu tudng chinh tri, niang luc
giang day 1y ludn, nang luc thuc hanh nghi€p vu, nang luc nghién ctru khoa
hoc, nang lyc d6i mdi phuong phap giang day, nang luc xay dung va dan dat
d6i nhom. +1 yéu t6 tich hop 1a “day hoc - nghién ctru - thyc hanh”, hudng
dén xay dung mot DPNGV c6 kha nang “hoc thuat hoéa nghiép vu” va “thuc
chién hoa hoc thuat”. Céac chién lugc hanh dong dugc dé& xuit gdbm: thudng

xuyén danh gia, phan hoi, cai thién ning luc timg yéu td; thiét 1ap hé théng dao
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tao tai chuc, két hop giira giang day 1y thuyét véi cong tac thuc tién; to chic
danh gia va xép hang ning luc giang vién dinh ky; khuyén khich nghién ctru
khoa hoc gén vé6i cong tac nghiép vu, cha trong dé tai cAp bo/nganh cong an.

Robert W. Smith, Laura A. Wankel (Pdng cha bién, 2022), Faculty
Development in Military and Security Education: Trends and Challenges
(Phdt trién ddi ngii giang vién nganh gido duc qudn sy va an ninh: Xu hudng
va thdach thirc) [152]. Sach tap trung phan tich su chuyén d6i mo hinh gido
duc tir truyén théng sang tich hop (hybrid), trong d6 két hop giita giang day
truc tuyén, mo phdong thuc té va dao tao tinh huéng thuc hanh. Mot diém nhin
quan trong 1a khai niém “giang vién kiém chién si” - nhiig ngudi vira c6
nang lyc su pham, vira s& hitu kinh nghiém thuc tién chuyén sau vé quan su,
an ninh. Ngoai ra, cac tac gia da dé xuat thay doi phuong thic danh gia
PNGV, chuyén tir tiéu chi van bang sang danh gia theo két qua dao tao, mirc
d6 phat trién nang luc ctia ngudi hoc va hiéu qua gin két gitra 1y thuyét véi
thuc tién. Voi cach tiép can lién nganh va toan ciu, cong trinh nay khong chi
dong gop co so 1y luan vé phat trién nhan luc gido duc quan sy, an ninh ma
con mo ra cic hudng nghién ciru va cai tién chinh sach dao tao giang vién
trong boi canh moi.

Saija Katila, Janne Kivivuori, Pirjo Jukarainen (Pong chu bién, 2023),
Enhancing Police Educators’ Professional Competence: A Case Study of
European Police Colleges (Nédng cao ndng lwc nghé nghiép cia gidng vién
nganh canh sat: Nghién ciru tai cdc hoc vién canh sat ¢ chau Au) [153]. Sach
phan tich ba thanh té ¢t 16i cau thanh nang lyc cua giang vién canh sat: (1)
Ning luc su pham chuyén nghiép, bao gom kha niang xay dung chuong trinh
dao tao, 4p dung phuong phap gidng day tich cuc, danh gid hoc vién va st
dung cong nghé hd tro hoc tap; (2) Kinh nghiém thuc tién trong nganh canh
sét, thé hién qua kha ning chuyén hoa kinh nghiém nghiép vu thanh kién thirc
huén luyén c6 tinh Gng dung cao; (3) Kha ning thich tmg coéng nghé, phan
anh qua viéc st dung cong cu md phong, 16p hoc 4o va phan mém hd tro ra
quyét dinh trong giang day. Cac tac gia dé xudt mo hinh phat trién giang vién
theo huéng tiéu chuan kép (dual competence), tirc mdi giang vién can: vira co

nang luc thyc hanh chuyén sau trong linh vyc an ninh trat tu, vira dugc dao
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tao bai ban vé k¥ ning su pham, cong nghé gido duc. Pong thoi, can ¢ chinh
sach tuyén chon, boi dudng, danh gia mot cach toan dién, dé bao dam tinh
thong nhat va phat trién bén vilng DPNGV nganh canh sat .

Ton Ngoc Luong (2023), “Xay dung doi ngl giang vién ¢ cac truong
cao déng, dai hoc cong an trong bdi canh dao tao nguén nhan lyc cong an chat
luong cao thoi ky mai” [88]. Trong bdi canh ddo tao ngudn nhan lyc cong an
chat luong cao thoi ky méi va nham dap Gmg yéu ciu cai cach, tic gia bai viét
cho rang: can xay dung DPNGYV tai cdc trudng cong an c6 ban linh chinh trj
vitng vang, tac phong ky luat nghiém tac, nang luc chuyén mén xuat sic, qua
d6 nang cao chat lugng GD&PT trong cic co s& ndy. Thong qua cac giai
phap nhu: khiac phyc nhiing van dé thyc tién, t6i vu hoa co cdu DPNGV, hoan
thién co ché thu hut va dao tao nhan tai, khoi dy tinh than giang day va
NCKH cua giang vién, day nhanh xay dung d6i ngii “giang vién kiém can bo
thue tién” (461 ngil “song su™), ting cudng ddo tao giang vién tré..., co thé
thuc day su phat trién bén vimg ctia DPNGV va ning cao hiéu qua dao tao
ngudn nhén lyc cong an chit luong cao trong thoi ky méi.

1.2. Cac cong trinh nghién ciru ¢ trong nwéc lién quan dén dé tai
luan an

1.2.1. CAc céng trinh nghién ciru ¢ trong nwéc lién quan dén gido duc
dai hoc

P4 Minh Cuong, Nguyén Thi Doan (Pdng chii bién, 2001), Phdt trién
nguén nhdn luc gido duc dai hoc Viét Nam [52]. Sach da cung cip cai nhin
toan dién vé thyc trang va giai phap phat trién ngudn nhan lyuc trong gido duc
dai hoc, gép phan nang cao chat luong dao tao va dap umg yéu cau ddi méi
gido duc hién nay. N6i dung chinh cua sach da trinh bay cac van dé 1y luan va
thuc tién vé phat trién ngudn nhan luc trong linh vuc GD&DT, bao gdom khai
ni€m, vai tro va cac yéu td anh hudng dén su phat trién; danh gia thyuc trang
phat trién ngudn nhan lyc trong linh vuc GD&PT, phan tich nhiing thanh tuyu
dat dugc cling nhu nhitng han ché con ton tai; dé xuét cac quan diém va giai
phap co ban nham phat trién ngudn nhén luc trong linh vuc GD&PT & Viét
Nam trong giai doan téi, bao gém viéc quy hoach, tuyén chon, str dung, dao
tao, boi dudng, kiém tra, danh gia, xay dung chinh sach va tao méi truong lam
viéc cho DNGV.
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Nguyén Phuong Nga, Nguyén Quy Thanh (Pong chi bién, 2007), Gido
duc dai hoc: Mét sé thanh t6 cua chat luong [93]. Sach da cung cép cai nhin
toan dién vé cac thanh t6 quan trong anh hudng dén chat luong gido duc dai
hoc, ddng thoi dé xuat cac giai phap nham nang cao chat luong dao tao va phat
trién ngudn nhan luc chat luong cao. Cac yéu t6 cdu thanh chét luong trong
giao duc dai hoc, bao gém: chuong trinh dao tao, BDPNGV, co s¢ vat cht,
phuong phéap giang day va danh gid, cing cac yéu to quan 1y va dam bao chat
luong. Cac giai phap duoc dé xuat nham ning cao chat luong dio tao va phat
trién ngudn nhan luc chit luong cao: Cii tién thi tuyén sinh dai hoc va nghién
ctru vé chi sb thong minh cua sinh vién.

Nguyén Van Tuin (2011), Chat luwong giao duc dai hoc nhin tw goc do
héi nhdp [140]. Noi dung sach tap trung nhin manh, 1am r vai trd quan trong
cua gido duc dai hoc trong su phat trién kinh té, ddc biét trong bdi canh toan cau
hoa, hoi nhap va kinh té tri thire. Theo tac gia, cic trudng dai hoc khong chi 13
trung tdm hoc thuat va khoa hoc, ma con dong gop vao dao tao nhan luc chét
luong cao, phan bién chinh sach, ¢d van cho doanh nghiép, trang bi kién thuc
cho gidi tré, NCKH va chuyén giao cong nghé. Sach dugc chia thanh bon chu dé
chinh: (1) Nhimg van dé chung vé gido duc dai hoc: thao luan vé chét lugng va
vai tro cua giao duc dai hoc trong xa hdi hién dai; (2) Hoc vi tién si: phan tich vé
tiéu chuan va qua trinh dao tao tién si, so sanh véi cac chuan muc quic té; (3)
Thi ctr: danh gia hé thng thi ctr va tuyén sinh, dé xuét cai cach dé nang cao chat
lwong dau vao; (4) Tiéu chuan cho chirc danh gido su: xem xét cac tiéu chi bd
nhiém chirc danh gido su, dé xuat ap dung cac chuan muc quéc té.

Poan Van Diing (2015), Qudn 1y nha nudce vé chat heong gido duc dai
hoc [55]. Luan an da phan tich thyc trang cong tic quan 1y nha nudc vé chat
luong gido duc dai hoc & nudc ta nhitng ndm qua, thé hién & cac khia canh nhur:
Thyc trang xay dung chién lugc, quy hoach, ké hoach, chinh sach phat trién gi4o
duc dai hoc; xay dung, thuc hi¢n thé ché va to chuc bd may nha nudc nham quan
1y nha nudc vé chit luong gido duc dai hoc; thanh tra, kiém tra, giam sat trong
thuc hién quan 1y nha nudc va hop tac qudc té trong dam bao chat luong gido
duc dai hoc. Trén co s do, tac gia dua ra nhitng danh gia, nhan xét va dé xuét

mat sO gidi phap veé van dé nay nhu: Thyc hién d61 mai vai tro quan 1y nha nude
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két hop véi ting cuong quyén tu chu cho cac co sd gido duc dai hoc; hoan thién
chién lugc, chinh sach phat trién, thé ché quan ly chét luong gido duc dai hoc;
kién toan to chic bd may va nang cao chét lugng ddi ngti can bg, cong chirc lam
cong tac quan 1y nha nude vé chat lwong gido duc dai hoc; nang cao hiéu qua
cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat vé linh vurc nay.

V& Kiéu Dung, Dilip Parajuli (Pdng chu bién, 2020), Ndng cao hiéu qud
gido duc dai hoc tai Viet Nam: Cac wu tién chién huoc va lua chon chinh sdch [54].
Sach da danh gia hién trang hé théng gido duc dai hoc tai Viét Nam, déng thoi
dé xuét cac uu tién chién lugc va lua chon chinh sich nham nang cao hi¢u qua
hoat dong ctia hé théng. Cac ndi dung chinh bao gdom: thit nhdt, tiép can va
cong bang: phan tich mirc d6 tiép can gido duc dai hoc cta cac nhém déan cu
khac nhau, dé xuat giai phap ting cudng tinh cong bang trong tiép can gido duc;
thir hai, chit lugng va tinh thyc tién: danh gia chat luong dao tao, sy phu hop
ctia chuong trinh giang day véi nhu cau thi trudng lao dong va dé xuét cai tién
nham nang cao chat luong gido duc; thir ba, nghién ctru va chuyén giao cong
nghé¢: xem xét hoat dong NCKH trong cac co s& gido duc dai hoc, kha ning
chuyén giao cong nghé va dé xuat giai phap thuc day hoat dong nay; thit fu, quan
tri va tai chinh: Phén tich co ché quan tri, tw cha dai hoc, co ché tai chinh va dé
xuét cac cai cach can thiét dé nang cao hiéu qua quan 1y va str dung ngudn lyc.

Tran Thi Minh Tuyét (2022), “Poi méi gido duc dai hoc ¢ Viét Nam:
Thuec trang va giai phap” [142]. Tac gia bai viét cho rang, d6i mdi gido duc noi
chung, ddi méi gido duc dai hoc noi riéng 1a mdt xu thé toan cau va Viét Nam
khong thé ndm ngoai xu thé d6. Bén canh nhitng thanh tyu, gido duc dai hoc
Viét Nam van con nhitng han ché. Nhin chung, gido duc dai hoc van tut hau so
v6i cac nudc trong khu vuc va thé gidi; phat trién chua tuong xtmg véi yéu cau,
nhiém vu va chua dap Gng nhu cau hoc tip ctia nhan dan. Bé d6i méi va nang
cao chat lugng giao duc dai hoc & Viét Nam, can tap trung thuc hi¢n mdt ) giai
phép: mét la, phai thay doi triét 1y gido duc dai hoc; hai 13, ting cuong hon nira
quyén tu chu va tu chiu trach nhi€ém cua céac truong dai hoc, bat dau tir nhiing
truong 16n, trong diém; ba 13, nang cao chat luong doi ngii giang vién, can b

lam cong tac quan 1y gido duc dai hoc; bon la, tiép tuc déy manh x3a hoi hoa gido
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duc dai hoc va tang cuong hop tac, hdoi nhap quéc té vé dao tao dai hoc; nam Ia,
tiép tuc day nhanh qué trinh “chuyén doi s6” trong gido duc dai hoc.

Tran Thanh Khiét (2024), “Phéap luat vé giao duc dai hoc trong bdi canh
chuyén d6i s ¢ Viét Nam hién nay” [87]. Trén co so phan tich hién trang, tac
gia bai viét da dé xuat mot sb giai phap hoan thién phap luat vé gidao duc dai
hoc trong bdi canh chuyén doi sb & Viét Nam hién nay. Trong d6 c6 giai phéap
vé hoan thién céc quy dinh trong hoat dong day hoc, NCKH, danh gid nguoi
hoc va gido trinh, tai liéu hoc tap. Ra soat va ban hanh cac quy dinh ky thuat vé
dir liéu; huéng dan két ndi va chia sé dir liéu gitrta cac don vi, co quan trong
nganh Gido duc va nganh Gido duc véi cac co so dit liéu quéc gia; huéng dan
két ndi k¥ thuat trién khai thanh toan khong dung tién mdt trong cac co sd gido
duc dai hoc; ban hanh tiéu chi k¥ thuét nén tang sé ding trong cic co s& gido
duc dai hoc; ban hanh cac bo chi tiéu danh gia chuyén ddi s6 ddi véi co sé gido
duc dai hoc va co quan quan 1y gido duc dai hoc; ban hanh chinh sach thic drfly
cac hoat dong ddi méi sang tao, cac mo hinh gido duc, dao tao méi dya trén
nén tang va cong ngheé sb.

1.2.2. Cdc cong trinh nghién ciru 6 trong nwéc lién quan dén giing
vién va xdy dwng doi ngii giang vién cuia cdc co so gido duc dai hoc

Vii Thanh Binh (2012), Vén dé chdt lwong ddi ngii giang vién 1y ludn
chinh tri trong cdc truong dai hoc, cao dang & nude ta hién nay [7]. Luan an
da dua ra quan ni¢m chét luong DNGV 1y luan chinh tri, day la khai niém chi
murc d0 cua mdt tap hop céac thudc tinh can ban, théng nhat, thé hién ban chét,
dac trung co ban cua BPNGV véi tu cach la chu thé trong cac truong dai hoc,
cao dang, quyét dinh truc tiép hiéu qua qua trinh gido duc LLCT. Tir van dé
trén, luan an xay dung cac ti€u chi danh gia chat luong BNGV, cu thé:
“Giang vién dugc dao tao co ban, co6 nang luc nghé nghiép, c6 nang luc nam
bat thong tin chinh tri - xd hoi nhay bén, c6 kinh nghiém giang day, c6 chimng
chi su pham, c6 nang lyc NCKH, c6 dao duec, 16 séng tdt; co y chi, kha nang
hoc tdp nang cao trinh do; biét thong thao ngoai ngir va tm huyét vol nghé”
[7, tr.42-43]. Vi vay, dé nang cao chat lugng DNGV 1y luan chinh trj hién nay
phai ddi méi co ché, chinh sach déi véi myén dung, b tri, st dung; chinh sach
ddi véi viee hoc tap nang cao trinh dg; khuyén khich NCKH va co ché chinh

sach do1 voi gidng vién.
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Nguyén Van Luong (2016), Phat trién ddi ngii giang vién Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh trong boi canh héi nhdp quéc té [90]. Tac gia
sach cho rang: “Phat trién DPNGV thyc chat 1a phat trién ngudn nhan luc su
pham trong co sé gido duc dai hoc. B6 chinh 1a sy van dong, phat trién ca vé sd
lwong va chit luong trén co sé 6n dinh, bao gdm su phat trién toan dién giang
vién véi tu cach ca nhan, 1a thanh vién trong cong déng dai hoc; 1a nha chuyén
mon trong hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc,...” [87, tr.23]. Tur danh gia
thuc trang, dé phat trién DPNGV Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi Minh
trong bdi canh hoi nhap quéc té, tac gia da xay dung 06 giai phap: Trién khai
xay dyng khung nang luc giang vién; nang cao chit luong quy hoach, tuyén
dung DNGV; t6 chic DT, BD, thuc hién chuan hoa DPNGV, nang cao nang luc
hoi nhap qudc té; nang cao hiéu qua hoat dong NCKH ciia DPNGV; ting cudng
kinh phi, co so vat chét, hién dai héa cic phuong tién k¥ thuat nang cao chat
luong dao tao, d6i méi ché do dai ngd va ting cuong hop tac qudc té trong
cong tac phat trién DPNGV.

Nguyén Thé Dan (2016), Phdt trién dgi ngii gidng vién cdc trieong dai
hoc sw pham ky thudt theo hwong tiép cdn ndang lee [53]. Luan an dugc xay
dung dya trén co s& khung 1y thuyét vé phat trién DPNGV theo tiép can ning
luc, hudng dén muc tiéu “chuan héa” dap ung yéu cau doi moi chat luong gido
duc dai hoc. Téac gia ciing da chi rd ning luc phat trién nghé nghiép cia DPNGV
thé hién & céc tiéu chi sau: “Co kha ning tu danh gia va lap ké hoach phat trién
nghé nghiép, ké hoach boi dudng nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu; tu
hoc, tu boi dudng, cap nhat kién thic méi dé nang cao chét luong day hoc va
NCKH; stir dung dugc ngoai ngit va ing dung cong ngh¢ thong tin phuc vu cho
hoat dong phat trién nghé nghiép,...” [53, tr.56-57]. Khi xdy dung cac giai
phap, luan an da nhan manh can phai dot pha vao cong tac quy hoach, tuyén
dung, str dung, danh gia va DT, BD nham phat trién PNGV.

Lé Thanh Phong (2019), Chudn héa déi ngii giang vién & cdac hoc vién,
triwong st quan qudn ddi dap g yéu cau doi méi gido duc, dao tao [108]. Tiép
can dudi goc nhin “chuan hoa”, tic gia bai viét cho rﬁng, hién nay “chat luong
DNGV khong dong déu, ning luc giang day va NCKH & mot s6 giang vién

chua dép tmg duoc yéu cau doi méi...” [108, tr.86]. Pé nang cao chat luong
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DNGYV 6 cac hoc vién, truong si quan quan doéi dap ung voi yéu cau, nhiém vu
moi doi hoi phai “chuan hoa” tir chirc danh nghé nghiép, phwong phap su pham
dén d6i méi nodi dung, chuong trinh cho phu hop véi timg d6i tuong. Bai viét
con nhan manh: “Céac nha truong phai tich cuc, chii dong dua giang vién di dao
tao tao, bdi dudng; chu dong xay dung ké hoach dua giang vién di thuc té tai
cac don vi; déy manh phong trao hoc tap ngoai ngtt, tin hoc” [108, tr.87], duc
rt kinh nghiém dé khong ngimg chuan hoa DPNGV.

Lé Thi Hong Hanh (2020), “Mot s6 van dé 1y luan vé ning cao chat
luong d6i ngii giang vién dai hoc” [72]. Bai viét dd phan tich Iy luan vé ning
cao chat luong PNGV dai hoc 14 qua trinh di tir trinh d6 thap 1én trinh do cao
con bao gdm ca qué trinh dau tranh ngin chin, day lui voi nhimg tiéu cuc,. ..
Theo tac gid, “nhitng phuong di¢n nang cao chét lugng BDNGV dai hoc ¢ Viét
Nam can théng nhit v6i qua trinh nang cao chat luong con ngudi cia doi ngii
nay trong tirng giai doan cu thé; 1a van dé sép xép doi ngli can b, giang vién
tao thanh hé théng hoat dong nhip nhang cic by phan trong nha truong, dac
biét 1a sip xép nguodn ké can, ké tiép qua cac thé hé” [72, tr.63]. Nhan manh
van dé trén tac gia cho rr?lng, mubn c6 DPNGV chét lugng tbt, cac truong dai hoc
& Viét Nam phai cht y dén cong tac quy hoach, ké hoach DT, BD cu thé trong
timg giai doan dé dap tng yéu cau nhiém vu giang day va NCKH.

Nguyén Linh Chi (Chu bién, 2023), Khoa hoc - Gido duc mé: Cam nang
cho gidng vién va nha nghién ciru [42]. Sach 1a cAm nang dau tién tai Viét Nam
hudng dan chi tiét vé thuc hanh m& trong gido duc va xuét ban hoc thuat, danh
cho giang vién, gido vién, nha nghién clru, hoc vién cao hoc, nghién clru sinh
va sinh vién. Noi dung sach duoc chia thanh hai phan chinh: (1) Tai nguyén
gido duc mo: Phan ndy tap trung vao viéc phan biét cac thuat ngit phap 1y, dic
biét 1a cach ghi nhan va cong nhan quyén tic gia mot cach chinh xac, ciing nhu
cach st dung cac gidy phép Creative Commons (CC). (2) Khoa hoc mé: Phan
nay cung cap cai nhin sau sic vé bdi canh cta khoa hoc md, cac thanh phéan cia
no, cac truong phai khac nhau, dong co va lo ngai cua cac hoc gid trong phong
trao, cung dinh nghia cua nhimg khai niém then chét. Sach khong chi cung cap
kién thurc NG thuyét ma con dua ra cac hudng dan thuc hanh chi tiét, minh hoa
bang so d6, bang biéu va anh chup man hinh theo tirng budc, giup ngudi doc dé

dang ap dung vao cong viéc hang ngay.
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BUi Thi Thu Huong (2023), “Mdt sb giai phap phat trién doi ngil giang
vién Pai hoc Bach khoa Ha Noi” [81]. Tac gia cho rang, gido duc dai hoc can
c6 sy d6i m&i co ban va toan dién trén tit ca cac mit, trong do, xay dung va
phat trién DNGV 1a giai phép trong tm dé nang cao chét lugng dao tao cta cac
truong dai hoc trude bdi canh mai. Chat lugng DPNGV quyét dinh chat luong
cong tac dao tao va nghién curu, rng dung khoa hoc, k¥ thuat cia Bai hoc Bach
khoa Ha Noi. Phat trién chat luong DPNGV phai dugc thé hién ca duc va tai.
Ptrc bao ham ca phém chét chinh tri, phém chit dao durc, nhan thic tu tudng,
tac phong cong tac, 18 16i lam viéc. Tai 1a nang luc chuyén mon, bao ham tri
thire, k¥ nang, phuong phap. Xay dung DPNGV Pai hoc Bach khoa Ha Noi can
chu trong toan di¢n cac mat, doi héi Nha truong phai co ké hoach tuyén chon,
DT, BD, ning cao nhan thirc cho can bd, giang vién nham dap tng quy dinh
cua BoO GD&DT ciling nhu cac quy dinh ciia Nha truong.

1.2.3. Cdc cong trinh nghién civu & trong nwdéc lién quan dén giing
vién va xdy dwng dpi ngii giang vién cua cdc co so gido duc dai hoc Cong
an nhan dan

Hoc vién Canh sat nhan dan (2014), Xdy dung doi ngii nir giang vién tqi
Hoc vién Canh st nhan dan dép iimg yéu cau déi méi gido duc dao tao [73].
Ky yéu gom cac bai viét cia cac dong chi lanh dao, chuyén gia, nha khoa hoc,
can bg, giang vién cua Hoc vién Canh sat nhan dan vé cac van dé co lién quan
dén xay dung DPNGV néi chung va dic biét 13 xay dung DPNGV nit caa Hoc
vién Canh sat nhan dan. Cac bai viét dd tp trung phén tich vé thuc trang sd
lugng, co cAu, trinh do, nang luc, nhitng kho khan cia DPNGV nit Hoc vién
Cénh sat nhan dan trong qua trinh thuc hién nhiém vy chuyén moén giang day;
danh gia két qua trién khai cac ké hoach, hoat dong do Hoc vién Céanh sat nhan
dan trién khai nham xdy dung DPNGV nit cta truong. Trén co sd do, cac bai
viét ciing tap trung dua ra cac giai phdp nham nang cao hon nita chét lugng
PNGV nit trong tong thé chung DPNGV ciia Hoc vién Canh sat nhan dan.

V6 Thanh bat (2014), Giai phap quan Iy doi ngii giang vién cdc truong
dai hoc Cong an nhdn dan [71]. Trén co s& tiép can vé quan 1y ngudn nhan luc,
luan an da phan tich, hé thong hoa cac van dé co lién quan dén sy phu hop, tinh

can thiét va hiéu qua ctia cong tac quan Iy DPNGV cua cac trudng dai hoc trong
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CAND; phan tich, danh gia thuc trang va dua ra cac giai phap nham quan 1y c6
hiéu qua DNGYV cua cac truong dai hoc trong CAND, tir d6 khong ngung kién
toan va nang cao chat luong cta doi ngli nay dap Gmg yéu ciu cua tinh hinh
moi. Cac giai phap duoc dua ra gdbm: mét la, d6i méi quy hoach va dao tao, boi
dudng DNGV; hai 13, cai tién cong tac tuyén dung va st dung PNGV; ba 13,
xay dung va hoan thién chinh sach dai ngd cho DPNGV; bon la, hoan thién quy
trinh danh gia giang vién, bao gdm 4ap dung mé hinh danh gia 360 do; ndam la,
tao 1ap hé thong thong tin quan Iy DPNGV va xay dung mdi trudng tu chiu trach
nhi¢m xa hdi trong cac truong dai hoc CAND.

Phan Xuén Tuy (Cht nhiém, 2017), Céng tic dao tao, boi duéng dji
ngil giang vién ly ludn chinh tri trong cac truong Cong an nhan dan [141].
DNGV giang day cac hoc phén/m()n hoc vé LLCT 1a mot bd phan khong thé
thiéu trong cac hoc vién, truong CAND. Trong dé tai nay, Ban chil nhiém d3
tién hanh phan tich, 1am rd nhitng van dé co ban vé cong tac dao tao, bdi dudng
DNGYV giang day LLCT trong céc hoc vién, truong CAND; lam rd mot sb dic
diém, tinh hinh lién quan va thyc trang trién khai cong tac dao tao, boi dudng
DNGV nay tai cac hoc vién, truong CAND nhiing nam qua, danh gia va rat ra
nhimg wu diém, han ché va cac nguyén nhan cta han ché. Trén co so do, da
dua ra cac du bao va dé xuat mot sb giai phap nham ning cao hiéu qua cong tac
dao tao, boi dudng DPNGV giang day LLCT trong cac hoc vién, truong CAND
nham dép tmg yéu cu cong tac trong tinh hinh moi.

Nguyén Thu Trang (2017), Ddng b6 Cong an Trung wong lanh dao xdy
dung doi ngii giang vién cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan tw
nam 2001 dén nam 2010 [124]. Trong luan an, tac gia da phan tich va danh gia
thue tién qué trinh 1anh dao ctia Pang tiy Cong an Trung uong véi van dé xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND giai doan tir nam 2001
dén nam 2010. Viéc lanh dao, chi dao ciia Pang uy Cong an Trung wong thé
hién thong qua viéc ban hanh céc van ban chi dao, dinh huéng cho viéc trién
khai cong tac ndy; trong to chirc kiém tra, giam sat qua trinh thuc hién. Trén co
so do, tac gia dd dua ra nhitng danh gia vé wu diém, han ché ciing nhu rat ra
cac bai hoc kinh nghiém nhdm gdp phan ning cao hon nita hiéu qua cong tac
lanh dao cta Pang uy Cong an Trung wong vé xay dung DNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND.
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Nguyén Thi Thu Trang (2019), Xdy dung phong cdch lam viéc Ho Chi
Minh cho can bg, giang viéen Hoc vién Cong an nhan ddn hién nay [125]. Luan
an cho réng, can b, giang vién cac Hoc vién CAND c6 nhitng dac diém khéc
v6i can bo, giang vién cic nha truong trong hé théng gido duc CAND va hé
thdng gido duc qudc dan. Sy khac biét lam nén dic diém riéng c6 d6 xuat phat
tr d6i tuong phuc vu va dac thu cong tac, nhiém vu GD&DT dugc BCA giao
cho. Vi vay:

Phuong phap, tac phong ciia ngudi can bd, giang vién 1a sy tong hoa
gitra phong cach cia mdt nha su pham va mot can bg, chién si
CAND, ho vua co6 phong cach, ky luat cao cua nguoi chién si
CAND; vura c6 phong cach khoa hoc cua mdt nha gido, nha quan 1y
gido duc, can b nha truong, co su 161 cudn va suc thuyét phuc hoc
vién, 1a tim guong mau muc vé pham chat dao dirc, ban linh chinh
tri chuyén mon hoc thuat [125, tr.103].

Pé hinh thanh & mdi can bo, giang vién phong cach lam viéc theo phong
cach H6 Chi Minh ding dan, dat hiéu qua cao vé GD&PT trong thoi gian téi
ctia mdi hoc vién CAND va nhiém vu xay dung luc lugng CAND, can quéan
triét, thuc hién ding dudng 16i, quan diém cua Pang, Nha nudc, BCA vé xdy
dung, phat trién do6i ngll can bo, giang vién gén v6i d61 méi can ban, toan dién
GD&DT trong CAND.

Téng Van Khudng (Chu nhiém, 2023), Phdt trién ddi ngii gidng vién cdc
hoc vién, truong dai hoc Céng an nhdn déan déap vmg yéu cau chudn héa hién
nay [85]. Pé tai tap trung phan tich, 1am rd nhéan thirc vé phat trién DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND dap tng yéu cAu chuén hoa; thuc trang
trién khai cac chuong trinh, ké hoach, bién phap nham phat trién PNGV cia
cac hoc vién, truong dai hoc CAND dap ung yéu cau chuan héa nhitng nam
qua. Trén co sé d6, dua ra nhimng danh gia, nhan xét vé uu diém, han ché, thiéu
sot va nguyén nhan cua nhiing han ché, thiéu sét, dong thoi dé xuat phuong
hudng, giai phép nham phat trién DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND
dap (mg yéu cau chuan héa thoi gian t6i. Cac giai phap ma Ban chil nhiém dé
tai dua ra tp trung vao mot sd ndi dung nhu: Nang cao nhén thic, trach nhiém

cua cac chu thé quan ly; xay dung khung nang luc giang vién; hoan thién co s&
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phap 1y; d6i méi noi dung, bién phap; xay dung DPNGV cbt can; nang cao ¥
thire, trach nhiém cua mdi giang vién.

Cao Thi Tudng Khanh (2023), “Dbi méi phuong phép day hoc trong cac
hoc vién, trudng dai hoc Céng an nhan dan hién nay” [83]. Tac gia bai viét
nhan dinh, cong tac GD&DPT tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND can co
nhimg d6i méi vé ndi dung va phuong phap day hoc, gop phan nang cao chit
luong dao tao, dap tmg nhu ciu trong xu thé moi. Déi véi DPNGV, can ting
cuong tim hiéu, nim bat va ap dung c6 hiéu qua nhitng phuong phap day hoc
moi pht hop véi timg bai giang, timg ndi dung, timg ddi trong hoc vién, khong
may moc, sao chép; ddng thoi, tich cuc du gio tir nhing giang vién khac dé co
phuong phép day hoc tdt hon. Piac biét 1a gén vai tung chire trach, nhiém vu cu
thé dé to chirc, thyc hién gin phwong phap gido duc véi NCKH. Poi ngii giang
vién phai la nguoi truyén cam hing cho sinh vién, hoc vién trong hoc tap,
nghién ctru va phat huy tinh sang tao. Pic biét, phai 1ay nguoi hoc lam trung
tdm cua qua trinh GD&DPT, NCKH.

1.3. Khai quat két qua ciia cac cong trinh nghién ciru cé lién quan
dén dé tai luan 4n va nhitg van dé luin 4n tiép tuc tap trung giii quyét

1.3.1. Khdi qudt két qud ciia cdc cong trinh nghién ciru da cong bo
lién quan dén dé tai ludn dn

Két qua cua cac cong trinh nghién ctru & nude ngodi va trong nudc da
duoc tong quan lién quan dén dé tai luan an co gia tri va ¥ nghia sdu séc, 1a
ngudn tai liéu, tu liéu quy gitip nghién ctru sinh tiép thu, ké thira, nghién ctu,
van dung vao qua trinh thyc hién dé tai luan an “Xdy dung déi ngii gidng vién
cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan hién nay”, ca vé 1y luan va
thuc tién, cu the la:

1.3.1.1. Vé Iy lugn xdy dung doi ngii gidng vién ciia cdc hoc vién, truong
dai hoc Cong an nhan ddn

Trén co sd cac khai niém cong cu dugc dua ra trong cac van ban phap 1y
c6 lién quan dén cong tac GD&DT, cac cong trinh nghién ciru da phan tich va
dua ra khai ni¢m giang vién dai hoc va chuc trach, nhiém vu cia DPNGV céc co
s& giao duc dai hoc. Pac biét, trong hau hét cac cong trinh déu kh?mg dinh vi

tri, vai trd quan trong cia DPNGV va diy chinh 1a mot trong nhimg nhan té
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quyét dinh dén chat luong, hiéu qua cong tac GD&DPT & cac co sd gido duc dai
hoc. Bén canh d6, cong tac xay dung DPNGV cua cac co sé gido duc dai hoc
chinh 12 mot bd phan quan trong ctia phat trién ngudn nhén lyc tri thire truc tiép
thuc hién nhi¢ém vu GD&DT. Chinh vi vay, cong tac xay dung PNGV cua céac
co s& gido duc dai hoc luén duge dac biét quan tdm va tién hanh thuong xuyén
nham tao ra nhiing co s& tién dé dé thuc hién ddi méi, nang cao chét luong,
hi¢u qua cong taic GD&DT.

Céc cong trinh nghién ctru d bude dau nghién ciru, 1am rd nhan thic vé
cong tac xay dung, phat trién, quan 1y va nang cao chat luong DPNGV cia cac
co s& gido duc dai hoc. Trong do, da budc dau dua ra khai niém, vi tri, vai tro,
ndi dung, hinh thirc cia cong tac xay dung, phat trién, quan 1y va nang cao chét
luong DNGV. Tuy nhién, cac cong trinh nghién ctru vé xay dung DPNGV cua
cac co s¢ giao duc dai hoc van con rat thiéu Véng ma chu yéu la cac cong trinh
nghién ctru vé khia canh phat trién, quan 1y va nang cao chat luong PNGV.

Mic di & mdi qubc gia trén thé gidi va ¢ Viét Nam c6 cach tiép can khac
nhau trong phan tich, 1am r 1y luan vé xay dung DPNGV cua cac co sé gido duc
dai hoc. Tuy nhién, ndi dung xay dung DPNGV déu hudng dén xay dung vé sd
luong, co cau va nang cao chat lugng DPNGV dap mg yéu cau nhiém vu giang
day va NCKH tai cac co s¢ gido duc dai hoc trong tung giai doan.

1.3.1.2. Vé thuc tién xdy dung ddi ngii gidng vién ciia cdc hoc vién,
truong dai hoc Cong an nhdn dan

Céc cong trinh nghién ctru duogc tong quan da khai quat bic tranh tong
thé vé cong tac GD&DT ndi chung va gido duc dai hoc noi riéng, danh gia thuc
trang trién khai cac hoat dong cu thé lién quan dén cong tac GD&DT. Qua do,
noi dung phan tich trong cac cong trinh niy da khang dinh vai tro then chét ciia
cong tdc GD&PT nodi chung, nhét 13 gido duc dai hoc dbi voi viéc phat trién
ngudn nhan lyc quéc gia. Cac cong trinh nghién ciru da khai quat nhiing kinh
nghiém va giai phap ma cac qudc gia trén thé gidi ciing nhu cac co s gido duc
dai hoc ¢ Viét Nam da va dang 4p dung cling nhu dinh hudéng ap dung thoi
gian t6i nham nang cao chat lwong, hidu qua cong tic GD&DT; thuc hién
thanh cong viéc d6i moi can ban, toan dién coéng tic GD&PT. Ciing qua cac

cong trinh nghién ctru nay thdy rang, nham gop phan nang cao chat luong, hiéu
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qua cong tac GD&PT, cac co so gido duc can hét sirc chi trong va quan tim
tién hanh ndi dung vé xay dung PNGV. Theo d6, trong bdi canh hoi nhap qudc
té hién nay, PNGV cua cac co sé gido duc dai hoc phai khong ngimg nang cao
chat luong dap tmg yéu cu 1am viéc trong méi trudng qudc té. Qua nghién ctru
cac cong trinh nay gitp nghién ctru sinh thuc hién phan tich, lam rd cac noi
dung vé xdy dung DPNGV trong tong thé chung thyc hién cac chién luoc,
chuong trinh, ké hoach phat trién GD&DT cua céc co sd gido duc dai hoc.

Nhiéu cong trinh nghién ciru di khao sat, danh gia thuc trang dua trén
nhing s6 liéu, dan ching cu thé vé qua trinh trién khai cac chuong trinh, ké
hoach, bién phap nhim xdy dung DPNGV cua cac co so gido duc dai hoc noi
chung va cua cac co sé dao tao thudc luc lugng CAND néi riéng. Trong do, da
phan tich, lam rd nhitng uu diém, han ché, nguyén nhan cua cac uu diém, han
ché trong thuc tién x4y dung va phat trién PNGV. Qua d6, nghién ctru sinh c6
thé ké thira va tham khao trong qua trinh danh gia thuc trang xay dung DPNGV
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Qua tim hiéu va nghién ctru thdy rang, cac cong trinh khoa hoc dugc
cong bd & trong va ngoai nude co lién quan dén dé tai luan an kha da dang va
phong phtl. Hon nita, qua két qua nghién ctru ctia cac cong trinh khoa hoc da
duoc cong bd thay rang thuc tién trién khai cong tic GD&DT néi chung co
nhirng dac trung khéac vt céac co s& gido duc dai hoc ngoai nganh Cong an. Do
do, viéc xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND can khai
quat dugc nhitng dac trung riéng co.

Mot sd cong trinh nghién ctru di rat ra duge nhimng kinh nghiém trong
xay dung DNGV cua cac co sé gido duc dai hoc ndi chung. Dac biét, da co
nhitng kinh nghiém cua cac co s¢ gido duc dai hoc & nudc ngoai trong viéc xay
dung DNGV. Pay 1a nhiing kinh nghiém quy dé cic co sé gido duc dai hoc &
Vi¢t Nam noi chung va cac hoc vién, truong dai hoc CAND nghién ctru, van
dung nham nang cao hon nira hiéu qua xay dung PNGV.

1.3.1.3. Vé phirong hieomg, gidi phdp xdy dung ddi ngii gidng vién cia cdc
hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan ddn

Céc cong trinh nghién ctru & nude ngoai va ¢ trong nudc da dé ra cac

phuong hudng, muyc tiéu, giai phap nham xay dung, phat trién DPNGV cua céc co
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sO giao duc dai hoc. Céc giai phap dugc dua ra nham giai quyét cac van dé cu
thé c6 lién quan nhu: Lam t6t cong tac tuyén dung va bd tri sa dung DNGV;
thuc hién cong tac DT, BD thudng xuyén nhim khéng ngimg nang cao chit
lwong DNGV dép mg yéu cau ddi méi cong tic GD&DT; tao moi truong cong
tac thuan lgi cho BPNGV yén tdm cong tac va phém d4u hoan thanh nhiém vu
chuyén mén dugc giao; quan tam thuc hién ché d6 chinh sach dai ngo thdéa dang
dbi voi DPNGV, nhat 1a DPNGV chit lugng cao cua cac co s¢ gido duc dai hoc.
Dic biét, mot sb cong trinh nghién ctru da dua ra dugc cac quan diém, phuong
hudng, giai phap xay dung DPNGV céc co s¢ gido duc dai hoc trong d6 co cac
hoc vién, truong dai hoc CAND nhim dap Umg yéu cau d6i moi cin ban, toan
dién GD&DT va hoi nhap qudc té. Co thé thay, két qua cua cac cong trinh khoa
hoc d3 dugc cong bd co lién quan dén DNGV va xiy dung DPNGV ciia cic co sé
gido duc dai hoc gitip nghién ctru sinh phan tich, ludn giai va lam rd nhiing van
dé mang tinh 1y luan ciing nhu dé ra cdc phuong hudng, giai phap nham ting
cuong xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian toi.
Tém lai, mic du di co nhiéu cong trinh khoa hoc trong nudc va nudc
ngoai tiép can tir nhidu goc d6 khac nhau vé gido duc dai hoc, giang vién, ciing
nhu viéc xay dung va phat trien DPNGV néi chung, DPNGV cua luc lugng
CAND noi riéng va cac cong trinh ndy da dong gop quan trong ca vé 1y luan va
thuc tién. Tuy nhién, dén nay van chua c6 cong trinh nao nghién ciru mot cach
hé thdng, toan dién, chuyén siu vé van dé xay dung DPNGV & cic hoc vién,
truong dai hoc CAND.
1.3.2. Nhitng véin dé cin tiép tuc nghién civu, gidi quyét trong ludn dn
Nhimg van dé can tiép tuc nghién ctru, giai quyét trong luén 4n ctia nghién
ctu sinh dugc xac dinh trén co sé muc dich, nhiém vy, dbi tuong va pham vi
nghién ctru cta luan an. Ngoai ra, cic van dé nay con dugc bo sung, hoan thién
trén co so cac van dé 1y luan va thuc tién ma cac cong trinh nghién ctru dugc
cong bd trong va ngoai nude cb lién quan dén luan an chua dé cap hodc chua
dugc phan tich, luan giai mét cach thau déo va dﬁy du. Mot sb van dé can tiép
tuc nghién ctru va giai quyét trong luan 4n nghién ciru sinh dugc xac dinh do 1a:
Thir nhat, nghién ctru 1am 1d nhimg van dé 1y luan vé xay dung DPNGV

cta cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Phén tich, lam r6 ndi ham khai niém
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PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND, nhat 1a nhitng dic diém cia
PNGV céc hoc vién, truong dai hoc CAND c6 lién quan dén viéc xdy dung
DNGV. Phan tich, lam r0 ndéi1 ham khai niém xay dung DNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND, déng thoi xac dinh ré ndi dung va phuong thirc
xay dung DPNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND.

Thit hai, tién hanh khao sat, danh gia thyc trang xay dung DPNGV cua
cac hoc vién, trudong dai hoc CAND va xac dinh 1& nguyén nhan, dong thoi rat
ra kinh nghiém trong xay dung d6i ngli nay nhitng nam qua. Viéc phan tich,
danh gia thyuc trang xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
duoc tién hanh trén co s phan tich nhimg uu diém va han ché trong thuc hién
ndi dung, phuong thuc trién khai xay dung doi ngii nay. Trén co s do, tim ra
nguyén nhan cua wu diém ciing nhu cta han ché, khuyét diém va kinh nghiém
thuc tién qua qué trinh trién khai cac hoat dong cu thé nham xay dung DPNGV
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND nhitng nam qua.

Thit ba, phan tich va dua ra nhitng du béo vé cac yéu té thuan loi va kho
khan, dé ra phuong hudng va giai phap nham tiang cuong xay dung DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong thoi gian téi. Trén co s dua ra du
béo vé cac yéu t6 thuén loi va kho khin trong xdy dung DPNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND hién nay va nhitng nam tiép theo, xuat phat tir thuc
trang xay dung PNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND; xac dinh muc
ti€u, phuong hudng xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
thot gian téi. Déng thot, trén co s phan tich, 1am 1o thuc trang, nguyén nhan,
kinh nghi¢m 1t ra trong trién khai cac hoat dong xay dung DPNGYV cua céac hoc
vién, truong dai hoc CAND nhitng nam qua cling nhu ké thira két qua nghién
clru cac cong trinh khoa hoc duge cong bd ¢ ca trong nude va nude ngoai co
lién quan dén dé tai luan 4n dé dé ra cac giai phap nham tang cuong xay dung

DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong thoi gian téi.
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Tiéu két chwong 1

Téng quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan 4n cho thay,
cac cong trinh khoa hoc cua cac tdc gia & nudc ngoai va trong nudc tap trung
ban vé gido duc dai hoc; giang vién va xdy dung DPNGV cua cac co sd gido
duc dai hoc. Cac cong trinh kha phong pht vé nodi dung, da dang vé hinh thtic
nhu: sach chuyén khdo, dé tai khoa hoc céc cép, luan an, bai bao khoa hoc,
bai hoi thdo. Mac du dudi cac goc do tiép can, nghién ctru khac nhau, song
ndi dung déu tdp trung nghién ctru lam rd quan niém, dic diém, vai trd
DNGV cua cac co s¢ gido duc dai hoc, ndi dung, phuong thirc xay dung
PNGV dap tmg yéu cau d6i méi cin ban, toan dién GD&DT ndi chung, trong
nganh Cong an nai riéng.

Nhiéu cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan 4n da di siu phan
tich, luan giai lam sang to nhitg van dé 1y ludn, thyc tién xdy dung DPNGV
clia cic co so gido duc dai hoc; danh gia thuc trang; du bdo vé cac yéu to
thuan loi va kho khan, dé ra cac phuwong hudéng va giai phap nham ting cuong
xay dung PNGV dap tng yéu cau nhiém vu trong giai doan méi. Két qua cua
cac cong trinh nghién ctru & nudc ngoai va trong nudc duoc tong quan lién
quan dén dé tai luan an c6 gia tri va y nghia sau sac ca vé Iy luan va thuc tién,
day 1a nguon tai lidu, tu lidu quy gitp nghién ciru sinh tiép thu, ké thira,
nghién ctru, van dung vao qua trinh thyc hién dé tai luan an.

Tir két qua tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢ nudc ngodi va trong
nudce lién quan dén dé tai luan an cho théy, mac du co6 sy giao thoa nhét dinh vé
noi dung nghién ctru; tuy nhién, cho dén nay chwa c6 mét cong trinh khoa hoc
nao nghién ctiru mot cach co ban, hé théng, chuyén sau vé xdy dung DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND dudi goc do nganh Xay dung Dang va
Chinh quyén Nha nuéc. Do d6, dé tai luan an 1 cong trinh nghién ctru khoa hoc

doc lap, khong tring 1ap véi cac cong trinh khoa hoc d cong bd.
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Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE XAY DUNG
POI NGU GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN, TRUONG
PAI HQC CONG AN NHAN DAN

2.1. Cac hgc vién, truong dai hoc Cong an nhian dan va d¢i ngii
gidng vién cac hoc vién, truong dai hgc Cong an nhan dan

2.1.1. Cdc hgc vién, truwong dai hoc Cong an nhdn dian

2.1.1.1. Khdi qudt chung vé cc hoc vién, trwong dai hoc Cong an nhdn ddn

Quan triét, thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, ngay 25/10/2017 cua
Ban Chap hanh Trung wong vé tiép tuc d6i moi, sip xép to chirc b may cia
hé théng chinh tr1 tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua; Nghi quyét s6 22-
NQ/TW, ngay 15/3/2018 cta Bo Chinh trji vé tiép tuc d6i méi, sip xép to
chitc bd may BCA tinh gon, hoat dong hi€u luc, hiéu qua; Nghi dinh sb
01/ND-CP, ngay 06/8/2018 cua Chinh phu quy dinh chitc ndng, nhiém vy,
quyén han va co cdu t6 chic cia BCA va Quyét dinh s6 106/QD-TTg, ngay
31/12/2019 cta Thu tudng Chinh phu phé duyét Dé an sap xép, t6 chirc lai
cac co s dao tao thuoc BCA; BCA da kién quyét, triét dé thuc hién viée diéu
chinh, sép xép td chirc cac hoc vién, nha truong cua BCA. Sau diéu chinh, srflp
xép t6 chirc, dén nay, BCA co téng s6 12 hoc vién, nha truong truc thude
trong d6 c6 08 hoc vién, truong dai hoc CAND, gom: Hoc vién ANND (T01),
Hoc vién CSND (T02), Hoc vién Chinh tri CAND (T03), Hoc vién Quéc té
(B06), Truong Bai hoc ANND (T04), Truong Pai hoc CSND (T05), Truong
Pai hoc Phong chay, chita chdy (T06), Truong Pai hoc K¥ thuat - Hau can
CAND (T07).

* Hoc vién An ninh nhan dan

La co s& dao tao dau tién cua luc lugng CAND Viét Nam, duoc thanh lap
ngay 25/6/1946 theo Nghi dinh s6 215/ND-P2 cua B Noi vu (nay 1a BCA), voi
tén goi ban dau 1a Truong Hudn luyén Cong an, trai qua qua trinh xay dung, phat
trién, dén nam 2001 nha trudng chinh thirc mang tén Hoc vién ANND, dia diém
Nha truong & Puong Tran Pha, phuong Ha Pong, Thanh phd Ha Noi. Hién nay,
Hoc vién ANND c6 24 don vi truc thudc, gém 12 khoa, 08 phong va 03 trung

tam. Hoc vién ANND la co s& gido duc dai hoc cong 1ap trong hé théng giao duc
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qudc déan, trung tim NCKH cia lyc luong CAND, c6 nhiém vu dao tao theo
hudng da nganh va chuyén sau, trong d6 dao tao 6 nganh, chuyén nganh & trinh
dd dai hoc; 05 nganh, chuyén nganh ¢ trinh dd thac si; 03 nganh, chuyén nganh
& trinh d9 tién si. Ngoai ra, Hoc vién ANND con dugc chinh thirc giao nhiém vu
dao tao trinh do cao cap LLCT; boi dudng chirc danh, nghiép vu cho can bd,
lanh dao, chi huy cua lyc lwong ANND va ctia BCA; tham gia gido duc quc
phong va an ninh; thyc hién cong tic ddi ngoai va hop tac quic té vé GD&PT
theo ké hoach cuia BCA.

* Hoc vién Canh sat nhan dan

Tién than 13 Khoa Canh sat nhan dan thudc Trudng Cong an Trung uong,
duoc thanh 1ap ngay 15/5/1968, véi tén goi ban dau 1a Truong Canh sat nhan dan
dé dao tao ha si quan Canh sat nhan déan. Trai qua qua trinh xy dung, phat trién,
dén nam 2001, nha truong chinh thic ddi tén thanh Hoc vién Canh sat nhan dan
va dugc cong nhan la co sé gido duc dai hoc trong diém cua nganh Cong an tu
nam 2015; dia diém ctia Nha truong & phudng Pong Ngac, Thanh phd Ha Nbi.
Hién nay, Hoc vién Canh sat nhan dan c6 30 don vi truc thudc, gém 17 khoa, 10
phong va 03 trung tdm; c6 nhiém vy dao tao da nganh va chuyén sau véi 10
nganh, 16 chuyén nganh ¢ trinh d§ dai hoc; 04 nganh, chuyén nganh & trinh do
thac si; 02 nganh, chuyén nganh & trinh do tién si. Ngoai ra, Hoc vién Canh sat
nhan dan cling 1a mot trong ba co s& gido duc dai hoc cua BCA dugc chinh thirc
giao nhiém vu dao tao trinh do cao cép LLCT; bdi dudng chure danh, nghiép vu
cho can bg, 1anh dao, chi huy cua luc lugng canh sat nhan dan va cia BCA; boi
dudng gido Vién cho c4c trudng canh sat nhan dan; tham gia gido duc quic
phong va an ninh; thyc hién céng tac ddi ngoai va hop tac quic té vé GD&PT
theo ké hoach cuia BCA.

* Hoc vién Chinh tr1 CAND

Puogc thanh 14p theo Quyét dinh s6 315/QD-TTg, ngay 01/3/2014 cua
Thu tuéng Chinh phu, 1a co s& gido duc dai hoc duge thanh 1ap mudn nhét trong
cac hoc vién, truong CAND, dia diém ctia Nha truong & xa Séc Son, Thanh phé
Ha Noi. Hién nay, Hoc vién Chinh tri CAND ¢6 18 don vi truc thudc, gdm 09
khoa va 09 don vi khdi phong; c¢6 nhiém vu dao tao trinh d¢ dai hoc chinh quy,
dai hoc hé van béng 2; dao tao trinh do thac si chuyén nganh Xay dung Pang va
Chinh quyén Nha nudc, Tham muu chi huy CAND; dao tao cao cap LLCT; boi
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dudng LLCT cho can bo, chién si trong luc lugng CAND va BT, BD cén bo
l&nh dao, chi huy thudc linh vuce xay dung luc lwgng CAND; thuc hién nhiém vu
hop tac qudc té cling nhu hop tac véi cac nganh vé GD&DT.

* Truong Pai hoc ANND

Tién than 13 Truong An ninh Trung wong Cuc mién Nam, duoc thanh 1ap
ngay 09/10/1963, dén thang 7/2003 di tén thanh Truong Pai hoc ANND va
chinh thirc trd thanh truong dai hoc doc lap cuia nganh Cong an theo Quyét dinh
sO 154/2003/QB-TTg, ngay 30/7/2003 ctia Thi tudng Chinh phu; dia diém cua
Nha truong ¢ phudng Linh Xuan, Thanh phé Ho Chi Minh. Hién nay, Trudng
Pai hoc ANND c6 20 don vi1 truc thudc, gém 11 khoa, 08 pong va 01 trung tam,
c6 nhiém vu dao tao da nganh va chuyén sau véi 03 nganh, 03 chuyén nganh &
trinh d6 dai hoc; 02 nganh, chuyén nganh & trinh d6 thac si; 02 nganh, chuyén
nganh & trinh do tién si; DT, BD can bo 1anh dao chi huy cua lyc lugng ANND;
pham vi dao tao cho can bd Cong an cac tinh tir Quang Tri trd vao phia Nam.

* Truong Pai hoc Canh sat nhan dan

Tién than 1a Truong Ha sT quan Canh sat nhan déan II dugc thanh 1ap ngay
24/4/1976; truong chinh thirc ¢6 tén goi Pai hoc Canh sat nhan dan theo Quyét
dinh s6 152/2003/QD-TTg, ngay 28/7/2003 ctia Thu tudéng Chinh pht vé viéc
thanh lap Truong Pai hoc Canh sat nhan dan; dia chi cua Nha truong ¢ phuong
Linh Xuan, Thanh phd HO Chi Minh. Hién nay, Truong Pai hoc Canh sat nhan
dan c6 22 don vi truc thudc, gdm 13 khoa, 08 phong va 01 trung tAm, c6 nhiém
vu dao tao da nganh va chuyén sau, trong dé dao tao trinh do dai hoc véi 05
chuy@n nganh, dao tao trinh do thac si véi 02 chuyén nganh, dao tao trinh do tién
si v6i 01 chuyén nganh; BT, BD can bg 1anh dao, chi huy cua luc lugng Canh
sat nhan dan va ctia BCA; pham vi dia ban tuyén sinh, dao tao tir tinh Quang Tri
tr¢ vao.

* Truong Pai hoc Phong chay, chira chay

Tién than 1a T6 Gido duc Phong chéy, chita chay, dén nim 1965 tré thanh
Khoa Canh sat phong chay, chira chay thugc Truong Cong an Trung wong. Tu
nam 1999 dén nay ddi tén thanh Truong Pai hoc Phong chay, chita chay; dia
diém cua Nha truong & phuong Thanh Xuan, Thanh phé Ha No6i. Hién nay,
Truong Pai hoc Phong chay, chita chay c6 19 don vi truc thudc, gém 09 khoa,

08 phong va 02 trung tam, c6 nhi€ém vu dao tao can bo phong chdy, chira chay
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trinh @6 dai hoc véi 03 chuyén nganh; dao tao 01 nganh, chuyén nganh trinh d6
thac si, tién si va cac trinh d6 thap hon; bdi dudng chuyén mon, nghiép vu vé
phong chay, chita chdy; NCKH vé phong chay, chita chdy phuc vu cho yéu cau
phat trién kinh té - x4 hoi ciia dat nudc.

* Truong Pai hoc K§ thuat - Hau can CAND

Tién than 1a Truong Trung hoc Thong tin lién lac, trai qua qua trinh xay
dung, phat trién dén nam 2010, nha truong chinh thirc d6i tén thanh Trudng Dai
hoc Ky thuat - Hau cin CAND:; dia diém cta Nha truong & phuong Thuan
Thanh, tinh Bac Ninh. Hién nay, Truong Dai hoc K§ thuat - Hau can CAND c6
20 don vi truc thudc, gém 10 khoa, 08 phong va 02 trung tam, c6 nhi¢ém vu dao
tao can bd k¥ thuat nghiép vu, hau can v6i 04 nganh hé cir nhan; BT, BD kién
thirc vé k¥ thuat nghiép vu va hau can cho can bo lanh dao, chi huy va can bd
lam cong tac k¥ thuat nghiép vu, hau can trong CAND; NCKH vé nghiép vu va
hau caAn CAND, phuc vu yéu cau bao dam an ninh qudc gia va giit gin trat tw an
toan xa hoi.

2.1.1.2. Chirc nang, nhiém vu cua cdac hoc vién, truong dai hoc Cong
an nhan dan

* Chire nang cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND

Cac hoc vién, truong dai hoc CAND déu 1a co so gido duc dai hoc, theo
d6 ¢6 nhitng chirc ndng co ban chung cua cac truong dai hoc va cé tinh diac
thu ctia nganh Cong an. Can ctr quyét dinh ctia B truong BCA vé chiic ning,
nhiém vy, mbi quan hé cong tac cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND, c0
thé khai quat chirc nang cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND:

Pao tao, boi duong: Thuc hién DT, BD vé LLCT, chuyén mon nghiép
vy, phép luat, ngoai ngfr, tin hoc cho can bg, chién si trong luc luong CAND;
dao tao can bo co trinh d6 dai hoc, sau dai hoc cac chuyén nganh, nganh
nghiép vu cia CAND va bdi dudng chuyén mon, chire danh, nghiép vu cho
can bd lanh dao, chi huy, gido vién cac cap trong CAND; tham gia gido duc
qudc phong va an ninh va dao tao cao cip LLCT.

Nghién citu khoa hoc: Cac hoc vién, truong dai hoc CAND duogc xac
dinh 1a cac trung tam NCKH ctia BCA; thyc hién chic nang NCKH cac linh

vuc, cac nganh cia CAND phuc vu cho cong tac bao dam an ninh quoc gia,
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trat tu an toan xa hoi, phong, chéng t0i pham va yéu cau phat trién kinh té -
x4 hoi cua dat nude.

Hop tdc quéc té: Céc hoc vién, truong dai hoc CAND thyc hién chirc
ning xdy dyng va mo rong mang ludi hop tac qudc té trong dao tao ngudn
nhan luc CAND (dao tao ngué)n nhan luc cho cac nudc va cir can b cua cac
hoc vién, truong dai hoc tham gia cac khoa DT, BD nghiép vu ¢ nudc ngoai)
va NCKH lién quan dén cac nganh, nghiép vu cong an véi cac truong cong
an, an ninh cua cac nudc theo chi dao cia BCA.

* Nhiém vu cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND

Trién khai to chtc thuc hién Quyét dinh sé 106/QD-TTg ngay 31/12/2019
ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Dé an sap xép, to chuc lai cac co sd dao
tao thuoc BCA, Bo truong BCA di quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han
va t6 chitc bo may cua cac trudong Cong an, trong d6 co cac hoc vién, trudng
dai hoc CAND. Mdi hoc vién, trudng dai hoc CAND c6 nhiém vu cu thé khac
nhau; tuy nhién, co thé khai quat nhu sau:

1. Nghién ctru, Xay dung muc tiéu, chu truong, dinh hudng, chién lugc,
chuong trinh, dé an, ké hoach phéat trién ctua nha trudng trinh cip c6 tham
quyén xem xét, quyét dinh va to chirc thuc hién.

2. Dao tao can bo co trinh do dai hoc, thac si, tién si theo quy dinh cua
Nha nudc va caa Bo truong BCA; to chirc bdi dudng chire danh, nghiép vu
cac nganh nghiép vu cong an cho lanh dao, chi huy, can bg, gido vién, can bo
quan ly giao duc cua luc luong CAND.

3. Tham gia thyc hién nhiém vu dao tao cao cap LLCT; giéo duc qudc
phong va an ninh cho 1anh dao, chi huy, can bo trong CAND va ddi tuong
khac theo quy dinh va theo phan céng cta cip c6 tham quyén.

4. Tham gia nghién ctru, xay dung chuong trinh khung dao tao trinh do
dai hoc, thac si, tién si theo quy dinh. Chu tri nghién ctu, xay dung chuong
trinh dao tao va bién soan giao trinh, tai liéu day hoc ctia cac nganh, chuyén
nganh dao tao trinh d6 dai hoc, thac si, tién si cua nha truong theo chuong
trinh khung cuia BCA. ¢ xuét chu truong, dinh huéng nghién ctru, xay dung
chuong trinh dao tao va bién soan gido trinh, tai liéu day hoc ctia cac nganh,

chuyén nganh dao tao trinh d6 cao dang tré 1én cia nganh Cong an.
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5. Chu tri hodc phéi hop nghién ciru Xay dung chién luoc, chuong trinh,
ké hoach, bién phép t6 chirc cong tdc DT, BD cén bo theo yéu ciu nhiém vu,
codng tac chién dau va xay dung luc luong CAND béo céo cap ¢ tham quyén
trinh B trudng quyét dinh va to chic thyuc hién.

6. Nghién ctru xay dung, ban hanh chuan dau ra d6i véi tit ca cac
nganh, chuyén nganh dao tao cua nha truong. Ty danh gia chit lugng dao tao
va chiu su kiém dinh chat luong gi4o duc cta co quan ¢ tham quyén; thudong
xuyén t6 chuc thuc hién cai tién chat luong sau kiém dinh.

7. Tong két thuc tién cong tac giang day, hoc tap, quan |y dao tao,
NCKH nham hoan thién, d6i méi muc tiéu, ndi dung, chuong trinh va phuong
phap dao tao, gan qua trinh dao tao cua nha truong véi thuc tién cong tac,
chién dau, xay dung luc luong CAND.

8. Chu tri hodc phdi hop véi cac don vi c6 lién quan thuc hién céc
nhiém vu khoa hoc vé Iy luan nghiép vu cbng an va linh vuc khac co lién
quan dén cong tac dam bao an ninh trat ty, an toan x& hoi va dau tranh phong,
chéng toi pham theo quy dinh.

9. Thuc hién chi tiéu, ké hoach DT, BD va t6 chitc cdng tac tuyén sinh,
chiéu sinh theo quy dinh; t6 chitc qua trinh dao tao va chiu trach nhiém vé
chét luong dao tao theo muc tiéu va chi tiéu di dugc Bo GD&DT, BCA quy
dinh; t6 chirc thi, cdng nhan va cip bang, chung chi tot nghiép cho hoc vién
theo quy dinh ctia Nha nudce va cua BCA.

10. Quyét dinh bd nhiém chirc danh gido su, ph6 gido su di dugc cdng
nhan dat tiéu chuan chac danh gido su, phé gido su va chirc danh giang day,
huén luyén, cac chirc danh khéc theo quy dinh ctia Nha nudc va cua BCA.

11. T6 chirc in an, xuat ban: Gido trinh, sach tai liéu day hoc khéac; Tap
chi Khoa hoc cua nha truong (néu ¢d). Quan ly tu lidu gido khoa va to chirc
cong tac thong tin khoa hoc phuc vu giang day, hoc tdp, NCKH cua giang
vién, can bd va hoc vién theo quy dinh ciia Nha nudc va ciaa BCA.

12. Huy dong, quan ly, sir dung cac ngudn lyc dé tang cuong co sé vt
chat, dau tu trang thiét bi phét trién nha truong va thuc hién nhiém vu dugc
giao theo quy dinh cta phép luat va cia BCA.
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13. Thuc hién cdng tac dang, cong tac xay dung luc lugng va thuc hién
cac mat cong tac tai chinh, hau can, y té, truc ban, bao vé co quan va cac mat
cong tac khac ctia nha truong theo quy dinh ctia Nha nudce va cua BCA.

14. Nghién ctru, dé xuét ké hoach va td churc thyc hién nhiém vu hop
tac qudc té, hop tic vdi cac truong, cac co quan, to chirc ngoai nganh Cong an
vé DT, BD d6i ngii can b, giang vién va NCKH theo quy dinh ciia BCA.

15. Tham gia xay dung dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luét cua
Nha nudc va cac quy dinh cua BCA vé bao vé an ninh quéc gia, trat tu, an toan
x4 hoi, dau tranh phong, chéng t01 pham; tham muu véi B truong nhitng van dé
vé 1y luéan, khoa hoc, chu truong, chién lugc, giai phap bdo v¢ an ninh quéc gia,
béo dam trat tw, an toan x3 hoi, diu tranh phong, chéng to1 pham.

16. Thyuc hién ché do thong tin, bao céo, chiu sy kiém tra, thanh tra cta
co quan c6 thAm quyén theo quy dinh.

17. Thuc hién nhiém vu ctia don vi du bi chién dau theo quy dinh cua
BCA. Thuc hién cac nhiém vu khac thudc chirc nang ctia hoc vién, truong dai
hoc CAND do B0 trudng giao.

2.1.2. Dji ngii gidng vién cua cdc hoc vién, truwong dai hoc Cong an
nhan dan - Khai niém, chirc trach, nhi¢m vu, vai tro va dic diém

2.1.2.1. Khai niém gidng vién va doi ngii giang vién cua cac hoc vién,
truong dai hoc Cong an nhdn dan

* Khai niém giang vién cua cdc hoc vién, truong dai hoc CAND

Tir dién Tiéng Viét dinh nghia, giang vién: “1. Tén goi chung nguoi lam
cong tac giang day & cac trudng chuyén nghiép, cac 16p dao tao, huin luyén,
cac truong trén bac pho thong. 2. Hoc ham cta nguoi 1am cong tac giang day &
truong dai hoc, dudi gido su” [143, tr.494]. Khoan 1, Piéu 66, Luat Gido duc
nam 2019, xac dinh “Nha gido giang day tir trinh d6 cao dang tré 1én goi 1a
giang vién” [112]. Khoan 2, Piéu 4, Luat Nha gido dugc Qubc hoi khoa XV
thong qua tai ky hop thtr 9 x4c dinh: Gidng vién 1a nha gido gidng day chuong
trinh dao tao tir trinh d6 cao dang trd 1én; chuong trinh dao tao, boi dudng can
bd, cong chirc, vién chirc trong cac truong cua co quan nha nudc, t6 chirc
chinh tri; chuong trinh dao tao, boi dudng si quan, ha si quan, quan nhan

chuyén nghiép, cong nhan qudc phong va chuong trinh bdi dudng can bd 1anh
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dao, can bd quan 1y nha nudc vé nhiém vu, kién thuc quéc phong, an ninh
trong cac truong cua luc lugng vii trang nhan dan.

Nhu vay, giang vién la nhitng nguo1 thuc hién chirc nang giang day va
NCKH ¢ cac co sé gido duc dai hoc - cao déng, ¢6 nhiém vu va quyén han
dugc quy dinh trong Luat giao duc nam 2019, cu thé. Piéu 69 quy dinh nhiém
vu cua nha gido la: 1. Giang day, gido duc theo muyc ti€u, nguyén ly gido duc,
thuc hién day du va co chat lugng chuong trinh gido duc; 2. Gwong mau thuc
hién nghia vu céng dan, diéu 1é nha trudng, quy tic Gmg xu ctia nha gido; 3.
Giit gin pham chét, uy tin, danh du cta nha gido; ton trong, d6i xir cong bang
vO1 nguol hoc; bao vé cac quyén, lgi ich chinh dang cua nguoi hoc; 4. Hoc
tap, ren luyén dé nang cao phém chit dao dirc, trinh d6 chinh tri, chuyén mon,
nghiép vu, d6i méi phuong phap giang day, néu guong t6t cho nguoi hoc.
Piéu 70 duy dinh vé& quyén cua nha gido, cu thé: 1. Pugc giang day theo
chuyén moén dao tao; 2. Pugc BT, BD nang cao trinh d§ chinh tri, chuyén
mon, nghiép vu; 3. Puoc hop dong thinh giang, NCKH tai co sé gido duc
khac hoic co s& NCKH; 4. Pugc ton trong, bao vé nhian pham, danh dyu va
than thé; 5. Pugc nghi hé theo quy dinh ctia Chinh phu va cac ngdy nghi khac
theo quy dinh cua phap luat.

Céac hoc vién, truong dai hoc CAND véi chirc nang, nhiém vu thuc
hién cong tac BT, BD vé LLCT, chuyén mon nghiép vu, phap luat, ngoai
ngir, tin hoc cho can bg, chién si trong luc luong CAND; DT, BD cén bg c6
trinh d§ dai hoc, sau dai hoc. Giang vién & cac hoc vién, truong dai hoc
CAND la b phan nha giao cong tac trong nganh Cong an, thuc hi¢n nhi¢m
vu theo tinh chat, dic diém, nhiém vu cta cac khoa, bd mon, ho 1a can bd
chuyén mon ddm nhiém giang day cac mon chuyén nganh cia CAND, khoa
hoc xa hdi va nhan van, cdc mon chuyén nganh chuyén moén, nghi¢p vu va
cdc moOn van hoa co ban, ngoai ngfr.

Tir tiép can va luan gii trén, c¢6 thé khai niém: Gidng vién ciia cdc hoc
vién, truong dai hoc CAND la nhitng can bo cong an tham gia giang day va
NCKH, dwoc cdp c6 tham quyén bé nhiém cdc chirc danh chuyén mén nghiép

vu o cdac hoc vién, truong dai hoc CAND.
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* Khéi niém BDNGV cua cdc hoc vién, truong dai hoc CAND

Tir dién Tiéng Viét dinh nghia “doi ngti”: “1. Khéi dong nguoi dugc tap
hop va t6 chire thanh luc luong chién dau. Cdc don vi chinh té doi ngi. 2. Tap
hop gdm mét sb dong ngudi c6 cung chirc ning hodc nghé nghiép, thanh mot luc
lwong. Déi ngii nhitng nguoi viét vin tré. PJi ngii nha gido” [143, tr.428].

Tir cach tiép can va quan niém cong cu néu trén, c6 thé khai niém: Dgi
ngii giang vién cua cdc hoc vién, truong dai hoc CAND la nhitng can b cong
an tham gia gidng day va NCKH, dwegc cdp c6 tham quyén bé nhiém cdc chirc
danh chuyén mén nghiép vu, la lwc lwong truc tiép quyét dinh chat lwong
GD&PT, NCKH o cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Nhu vay, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la tap hop
cac nha gido lam nhiém vu giang day, NCKH theo cac quy dinh cua BCA,
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND, nham thuc hién cac muc tiéu
GD&DT cac nha trudong dé ra. Ho ¢6 quan hé gan bo véi nhau va tao thanh
mot khoi théng nhéat. Theo quy dinh tai Thong tu s6 50/2016/TT-BCA, ngay
14/12/2016 ciia BCA vé tiéu chuan, thim quyén, quy trinh bo nhiém, mién
nhiém, bai nhiém cac chuc danh giang day & cac truong CAND, BDPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6 cac chirc danh trg giang, giang vién,
giang vién chinh, giang vién cao cap, pho gido su, gido su, huan luyén vién,
huén luyén vién chinh, huin luyén vién cao cap.

2.1.2.2. Churc trach, nhiém vu cua doi ngii giang vién cdc hoc vién,
truong dai hoc Cong an nhdn dan

Can cu Luat Gido dyc dai hoc va quy ché GD&PT cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND, co thé khai quat chtrc trach, nhiém vu cua BPNGV cac
hoc vién, truong dai hoc CAND nhu sau:

* Chuee trach cua DNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND

Thir nhdt, PNGV thuc hién giang day cac hoc phan/mén hoc duoc phan
cong trong cac chuong trinh DT, BD theo chltc nang, nhiém vu cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND. Pay la chuc trach quan trong nhét va thuong xuyén
ciia PNGV. Pé hoan thanh chuc trach nay, PNGV cua céc hoc vién, truong dai
hoc CAND phai khong ngig hoc tap, nang cao trinh dg, k¥ nang su pham, cap

nhat cac kién thirc mdéi, nhat 1a cac van dé co6 lién quan dén thuc tién cong tac
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cta luc luong CAND dé nang cao chat luong, hiéu qua cong tac giang day,
truyén dat kién thirc, ki nang, chuyén moén nghiép vu cho hoc vién cac hé BT, BD
theo chirc nang, nhiém vu cta cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Thir hai, PNGV tham gia NCKH vé cac van dé ¢ lién quan dén chuyén
mon giang day, nhat 14 nhimg van dé co lién quan dén cong tac cia luc luong
CAND. Thuc hién chirc trach nay, PNGV tham gia nghién ctru cac dé tai khoa
hoc, chuyén dé 1y ludn, tham muu t6 chic va truc tiép tham gia cac hoi thao va
toa dam khoa hoc, bién soan gido trinh, tai li¢u day hoc, viét bai dang trén cac
tap chi... Qua viéc tham gia NCKH ctia PNGV gop phan bo sung, phat trién
va hoan thién 1y luan vé cac mit cong tac cia luc lwong CAND; kip thoi tham
muu, tu van véi lanh dao cac cip trong viéc xdy dung va hoan thién co s
chinh tri, phap 1y va trién khai cic giai phap nham nang cao chat luong, hiéu
qua cac mat cong tac thuc tién cua luc lugng CAND trong moi giai doan, nhét
1a cong tac dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao cho CAND dap tmg yéu cau
nhiém vu thuc tién dit ra.

* Nhiém vu cua DNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND

Mot la, cac nhiém vu trong thuc hién chuc trach giang day cia DPNGV
cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Doi ngii giang vién to chirc giang day cac hoc phan/mén hoc trong cac
chuong trinh DT, BD theo chirc nang, nhiém vu cia cac hoc vién, truong dai
hoc CAND cho hoc vién ¢ trén 16p theo nhi€ém vu dugc cac khoa giang day
cht quan phan cong. Dé thyuc hién nhiém vu nay, DPNGV cac hoc vién, truong
dai hoc CAND phai nam chic noi dung kién thurc cua cac hoc phﬁn/m()n hoc
pht hop véi timg trinh d6 giang day (ctr nhén, thac si, tién si, bdi dudng nang cao);
nghién ctru, ndm vitng muc tiéu gido duc, ndi dung, chuong trinh BT, BD cling
nhu vi tri va yéu cau cua mdi hoc phén/m@n hoc, nganh hoc dugc cac khoa chu
quan phan cong thuc hién va ndm viing phuong phép giang day phu hop voéi
timg hé DT, BD; bién soan dé cuong chi tiét, gido 4n, bai gidng, gi4o trinh va tai
liéu tham khao ctia cac hoc phan/mén hoc, quy ché thi, kiém tra, danh gia. Trén
co so do, DPNGV truc tiép thuc hién viéc truyén thu kién thue, ky nang va nhirng
no6i dung khac c6 lién quan trong cac hoc phan/mén hoc cho hoc vién cac hé BT,
BD ¢ trén 16p; t6 chirc danh gid két qua hoc tip ctia hoc vién thong qua céc hinh

thire thi, kiém tra, phdn bién va cham khoa luan, luan van, luén an tot nghiép.
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Doi ngii giang vién t6 chirc hudng din hoc vién cac hé BT, BD trong
cac hoc vién, truong dai hoc CAND thuc hién viéce tu hoc, tu nghién ctru dé
hiéu 5 va sdu sic hon cac kién thuc di dugc truyén dat & trén 16p. Doi véi
nhiém vu nay, PNGV thuong phai thyc hién cac ndi dung cu thé nhu: Hudng
dan hoc vién thuc hién viéc tu hoc tai don vi, thu vién; 1am thi nghiém, thuc
hanh, thao luin, xémina, thuc té, thuc tap; huéng dan hoc vién thuc hién tiéu
luan, thu hoach, khoa luan, luan van, ludn an tot nghiép; tham gia cong tac
gido duc chinh tri, tu twong, dao dirc cho hoc vién nham phat huy vai tro cha
dong trong hoc tap va ren luyén; huéng dan hoc vién thuc hién muc tiéu dao
tao, nhiém vu chinh tri ma cac hoc vién, truong dai hoc CAND dé ra trong
mdi giai doan; hudng dan hoc vién tham gia danh gia hoat dong day hoc,
thuong xuyén cap nhat thong tin tir ngudi hoc dé nghién cru bd sung, hoan
thién phuong phap, ndi dung, hiéu qua cong tac BT, BD.

Poi ngil giang vién t6 chitc hudng dan, boi dudng nham nang cao trinh
d6, k¥ nang, phat trién chuyén mon cho cic giang vién khac gop phan nang
cao chat luong giang day. Thuc hién nhi€ém vu nay, céc giang vién c6 kinh
nghiém, giang vién gioi, giang vién chinh, giang vién cao cip c6 trach nhiém
bdi dudng, huéng din cac giang vién khac, nhat 1a cac giang vién mdi, giang
vién tré nham khong ngimg nang cao trinh d, k¥ ning, phat trién chuyén
mon giang day dugc phan cong; tham gia thiét ké, xay dung va phat trién
nganh hoc, cai tién muc tiéu, ké hoach va noi dung chuong trinh dao tao,
phuong phap nghién ctru, phuwong phéap giang day nham dap tmg yéu cau cong
tac chuyén mon, giang day trong mdi giai doan cua nganh Cong an.

Hai 13, cac nhiém vu trong thuc hién chirc traich NCKH ctia BPNGV cac
hoc vién, truong dai hoc CAND.

D01 ngii giang vién chu tri hodc tham gia vdi cac can b, giang vién khac
trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND thuc hién cic nhiém vu NCKH (dé tai
khoa hoc, chuyén dé 1y luan, bién soan gido trinh, tai li¢u day hoc, viét bai dang
tap chi); tham gia danh gia két qua thuc hién cac nhiém vu khoa hoc cua can bo,
giang vién, hoc vién cta cac hoc vién, truong dai hoc CAND (dé tai khoa hoc,

chuyén dé 1y luan, khoa luan tot nghi¢p, luan van, luan an...).
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Poi ngii giang vién truc tiép tham muu to chirc hodc tham gia cac hoi
thao va toa dam khoa hoc do c&c hoc vién, truong dai hoc CAND hodac cac
don vi khac td chirc; tham gia cac budi sinh hoat khoa hoc tai khoa chu quan;
tham gia huéng dan hoc vién thyc hién khoa luan tbt nghiép, luan van thac si,
luan 4n tién si hodc hudng dan hoc vién tham gia cac hoat dong NCKH do
BCA va cac hoc vién, trudng dai hoc CAND t6 chire.

Doi ngii giang vién tham gia cac hoat dong tu van, chuyén giao cong
ngh¢, phé) bién kién thtrc khoa hoc trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND
phuc vu nang cao hi¢u qua cong tac chuyén mon giang day cling nhu cac mat
cong tac cua luc lugng CAND noi chung va cac mat cong tac ctia cac hoc
vién, trudong dai hoc CAND noi riéng trong mdi giai doan.

Ba 13, cac nhiém vu trong tham gia dau tranh phan bac cic quan diém
sai tréi, thu dich gop phan bao vé nén tang tu tuong ctia Pang.

Nhiém vu dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, gop phan
bao vé nén tang tu tudng ciia Pang doi véi doi ngil giang vién & cac hoc vién,
truong dai hoc CAND bao goém viéc nhan dién, phan tich va phan béac cac
luan diéu xuyén tac, thong tin sai 1éch, tir d6 cliing ¢d niém tin vao Iy tudng,
duong 16i ciia Pang, nang cao strc dé khang cho hoc vién va xi hoi trude cac
am muu, thi doan chéng pha cua cac thé luc thu dich.

Poi ngil giang vién nhan dién va phan tich cac quan diém sai trai, thu
dich. Giang vién cAn ndm vitng am muu, thu doan cua cac thé luc thu dich, cac
loai hinh thong tin sai léch, xuyén tac, tir d6 €0 Co s& dé phéan bac hi¢u qua.

Doi ngii giang vién phan béac tryc dién cac quan diém sai trai, thu dich.
Str dung kién thtrc chuyén mon, 1y luan va thuc tién dé vach tran ban chét
xuyén tac, phan dong cua cac quan diém sai trai, dong thoi dua ra cac ludn ctr
khoa hoc, sic bén dé bao vé nén tang tu tuong ctia Pang.

Poi ngil giang vién nang cao suc dé khang cho hoc vién va xi hoi.
Giang vién can truyén dat kién thirc, k§ nang dé hoc vién va nguoi dan c6 thé
nhan dién, ddnh gia va phan bac cac thong tin sai trai, dong thoi boi dudng
long yéu nude, niém tin vao su 1anh dao ciia Pang.

Doi ngil giang vién gdp phan xdy dung mdi trudng thong tin lanh

manh. Gidng vién can tich cuc tham gia vao viéc dau tranh trén khong gian
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mang, lan téa thong tin tich cuc, chinh thdng, gop phan xay dung méi trudng
thong tin lanh manh, minh bach. Bén canh do, doi ngli giang vién c6 nhiém vu
phai khong ngimg nang cao trinh d6 1y luan va thuc tién. Dé thyuc hién tbt
nhiém vu, doi ngii giang vién can khong nging hoc tap, nghién ciru, ning cao
trinh @6 1y luan chinh tri, am hiéu thue tién, tr d6 co thé dua ra nhitng phan
bac sic bén, thuyét phuc.

2.1.2.3. Vai tro doi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc
Cong an nhan dan

Mot la, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la bo phan tri
thirc ¢6 vai trd quan trong trong xay dung ngudn nhén luc cho nganh Cong an.

D01 ngli giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la b phan
tri thirc dong ddo cua nganh Cong an, bo1 doi ngli nay 100% c6 trinh do dai
hoc, sau dai hoc; ho 1a lyc luong trung tam, dac biét quan trong, co vai tro chu
cong, nong cot trong thuc hién s ménh BT, BD va nang cao chat lugng
nguon nhan lyc trong CAND, dap tng yéu cau cong tac bao dam an ninh
qudc gia, trat ty, an toan x4 hoi va cac nhiém vy khéc trong timg giai doan cila
CAND. Khong nhiing thé, v6i trinh d6 duge DT, BD, thuc tién tham gia cong
tac giang day, NCKH phong phi, PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND c¢6 vai trd quan trong trong tham muu, dé xuat cac chu truong, bién
phap nang cao hiéu qua cong tac diao tao ngudn nhan lyc; nghién ctru, tham
muu, dé xuat cac giai phap cho cac nha truong, cic co quan, don vi va lanh
dao BCA thuc hi¢n cac chuc nang, nhiém vy cia CAND, nhét 1a bao dam an
ninh quéc gia, trat ty an toan xa hdi, phong, chéng to1 pham trude su phat
trién manh mé& cta khoa hoc cong nghé.

Hai 14, PNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND 1a nhan t6 ¢
nghia quyét dinh dén chat luong cong tac DT, BD can bd cong an theo chirc
nang, nhi€ém vy cua cac nha truong.

Vai trd quan trong, c6 y nghia quyét dinh cia DPNGV dén chét lugng
GD&DT cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND duoc thé hién, ho 1a nhiing
nguoi truc tiép truyén dat tri thirc, phwong phap tiép nhan tri thirc cho hoc
vién cac hé DT, BD. Trong qua trinh dao tao & cac nha truong CAND, DPNGV

1a nhitng nguoi truc tiép quan triét, thuc hién cac chuong trinh BT, BD theo
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chtric nang, nhi¢m vu cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Cén ¢t nhiém
vu cu thé duoc giao, DPNGV tham gia giang day, truyén dat va huéng dan hoc
vién tiép thu cac kién thirc can thiét ctia cac hoc phdn/mon hoc theo nghiép vu
cuia nganh cong an va cac kién thtrc khoa hoc xa hoi nhan vin, kinh té, xa hoi,
quan 1y nha nudc, ngoai ngir...; to chirc hoat dong kiém tra, danh gia, dong
thoi dinh huéng, huéng dan hoc vién nghién ctru thém cac ndi dung trong
gido trinh, tai liéu day hoc va tai liéu tham khéo dé nang cao trinh do chuyén
moén. Ho ciing 14 nhimg nguoi truc tiép bdi dudng, giup d& hoc vién hinh
thanh k¥ xdo0, k¥ nang, thao tac nghi€p vu ctia ngudi can bo CAND sau nay.
Mat khac, PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND ciling 1a nhitng
nguoi co vai tro rat quan trong trong ren luyén thé luc va tri lyuc, phém chét
dao duc, 161 séng, phong cach, phuong phap tac phong cong tic clia ngudi si
quan cong an va dinh hudng nhan cach cho hoc vién, gitip ho tré thanh nhiing
s quan cong an c6 du phém chét, nang luc, dap img v&i moi cuong vi, nhi€ém
vu cong tac duoc giao.

Ba la, DPNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la luc lugng nong
cot trong NCKH, gop phan bo sung, phat trién va hoan thién 1y luan cac mit
cong tac nganh, dong thoi tham muu, phuc vu lanh dao, chi dao va giai quyét
cac nhiém vu cu thé ma yéu cau thyc tién dat ra d6i véi luc lugng CAND.

O céac hoc vién, truong dai hoc CAND, cung vé1 GD&DPT, NCKH la
nhiém vu chinh tri trung tdm cta cac nha truong va BPNGV 1a luc lugng chu
yéu, nong ot trong tham muu, tryc tiép thuc hién nhiém vu NCKH cua cac
nha truong noi riéng va cua nganh Cong an noéi chung. Do1 ngli nay la nhitng
chuyén gia dau nganh trong nghién ctru cac chuong trinh, dé tai khoa hoc,
nghién ciru bién soan gi4o trinh, tai liéu day hoc; nghién ciru nang cao chat
lugng, hi¢u qua cong tic day - hoc cdc mon chuyén nganh cong an. Tham
muu, dé xuat cac chuong trinh, nhiém vu nghién ciru, xay dung dé an phat
trién luc lugng cong an theo yéu cau nhiém vu cap trén giao. Nhat 13, trudc su
phat trién ctia cudc Cach mang cong nghiép 1an thi tu, tri tué nhan tao, khong
gian mang... xudt hién nhiéu van dé méi, nhiéu loai toi pham mai da va dang
dat ra nhiéu van dé phtrc tap lién quan dén an ninh quéc gia, trat tu, an toan xa

hoi. Phuong hudng xay dung CAND cach mang, chinh quy, hién dai dang dat
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ra cho PNGV ¢ cac hoc vién, truong dai hoc CAND can phai tich cuc nghién
ctru 1am sang t6 nhimg van dé 1y luan va thyc tién vé khoa hoc nganh Cong
an, dap ung voi yéu cau phat trién méi cia CAND. Qua d6 gop phan hoan
thién 1y luén, té)ng két thuc tién vé céac linh vuc ¢6 lién quan dén cong tac cua
luc luong Cong an; kip thoi tham muu xay dung va hoan thién dudng 161, chu
trwong, chinh sach, phap luat, Iy luan va cac giai phap cu thé gop phan nang
cao hi¢u qua cac mat cong tac cua luc luong CAND.

Bén la, PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la ngué)n bo
sung truc tiép cho doi ngii can bg 1anh dao, quan ly & cac nha truong, don vi
trong toan luc lugng CAND.

D01 ngli giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la nhirng
can by cong an dugc dao tao co ban, co trinh do hoc van cao, kién thuc
chuyén nganh sau, rong, nhiéu dong chi trai qua cac cuong vi lanh dao, quan
1y, trudng thanh tir co sé. Qua hoat dong thuc tién, DPNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND khong chi c6 kha ning phét trién theo con duong
chuyén mén giang day va NCKH, d6i ngii nay con 1a nguén bo sung quan
trong dé phat trién tré thanh nhitng can bo lanh dao, quan 1y cua chinh cac
nha trudng va cua cac co quan, don vi cia BCA. Do yéu ciu nhiém vu,
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND ciling duoc diéu dong, luan
chuyén giit cac cuong vi can bo lanh dao, quan 1y cac co quan, don vi trong
BCA va di khang dinh dugc nang luc, uy tin, dap Gng véi ting vi tri cong
tac. BPNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND da phén d4u bén bi,
phat huy tot nhitng phdm chit c4 nhan, nhiéu déng chi di tré thanh tudng
linh, can b cap cao, gilt nhitng trong trach quan trong ciia Pang, Nha nudc
va CAND. Khi c¢6 tinh hudng, yéu cau nhiém vu quan trong, cic van dé phat
sinh, cac co quan, don vi can, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND la ngudn bd sung chat lugng cao dé dap Gmg yéu cau nhiém vu cia
nganh Cong an trong moi tinh hudng.

2.1.2.4. Bac diém doi ngii giang vién cua cdc hoc vién, truong dai hoc
Cong an nhan dan

D061 ngli gidng vién & cac hoc vién, truong dai hoc CAND la mot bd

phan cua doi ngili nha gido Viét Nam cong tac trong nganh Cong an. Do dac
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thu cong taic DT, BD trong CAND nén gidng vién cac hoc vién, truong dai
hoc CAND ciing c¢6 nhiing diém khéac so voi giang vién cac co sd dao tao dai
hoc ngoai nganh Cong an. Trudc hét, giang vién cac hoc vién, truong dai hoc
CAND la nhitng can bg tri thirc trong luc lugng CAND - luc lugng vil trang.
Do do, giang vién cac hoc vién, truong dai hoc CAND phai dam bédo cac yéu
cdu vé tiéu chuan chinh tri, strc khoe va chip hanh cic quy dinh khac cua
BCA nhu ddi v&i can bo, chién si cua luc luong CAND, duoc tuyén dung
theo cac quy dinh riéng ctia nganh Cong an, dong thodi cé nhiing hiéu biét vé
cac khdi kién thirc gin véi cac linh vuc cong tac cia luc luong CAND (cong
tac phong ngira t6i pham; cong tac diéu tra, xtr 1y toi pham; cong tac trinh sat,
cong tac quan 1y nha nudc vé an ninh trat ty; cong tac bao dam trat ty an toan
giao thong; cong tdc phong chay, chita chay va ctu hg, clru nan; cong tac
dang, cong tac chinh tri, xay dung luc lugng va tham muu chi huy CAND...).
Theo do, c6 thé khai quat nhitng dac diém DNGV cua cac hoc vién, trudong
dai hoc CAND nhu sau:

Mot la, PNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND duoc dao tao
co ban tir nhiéu nguén khac nhau, vira thuc hién nhiém vu gidang day, NCKH,
vlra san sang nhan cac nhiém vu cong tac khac cua luc luong CAND.

Doi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND trudce hét
duoc tuyén chon, dao tao theo nhiing ti€u chi, tiéu chuin va muc tiéu cua
nguoi can b CAND. Co thé, trong qua trinh dao tao tai cac hoc vién, truong
dai hoc CAND, nhiing hoc vién c6 nang luc, phuong phap su pham tdt, tot
nghiép loai kha, gioi s€ dugce cac nha truong tao ngué)n, gifr lai BT, BD tro
thanh giang vién. Hodc sd can bd cong an & cac phong, vién cia cic nha
truong, cac don vi trong toan luc luong Cong an, qua thyc tién cong tac khang
dinh dugc uy tin, ndng lyc, phuong phap su pham tdt, c6 nguyén vong s¢ duoc
tuyén chon, diéu dong vé cac hoc vién, truong dai hoc CAND d PT, BD tro
thanh giang vién. Ngoai ra, mot by phan giang vién cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND duogc dao tao ¢ cac nha truong ngoai nganh Cong an, BT, BD
nghiép vu ¢ nudc ngoai. Qua trinh thuc hién nhiém vy, DPNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND tiép tuc duoc tap huan, DT, BD dé nang cao trinh

dd hoc van, nang luc, phuong phéap su pham. Bén canh d6, do yéu cAu nhiém
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vu, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND co6 thé duoc diéu dong
gilr cac chtic vu & cac don vi cong an trong toan nganh hodc huy dong tham
gia thuc hién nhiém vu nhu bat ky mot can bo cong an ndo. Thuc tién, tir nim
2014 dén nim 2024 c6 270 can bd duge tuyén chon tur cac ngué)n khac nhau
vé lam gidng vién ¢ cac hoc vién, truong dai hoc CAND [Phu luc 2] va nguoc
lai, c6 504 giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dugc luan
chuyén dén cac don vi trong nganh Cong an [Phu luc 4].

Pic diém nay doi héi, qua trinh tao nguén, tuyén chon, xay dung DPNGV
cac hoc vién, truong dai hoc CAND cac chu thé, luc luong can can nhéc ky
ludng, dé tuyén chon, thu hit duoc nhimg giang vién thuc su dap tng yéu cau
“hai trong mot”. Vira di pham chét, ning luc, phuong phap su pham dé thuc
hién cong tac giang day trén cac linh vuc chuyén mon, nghiép vu khac nhau
nham DT, BD trang bi kién thtc, k¥ nang cho cén bo, chién si cua luc luong
CAND, gop phan nang cao chat luong ngudn nhan lyc trong CAND, dap ung
yéu cau cong tac bao dam an ninh, trit ty cua dat nude trong mdi giai doan.
Bén canh d6, qua trinh xay dung DPNGV, céc chil thé can c6 chu truong, ké
hoach DT, BD toan di¢n, c¢6 trong tam, trong diém dé mdi gidng vién cua cac
hoc vién, truong dai hoc CAND dép ung day di yéu cau vé chinh tri, dao duc,
phai nam viing phép luat, tinh thong nghiép vu cia nganh Cong an dé ho ludn
san sang nhan, hoan thanh tdt nhiém vu khi ¢6 yéu cau nhiém vu cong tac dat
ra cua lyc luong CAND.

Hai 1a, PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la nhitng nguoi
tiéu biéu vé pham chit, nang luc, phuong phéap tac phong cong tac, tuy nhién
kinh nghiém thyc tién vé nganh nghiép vu chua nhiéu.

Poi ngii giang vién cta cac hoc vién, truong dai hoc CAND déu trai qua
qué trinh tuyén chon chat ch& vé 1y lich chinh tri, phdm chat dao duc, 16i song,
trinh d6 nang luc va phuong phap tac phong cong tac theo nhiing ti€u chi, tiéu
chuan cu thé ciia timg bd mon, timg khoa, timg nha truong. Qué trinh cong tac
tai cac bo mon, khoa chuyén nganh, giang vién ctia cac hoc vién, truong dai hoc
CAND tiép tuc duoc quan tam ctr di dao tao thac si, tién si, t6 chirc tap huén, bdi
dudng chuyén sau vé kién thirc chuyén nganh, rén giiia vé pham chat, 16i séng

va phuong phap tac phong cong tac. Cung véi do 1a trach nhiém tinh ty giac, tich
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cuc, chu dong cua tirng gidng vién trong tu hoc tap, tu dudng, rén luyén dé nang
cao pham chat, ning luc, phuong phap tic phong cong tac dap mg yéu cau
nhiém vu ngay cang cao cta cong taic GD&DT. Do d6, DPNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND la nhiing ngudi thuce su tiéu biéu vé phém chét, nang luc
va phuong phap tac phong cong tac trong moi truong su pham ctia nganh Cong
an. Tuy nhién, thuc té hién nay, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
kinh nghiém thuc tién trong cong tac bao dam an ninh, trat tu, an toan xa hoi,
quan 1y, chi huy, diéu hanh cic cong viéc ctia ngudi chi huy, can bd cong an
chua nhiéu; nhat 1a kinh nghiém trong nam bat, phan doan, xir tri cac tinh hudng
cua nganh nghi€p vu Cong an chua that phong phu, da dang.

Pay la dic diém quan trong, doi hoi cac chi thé qua trinh xdy dung
DNGYV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND can ndm chic dé co cac chu
treong, ndi dung, phuong thirc phu hop, hidu qua dé tin dung, phat huy
nhirng mat manh, thuan loi cua BPNGV nham tiép tuc BT, BD nang cao hon
nita pham chét, kién thtrc, phuong phép, tic phong cong tac cia DPNGV céc
hoc vién, truong dai hoc CAND. Cung véi d6, trong xay dung DPNGV vé co
cdu, cac cha thé can chu ¥ dé bao dam tinh can ddi giita giang vién c6 kinh
nghiém thuc tién phong phu va giang vién thiéu kinh nghiém trong timg bo
mon, ting khoa, timg chuyén nganh dé bd sung, bdi dudng cho nhau trong
thue tién giang day. Pong thoi, can c6 sy quan tdm, xac dinh cac chi truong,
bién phap pht hop, hiéu qua dé nang cao kinh nghiém thuc tién cho DPNGV.

Ba 14, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND da dang vé tudi
quan, tudi doi, cép bac quan ham, chirc vy, trinh d6 hoc van va chuyén moén
nghiép vu.

Doi ngili giang vién cia cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay da
dang vé tudi doi, tudi quéan, cAp bac quin ham, cé sy dan xen giita cac 16p
giang vién trong timg bd mén va khoa ciia cac nha trudng. Do ngudn tuyén
chon, c6 nhiing déng chi vira tot nghiép dai hoc xong da dugc diéu dong vé
lam tro giang, giang vién & cac khoa chuyén nganh, sé giang vién nay co tudi
doi, tudi quan con rat tré, quan ham thap, chua trai qua cac chirc vu chi huy,
quan 1y. Nguoc lai, c6 nhitng dong chi, trudc khi 13 giang vién tai cac bd mén,

khoa da kinh qua cac chiric vu & cac co quan, don vi trong cac nha trudng hodc
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cac co quan, don vi trong BCA; s giang vién nay thudng co tudi doi, tudi quan
va cap bac quin ham cao, di trai qua cac chic vu quan 1y, chi huy va va cham
thuc tién cac mit cong tac ciia nganh nghiép vu Cong an. Qua diéu tra, khao sat,
théng ké DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND cho théy: V& tudi doi
ctia DNGV, duéi 30 tudi 1a 24,1%; tir 30-40 tudi 1a 42,1%; tir 41-50 tudi la
24.7%:; trén 50 tudi 1a 9,1%. Tudi nganh dudi 10 nam 13 18,7%; tir 11-20 nam 1a
36,8%; tir 21-25 nam 1a 30,1%; tir >25 nam la 14,4%. Cép bac quan ham thuong
t4, dai té 1a 15,2%; thiéu ta, trung ta 1a 45,7%; cap uy 1a 39,1% [Phu lyc 1]. Cling
véi d6, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6 su da dang vé trinh
dd hoc van va chuyén mon nghi€p vu. Hi¢én nay, 100% giang vién cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND c6 trinh d6 dai hoc, trong d6 c6 62,4% giang vién co
trinh do thac si; 19,6% c6 trinh d9 tién si; sd luong gido su, pho gido su chiém
1,1%. V& chirc danh chuyén mén nghiép vu, giang vién chiém 50,8%; giang vién
chinh chiém 23,8%; giang vién cao cap chiém 15,7% [Phu luc 1].

Pic diém nay doi hoi cac chi thé can nghién ciru, khao sat nim chac
tinh da dang, phong pht, sy chénh 1éch vé tudi doi, tudi nganh, cap bac quin
ham, trinh d6 hoc van va chuyén mon nghiép vu clia giang vién trong timg bd
mon, timg khoa va timg nha truong dé xac dinh noi dung, phuong thirc xay
dung DPNGV ciia cac hoc vién, truong dai hoc CAND phu hop, chat lugng cao;
vira bao dam can d6i hop 1y cac do tudi, quan ham, trinh d¢ hoc vén, chuyén
mon nghi¢p vu dé c6 tinh lién tuc, ké thira, phat trién; khéc phuc tinh trang bién
do chénh 1€éch gifra cac thé hé 16n, tao khoang tréng gifra ngué)n ké can, ké tiép
ctia cac thé hé giang vién trong tirng bd mén, timg khoa va timg nha truong.

Bon la, moi truong lam viéc cuia DPNGV céac hoc vién, truong dai hoc
CAND mang tinh déc thu, yéu cau cao vé ky luat va tinh bao mat trong cong tac.

Poi ngii giang vién ctia cac hoc vién, trudng dai hoc CAND trude hét 1a
nhing can bo cong tac trong nganh Cong an, dong thoi 1a nhimg giang vién truc
tiép giang day tai cac nha truong tryc thuoc BCA, doi hoi cao vé tinh ky luat,
chap hanh nén nép, ché d6 quy dinh ctia nganh va cua nha truong. Ngoai thuc
hién nhiém vu giang day theo chuong trinh, mén hoc do b mdn, khoa phan
cong, tham gia nghién ctru khoa hoc, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc

CAND con phai tham gia thyc hién cac ché do nén nép, cac quy dinh va hoat
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dong chung cua khoa va bd mén theo ké hoach, nén nép théng nhét, chit ché,
dung quy dinh diéu 16 CAND. Bén canh tinh chit, méi truong hoat dong, lao
dong su pham dac thu ctia nganh Cong an; chuong trinh, ndi dung dao tao, hé
thdng tai liéu c6 nhiéu van dé phiic tap, nhay cam, nhat 1a nhiing tai liéu, s6 liéu,
hé thong van ban lién quan dén nganh an ninh, canh sat mang tinh bao mat cao.

Pic diém nay dit ra d6i vé6i cac chi thé tham gia xay dung PNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND can nghién cuu, ndm chéc dé co nhiing
chu truong, bién phap lanh dao, chi dao, xac dinh ndi dung xay dung BPNGV
bao dam tinh toan dién, dong bo qua d6 DT, BD duoc DPNGV dap tng yéu
cdu cao ciia moi truong GD&PT ciia nganh Cong an. Nhat 13 ting cudng bdi
dudng nang cao tinh tu giac, ty quan ly, trach nhiém thyuc hién nén nép, ché
d6 quy dinh va trang bi kién thitc d¢ DNGV nhén thirc sau sic, nam chac quy
dinh vé quan ly, st dung tai licu mat; nang cao nang luc khai thac, st dung
hi¢u qua tai liéu, van ban c6 do mat, cac phﬁn mém, ung dung cong nghé
trong qua trinh giang day, nghién ctru vira mang lai hi¢u qua cao, vira ding
quy dinh va tuyét dbi bi mat, an toan.

2.2. Xay dung doi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc
Cong an nhan dan - Khai niém, n¢i dung, phwong thirc va vai tro

2.2.1. Khai niém xdy dung doi ngii giang vién cdc hoc vién, truong
dai hoc Cong an nhan dan

Tir dién Tiéng Viét dinh nghia “xay dung”: “lam cho hinh thanh mot t6
chtrc hay mdgt chinh thé vé x4 hoi, chinh tri, kinh té, van hoa theo mot phuong
huéng nhat dinh” nhu: xay dung chinh quyén, xdy dung dat nudc, xay dung
con nguoi moi, ... [143, tr.1452].

Tiép can theo linh vuc cong tac, xdy dung gan voi doi ngii, ngudn nhan
luc c6 thé duoc hiéu theo nghia la tao ra mdt do1 ngti nguén nhan luc théng
nhat, du vé sd luong, hop 1y vé co cau va chuan vé chit luong (pham cht,
nang luc) nham dap tng cac muc ti€u, yéu cAu, tiéu chi nhét dinh.

Xay dung DNGV thudc linh vue cong tac can bo ¢ cac hoc vién, truong
dai hoc CAND, do do6 phai dugc tién hanh theo nhitng nguyén tic cong tac can
bo ctia Pang, cia nganh Cong an, déng thoi phai xudt phét tir muc tiéu, yéu cau
nhi¢m vy, kha nang thuc té ctia cac nha truong va co6 su tham gia cua nhiéu chu
thé Iyc luong ca trong va ngoai cac hoc vién, truong dai hoc CAND.
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Tu nhitng phan tich néu trén, c6 thé khai niém: Xdy dung DNGV ciia cdc
hoc vién, truong dai hoc CAND la téng thé cdc hoat dong co muc dich cua cdc
chii thé nham hinh thanh DNGV bdo dam vé s6 heong, co cau VA chat lwong
dap 1ing yéu cau GD&BPT, NCKH theo chitc nang, nhiém vu ciia cdc hoc vién,
truong dai hoc CAND trong moi giai doan cu the.

Khéi niém chi ra nhimg van dé co ban sau:

* Chil thé xdy dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND

Xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND gém nhiéu
cha thé, mdi chu thé co vi tri, vai trd, chirc ning, nhiém vy khac nhau. Pang
iy Cong an Trung wong, lanh dao BCA 1a chu thé 1anh dao, chi dao viéc xay
dung DPNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND; cac co quan chirCc nang
cia BCA 14 nhitng chu thé chi dao, hudng dan, kiém tra, giam sat; cac hoc
vién, truong dai hoc CAND va céc khoa, phong truc thudc 1 chi thé truc tiép
thuc hién xay dung DPNGV; ban than DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND vira 1a dbi tugng xay dung vira la chu thé tich cuc tu xay dung dé dap
g yeu cau nhiém vu. Vai trd, chtc niang, nhiém vu cua cac chu thé xay
dung DNGV cua c4c hoc vién, truong dai hoc CAND cu thé:

Chui thé lanh dao, chi dao, tham muv, hwong dan.

Pang 4y Céng an Trung wong, ldnh dao BCA 14 chi thé lanh dao, chi
dao xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Tai Nghi dinh s6 127/2018/ND-CP, ngay 21/9/2018 caa Chinh phu ban
hanh quy dinh trach nhiém quan 1y nha nuéc vé gido duc chi rd, nhiém vu cia
cac cac Bo chia quan co s¢ gido duc dai hoc. Theo Nghi dinh nay, BCA ma
truc tiép 1a Pang uy Cong an Trung wong, lanh dao BCA cd trach nhiém:
Nghién cu, dy b4o nhu cau nhan luc cia nganh Cong an dé phuc vu cho viéc
xay dung ké hoach dao tao nguén nhan luc, tng dung cong nghé thong tin
trong cong tac quan ly nhan luc; thuc hién chinh sach xa hoi hoa giao duc,
huy dong cac nguodn luc hop phap va sy tham gia cua cac to chic, c& nhan,
doanh nghiép trong cong tac dao tao nguon nhan luc dugc giao quan ly; thuc
hién cong tac thong ké, bao cao dinh ky va dot xuat vé hoat dong va cac diéu
kién bao dam chat lugng gi4o duc cia cic co sd gido duc truc thudc theo quy
dinh; chiu trach nhiém giai trinh vé& hoat dong va chét luong gi4o duc tai cac
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co s& gido duc truc thudc trong pham vi quyén han duoc giao; thuc hién cac
nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat. Vi vay, xay dung BPNGV cua cac
hoc vién, truong dai hoc CAND, bang uy Cong an Trung wong, lanh dao
BCA 14 chu thé giir vai tro 1anh dao, chi dao trong viéc dé ra quan diém, cha
truong, muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu giai phap dé xay dung DPNGV cua cac
nha truong thudc BCA, trong d6 c6 cac hoc vién, truong dai hoc CAND.
Pong thoi Pang ty Cong an Trung wong, lanh dao BCA 14 chu thé chi dao
cac hoc vién, truong dai hoc CAND quén triét, trién khai thuc hién va kiém
tra, giam sat qua trinh xdy dung BPNGV cua nha truong.

Cac co quan chiec nang thuoc BCA (Cuc Té chirc can bé - X01, Cuc
Bdo tao - X02, Van phong BCA V01, Cuc Khoa hoc, chién lirgc va lich si
Cong an - V04, Cyc Tai chinh - HOI...) la nhitng chui thé tham muwu, chi dao,
hwéng dan, kiém tra, giam sat xay dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND.

Cuc T6 chtc can bo - X01 1a co quan truc tiép quan Iy va thuc hién
cong tac tham muu voi Pang iy Cong an Trung wong, 1anh dao BCA vé t6
chuc, bién ché caa toan luc luong CAND, trong d6 c6 van dé to chic, bién
ché cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND, trong d6 c6 DPNGV. Cuc DPao
tao - X02 1a co quan truc tiép quan ly va thuc hién cong tac tham muu voi
Pang ty Cong an Trung uong, ldnh dao BCA vé GD&DPT cua nganh Cong
an, truc tiép quan 1y cong tac GD&DPT cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND, trong d6 c6 cac van dé lién quan dén xay dung va phat trién DNGV.
Cuc Khoa hoc, chién luoc va lich sir Cong an thuc hién nhiém vu quan ly
cong tac NCKH caa BCA nén c6 lién quan truc tiép dén thyuc hién chic trach,
nhiém vu NCKH cua DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Cuc
Tai chinh chiju trach nhiém tham muu vé cong tac tai chinh, trong d6 cé viéc
tham muu, dé xuat Pang uy Cong an Trung wong, linh dao BCA wu tién danh
cac khoan kinh phi dau tu cho cong tac GD&DPT noi chung va xay dung
PNGV cuia cac hoc vién, truong dai hoc CAND noi riéng. Mdi co quan déu c6
chic nang, nhiém vu khac nhau va déu Ia chi thé quan trong trong tham muu,
chi dao, hudng dan xay dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.
Do d6, qua trinh xay dung DPNGV can nam chic chiic ning, nhiém vy va phat
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huy tét vai tro ctua cac chu thé nay dé bao dam xay dung PNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND dat chat luong, hiéu qua.

bang uy, Ban Gidm déc, Ban Giam hiéu cac hoc vién, truong dai hoc
CAND la chui thé truec tiép lanh dao, t6 chirc xay dung PNGV.

La don vi truc tiép quan 1y, st dung DPNGV nén cac hoc vién, truong dai
hoc CAND c¢6 vai trd cha dao, truc tiép thuc hién cong tac xay dung DNGV.
Theo d6, trén co sd thuc trang DPNGV ca vé s6 luong, co cau, chit luong ciing
nhu chtrc nang, nhiém vy, yeu cau dit ra dbi voi cong tic GD&DPT cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND trong timg giai doan, dang uy, ban giam déc, ban
gidm hiéu cac hoc vién, truong dai hoc CAND dé ra chi truong, dinh hudng, ké
hoach va cac giai phap nham xay dung DPNGV cia truong minh, déng thoi 13nh
dao, chi dao va to chac trién khai xay dung DNGV ciing nhu kiém tra, danh gia
két qua va kip thoi phét hién, khic phuc nhitng han ché, thiéu sot, kho khan,
vudng mac trong qua trinh nay dé dat dugc cac muc tiéu, yéu cau dé ra.

Chai thé tham gia.

Cap uy, ldanh dao cac phong chize nang, vién nghién ciu, trung tam va
khoa thugc cac hoc vién, truong dai hoc CAND vira 1a cha thé tham muru dé
Xudt, vira 1a chii thé tryec tiép tham gia tich cuc vao xay dung PNGV.

Trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND thuong c6 cac don vi truc
thudc la cac phong, khoa, vién, trung tam; cac don vi nay duoc chia thanh 03
khéi 1a: Cac don vi quan Iy gido duc (Phong Quan 1y dao tao va bdi dudng
nang cao, Phong Bao dam chat lwong dao tao, Phong Quan ly hoc vién), cac
khoa giang day (Khoa giang day cac hoc phan/mdn hoc dai cuong, Khoa
chuy@n nganh) va cac don vi tham muu, NCKH, hau can, phuc vu (Vin phong,
Phong Hau can, Trung tdm Luu trit va Thu vién, Phong Quan Iy nghién ciu
khoa hoc, vién nghién ctru). Theo d6, cac phong chitc nang 1a chu thé tham
muu tryc tiép véi dang ty, ban giam dbc, ban giam hiéu cac cha truong, bién
phap lanh dao, xay dung, trién khai thyc hién ké hoach xay dung DPNGV va
kiém tra, giam sat qua trinh thyc hién. O cac khoa, gido vién l1a chu thé truc tiép
quan triét, trién khai thuc hién nghi quyét, chuong trinh, ké hoach xay dung
DNGV ddng thoi 1a cha thé tryuc tiép 1anh dao, thuc hién xay dung DPNGV cua
khoa theo myc tiéu da xac dinh. Khdi Vin phong, Phong Hau can, Trung tam
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Luu trit va Thu vién... 1a chi thé tham muu va bao dam ché do chinh sach hd
tro xay dung DPNGV cua cac Hoc vién, truong dai hoc CAND.

Cdc doan thé, t6 chirc quan chdng, hoc vién ¢ cac hoc vién, truong dai hoc
CAND la nhéiing chui thé tham gia tich cuc vao xay dung dgi ngii giang vién.

Céc doan thé, t6 chtrc quan ching & cac hoc vién, truong dai hoc CAND
1a noi DPNGV tham gia sinh hoat, hoat d6ng; hoc vién 1a dbi twong truc tiép
duoc DPNGV truyén thy kién thirc thdng qua cac hinh thic bai giang. Theo do,
cac doan thé, t6 chuc quan chdng, hoc vién & cac hoc vién, trudong dai hoc
CAND la nhitng chu thé quan trong tham gia xay dung DPNGV thong qua viéc
nam chac pham chat, nang luc, phuong phap tac phong cong tac cia DNGV dé
bao bao, phan anh, gop v kién véi céc cép uy, té chic dang, khoa, bo mon va
chinh DPNGV; dong thoi tham gia d& xuat cac giai phap dé xay dung DNGV
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dap tng yéu cau nhiém vu.

Déi ngii giang Vvién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la doi
tirong xay dung dong thoi 1a chu thé tw giac, tich cuc, chi déng tir xay dung
dé nang cao pham chdt, nang lirc, phwong phdp tdc phong céng tac déap g
yéu cau nhiém vu dat ra.

Trong qua trinh trién khai xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND, ban than DPNGV vira 1a ddi twong xdy dung nhung ciing chinh
1a nhiing chu thé quan trong truc tiép tham gia thuc hi¢n. Bén canh viéc thy
huéng cac chu truong, chinh sach, ké hoach, bién phap cua cac chu thé khac
nham bd tri, sip xép, sir dung c6 hiéu qua cling nhu T, BD nang cao phdm
chat, nang luc, phuong phép tac phong cong tac, thuc hién cac ché do, chinh
sach dé dong vién khuyén khich thi chinh ban thain DPNGV ciing nhu mdi
giang vién phai nhan thitrc ro va tich cuc, chu dong, tu gidc tu dudng, khong
ngumg hoc tap, rén luyén dé nang cao ning lyc, phuong phap cong tac, hoan
thanh t6t nhiém vu dugc phan cong va dap Gmg voi yéu cau ngay cang cao cla
cong tac GD&DT cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

* Muc dich xdy dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
nham bao dam DNGV c¢6 sb luong du, co cdu hop 1y, chat luong ngay cang
cao, dap ung yéu cau, nhiém vu giang day va NCKH cua céac hoc vién, truong

dai hoc CAND. Tur muc tiéu chung, cu thé hoa s& ¢6 ba muc tiéu cu thé trong
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xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND do6 la:

Xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND du s0 luong:
Can phai can ctr quy md, t6 chirc bién ché cuia cic nha truong, sb luong nganh
nghé DT, BD theo chitrc ning, nhiém vu ciia mdi nha trudng ciing nhu sb
lwgng chi tiéu hoc vién dugc giao cho mdi truong hang nim va trong timg
giai doan. Qua d6 dé xay dung sé lugng giang vién bao dam du theo nhu cau
bién ché, c6 luong du trit dung quy dinh, khong dé xay ra tinh trang thiéu
hodc thtra gidng vién khi thyc hién cong tic GD&DT.

Xay dung DNGV cua hoc vién, truong dai hoc CAND dam bao co co
cdu hop ly: Bao dam cho DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND cé
co chu hop 1y vé do tudi, gidi tinh, linh vuc giang day, trinh do hoc vén, trinh
d6 chuyén mon, kinh nghiém cong tac cuia DPNGV trong cac hoc vién, truong
dai hoc CAND. Nham bao dam tinh can d6i, lién tuc, c6 nguén ké can, ké tiép,
khong dé xdy ra tinh trang chénh 1éch vé do tudi, trinh do, kinh nghiém cong
tac dan dén tao ra khoang tréng thé hé, dong thoi gop phan tao ra tinh ké thira
vitng chac trong DPNGV ctia mdi nha truong.

Xdy dung DNGV ciia cac hoc vién, truong dai hoc CAND dam bdo co
pham chdt, ning luc va phiwong phdp tic phong céng tic dap ung yéu cau
GD&DT theo chirc nang, nhiém vu cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
trong mdi giai doan. Muc tiéu nay nhim tao ra DPNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND c6 tu tudng chinh tri vitng vang, phﬁm chit dao duec,
16i séng mau muc va co trinh d6 chuyén mén, k¥ ning giang day va phuong
phap tac phong cong tac thuc sy mé pham, mau muc dap tmg yéu cau BT, BD
ngudn nhén lyc cho luc lugng CAND trong mdi giai doan.

2.2.2. Ngi dung xdy dwng dpi ngii giang vién cua cdc hgc vién,
truwong dai hoc Cong an nhdn din

Mot la, xay dung s6 lugng, co cau PNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND.

Vé s6 heong PNGV

S6 lugng giang vién 1a mot thanh t6 quan trong ciu thanh DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Néu s lugng giang vién thiéu so v6i nhu

cau bién ché, sé la ap luc rat 16n cho viéc bao dam hoan thanh ndi dung,
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chuong trinh dao tao, cuong do lao dong su pham, thuc hanh gidng cia giang
vién s& ting 1én, dong nghia v&i viée gidng vién co it thoi gian chuan bi dan
dén chat luong giang bai s& bi anh hudng, chi phdi. Néu sd lugng giang vién
thira, d6i du nhiéu so v6i nhu cau bién ché, s& dan dén lang phi nhan lyc va
kinh phi. Do d6, xay dung sb luong giang vién 13 yéu cau tat yéu, cap thiét
trong xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Xay dung $6 lurong giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
can dam bao du sb lugng phai dya trén quy mé cac chuyén nganh, hé DT, BD
cling nhu chi tiéu hoc vién duoc BCA phan bd cho cac hoc vién, trudng dai
hoc CAND trong ting giai doan. SO luong giang vién c6 thé dugce xac dinh
dura trén tong sb gio trong mot nam hoc/sd gio dinh mirc ctia mdi giang vién.
Xay dung BDPNGV cua mdi hoc vién, truong dai hoc CAND co $6 luong du dé
dam bao s gid giang day khong dugc vuot qua sb gid theo quy dinh. Vé mit
nguyén tic, mot co sé gido duc dai hoc c6 du sb luong giang vién hay khong
dugc xac dinh trén co so ty 18 sd lugng giang vién trén mot s6 lugng nhat
dinh hoc vién cua ciac hé DT, BD theo chirc nang, nhiém vu ctia cac nha
truong. DPéi voi cac nha truong thudéc BCA, can cir muc tiéu dao tao, quy mo,
t6 chirc cta timg nha truong, BCA ¢6 quy dinh bién ché cu thé sd luong giang
vién cua timg bd mon, timg khoa, timg nha truong. Vi vay, khi tién hanh cac
chuong trinh, ké hoach, dé 4an xay dung PNGV phai cin cit vao nhu ciu bién
ché, sb luong hoc vién dé bd sung, kién toan giang vién da vé sb luong va co
ti 1& du trir dtng quy dinh phuc vu trién khai cong tac GD&DT cuia cac hoc vién,
truong dai hoc CAND, khong dé xdy ra tinh trang thiéu hodc thira giang vién.

Vé co cau DNGV

Co cau PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND 1a cach to chirc,
sap xép giang vién cua cac bd mon, cac khoa va cac nha trudng nham dé thuc
hién chtc nang, nhiém vu bao dam chat lugng, hi¢u qua. Co cau DNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND can bao dam cac thanh t6 co ban: ti 16 vé
tudi doi, tudi nganh, gidi tinh, cip bac quan ham, trinh d6 hoc van, trinh do
chuyén mén nghiép vu, kinh nghiém cong tac. Xay dung co cdu DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND la ndi dung quan trong, yéu cau tat yéu;

b1 néu co cau DPNGV bao dam tinh can doi, phu hop s€ 1a co sd, tién dé ving
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chic bao dam tinh bén viing, c6 su bo sung, bdi dudng cho nhau trong qua
trinh thyc hién nhiém vu. Néu co cau thiéu hop 1y, khong can ddi sé tao ra
nhiing chénh léch, hang hut vé trinh d0, vé kinh nghiém, anh hudng truc tiép
dén chét lurong thuc hién chirc trach, nhiém vu cia BPNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND.

Yéu cau tién quyét trong xay dung co cidu PNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND 1a phai khoa hoc, hop 1y dé c6 tinh ké thira, c6 ngudn ké
can, ké tiép vimg chic, khong xay ra khoang tréng thé hé trong PNGV. Do do,
xay dung DPNGV ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND vé co ciu trude hét
phai bao dam yéu cau chung vé tinh can ddi, hop 1y vé ti 1¢ giang vién gitra cac
bd mon, khoa, nganh, chuyén nganh dao tao. Bdo dam tinh can doi, phu hop
gifta cac thanh tb trong co cdu DNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND,
nhu: bao dam tinh can dbi, phu hop vé do tudi cua giang vién, bao dam dung
trong timg bo mén, timg khoa cua ting nha truong can dbi ba do tudi cua giang
vién dé c6 nguon ké can, ké tiép viing chac. Can cr vao chirc ning, nhiém vu
ctia timg khoa, bd mon va nha trudng dé cin nhic bao dam can dbi vé gidi tinh,
vung mién cua DNGV. Vé trinh do hoc van, chuyén moén nghiép vu, kinh
nghiém cong tac, can bd tri, sap xép bao dam cé giang vién ¢ trinh d6 hoc van
cao, chuyén mon nghi€p vy, kinh nghiép cong tac phong phti va c6 giang vién
tré, chuyén mon, kinh nghiép cong tic con han ché trong cing bd mon, ciing
khoa cua timg nha truong dé bao dam bodi dudng, bd sung cho nhau trong qua
trinh thuc hién churc trach, nhiém vu.

Hai 13, xay dung phém chét chinh tri, dao dte, 16i séng cua BDNGV cac
hoc vién, truong dai hoc CAND.

Xay dung pham chat chinh tri

Pham chat chinh tri cia PNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND la
su nhan thirc, tu tuong, tinh cam, y chi ciia giang vién ddi véi cha truong,
duong 16i, chinh sach, muc dich va nhiém vu chién ddu cua Dang, cua
CAND. Xay dyng pham chat chinh trj cia DPNGV céac hoc vién, truong dai
hoc CAND c¢6 vai tro hét stic quan trong, 14 co s&, nén tang dé xay dung ning
luc, phuong phap tac phong cong tac cua giang vién. DPNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND ¢ pham chat chinh tri tét, dam bao cho DPNGV
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c6 ban linh chinh tri viing vang, kién dinh, nim viing dudng 16i, chi truong,
chinh sach ctia Bang, Nha nuéc va CAND dé van dung, trién khai sang tao
trong thuc tién thuc hién churc trach, nhiém vu ngudi giang vién. Bao dam cho
DNGYV ludn tuyét ddi trung thanh, tam huyét, tan tuy véi su nghi¢p GD&DPT
can bo nganh Cong an, gén b6 xay dung bd mon, khoa virng manh; tich cuc,
nd luc khic phuc kho khan, khong s¢ hy sinh gian kho; sdn sang nhan va hoan
thanh t6t moi nhiém vu duoc giao.

Xay dung phém chét chinh trj cia PNGV céc hoc vién, truong dai hoc
CAND can tip trung gido duc cho doi ngii ndy dé ho nhan thic ding din,
hiéu sau, nim virng ban chat chi nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh,
duong 161, quan diém cua Dang; ban linh chinh tri kién dinh, vitng vang, tuyét
d6i trung thanh véi Pang, véi T6 qudc, Nhan dan va ché do xa hoi chi nghia;
tin tuong va kién quyét, kién tri bao vé duong 16i, chinh sach cua Pang, phap
luat cia Nha nudc, nhiém vu ciia nganh Cong an va cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND. Tich cuc, chu dong d4u tranh bao vé nén tang tu tuong cua
bang, phan bac cac quan diém sai trai, thu dich. Muc dich, dong co phén dau
dung dan, yéu mén nghé nghiép, gan bd voi nha trudng va nganh Cong an; tu
gidc, chu dong, tich cuc tu dudng, rén luyén, hoc tap nang cao trinh do, dap
ung véi yéu cau nhiém vu CAND trong tinh hinh méi; thuc sy dam nghi, dam
n6i, ddm lam, dam chiu trach nhiém, dam d6i mai, sang tao, tat ca vi loi ich
chung cua tap thé. Luon chu dong, nhay bén vé chinh tri, nhan dinh va xur ly
linh hoat trudc nhitng dién bién phirc tap cta tinh hinh; sang sudt trong xem
x¢€t, nhin nhan, danh gi4 va dinh huéng nhan thtc, tu tudng cho hoc vién.

Xay dung pham chat dao dirc, 16i séng

Pham chat dao dirc, 161 sdng ctia DPNGV céc hoc vién, truong dai hoc
CAND la nhing chuan muc, hanh vi (mg xr, gidi quyét cac mdi quan hé trong
thuc hién chiic trach, nhiém vu ctia nguoi giang vién. Pugc biéu hién ¢ sy tan
tuy, tAm huyét, trach nhiém, cong tam, khach quan, liém chinh trong thyc hién
chuc trach, nhiém vu cta ca nhan; tu giac chap hanh nghiém tac quy ché, quy
dinh, nén nép, ché d6 cua nha truong; 16i séng trung thyc, khiém tdn, that tha,
chi cong vo tu, luon dat loi ich cua tap thé 1én trén hét, trude hét. Pham chat

dao drc, 16i sdng, ¥ thic t6 chirc ky luat 1a yéu td quan trong, cdt 16i ctia ngudi
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can bo, dang vién, nhat 1a giang vién - can bd CAND. Do d6, can chu trong
DT, BD, rén luyén dé DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6 phém
chit dao duc, 16i séng trong sang, lanh manh theo chuan myc dao dirc cach
mang cua can by, dang vién trong giai doan cach mang mai; dé DPNGV cua céc
hoc vién, trudng dai hoc CAND, thyc su 13 nhitng tim gwong maiu muc chocac
hoc vién noi theo. Boi theo Chu tich H6 Chi Minh “Nguoi cach mang phai co
dao dtic cach mang, khong co dao duc cach mang thi tai giéi may ciing khong
lanh dao dugc nhan dan” [104, tr.252-253]. Dbi v6i giang vién cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND, dao dtrc cach mang cang can phai dugc chu trong hon;
b1 ho vura 1a can bo, dang vién, vura 1a nha su pham doi hoi cao vé dao dic,
161 séng, y thurc td chuc ky luat, tinh tién phong, m6 pham, mau muc dé hoc
vién hoc tap, noi theo.

Xay dung phém chat dao dirc, 15i séng cia DPNGV cac hoc vién, truong
dai hoc CAND trudc hét phai chu trong tap trung gido duc, bdi dudng cho
DNGV va dé d6i ngii ndy phan du tu dudng, rén luyén dé dat dugce chuan
muc dao dlrc cach mang cia nguoi can bd, dang vién giai doan méi theo Quy
dinh s6 144-QD/TW ngay 09/5/2024 ciia Ban Chap hanh Trung uong, chuan
muc dao durc cia nguoi can b CAND va chuan myc dao dic nha gido. Cung
véi 46, giang vién cua cac hoc vién, trudng dai hoc CAND can phai song co
1y tudng, trung thyc, lanh manh, nhan 4i; co6 tinh than trach nhiém cao, miét mai,
tan tuy, hét long, hét stre say mé voi nghé nghiép day hoc, tat ca vi hoc vién, vi
su nghiép xay dung luc lugng CAND. C6 tinh than doan két, hop tac trong giang
day va NCKH; kién quyét dau tranh v6i nhitng quan diém, tu tudng sai trai,
nhiting biéu hién tiéu cuc trong day va hoc; 16i séng trong sach, mau muc, dé cao
trach nhi€ém néu guong cua nha gido, ton trong nhan cach nguoi hoc.

Ba la, xay dung trinh d§ chuyén mon nghiép vy, nang lyc cia DPNGV
cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Xdy dung trinh do chuyén mon nghiép vu

Trinh d6 chuyén mon nghiép vu cuia PNGV cac hoc vién, truong dai hoc
CAND Ia téng hop trinh d6 hoc van, chuyén mon nghiép vu, LLCT bdo dam
cho giang vién dap (mg yéu cau chuc trach, nhiém vu GD&DT, NCKH & cac

hoc vién, truong dai hoc CAND. Day la van dé quan trong, cdt 16, 14 co s& nén
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tang dé hinh thanh nang lyc, phuong phép cong tic cla ngudi giang vién
CAND. Bod1, do yéu cu dao tao dai hoc, sau dai hoc doi hoi DPNGV cua cac
hoc vién, truong dai hoc CAND phai ¢6 trinh 6 theo quy dinh; hon nira, véi
yéu cau cao vé d6i méi cian ban, toan dién GD&DT noi chung va ciia nganh
Cong an noi riéng, doi hoi tit yéu phai xay dung trinh d6 cua DPNGV. Xay
dung trinh 6 DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND can toan dién,
trong doé tap trung vao ba ndi dung do 1a, trinh do hoc vén, trinh do chuyén mon
va trinh @ LLCT.

Vé trinh do hoc vin: Theo quy dinh, gidng vién ctia cac hoc vién,
truong dai hoc CAND phai c6 trinh d§ tir dai hoc tré 1€n; do do, qua trinh tao
ngudn, tuyén chon PNGV can phai tuan thu nghiém ngit quy dinh hién hanh.
Pong thoi cac chi thé tham gia xay dung can x4c dinh nhimg chu truong,
bién phap, xay dung ké hoach, tao co ché, chinh sach dé vira khuyén khich,
dong vién DPNGV cua cac nha trudng chu dong, phan dau hoc tap, nghién ctu
dé tré thanh thac si, tién si va ngady cang c6 nhiéu dong chi dugc bo nhiém
chic danh pho gido su, gido su, dugc cong nhan chic danh giang vién chinh,
giang vién cao cap.

Vé trinh @6 chuyén mén nghiép vu: Tap trung gido duc, DT, BD dé
PNGV cuia cac hoc vién, truong dai hoc CAND c¢6 kién thirc toan dién vé
kinh té, x4 hoi, ngoai ngit, tin hoc va kién thtrc thuc tién lién quan dén doi
séng x3 hoi hién nay. Cung véi d6 can gido duc, DT, BD dé DPNGV cua cac
hoc vién, truong dai hoc CAND co kién thuc chuyén sau vé chuyén nganh,
nganh, mon hoc dam nhiém giang day ciia nganh CAND, dé d6i ngii nay thuc
su 1a nhitng gidng vién tinh thong nghiép vu, kinh nghiém thyc tién phong
phu trong giang day, NCKH va c6 kién thirc chuyén mon siu dé sin sang dam
nhan cac nhiém vu khi dugc trung dung, diéu dong sir dung cac nhiém vu cua
nguoi can bd CAND.

Vé trinh d¢ LLCT: Doi ngil can b, giang vién cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND ngoai trinh d hoc van, chuyén moén nghiép vu yéu cau tién
quyét can phai dat trinh d6 LLCT tir trung cép tré 1én. Theo d6, xay dung trinh
d6 cia PNGV can tap trung DT, BD dé DNGV c¢6 trinh d6 trung cép, cao cip

LLCT theo ti€u chuan cua ngudi can bo cach mang cuia Pang. Cung voi do,
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can cha trong giao duc, boi dudng dé DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND vé quan diém, chu truong, duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nude, cac nghi quyét, chi thi cia Pang uy Cong an Trung uong dé doi
ngil ndy c6 nhan thic sdu sic, van dung vao thuc tién giang day va NCKH.

Xady dung nang lyc

Nang luc cua giang vién cac hoc vién, truong dai hoc CAND la téng hoa
kién thirc, k¥ nang va thai d0 ma mot gidng vién can c6 dé thuc hién chire trach
nhiém vu la giang day va NCKH & cac hoc vién, truong dai hoc CAND, bao
gom: ning lyc giang day, nang luc NCKH va nang lyc thyc hién nhiém vu
chuyén mén cta ngudi can bd CAND khi c6 tinh hudng. Cung véi xay dung vé
trinh d9, xay dung nang luc cia BPNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND la
noi dung quan trong nham phét trién tri thirc, rén luyén k¥ ning, k¥ xao, ban
linh, thai d6 dé DPNGV déap tmg yéu cau nhiém vu GD&DT, NCKH cta nha
truong. Thuc té, chi tip trung xdy dung vé trinh do ctia NDGV ma khong cha
trong xdy dung vé nang luc cia doi ngii nay thi chat lugng PNGV sé& khong
cao, khong hoan thanh chirc trach, nhiém vu cua nguoi giang vién & cac hoc
vién, truong dai hoc CAND.

Vé néing luc gidng day: Chi trong DT, BD dé¢ DPNGV c¢6 ning lyc vé
phuong phap giang day, do 1a nang luc sir dung cac phuong phép gidng day
pht hop d6i tuong va yéu cau mon hoc. Cung véi d6 can xay dyng ning luc st
dung, khai thac cac phuong tién k¥ thuat day hoc hién dai, khai thac, sir dung
cong nghé trong giang day; nang luc tuong tac véi hoc vién; nang luc lam viéc
nhom, truyén thy, bdi dudng, chia sé thong tin giira cic giang vién.

Vé nang hye NCKH: Tap trung xay dung d&é DPNGV céac hoc vién, truong
dai hoc CAND c6 nang luc st dung cic phuong phap NCKH theo nganh,
chuyén nganh dao tao; ning lyc nghién ctru, phat trién chuong trinh dao tao,
tham gia nghién ctru cac dé an, dé tai, sach, tai liéu, gi4o trinh; nang lyc t6 chuc
cac hoat dong nghién ciru va huéng dan hoc vién NCKH; ning luc thuyét trinh,
bao vé cac san pham NCKH ctia c4 nhan va nhém nghién ciu.

Ve nang lwc thwe hién nhiém vu chuyén mén: Giang vién cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND la nhitng can bd cuia nganh Cong an, san sang

nhan nhiém vu khi ¢ tinh hudng va duoc cip c6 tham quyén trung dung,
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diéu dong, ngoai ra, PNGV tai cic nha truong thudng xuyén phai luan
chuyén, thue t& dam nhiém cac chic vu tai cac co quan, don vi trong BCA.
Do do6, doi héi phai xay dung nang luc thuc hién nhi€ém vu chuyén mon cua
nguoi can bd CAND cho DNGV. Theo d6, cac chu thé lién quan can chu
trong xay dung niang luc nim, phan tich, danh gia, xir Iy cac tinh hubng
theo nganh, chuyén nganh dao tao cua tirng giang vién va cda DPNGV, bao
dam cho d6i ngil nay thuc su tinh thong nghiép vu, san sang nhan, hoan
thanh moi nhiém vu dugc giao.

Boén la, xdy dung phuong phép, v thic t6 chire ky ludt cia PNGV céc
hoc vién, truong dai hoc CAND.

Phuong phap, ¥ thuc to chirc ky luat cia PNGV chinh 14 kha nang thyc
hién cong tac giang day, truyén dat kién thirc mot cach hiéu qua dén hoc vién
va phuong phap to chitc NCKH dat hiéu qua theo dung quy trinh, quy dinh,
nguyén tic, ché d6 nén nép trong méi trudng gido duc dao tao cia nganh
Cong an. Phuong phap su pham cia DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc
CAND la tong hoa phuong phép, tac phong su pham; phuong phép, tac phong
NCKH va phuong phap, tac phong quan 1y, chi huy. Y thirc t6 chirc ky luat 1a
yéu t6 quan trong gitip giang vién ludn ty gidc, trach nhiém thyc hién nghiém
cac quy dinh va 13 yéu té tao dung uy tin, hinh anh cia DPNGV. Xay dung
phong céach, ¥ thirc t6 chire ky luat cia DPNGV céac hoc vién, truong dai hoc
CAND nhim bao dam cho DPNGV c6 phuong phép, tic phong lam viéc theo
chtrc trach, nhi¢ém vu bao dam tinh khoa hoc, phu hop, hi¢u qua cao. Theo do,
can tap trung x4y dung nhitng ndi dung cu thé sau:

Vé phwong phdp, tic phong sw pham: Tap trung xay dung dé DPNGV
cac hoc vién, truong dai hoc CAND c¢d phuong phép, tic phong su pham mau
muc. D6 1a phuong phap lam vi¢c khoa hoc, cu thé, ti mi, linh hoat, sang tao cua
mot nha gido; tac phong su pham thuc sy mau muc moi lic, moi noi, tir tac
phong va cach tmg xir phai guong mau, dang quy dinh, thé hién sy mé pham ca
10 noi, viéc 1am va doi séng ca nhan. Giang vién ciia cac hoc vién, truong dai
hoc CAND ciing can c6 phuong phéap lam viéc, giang day co stc thu hut, thu
phuc nhan tdm ngudi hoc, thé hién ¢ tinh thuyét phuc trong timg bai giang, gio

giang b?mg nhitng tri thic sau, rong, 1ap luan sic bén, kinh nghiém thuc tién
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phong phu; nhét 1a phai dat nguoi hoc & vi tri trung tdm, ton trong nhan cach
nguoi hoc, tat ca vi hoc vién, vi su nghiép dao tao can bo nganh CAND.

Vé phwong phdp, tic phong NCKH: Chu trong xay dung DPNGV cua
cac hoc vién, trudng dai hoc CAND dé ddi ngii ndy c6 phuong phép, tac phong
cia nha NCKH. B¢ 1a sy dam mé trong tim to1, nghién ctru, kham pha nhiing
van dé méi; phwong phéap lam viée can trong, cu thé, ti mi, kién tri, liém chinh
va ludn dit ra yéu cau cao trong nghién ctru cho chinh ban than dé khai thac
hét tiém ning, tim toi chan 1y va tao ra nhiéu san pham khoa hoc co gia tri
phuc vu cho giang day va thuc tién ctia nganh, nghiép vu cong an doi hoi. Do
tinh chat dic thu, méi trudng coéng tac doi hoi giang vién cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND ciing can phai c6 phuong phép, tac phong 1am viéc cua
nguoi quan ly, chi huy, do 1a phuong phép lam viéc co ké hoach, khoa hoc, cu
thé, ti mi, kién quyét, tuan tho nguyén tic nhung linh hoat, sing tao vé
phuong phap va hiéu qua. C6 kha nang trinh bay ngin gon, rd rang, dé hiéu,
dé thyc hién, thuc su 14 tim gwong mau muc vé phuong phap, tac phong cho
hoc vién hoc tap, noi theo.

Vé phwong phdp, tac phong qudn 1y, chi huy va xir Iy tinh huong: O cac
hoc vién, truong dai hoc CAND, DNGV trong qua trinh giang day phai dam
nhiém quan 1y, diéu hanh 16p hoc; quan 1y chwong trinh, lich huan luyén. Céan
bd bd mon, khoa cOn quan ly, chi huy, diéu hanh bd mon, khoa trong thuc
hién cac nhiém vu va san sang nhan nhi¢m vu tai cac co quan, don vi trong
nganh Cong an khi dugc diéu dong, bo nhiém. Do dd, can tap trung xay dung
cho DPNGV cuia cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6 phuong phap quan 1y,
chi huy ctia ngudi giang vién - can bd CAND, d6 la: tinh quyét doan, linh
hoat, sang tao, dam nghi, dam néi, dam 1am, dam chiu trach nhiém, dam d6i
mai sang tao, ddm duong dau v6i kho khian, thir thach, dam hanh dong vi loi
ich chung; luén hét 1ong hudéng din va gitp d& nguoi hoc tién bo, truong
thanh; dan chi, doan két, quan tdm, gan giii cip dudi, xdy dung tap thé khoa,
bd moén viing manh, déng thoi doan két va quy tu dugc suc manh tap thé
trong thuc hi¢én moi nhiém vu.

Vé y thire t6 chire ky ludt: Xay dung ¥ thic to chirc ky luat cho d6i ngi

giang vién trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND Ia nhiém vu then chét
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nham nang cao chat lugng GD&PT, gop phan hinh thanh nhan cach, pham
chat cho hoc vién. Can tap trung gido duc lam cho giang vién nhan thirc sau
sdc rang t6 chirc ky luat khong chi 1a quy dinh bat budc, ma con 1a biéu hién
cua su ton trong moi trudng su pham, sy nghi€m tuc trong cong viéc va trach
nhiém véi nganh. Xay dung ¥ thtrc tu gidc chdp hanh nghiém chinh néi quy,
quy ché cua nganh va nha trudng, dung gio, dung muc trong giang day,
nghién ctru, sinh hoat tap thé va cac nhiém vu chinh tri; tu giac trong thuc
hién nhiém vy, chu dong phéi hop voi déng nghiép, gilr gin doan két noi bo.
Pic biét, giang vién cong an can 1a tAm guong vé dao duc nghé nghiép,
phong cach lam viéc khoa hoc, 16i séng mau muc dé hoc vién noi theo.

Nam la, xay dung uy tin cia DPNGV céc hoc vién, truong dai hoc CAND.

Uy tin cua giang vién dugc hinh thanh tir nang luc chuyén moén viing
vang, kha nang truyén dat khoa hoc, dé hiéu, grfm 1y ludn vo1 thuc tién nganh
cong an. Mot giang vién uy tin khong chi am hiéu sdu sic linh vuc minh
giang day ma con thuong xuyén cap nhat kién thic méi, d6i méi phuong
phéap dé nang cao hiéu qua giang day va truyén cam hing cho hoc vién. Bén
canh chuyén mon, dao dtrc nghé nghiép 1a yéu t6 cot 151 tao nén uy tin. Giang
vién can gilr gin chuan muc vé 16i noi, hanh vi, ¢6 ban linh chinh trj vitng
vang, song guong mau, cong tam, khach quan trong danh gia, thi cir va Gng
X voi ddng nghiép, hoc vién. Uy tin con dén tir tinh than trach nhiém, thai do
cau thi, san sang hd trg, ling nghe va chia sé trong cong tac giang day, nghién
ctru khoa hoc va thuc hi¢n cadc nhiém vu chinh tri ciia nha truong. Ngoai ra,
vige tich cuc tham gia cac hoat dong thuc tién, dong gop cho nganh va xa hoi
cling giup giang vién khang dinh vi thé, tao dung hinh anh tét dep trong mat
hoc vién va dong nghiép. Xay dung uy tin khong phai 1a viéc 1am mot 1an ma
1a cad qua trinh rén luyén, phén d4u lién tuc, trong do mdi hanh vi, mdi tiét hoc
déu 1a co hoi dé khang dinh pham chét va ban linh clia nguoi giang vién trong
luc lugng CAND.

2.2.3. Phwong thirc xdy dung doi ngii giang vién cua cdc hoc vién,
truwong dai hoc Cong an nhdn din

Phuong thire xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND

1a cach thirc va phuong phap ma cac chu thé thuc hién nhim trién khai cac noi
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dung xay dung DPNGV dé dat cac muc tiéu, yéu cau dé ra. Theo do, dé xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND, cac chu thé c6 thé
dugc thyuc hién thong qua cac phuong thic cu thé sau day:

Mot la, bﬁ?mg dé ra va to chuc thuc hién chu truong, muc ti€u, nhi¢ém vu
xday dung DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Xac dinh va td chic thue hién chu truong, muc ti€u, nhiém vu xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la phuong thirc quan
trong, 14 co s& phép 1y, cin cir dé bao dam qua trinh xdy dung DPNGV ding
cha truong, duong 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc va chi
dao cua Pang uy Cong an Trung uwong va BCA. Day la trach nhi€ém cua cac
cha thé quan 1y nhu: Pang ty Cong an Trung wong, lanh dao BCA; don vi
quan 1y can bd (Cuc To chiic can bd) va quan 1y cong tic GD&DPT cua nganh
Cong an (Cuc DPao tao); dang uy, ban giam déc, ban giam hiéu cac hoc vién,
truong dai hoc CAND; don vi quan 1y can bd, quan 1y gido duc va tryc tiép 1a
cac khoa giang day thudc cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Yéu cau xé4c dinh chu truong, muc ti€u, nhi¢ém vu xay dung BPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND trudc hét phai bao dam dung quan diém,
chu truong, dudng 16i, chinh sach cua Pang, Nha nudc vé xay dyng, phat
trién doi ngli nha gido; quan diém, chu truong, muc tiéu xay dung doi ngii nha
gido trong luc lugc CAND cua Pang uy Cong an Trung wong. Cung véi do,
chu truong, muc tiéu, nhiém vu xay dung DPNGV phai bao dam tinh kip thoi,
khoa hoc, dan chu va tinh dai han xuyén sudt, phtt hop tinh hinh thuc tién cua
tung nha trudong trong tung giai doan nhét dinh. Nhit 12 muc tiéu, nhiém vu
xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND phai bao dam sat
thuc tién, kha thi cao; chéng va tranh hién tugng muc ti€u, chi ti€u chung
chung, dat ra qua cao so voi thuc té cta cac nha trudng dan dén kho khan
trong qua trinh trién khai thuc hién.

T chirc thye hién chu truong, myc tiéu, nhiém vu xay dung DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND, trudc hét phéi tang cuong lanh dao chi
dao gido duc, quan triét thau sudt trong cac chu thé, luc luong tham gia; lanh
dao, chi dao cac nha truong, cac khoa nghién ctru, cu thé hoa dé xay dung, trién

khai thuc hién ké hoach xay dung DNGV cua timg khoa va ting nha trudng
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chat che, khoa hoc. Phat huy tdt vai tro cua cac chu thé trong quan tri¢t, trién
khai thyc hién cha truong, muc tiéu, nhi€ém vy xay dung DPNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND moi cach chat ché, nghiém tac, hi¢u qua. Tang
cuong kiém tra, giam sat qua trinh trién khai to chtrc thuc hién caa cac hoc
vién, truong dai hoc CAND dé kip thoi phat hién nhitng han ché, vuong mic
dé diéu chinh, nham béo dam thyuc hién ding, hi¢u qua muc tiéu, nhiém vu xay
dung BDNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND da xac dinh.

Hai 13, bang thuc hién cac khau cong tic can bd dbi véi xay dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Xay dung DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la thuc hién
cac khau cong tac can bd ddi véi xay dung DPNGV. Céac khau nay c6 mdi quan
hé chat chg, tac dong, lién quan truc tiép va tiép ndi nhau trong toan bd qua
trinh xay dung DPNGV. Theo d6, dé thuc hién phuong thirc nay hiéu qua, can
phai bao dam t6t cac ndi dung cu thé.

Xdy dung tiéu chudn, tiéu chi chirc danh DNGV cia cdc hoc vién,
trwong dai hoc CAND: Thong qua viéc nghién ciru cac quy dinh, hudng dan vé
khung ti€u chi, tiéu chuan chitc danh DPNGV cuia cép trén, cac hoc vién, truong
dai hoc CAND cu thé hoa, xay dung ti€u chi, tiéu chuan DPNGV ctia nha truong
bao dam toan dién, ca vé pham chat, trinh d9, nang luc, phuong phép tac phong
cong tac cho timg chirc danh va dbi véi timg chuyén nganh nhu: tiéu chi, tiéu
chuén cua giang vién, chi nhi€ém (phé chi nhiém) bo moén, chi nhiém (phé chu
nhiém) khoa, chirc danh chuyén moén: gidng vién, gidng vién chinh, giang vién
cao cap. Yéu cau timg tiéu chi, tiéu chuan chirc danh nay phai bio dam bang
hodc cao hon so véi tidu chi, tiéu chuan DPNGV theo quy dinh cia B GD&DT,
BCA dé 1am co s& cho viée quy hoach, BT, BD, b tri sir dung DNGYV cua cac
hoc vién, truong dai hoc CAND.

Quy hoach DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND: Cong tac
quy hoach DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND bao gém quy
hoach téng thé DPNGV; quy hoach cac chuc danh cén bg, 1anh dao, chi huy bo
mon, khoa, chtrc danh chuyén mon nghiép vu; quy hoach nguén ké tiép, ké
can. Doi voi quy hoach té)ng thé DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc

CAND cén bao dam du s luong theo nhu cau bién ché va ¢6 luc luong du trit
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dung quy dinh. Quy hoach can bd bd mon, khoa va chixc danh chuyén mon
nghiép vu phai cha ¥ dén tiéu chuan toan dién vé pham chat, niang luc, uy tin
va trinh d6 hoc van, hoc vi, hoc ham phu hop ddi véi tung chic danh. Thuc
hién tot quan diém quy hoach “déng” va “md”, cd vao, c6 ra dbi véi quy
hoach nguén ké can, ké tiép.

Tao nguén, tuyén chon DNGYV cua cdc hoc vién, truong dai hoc CAND:
La khau co ban quan trong, truc tiép anh hudng dén chit lugng trong toan bd
quy trinh xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Tao
nguén, tuyén chon giang vién ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND phai dua
trén nhu cau bién ché, nhiém vu cta cac khoa gido vién va myc tiéu, yu cau
GD&DT cua ting nha truong. Lira chon ngudn giang vién cua cic hoc vién,
truong dai hoc CAND chu yéu tor hoc vién dao tao tai cac nha truong, can bo
clia cac co quan, don vi trong nha trudng va tuyén chon can b dd qua thuc tién
cong tac cua cac co quan, don vi trong nganh Cong an.

Pao tao, boi duong DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND:
Dao tao, boi dudng can bo 1a cong viée gbe ctia Pang, c6 vai trd quan trong
quyét dinh trong quy trinh x4y dung DPNGV ciia cac hoc vién, trudng dai hoc
CAND déap tmg véi yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Cong tac dio tao,
bdi dudng DNGV cua cac hoc vién, trudng dai hoc CAND can chi trong két
hop gitta dao tao co ban véi dao tao nang cao va dao tao chuyén sau. Két hop
DT, BD ¢ cac hoc vién, truong dai hoc CAND véi thuc hién tbt cong tac boi
dudng thong qua thuce tién giang day, luan chuyén thyc té & cac co quan, don
vi trong toan nganh Céng an. Pong thdi cd co ché chinh sach vira khuyén
khich, dong vién vira rang bugc trach nhiém trong ty hoc, tu nghién clru, tu tu
dudng, rén luyén cua ting gidng vién va ca doi ngil.

Quan ly, danh gida, si dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND: Quan 1y tét, danh gid diing méi c6 co so, can cir dé b tri, str dung
dung, phat huy hét nang lyc, s¢ trudng clia timg giang vién va ca PNGV cia
cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Quan 1y phai toan dién, bao gdm quan 1y
ca doi ngil va quan 1y timg giang vién. Quan Iy DPNGV gan véi cong tac quan
ly dang vién; quan Iy theo chat luong, hiéu qua cong viée, két hop véi quan 1y

bang cac bién phap hanh chinh. Tang cudng phdi hop chit ché véi cac co
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quan, don vi, cac to chirc ma giang vién cta cac hoc vién, truong dai hoc 1a
thanh vién va dia phuong noi giang vién cu tri dé quan Iy PNGV cua céc hoc
vién, truong dai hoc CAND chat ché, toan di¢n.

béanh gia DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la cong viée
quan trong, c6 danh gia dung thi c¢6 co sd, cin cir dé bo tri st dung PNGV
dang, phu hop, hi¢u qua. Do do, cép uy dang, can bo b0 mon, khoa, co quan
chic nang & cac hoc vién, truong dai hoc CAND can quan tri¢t quan diém
“khach quan, toan dién, lich su, cu thé, phat trién” va chi dan caa Chu tich HO
Chi Minh: “Xem xét can bd khong thé xem ngoai mit ma phai xem xét tinh
chét cua ho. Khong chi xem mot mat, mot lic ma phai xem toan ca lich su,
toan ca cong viéc cua ho” [99, tr.279] trong danh gia DPNGV. No6i dung danh
gid DPNGV phai toan dién ca pham chat, nang lyc, phuong phép tac phong cong
tac, phai can ctr vao két qua thuc hién chirc trach, nhi€ém vu dugc giao cua tirng
giang vién. Qua trinh thyc hién phai tuan tha dung quy trinh nguyén tac, cong
tam, khach quan, phéat huy t6t dan chi, dé cao tu phé binh va phé binh trong
xem x¢&t, danh gid PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CNAND.

Str dung BDNGV 1la viéc diéu dong, sép Xép, bd nhiém, dé bat giang vién
vao nhing vi tri dang nganh dao tao, s trudong cua tirng nguodi; qua trinh do phai
quén triét va thuc hién t6t tu tuong ciia Chu tich Ho6 Chi Minh: “khong c6 ai céi gi
ciing tot, céi gi ciing hay, vi vy chung ta phai khéo dung ngudi” va phai biét “tiy
tai ma dung ngudi, nhu vdy méi phat huy dugc sé truong va khic phuc dugc so
doan cua ho” [99, tr.274]. Trong st dung DPNGV ctia cac hoc vién, truong dai hoc
CAND phai cin ctr quy hoach, thyuc tién niang luc cta timg giang vién va nhu cau
thuc té, bao dam dan chu, cong tam, khach quan, dung tiéu chuén, nguyén téc, phu
hop véi co cau giita cac 10p can bd, dap tng sy phat trién, 6n dinh lau dai.

Thuec hién chinh sach déi véi PNGV cia cdc hoc vién, truong dai hoc
CAND: La khau quan trong nham thu hat duoc nhan tai vao linh viec GD&DT
cua nganh Cong an. Theo do, can xay dung, thyc hién tdt chinh sach tién
luong, phu cép; chinh sach BT, BD can bd; chinh sach bao dam doi séng vat
chét, tinh than, cham soc strc khoe; chinh sach khen thuong, ky luat; chinh sach
hau phuong ctia nganh Cong an... bao dam co tinh wu dii, dai ngd dbi voi

DNGV trong moi truong lao dong dic biét.
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Ba 13, bang xay dung méi trudng su pham miu muc trong cac hoc vién,
truong dai hoc CAND phuc vu cong tac cia BPNGV.

Xay dung mdi trudng s pham mau muc trong cac hoc vién, truong dai
hoc CAND Ila viéc cac hoc vién, trudong dai hoc thuc hién cac bién phap nham
tao ra moi truong thuan lo1, thu hut va tao ra nhirng co hdi phat trién béan than,
phat trién nghé nghiép va dong luc cho PNGV phan diu, phat trién. MOi
trudng su pham mau muc 1a dong luc thuc déy DNGV nd luc phén dau, dé
cao trach nhiém, tan tam, tan luc dem hét tri tué, tai nang dé céng hién cho su
nghiép GD&DT, NCKH cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Do d6, xay
dung moi truong su pham mau muc trong cac hoc vién, truong dai hoc
CAND 13 phuong thitc quan trong dé bao dam thuc hién hiéu qua cac noi
dung xay dung DPNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Xay dyng moi trudng su pham mau muc trong cac hoc vién, trudng dai
hoc CAND trudc hét phai bao dam c6 mdi truong lam viéc khoa hoc, c6 tinh
ké hoach cao dé bao dam tinh chii dong cia DPNGV. Pong thoi, xay dung moi
trrong lam viéc & cac hoc vién, truong dai hoc CAND can bao dam thuc su
cong bang, dan chu, ky cuong, vin hoa, doan két, thong nhat, yéu thuong, gitip
dd nhau cung hoan thanh nhiém vu dé DNGV yén tam, thoa strc 1am viéc, sang
tao, cong hién. Theo d6, can chu trong xdy dung chuong trinh, ké hoach DT,
BD, phan cong lao dong su pham, NCKH thuc su chat ché, logic, khoa hoc
theo tién trinh ddo tao ciia cac ddi twong. Xay dung cac mdi quan hé giita giang
vién véi gidng vién, gifta giang vién véi can by bo mon, can bod khoa, co quan
trén co sé quy dinh ciia phap luat, diéu 1 va ky luat nganh Cong an, phu hop
v6i truyén théng vin hod caa dan toc. Cha trong xay dung mdi trudng su pham
thuan loi, nhat 1a moi truong 1am viéc va chinh sach dii ngd cho PNGV cuia
cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Két hop hai hoa gitra viéc duy tri thuc
hién nghiém nén nép, ché do, quy ché, quy dinh ctia nganh Cong an véi thuc
hién cac quy dinh trong GD&DT, NCKH cua DNGV.

Boén la, bang phdi hop véi cac nganh, cac cap, cac luc luong trong xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Thuc hién phuong thiic nay chinh 1a viéc cac chu thé tham gia xay

dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND theo chirc nang,
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nhiém vu, pham vi quyén han nang cao hiéu qua quan hé phdi hop, trién
khai thyc hién cac ndi dung, cac van dé c6 lién quan nham xay dung
PNGV dam bao da sé lugng, co cau phu hop, khong nglmg nang cao trinh
do, nang luc chuyén moén giang day, NCKH va phuong phap cong tac dap
ung yéu cau cong tac GD&DT cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
trong ting giai doan ciing nhu yéu cau d6i mdi can ban, toan dién GD&DPT
va hoi nhap quéc té hién nay.

Dé nang cao hiéu qua phdi hop giira cac nganh, cac cap, cac luc lugng
trong xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND yéu cau dit ra,
trude hét cac chu thé can nghién clru, nam chéc chire trach, nhiém vu, pham vi
quyén han ctia minh trong tham gia xdy dung PNGV cua cac hoc vién, trudng
dai hoc CAND d¢é thyc hién ding, du, hiéu qua. Xay dung quy ché phdi hop
hodc théng qua nghi quyét chuyén dé, ké hoach xay dung DPNGV dé phéan dinh
16 ndi dung, pham vi, tham quyén cua cac chu thé lyc luong trong tham gia xay
dung DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dé bao dam tinh chit ché,
khéc phuc su chéng chéo chirc nang, nhiém vu cta cac chu thé; déng thoi co ché
tai rang budc trach nhiém cua cc chi thé dé phat huy tot vai tro clia cac chu thé
trong tham gia xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Nam la, bang su tu gidc phan dau, tu dudng, rén luyén cia mdi giang
vién cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Phuong thirc xay dung nay 1a nham phat huy tinh than chi dong, tu
giac va tich cuc hoc tap, ren luyén nham nang cao phﬁm chét chinh tri, dao
durc, 16i song, trinh d9, nang lyc chuyén mén giang day, phuong phap cong
tac ctia moi giang vién; su chu dong trong chia sé kinh nghiém, tu bdi dudng
1an nhau giita cac giang vién c6 kinh nghiém va giang vién tré qua d6 nang
cao pham chat, ning luc, phuong phap cong tac ctia ban than. Tir sy chu dong
va cb gang ctia mdi giang vién s& gop phan vao hiéu qua trong trong viéc trién
khai céc chién luoc, chuong trinh, ké hoach cua céc cép, cac co quan, don vi
nham xay dung DPNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Theo d6, truéc hét DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
phai nhan thirc sau sdc vai tro quan trong cua viéc tu hoc, tu boi dudng nham

nang cao trinh d¢ chuyén mon, nang luc, phuong phap cong tac. Tung gidng
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vién phai tuy xay dung ké hoach tu dudng, rén luyén, hoc tip, phan dau dé
nang cao pham chat, nang luc, phuong phap cong tic; trén co so d6 dé cao
trach nhiém, phan dau thuc hién theo ké hoach ca nhan di xac dinh. Can bo
bd mén, khoa can theo ddi, bAm nam dé dén ddbc DPNGV thuc hién ké hoach
tu dudng, rén luyén, phan ddu, quan tim, dong vién, huéng dan, giup d& dé
PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND tu gidc, tich cuc, nd luc phén
dau trong tu hoc, tu rén, ty BT, BD dé nang cao phém chit, nang lyc, phuong
phap cong tac dap tmg yéu cau nhiém vu duoc giao.

S&u 13, bang cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két cac hoat dong
phuc vu xay dung DPNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Nhim nang cao chét luong, hi¢u qua thuc hién cac hoat dong cu thé thi
qua trinh kiém tra, giam sat cling nhu thyc hién so két, téng két, rat kinh
nghiém 13 van dé rat quan trong va can tién hanh thuong xuyén. Do d6, trong
qua trinh trién khai thuc hién cac chién lugc, chuong trinh, ké hoach doi hoi
cac cap lanh dao, cic co quan, don vi chuyén mén phai thuong xuyén co su
kiém tra, giam sat, so két, tong két nham danh gia két qua thuc hién, kip thoi
phat hién va khic phuc nhiing han ché, thiéu sot cling nhu nhiing kho khan,
vuéng mic dé niang cao hon nita cht luong, hiéu qua xay dung DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Yéu cau dit ra trong thuc hién phuong thic nay, cac cha thé luc luong
can xay dung ké hoach kiém tra, giam sat, so két, téng két viéc xay dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND chat ché; phu hop. Trong
kiém tra, giam sat can chi dong, kip thoi, két hop chit ché gilta kiém tra
thuong xuyén va kiém tra dot xuat, gitta giam sat thuong xuyén va giam sat
theo chuyén dé. Noi dung kiém tra, gidm sat can phai toan dién, dong bo,
nhung c6 trong tam, trong diém. T6 chuc so két, tong két phai chat chg,
nghiém tic & cac cip: nhu cap bo mon, cap khoa, cdp nha trudng. Thong qua
kiém tra, giam sat, so két, tong két dé danh gia dung thuc chat hiéu qua xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND; phat hién nhitng han
ché, thiéu sot, vuong mic dé kip thot 1anh dao, chi dao khéc phuc, nham bao
dam hoat dong xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND

ding chu truong, muc ti€u, nhiém vu da dat ra.
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2.2.4. Vai tro cua xdy dung dpi ngii giang vién cdc hoc vién, truong
dai hoc Cong an nhdn din

Mot la, xay dung DPNGV c¢6 ¥ nghia quyét dinh dén thyc hién thing loi
nhiém vu GD&DT, NCKH cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Doi ngii giang vién 1a nhéan t§ dic biét quan trong, dong vai tro quyét
dinh dbi vé6i chit luong va hiéu qua cua cong tac GD&DT nguén nhan luc,
ddng thoi 1a yéu td then chét trong chién lwogc doi méi can ban, toan dién
GD&DT noi chung, trong nganh Cong an noi riéng. Viéc xay dung DPNGV
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dam bao ca vé sb lugng, co cu va
chat luong 1a diéu kién tién quyét dé nang cao chat luong GD&PT, NCKH
clia cac co so gido duc nay, déng thoi gop phan quan trong vao sy phat trién
ctia nganh Cong an. Boi DPNGV ¢6 co cau hop 1y va chat luong cao sé& 1a nhan
td truc tiép quan triét, cu thé hoa va trién khai hiéu qua cac quan diém, muc
tiéu, chi tiéu, nhiém vu va giai phap d6i méi GD&DT theo dinh hudng cua
bang uy Cong an Trung uong va su chi dao cua BCA.

Poi ngil giang vién khong chi thuc hién nhiém vu giang day, truyén
dat kién thic chuyén nganh va k¥ niang nghé nghiép ma con déng vai tro
quan trong trong viéc ren luyén tu duy, phuwong phap lam viéc va thai do
nghé nghiép cho hoc vién, pht hop véi muyc tiéu va chuan dau ra ciia cac
chuong trinh dao tao. Bén canh do, giang vién con tham gia truc tiép vao
cac hoat dong NCKH, bao gém thuc hién cac dé an, cong trinh nghién
cuu, bién soan sach va tai liéu giang day, dé)ng thot tham gia thAm dinh va
danh gia cac cong trinh nghién ctru & nhiéu cip d6 khac nhau. Chat luong
va tién d6 thuc hién céc cong trinh NCKH trong cac hoc vién, truong dai
hoc CAND, ciing nhu trong toan nganh Cong an, phu thudc phan 16n vao
ning luc va trinh d6 cia PNGV. Do d6, d6i ngil nay chinh 1a nén tang dé
bao dam chat luong, hi¢u qua va sy thanh cong cua GD&DT, NCKH
trong luc lugng CAND.

Hai 13, xdy dung DPNGV gép phan khang dinh va nang cao vi thé, uy
tin cta cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong hé théng gido duc qudc dan.

Céac hoc vién, truong dai hoc CAND khong chi 1a nhitng trung tam
GD&DT hang dau cia luc lugng CAND va qubc gia ma con thiét 1ap mdi
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quan h¢ hop tac dao tao vai cac co sé gido duc an ninh, canh sat trén thé gidi.
Trong qua trinh m& rong hop tac vé ddo tao va NCKH nham nang cao vi thé
va uy tin, c6 nhiéu yéu t6 va tiéu chi can dugc quan tim, nhung chit luong
PNGV la yéu té mang tinh quyét dinh. Viéc xay dung PNGV c6 du sb lugng,
co chu hop 1y, chét luong cao 1a nén tang dé cac hoc vién, truong dai hoc
CAND s¢ hitu mot luc lugng giang vién va nha khoa hoc c6 nang luc vuot
trdi. DOi ngli nay bao gdm nhimg giang vién co trinh 6 hoc van cao, chuyén
mon sau, phuong phap su pham tién tién, nang luc NCKH xuét sic, thuc sy 1a
cac chuyén gia ddu nganh trong linh vuc GD&PT, NCKH néi chung, ciing
nhu trong nganh Cong an noéi riéng.

Chinh DNGV, nhiing chuyén gia dau nganh, thong qua viéc thuc hi¢n
cac nhiém vy giang day va NCKH trong luc lugng CAND, dong thoi mé rong
hop tac GD&DT nguén nhan lyc véi cac truong dai hoc, trung tam va vién
nghién clru trong va ngoai nudc, s¢ dong gdp quan trong vao viéc nang cao vi
thé va uy tin cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. biéu nay khong chi
khang dinh vai trd cua cac co sd gido duc nay trong hé thong gido duc qudc
gia ma con nang cao vi thé va uy tin ctia nganh Cong an trong linh vyc dao
tao ngudn nhan lyc va NCKH trén trudng quoc té.

Ba 13, xdy dung DNGV cua cac hoc vién, trudng dai hoc truc tiép gop
phan nang cao chét luong ngudn nhan luc cua luc luong CAND, dap tng kip
tho1i, hiéu qua nhiém vu ma Pang, Nha nudc va Nhan dan giao pho.

Trong bdi canh tinh hinh quéc té va khu vuc dién bién phtc tap, kho
luong, cung su phat trién manh m& ctia khoa hoc cong nghe¢, dac bié¢t 1a tri
tué¢ nhan tao, nhi€ém vu bao dam an ninh quéc gia, trat ty an toan xa hoi,
dau tranh phong, chéng toi pham va bao vé cudc song binh yén cho nhan
dan ngay cang dit ra yéu cau cao hon. Nhitng nhiém vu nay khong chi
phuc vu sy nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai héa ma con hudng té1 sy phat
trién nhanh va bén vitng cua dat nudc, hién thuc hoéa khat vong dua dan toc
vuon minh trong ky nguyén méi. Trong bdi canh d6, luc lugng CAND can
s& hiru do1 ngti nhan luc chét lugng cao, co phém chat cach mang, td chuc
chinh quy, tac phong tinh nhué va nang luc hién dai. Cac hoc vién, truong

dai hoc CAND déng vai tro trung tdm hang dau trong viéc dao tao ngudn
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nhan luc dat tiéu chuan, sin sang dam nhédn cac nhi¢ém vu trong yéu cua
nganh trong tinh hinh mai.

Xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dong vai
tro then chdt trong viéc nang cao chit lugng ngudn nhéin luc cia nganh
Cong an. NGV ¢6 sb lugng du, co cau phu hop va chét luong cao 1a yéu
td quyét dinh dén hiéu qua cua toan bo qua trinh giang day, DT, BD nhan
luc. Ho khéng chi truc tiép truyén thu kién thirc, k§ ning chuyén mén ma
con déng vai trd quan trong trong viéc rén luyén tu duy, phdm chat chinh
tri va dao dirc nghé nghiép cho hoc vién. Hon nita, DPNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND con ¢6 nhiém vu cu thé hoa cac dinh hudng
chién lugc vé GD&DT, NCKH trong luc lugng CAND. Ho 1a nhan té chu
dao giup thuc hién cac chuong trinh ddo tao toan dién, dap ung tdt cac yéu
cau thyc tién ctia nganh va xa hoi. Vi vay, dau tu phat trién PNGV khong
chi 1a nhiém vu cip thiét ma con 1a diéu kién tién quyét dé hién thuc hoa

cac muc tiéu GD&DT cua luc luong CAND trong giai doan hién nay.
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Tiéu két chwong 2

Céac hoc vién, truong dai hoc CAND la cac co s GD&DPT can bd va
NCKH quan trong khong chi ctia nganh Cong an ma con ctia qudc gia. Nhimng
nam qua, cac co sO¢ nay da dao tao hang chuc van can bd phuc vu su nghiép
bao vé an ninh qudc gia va trat ty, an toan xa hoi, gop phan to 16n vao qua
trinh xay dung luc lugng CAND cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai,
dap ung yéu cAu nhiém vu xdy dung va bao vé T quéc. Nhiéu hoc vién,
truon dai hoc CAND da tré thanh cac trung tam GD&DT, NCKH trong diém
ctia nganh Cong an va qudc gia, khang dinh vai tro chién luoc trong hé thong
gido duc dai hoc nudce nha.

Doi ngii giang vién la mot trong nhitng nhan td gitt vai tro quyét dinh ddi
véi chét luong GD&DPT, NCKH tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Pham
chit chinh tri, trinh d6 chuyén mén, ning luc va phuong phép tic phong cong
tac ctia doi ngili nay khong chi anh hudng truc tiép dén hiéu qua giang day ma
con tac dong sau sac dén viée hinh thanh, phat trién cac pham chat, nang lyc can
thiét cho hoc vién - nguén nhan luc cha chét trong luc lugng CAND. Pong thoi,
PNGYV ciing 14 luc luong nong cbt trong hoat dong NCKH, déng gbp quan trong
vao viéc bd sung, phat trién va hoan thién 1y Iuan vé cac mat cong tac cua luc
luong CAND, tao co s& khoa hoc cho viéc hoach dinh chu truong, chinh sach
cta nganh Cong an.

Xay dung DNGYV tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND la nhiém vu
thudng xuyén, cap thiét, mang tinh chién luoc trong giai doan hién nay. Nhiém
vu nay bao gom tong thé cac chu truong, bién phap nham bao dam PNGV dat
duoc cac tiéu chi vé s6 luong, co cdu hop 1y va chat lugng chuyén mon cao. Dé
dat duge muc tiéu dé, cac chu thé can nim virng chirc nang, nhiém vy, ndi dung
va phuong thirc xay dung DPNGV, dong thoi kién quyét dau tranh véi nhing tu
tudng 1éch lac, nhan thirc sai trdi va hanh dong khong phu hop trong cong tac
nay. Viéc xay dung DPNGV c6 chét lugng khong chi bao dam hoan thanh nhiém
vu trudc mat ma con gop phr:?m cung ¢, nang cao vi thé cua cac hoc vién, truong

dai hoc CAND trong hé théng gido duc dai hoc qudc gia va quéc té.
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Chuong 3
XAY DUNG POQI NGU GIANG VIEN CUA CAC HOQC VIEN,
TRUONG PAI HQC CONG AN NHAN DAN - THUC TRANG,
NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. Thuc trang xay dung doi ngii gidng vién cia cac hoc vién,
truwong dai hoc Cong an nhan dan

3.1.1. Uu diém trong xdy dwng ddi ngi gidng vién ciia cdc hoc vién,
truong dai hoc Cong an nhdn din

3.1.1.1. Uu diém vé thic hién néi dung xdy dung doi ngii giang vién
cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhdn

Mot la, viéc xay dung $6 luong, co cdu DPNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND dugc quan tam va tao ra nhitng chuyén bién tich cuc

Vé so lwong PNGV, hang nam, trén co sd thuc trang sé luong giang
vién va yéu cau dit ra trong coéng tac DT, BD cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND, Cuc T6 chuc can bo - X01 di bao cdo Pang ty Cong an Trung
wong, lanh dao BCA phé duyét chi tiéu tuyén dung PNGV cua cac truong.
S6 lugng giang vién cua cac hoc vién, trudng dai hoc CAND c¢6 chiéu huéng
tang, trong giai doan tir nam 2014 - 2017, da bo sung dugc tong cong 267
giang vién (Xem Phuy luc 2). Pay 1a sb luong rat dang ghi nhan va tao ra su
chuyén bién tich cuc trong xay dung DNGV. Giai doan nay ciing chinh 1a
thoi diém Hoc vién Chinh tri CAND duoc thanh lap va di vao hoat dong.
Chi trong giai doan tir nam 2014 - 2018, nhd su ¢b gang, nd luc cua Pang
iy, Ban Giam db¢ Hoc vién Chinh tri CAND, théng qua hinh thuc thi tuyén
ma Hoc vién di tuyén dung duogc sé luong giang vién budc dau dap ung yéu
cau thuc hién cong tac DT, BD theo chirc ning, nhiém vu duoc giao. Tuy
nhién, tir nam 2018 dén nay, cung véi dinh hudng tinh gian bién ché va tinh
gon cac truong CAND, BDNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND cé
xu huéng giam do khéng c6 chi tiéu tuyén dung méi, ddng thoi mot bo phan
giang vién da dugc diéu chuyén cong tac vé Cong an cac don vi, dia phuong.
S6 luong giang vién tinh dén cudi nam 2024 cua cac hoc vién, trudong dai
hoc CAND la 425 giang vién, dat 23,8 % so vé&i nhu cau bién ché (Xem Bdng
1.1 - Phy luc 1).
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Vé co cau DNGV, song song véi nhiém vu xay dung sé luong thi viéc
xay dung va phan dau c6 mot co cdu DPNGV phu hop ciing dugc céc hoc vién,
truong dai hoc CAND tap trung tién hanh. Qua s liéu thong ké thay rang, ty
I& giang vién céc hoc vién, trudng dai hoc CAND trong tong sb giang vién
cua cac hoc vién, truong CAND c6 xu hudng ting 1én trong nhitng nam qua
(Xem Bang 1.2 - Phy luc 1). Diéu nay duogc ly giai do c6 sy sap nhap cua mot
sb truong cao ding va trung cdp CAND khi BCA thuc hién chu truong tinh
gon dau méi cac truong CAND. Co cdu doi ngii kha can dbi, phi hop:

Vé tuéi doi, tinh dén cudi nam 2024, trong tong sé 1.787 giang vién cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6: 24,1% tudi doi tir 30 trg xudng; 42,1
% tudi doi tir 31 dén 40; 24,7% tudi doi tir 41 dén 50; 9,1% tudi doi trén 50
(Xem Bang 1.3 - Phu luc 1).

Vé tudi nganh, tinh dén cudi nam 2024, trong tong s6 1.787 giang vién
ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6: 18,7 % tudi nganh tir 10 nam tré
xuong; 36,8% tudi nganh tir 11 dén 20 nam; 30,1% tudi nganh tir 21 dén 25
nam; 14,4% tudi nganh trén 25 nam (Xem Bdang 1.4 - Phy luc 1).

Vé tham nién gidng day, tinh dén cudi nam 2024, trong tong s6 1.787
giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND cd: 8,3% tham nién giang
day tir 5 nam tro xubng; 21,4 % tham nién giang day tir 6 dén 10 nam; 47,2 %
tham nién giang day tir 11 dén 15 nim; 23,1 % tham nién giang day trén 15
nam (Xem Bang 1.5 - Phy luc 1).

Vé gidi tinh, tinh dén cudi nim 2024, trong tong s6 1.787 giang vién
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND co0: 69,2% giang vién nam; 30,8%
giang vién nir (Xem Bang 1.6 - Phy luc 1).

Vé cap bdc quan ham, tinh dén cudi nam 2024, trong tong so 1.787
giang vién cta cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6: 39,1 % quan ham cap
Uy; 45,7% quan ham cap thiéu t4, trung t&; 15,2 % quan ham cap thuong ta,
dai ta (Xem Bang 1.7- Phu luc 1).

T két qua diéu tra khao sat thuc tidn nhan thay, hién nay sé luong
PNGV cuia cac hoc vién, trudng dai hoc CAND co ban di du theo biéu to
chuc bién ché; co cau nhin chung bao dam tinh can ddi, phd hop yéu cau
nhiém vu. Qua d6 tao co sé vitng chic dé nang cao chat luong GD&PT cua
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cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong nhirng nam qua.

Hai la, viéc xay dung phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, y thuc to
chtrc ky luat cuia PNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND duoc coi trong.

Dang uy Cong an Trung vong, lanh dao BCA da ban hanh cac van ban
chi dao chung trong toan luc luong, déng tho1 yéu cAu moi can bd, chién si
CAND trong d6 c6 BPNGYV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND phai ché\p
hanh va thuc hién nghiém tac, nhu: Chi thi sé 03/CT-BCA, ngay 18/4/2014
vé siét chat ky luat, ky cuong, diéu 1énh; xay dung nép sdng van hoa vi nhan
dan phuc vy; Chi thi s6 02/CT-BCA, ngay 17/5/2016 vé Doi méi, nang cao
hi€éu qua cong tac chinh tri, tu tuong trong CAND giai doan 2016 - 2021; Chi
thi s6 07/CT-BCA, ngay 26/10/2016 vé ting cudng lanh dao, ning cao vin
héa tmg xtt CAND trong tinh hinh méi; Ké hoach sé 337/KH-BCA-X11,
ngay 19/12/2016 vé t6 chiic cudc van dong “Xay dung phong cach nguoi
CAND ban linh, nhan van, vi nhan dan phuc vu”; Thong tu s6 27/2017/TT-
BCA, ngay 22/8/2017 vé quy tic ung xir trong CAND; Chi thi sé 04/CT-
BCA, ngay 19/5/2018 vé doi moi, nang cao chat luong phong trao “Cong an
nhan dan hoc tap, thyuc hién 6 diéu Bac H6 day” trong tinh hinh méi, gan véi day
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach Hdb Chi Minh va thuc
hién nghiém tic cac nghi quyét ciia Trung uong vé xay dung, chinh d6n Pang.

Céc hoc vién, truong dai hoc CAND da quan tri¢t kip thot dé DPNGV
nam dugc va trién khai thuc hién day du. Pang uy, ban giam ddc, ban giam
hi¢u cac nha truong da quan tam tao diéu kién cho PNGV tham gia hoc tap
nang cao trinh d§ LLCT. Bén canh do, cac hoc vién, truong dai hoc CAND
da thudng xuyén tién hanh cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat vé pham
chét chinh tri, dao duc, 16i séng, ¥ thire to chirc ky luat nham kip thoi ngin
chin cac biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i séng, kip
tho1 phat hién va xtr Iy nhiing truong hop vi pham ky luat cua doi ngii giang
vién. Qua thong ké cho thay, nhitng ndm qua chua phét hién truong hop giang
vién nao cua cac hoc vi¢n, truong dai hoc CAND suy thoai vé tu tudng chinh
tri, dao dirc, 161 séng dén mic phai bi xur 1y ky luat. Két qua khao sat cho thay

85,25% sd giang vién dugc hoi danh gia ¢ mirc t6t [Phu luc 9].
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Ba 13, trinh @6 chuyén mon, nang luc cia BPNGV cac hoc vién, truong
dai hoc CAND duogc nang cao, co ban dap img yéu cau nhiém vu.

Vé trinh dé chuyén mén, nhitng nim qua, Cuc Pao tao va cac hoc vién,
truong dai hoc CAND da tich cyc tham muu véi Pang uy Cong an Trung
wong, lanh dao BCA va truc tiép trién khai nhiéu giai phap nham xdy dung,
nang cao trinh d6 cia PNGV nham dap Gmg yéu cau dit ra trong tinh hinh méi.
Piéu nay duoc thé hién thong qua viéc trién khai cac hoat dong BT, BD néng
cao trinh d6 vé LLCT, trinh d6 hoc van, trinh do nghi€p vu Cong an, boi dudng
bd nhiém chic danh giang day, nang cao trinh do nghiép vu su pham, ngoai
ngtt, tin hoc.

Vé trinh dg hoc van, theo sé lidu théng ké dén hét nam 2024, trong tong
s6 1.787 giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND di co: 25 giang
vién duoc cdng nhan chuan gido su, pho gido su (chiém 1,1%); 351 giang
vién c6 trinh d6 tién si (chiém 19,6%); 1.116 giang vién co trinh do thac si
(chiém 62,4%); 295 giang vién co trinh d6 dai hoc (chiém 16,9%) (Xem Bang 1.8,
1.9 - Phy luc 1). So véi nam 2014 sé lwong giang vién c6 trinh d6 thac si tang
21,1%, trinh d6 tién sitang 9,5 % .

Vé trinh d6 LLCT, dén hét nam 2024 hién c6: 421 giang vién c6 trinh d6
Cao cap LLCT (chiém 23,6%); 1.341 giang vién c6 trinh d6 Trung cip LLCT
(chiém 75%); 25 giang vién c6 trinh d6 So cap LLCT (chiém 1,4%) (Xem Bang
1.13 - Phy luc 1). So véi nam 2014 sé lugng giang vién co trinh d6 Trung cap
LLCT ting 7,2%, Trinh do cao cap LLCT ting 8,8 %.

Vé trinh d@ chuyén mén nghiép vy, dén hét nam 2024 trong so giang vién
da qua dao tao co ban & cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién c6 425 giang
vién chinh (chiém 23,8%); 907 giang vién (chiém 50,8%); 150 tro giang
(chiém 8,4%); 25 tap sy (chiém 1,3%) (Xem Bdng 1.11 - Phy luc 1). Nhu vay,
s6 luong giang vién chinh va giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND chiém ty ¢ da s6.

Vé trinh dé ngogi ngir, dén hét nam 2024: 16 giang vién co trinh do
thac si; 360 giang vién co trinh d6 dai hoc; 80 giang vién co ching chi C; 425
giang vién co6 chang chi B; 01 giang vién co chang chi A; 45 giang vién cé
trinh d6 IELTS 6.0 va TOEFT550 (Xem Bang 1.16 - Phu luc 1). So v6i nim
2014 sb lugng giang vién co trinh do thac si, dai hoc ngoai ngit ting 12,4 %.
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Vé trinh dg tin hoc, dén hét nam 2024: 645 giang vién ¢ trinh do tin hoc co
ban va 207 giang vién c6 trinh d6 tin hoc nang cao tro 1én (Xem Bang 1.17 - Phu
luc 1). So véi ndm 2014 sb lugng giang vién c6 trinh do tin hoc nang cao tang 10% .

Két qua khao sat cho thdy 51,75% sé giang vién dugc hoi danh gia
trinh 40 PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CNAD & mic tét; 25,50% ¢
murc twong d6i tot [Phu luc 9].

Két qua diéu tra khao sét thuc tién trén, c6 thé khang trinh d6 chuyén
mon cua BPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND ngay cang cao, co
ban dat chuan theo quy dinh, dap (ng yéu cau cong tac GD&PT cua cac hoc
vién, trudong dai hoc CAND trong nhitng nim qua va nhitng nim tiép theo.

Vé nang luc, bén canh vé trinh d6, ning luc cia DPNGV céc hoc vién,
truong dai hoc CAND di timg budc dugce nang 1én, dap tng ngay cang tot
hon dbi v&i yéu cau d6i méi can ban, toan dién GD&PT cta nganh Cong an,
nhat 13 yéu cau thuc hién nhiém vu giang day va NCKH trong giai doan mdi.

Vé nang Iuc giang day, PNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6
kha niang st dung thanh thao cic phuwong phap giang day phl hop voi doi
tugng ngudi hoc va yéu cau cua tirng mon hoc. Pong thoi, ho ¢ kha ning
khai thac va sur dung hiéu qua cac phuong tién k¥ thuat day hoc hién dai, g
dung cdng nghé trong qua trinh giang day. Ngoai ra, nang luc tuong tac vai
hoc vién, 1am viéc nhém, truyén dat thong tin, chia s¢ kinh nghiém va kién
thuc giira cac giang vién ngay cang tét hon.

Vé nang luc NCKH, BPNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6 kha
nang thuc hién da dang cdc nhiém vu khoa hoc, s dung thanh thao céac
phuong phap nghién cuu theo nganh va lién nganh. Ho cé kha nang nghién
ctiu, phat trién chuong trinh dao tao, tham gia cac dé an, dé tai, bién soan
sach, tai liéu va gio trinh. Bén canh dé, niang lyc to chic cac hoat dong
NCKH, huéng dan hoc vién trong cac hoat dong nay, thuyét trinh va bao vé
cac san pham NCKH cua ca nhan hozc nhém nghién ciru dugc nang Ién.

Vé nang luc thiec hién nhiém vu chuyén mén, BPNGV cac hoc vién,
trudng dai hoc CAND c6 du kha niang chuyén moén dé sian sang thuc hién
nhiém vu theo yéu cau cua cap trén. Ho kha thanh thao k§ ning phan tich,
danh gia va xir Iy cac tinh hudng chuyén mdn theo ting nganh va chuyén
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nganh dao tao, dap ung tét muc tiéu xay dung mot DNGV tinh théng
nghiép vu, dam bao kha nang hoan thanh moi nhiém vu dugc giao vai hiéu
qua cao trong béi canh giang vién thuong xuyén luan chuyén giita cac co
quan, don vi trong nganh.

Két qua khao sat cho thdy 48,50% s giang vién duoc hoi danh gia
ning luc DPNGV cua cac hoc vién, trudong dai hoc CNAD & murc dap tng tét
y&u cau nhiém vy; 46,75% & muc twong dbi tot [Phu luc 9].

Bon 14, phong cach su pham cia BPNGV céac hoc vién, truong dai hoc
CAND luén d6i méi, ngay cang khoa hoc, phi hop

Cung voi qua trinh tién hanh cc bién phap nham xay dung trinh do,
nang lyc cia PNGV dap tng yéu ciu cong tac GD&PT, nhitng nim qua, cic
truong da rat chd trong dén xdy dung phong cach su pham cia DPNGV.

Vé phwong phdp, tic phong sw pham, c&c hoc vién, truong dai hoc da
tich cuc cir giang vién, nhat 1a DPNGV tré di hoc cac 16p boi dudng nghiép vu
su pham do Cuc Pao tao t6 chirc, dong thoi cha dong mo cac 16p nay hang
nam cho DNGV cua truong minh tham gia. Bén canh do, cac giang vién cling
da tich cuc, chu dong dang ky tham gia hoc tai cac 16p boi dudng nghi¢p vu
su pham do cac don vi khac t6 chtrc (Hoc vién Quan 1y gido duc).

Vé phirong phdp, tic phong NCKH, DPNGV cua cac hoc vién, trudng
dai hoc CAND duoc xay dung voi phuong phap va tic phong chuin muyc cta
nha nghién ctru. Ho c6 niém dam mé trong viéc tim toi, kham pha nhimng van
dé méi, cung vo1 phuong phap lam viéc can trong, cu thé, ti mi, kién tri va
liém chinh. Doi ngii nay ludn dit ra cic yéu cau cao trong nghién ctru dé khai
thac t6i da tiém nang, tim kiém chan 1y va tao ra cac san pham khoa hoc gia
tri, dap tmg tot cac yéu cau giang day va thuc tién nganh Cong an. Diéu nay
bao g@)m su can trong, khoa hoc, cu thé, ti mi, kién quyét nhung déng thoi
linh hoat va sang tao.

Vé phwong phdp, tic phong qudn 1y, chi huy va xir Iy tinh huong,
DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dugc trang bi phuong phap
quan 1y, chi huy hiéu qua cta ngudi can bd CAND, thé hién rd tinh quyét
doan, linh hoat, sang tao, kha nang ddm nghi, ddm noi, dam lam, dam chiu

trach nhiém va dam d6i méi, sdng tao. Ho san sang d61 mat voi kho khan, thi
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thach, hanh dong vi l¢1 ich chung, d@)ng thoi tin tAm huéng dan, giup d& hoc
vién tién bd. Bén canh d6, PNGV di thé hién tinh dan chi, doan két, su quan
tam va gan giii véi cdp dudi, xay dung tap thé bdo mon, khoa virng manh, déng
tho1 quy tu sttc manh tap thé dé hoan thanh moi nhiém vy mdt cach xuit séc.

3.1.1.2. Uu diém vé thiec hién phirong thirc xdy dung doi ngii gidng
vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhdn dan

Mot la, viée xac dinh va td chirc thuc hién chu truong, muc tiéu, nhi€ém
vu xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND da duoc tap
trung tién hanh cu thé, thiét thuc.

Nhitng ndm qua, BCA da chu trong lanh dao va chi dao cong tac
GD&DT ndi chung, xay dung DPNGV noi riéng. Cuc Dao tao (X02) da tich
cuc tham muu vo1 Pang iy Cong an Trung wong va lanh dao BCA ban hanh
nhiéu chi truong, chinh sach quan trong dé xdy dung PNGV. Nghi quyét s6
17/NQ-bU, ngay 28/10/2014 ctia Bang tty Cong an Trung wong da xac dinh
r& dinh huéng d6i méi can ban, toan dién GD&DT trong CAND. Pén nim
2023, BCA d3 ban hanh Dé an “Nang cao chit luong gido duc, dao tao trong
CAND dén nam 20307, nham thyc hién hiéu qua Nghi quyét s6 12-NQ/TW,
ngay 16/3/2022 ciia Bo Chinh tri vé xay dung luc lugng CAND trong sach,
vitng manh, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai. Pé an nay dac biét nhan manh viéc
xay dung, phat trién va nang cao niang luc cta doi ngii can b va giang vién.
Pong thoi, B truong BCA di ky Quyét dinh sb 758/QD-BCA, ngay 08/3/2016
phé duyét quy md dao tao va sb luong bién ché giang vién, tao tién dé dé cac
hoc vién, truong dai hoc CAND cu thé hoa cac ké hoach nang cao chét lugng
DNGV dén nim 2030.

Céac hoc vién, truong dai hoc CAND d3 thanh 1ap nhiéu hoi dong
chuyén mon nham tu van, tham muu, t6 chic thuc hién cic nhiém vu lién
quan. Tiéu biéu nhu Hoi déng Khoa hoc va Pao tao cé vai tro dinh hudng
chién luge phat trién dao tao va nghién ctru khoa hoc; Hoi déng Thi dua -
Khen thudng giup danh gia, cong nhén nhiitng dong gop cua giang vién; Ho1
dong tuyén dung giang vién dam bao quy trinh lua chon nhan su cong khai,
minh bach, dung tiéu chuan; Hoi déng tu danh gia hé trg cac don vi nang cao

chét luong GD&DT; Hoi déng xét chitc danh dam nhiém viéc xem xét, dé
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xuat cong nhan cac chic danh giang vién theo ding quy dinh. Cac hoi dong
nay duoc to chirc voi co cau hop 1y, dam bao su phdi hop ddng bo giita cac
khoa, bo mon va phong ban chirc nang. Thanh vién hdi déng 1 nhimg can bo,
giang vién c6 pham chét dao dirc tdt, giau kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén
vitng vang. Viéc to chtrc hoat dong cia cac hoi déng ludn tuan tha ding quy
ché, dam bao tinh khach quan, minh bach va hiéu qua. Nho do, cong tac xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND ngay cang chuyén
nghiép, bai ban va cé chiéu siu.

Nhiéu hoc vién, truong dai hoc CAND di ban hanh chién lugc phét
trién DPNGV theo hudng chuan hoa. Vi du, Hoc vién Canh sat nhan dan da
thanh 1ap Ban Chi dao Pé 4n sé 5 nhim nang cao chat luong DPNGV, trong
khi Hoc vién Chinh tri CAND ban hanh Nghi quyét sé 240/NQ-BU vé xay
dung va phat trién DPNGV dép tmg yéu cau doi méi gido duc. Pai hoc K¥ thuét
- Hau can CAND di trién khai Nghi quyét chuyén dé vé d6i méi gido duc giai
doan 2016-2021 va céac ké hoach dao tao thac si, tién si cho giang vién. Nhitng
chu truong va giai phap trén dd mang lai chuyén bién tich cuc trong viéc xay
dung DNGV tai cic hoc vién, truong dai hoc CAND, ca vé s luong, chét
luong va co cau. Pay 1a yéu tb quan trong gép phan nang cao chat luong
GD&DPT ctia nganh Cong an, dap (mg yéu cau nhiém vuy trong tinh hinh méi.

Hai 13, thuc hién quy trinh xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND d3 duoc ddi mdéi, hiéu qua ngay cang cao.

Vé tiéu chudn, tiéu chi chirc danh gidng vién, hé thong tiéu chuan ning
luc duoc chuan hoa dua trén quy dinh cua Bo GD&DT, B6 Lao dong -
Thuong binh va X& hoi va BCA. Vi du: Théng tu sé 50/2016/TT-BCA
(14/12/2016) quy dinh tiéu chuan, thim quyén, quy trinh bo nhiém, mién
nhiém cac chirc danh giang day trong cac truong CAND, Hudéng dan so
2225/HD-X11-X14 va Coéng vin s6 13522/X11-X14 hudéng dan thuc hién
Thong tu s6 50/2016/TT-BCA. Mb ta cong viée va khéi lugng cong tac duoc
xdy dung twong tmg véi ting chirc danh, bao gdm tro giang, giang vién, giang
vién chinh. Céc tiéu chi bao gom: (1) Trinh d6 BT, BD, (2) Nang luc chuyén
mon va nghi¢p vu. Viéc chuan hoa hé théng tiéu chuan nang luc va quy dinh

vé ché d6 lam viéc da gitp cac hoc vién, truong dai hoc CAND nang cao chat



84

lugng DNGV, dam bao doi ngili nay dap tmg yéu ciu cao trong giang day va
NCKH, gép phﬁn thuc hién hi€éu qua nhiém vu GD&DT cta nganh Cong an.

Ve quy hoach BPNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan
dan duoc thuc hién toan dién, bai ban, bao gém quy hoach téng thé DNGV,
quy hoach céc chitc danh can by bo mon, khoa, chic danh chuyén mon
nghiép vu va quy hoach ngudn ké tiép, ké can. Quy hoach tong thé PNGV da
truc tiép dam bao du sé luong theo nhu cu bién ché, dong thoi xay dung luc
lwong du trit theo dung quy dinh, dap tmg yéu cau trudc mat va lau dai. Quy
hoach can bo bd mon, khoa va chitc danh chuyén mén nghiép vu dugc trién
khai trén co s& céc tiéu chudn toan dién, bao gdm pham chét dao durc, ning
lyc chuyén mon, uy tin nghé nghiép, trinh o hoc vén, hoc vi va hoc ham phu
hop véi timg chire danh cu thé. Cong tic quy hoach ngudn ké can, ké tiép
dugc thyc hién theo nguyén tac “dong” va “md,” dam bao tinh linh hoat va
hi¢u qua. Viéc thuc hién nguyén tac nay da tao diéu kién cho su phat trién, bo
sung nhan sy phi hop, vira ddp tmg yéu cau hién tai vira xdy dung nén tang
bén viing cho tuong lai. Két qua khao sat cho thay 42,25% s6 giang vién dugc
hoi danh gid cong tac quy hoach BDNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CNAD & muc tét; 30,00% & muac kha [Phu luc 9].

Vé tao nguon, tuyén chon DNGV, céc hoc vién, truong dai hoc CAND da
thuc hién doi méi manh mé cong tac tao ngudn, tuyén chon BNGV theo huéng
chuan héa, khoa hoc va minh bach. Quy trinh tuyén dung duoc xay dung dua
trén cac quy dinh caa Nha nudc va BCA. Thong tin tuyén dung, tiéu chuan va
yéu cau cdng viéc duoc thdng bao rong rdi, dam bao thu hat ngudn tng vién
chat lugng cao. DPdi véi giang vién ngoai nganh Cong an, cac tiéu chuan tuyén
dung nghiém ngat bao gém trinh d6 hoc van, pham chat dao duc, 1y lich chinh
tri va thé chat. Tiéu chi cu thé nhu: t6t nghiép loai kha tré 1én, wu tién tng vién
c6 trinh d6 thac si, tién si hoac hoc ham pho gido su; dap ¢ng tiéu chuan thé
hinh (nam cao tir 1m62, nir tir Im58). Bi v6i nguon tuyén tir hoc vién chinh
quy, yéu cau bao gom diém trung binh chung tir 7.0 tré [én, tt nghiép loai kha,
it nhat 3 nam dat danh hiéu hoc vién tién tién va ty I¢ 10% tuyén dung nit theo
quy dinh. Cong tac thi tuyén dugc té chtc chit chg, gom kiém tra trinh do
chuy@n mén, thi viét va thi giang, ¢am bao lya chon giang vién c6 pham chat,
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trinh d6 chuy@n mén va ky nang su pham tot. Di véi tién si, quy trinh kiém tra
bao gdom chuan bi bai giang va trinh bay trudc hoi déng tuyén chon. Viéc doi
mai cong tac tao ngudn, tuyén chon DPNGV di giup cac hoc vién, truong dai
hoc CAND dam bao DPNGV chét lugng cao, dap ung yéu cau giang day va
nghién ctu trong tinh hinh méi. Két qua khao sat cho thay 48,50% sé giang
vién duoc hoi danh gia cong tac tao ngudn, tuyén chon BNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CNAD & mic tét; 28,25% & muc kha [Phu luc 9].

Vé ddo tao, boi duong PNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND
duoc Pang uy Cong an Trung uwong, lanh dao BCA, Cuc Pao tao, Cuc T
chtic can b va cac truong dic biét quan tdm tién hanh nham khong ngimg
nang cao chat luong DPNGV, dap tng yéu cau cong tac GD&DPT trong tinh
hinh m&i. Tat ca cac hoc vién, truong dai hoc CAND hé“mg nam déu tién hanh
ra soat nhu cau DT, BD va phat trién chuyén mén ciia PNGV, trén co so d6
tao diéu kién cho DNGV dang ky nhu cau hoc tap nang cao trinh d§. Cac
truong da tap trung DT, BD theo hudng chuan hoa tiéu chuan chirc danh cho
DNGV, nhat 13 trinh d6 vé LLCT, ngoai ngi, tin hoc, kién thirc qudc phong -
an ninh. Vi dy: Tir ndm 2014 dén nim 2024, di cir 10.187 luogt giang vién
tham gia cac 16p DT, BD; ctr 758 luot giang vién di thuc té va luan chuyén
504 giang vién nghiép vu dén cong tac tai Cong an cac don vi, dia phuong
hodc céac co s& dao tao dai hoc trong va ngoai nganh Cong an (Xem Bang Phu
luc 3, 4, 5).

Ngoai ra, cac hoc vién, truong dai hoc CAND da chu dong mé rong
pham vi céac linh vuc BT, BD cho DPNGV nhu: K§ ndng img dung cong nghé
thong tin d6i méi phuong phéap giang day, s6 hoa hd so bai giang, dao tao
ngoai ngit, tin hoc... Vi du: Hoc vién Chinh tri CAND phéi hop vai Pai hoc
Ngoai ngit - Pai hoc qubc gia Ha Noi to chire ddo tao Ving bang 2 Ngon ngi
Anh cho DNGV. bai hoc K¥ thuat - Hau can CAND ctr nhiéu lugt giang vién
thuc té tai Truong Pai hoc Khoa hoc xa hoi va nhan van, Pai hoc Giao duc,
Trung tim Ung ciru khan cip may tinh Viét Nam, Vién Mica - Pai hoc Bach
Khoa Ha Noi, Hoc vién Ky thuat Mat Ma... Cong tac dao tao, bdi dudng
PNGV nhitng nim qua di gop phan ning cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu

cua giang vién, dadp ung ngay cang cao muc ti€u va yéu cau doi mdi va nang
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cao chét lugng GD&DPT. bac biét, PNGV cua cac truong co nhiéu chuyén
gia, nha khoa hoc ¢6 uy tin trong nganh Cong an va ctia ca nudc, rat thuan loi
cho qua trinh phat trién chuyén mén, thich mg nhanh véi hdi nhap qudc té.

Ve quan ly, danh gia, sw dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND luén duoc khang dinh 13 khau quan trong trong xay dung va phét trién
doi ngti nay. Cong tac quan ly, danh gia DPNGV duogc thuc hién toan dién, két
hop quan ly, danh gia doi ngli chung voi quan 1y, danh giad tirng giang vién cu
thé. Viéc quan 1y, danh gia can bo gan chit v6i cong tac quan 1y, danh gia dang
vién, dyua trén chét lugng, hiéu qua cong viéc va duoc hd tro bﬁng cac bién
phap hanh chinh. Pong thoi, viée quan 1y, danh gid dugc md rong va phdi hop
chit ch& véi cac co quan, to chirc ma giang vién 1a thanh vién, dia phuong noi
cu tru. Cach lam nay bdo dam tinh toan dién va chat ché trong quan ly, danh
gia tir d6 hiéu qua sur dung ciia DPNGV khong ngtrmg dugc nang Ién.

Cong tac st dung BPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND da
dat dugc nhiéu két qua tich cuc, thé hién ¢ viéc diéu dong, sép Xép, b6 nhiém
va dé bat giang vién vao céac vi tri phu hop véi chuyén nganh dio tao va so
truong cua ting nguoi. Theo d6, DPNGV dugc b tri dua trén quy hoach, ning
luc va nhu cau thuc té. Viéc thuc hién duoc bao dam dan chu, cong tam,
khach quan, tuan thu tiéu chuan, nguyén tic va co ciu can bo hop 1y gifta cac
16p thé hé. Diéu nay khong chi dap ing yéu cu phat trién trudc mat ma con
g6p phan bao dam su 6n dinh va phat trién bén vitng trong dai han.

Két qua khao sat cho thdy 60,50% sé giang vién duoc hoi danh gia
cbng tac quan ly, danh gia, st dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CNAD ¢ mirc hop ly; 26,25% & mic twong ddi hop 1y [Phu luc 9].

Vé thuwc hién chinh sach d6i voi DPNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND, di duoc trién khai voi nhimg két qua tich cuc, gop phan thu hut
va gilt chan nhan tai trong linh vuc GD&DT cua nganh Cong an. Céc chinh
sach nay dugc thyc hién déng bd va co6 tinh wu dai cao, dap tng nhu cau trong
moi truong lao dong dic thu, bao gom: (1) Chinh sach tién lwong va phy cap:
Hé thong tién luong, phu cap duoc thiét ké phu hop voi tinh chat dic thu cia
nganh, tao diéu kién dé giang vién yén tdm cong tac va gin bo lau dai; (2)
Chinh sach PT, BD: PNGV duoc tao diéu kién tham gia cac chuong trinh
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PT, BD nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, gitp ho dap ting tot hon
cac yéu cau cta cong tic GD&DPT, NCKH; (3) Chinh sach bao dam doi sdng
vat chat va tinh than: Céc bién phap hd tro doi séng vat chit va cham soc st
khoe duoc trién khai hiéu qua, gitp DPNGV duy tri trang thai 1am viéc tot
nhat; bén canh d6, cac hoat dong van hoa, thé thao va cham lo doi séng tinh
than ciing dugc quan tdm, gbp phan tao mdi truong lam viée tich cuc, doan
két; (4) Chinh sach khen thuéng va ky luat: Hé thong khen thuong duoc ap
dung coéng khai, minh bach, nham khich 1é nhitng giang vién c6 thanh tich
xuat sic, dong thoi, chinh sach ky luat nghiém minh dam bao duy tri ky
cuong, nén nép trong giang day va cong tac; (5) Chinh sach hau phuong:
DNGYV va gia dinh ho dugc thu hudng nhitng chinh sach hdu phuong wu viét,
thé hién su quan tam toan dién cua nganh COng an ddi vai can bo, nhan vién.

Két qua khao sat cho thdy 58,00% sé giang vién duoc hoi danh gia
cong tac chinh sach ddi véi DPNGV ctia cac hoc vién, truong dai hoc CNAD &
muc tét; 23,00% ¢ mac kha [Phu luc 9].

Trao ddi v&i dong chi Thuong td Ta Thanh Chung, Truong khoa Xay
dung Pang va Chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tri CAND, dong chi
nhan dinh: “Quy trinh xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND duoc thuc hién bai ban, chit ch&, ngay cang hiéu qua, 1a vu diém noi
troi, nhat 1a trong DT, BD nang cao trinh do, nang luc cho doi ngli nay”.
Pong tinh véi quan diém do, dong chi Thiéu t4 Mai Van T, giang vién
khoa..., Truong Pai hoc Hau can - K§ thuat CAND cho rang: “Nhiing nam
qua, lanh dao BCA va cac hoc vién, trudng dai hoc rat quan tim dén cong tac
chinh sach déi véi BPNGV, tao dong luc khich 18 DNGV tu phan dau vuong
Ién, hoan thanh tét nhiém vu”.

Ba 1a, moi truong su pham trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND
ngay cang mau muc, tiéu biéu.

Viéc xay dung moi truong lam viéc hiéu qua, gop phan tao dong luc
d6i voi PNGV duoc cac hoc vién, truong dai hoc CAND thyc hién thong qua
viéc boi dudng, dua vao dién quy hoach doi ngii 1anh dao, chi huy hoic xem xét
b nhiém vi tri 1anh dao, chi huy céc cip nhu trudng khoa, phé truong khoa, to
truong, pho to truong b mén. Theo dé, trén co s& hudng dan chung cia BCA,
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cac hoc vién, truong dai hoc CAND da cu thé hda céc tiéu chuan, tiéu chi quy
hoach va bd nhiém céc vi tri lanh dao, chi huy déi véi cac giang vién cé qué
trinh phin d4u tét, dat nhiéu thanh tich trong cong tac giang day va NCKH. Khi
dugc xem xét dua vao dién quy hoach hodc dé bat, b nhiém vao cac vj tri 13nh
dao, chi huy cta cac truong, cac giang vién trong dién nay sé y thic duoc nhiém
vu ctia minh d6 1a phai tiép tuc ¢ gang nhiéu hon nira, hoan thanh tét cac nhiém
vu dugc giao, ximg dang véi Sy tin tudng cua cac cap lanh dao va su tin nhiém
cua cac giang vién khac trong don vi minh.

Nham khuyén khich DPNGV tich cuc tham gia hoc tap nang cao trinh
d6, BCA va cac hoc vién, trudong dai hoc CAND di trién khai nhiéu noi dung
hét sic thiét thuc va hiéu qua. Vi du: Tir nim 2014 dén nam 2018, khi trién
khai thuc hién D& &n thanh phan xay dung DPNGV cac truong CAND thudc
Pé an sd 1229, Pang uy Cong an Trung wong va linh dao BCA di ap dung
chinh sach hd tro mot phan kinh phi cho giang vién tham gia hoc cao hoc va
nghién ctu sinh; déng thoi p dung ché d6 phu cap hang thang (twong duong
1,0 luong co ban) ddi véi cac giang vién cd hoc vi tién si, hoc ham pho giéo
su va gido su. Bén canh d6, nham khuyén khich BDNGV tich cyuc tham gia
NCKH, hang nam phong quan ly NCKH déu tham muu vé&i ban giam doc,
ban giam hiéu caa céac hoc vién, truong dai hoc CAND ban hanh céc ké hoach
trién khai va tong két cong tac NCKH, trén co s¢ do kip thoi khen thuéng céc
giang vién co thanh tich xuat sic trong cong tac nay.

Bén canh d6, nhitng nam qua, cac hoc vién, truong dai hoc CAND da
bao céo, dé xuat Pang ty Cong an Trung wong, linh dao BCA quan tdm dau
tu kinh phi, xay dung co s& vat chat, trang bi phuong tién phuc vu cdng tac
giang day cua giang vién cac truong. Vi du: Pai hoc Hau can - K§ thuat
CAND d3 trang bi dugc 30 phong thuc hanh, cham thi va nhiéu phan mém
phuc vu cbng tac giang day; 01 phong hoi thao; 01 hé thong camera giam sat
phong hoc; 70 may tinh xach tay phuc vu giang day giao an dién tu...

Bon 13, viéc trién khai quan hé phdi hop véi cac nganh, cac cap, cac luc
luong duoc ting cuong va mé rong, phat huy hiéu qua, gop phan xay dung DPNGV
céc hoc vién, truong dai hoc CAND ngay cang truong thanh, virng manh.
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Quan hé phai hop giita cdc don vi trong cac hoc vién, truong dai hoc
CAND: Nhitng nam qua, trén co s& su lanh dao, chi dao cua dang uy, ban
giam ddc, ban gidm hiéu, cac don vi thudc cac hoc vién, trudng dai hoc
CAND d3 day manh quan hé phdi hop trén co so chirc ning, nhiém vu duoc
giao nham trién khai thuc hién cac chuong trinh, ké hoach GD&DT néi chung
va toan dién cac noi dung nham xay dung DPNGV néi riéng nhu: Phong
Quan 1y dao tao va Boi dudng nang cao phdi hop véi cac khoa, bo mén
trong viéc tham muu trién khai cac chuong trinh, ké hoach dao tao, bdi
dudng DPNGV, ban hanh cac nghi quyét, ké hoach chuyén dé vé xay dung
DNGV, t6 chuc hoat dong duyét giang, day gidi,...; Phong Quan ly
NCKH phdi hop voi céc khoa, bo mén trong viéc huy déng giang vién
tham gia NCKH, bién soan giao trinh, tai liéu day hoc va cac hoat dong
khoa hoc khac; Phong Chinh tri phéi hop véi cac khoa va Phong Quan ly
dao tao va boi dudng nang cao tham muu trién khai cong tac tuyén chon,
bé tri st dung, danh gia, xép loai, DT, BD, thi dua, khen thudng, thuc
hién ché do chinh sach ddi véi giang vién; Phong Bao dam chat luong dao
tao phdi hop vaéi Phong Phong Quan 1y dao tao va boi dudng nang cao va
cac khoa giang day tién hanh thanh tra, kiém tra, danh gia PNGV...

Quan hé phai hop giira cac hoc vién, truong dai hoc CAND Véi cdc co
quan, don vi khac trong nganh Cong an: Cac co quan, don vi trong luc luong
CAND tryc tiép thuc hién nhiém vu lién quan dén cong tic GD&PT noi
chung va xay dung va phét trién DPNGV cac hoc vién, trudng dai hoc thudc
BCA ndi riéng nhu: Cuc T6 chic can b (X01); Cuc Pao tao (X02); Cuc
Cong tac Pang va cong tac chinh tri (X03); Cuc Khoa hoc, chién lugc va lich
st Cong an (V04)... Ngoai ra cong an cac don vi, dia phuong khac cling co
su tham gia nhat dinh vao cong tac nay.

Cuc Pao tao (X02) thuong xuyén phdi hop véi cac hoc vién, truong dai
hoc CAND trong trién khai cac hoat dong nham xay dung DNGV, trong d6
tap trung vao céac hoat dong nhu: T6 chuc cac 16p BT, BD nham nang cao
nang luc, trinh d6 cho DPNGV; t6 chic cac cudc thi giang vién day gioi cap
BCA; thuc hién hoat dong hop tac qudc té trong phat trién DPNGV; bao céo
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lanh dao BCA phé duyét kinh phi cho cac trudong phuc vu to chirc cac hoat
dong nham BT, BD nang cao trinh d6, k§ niang cho DPNGV.

Cuc Tb chuc can bd (X01) di cha dong phéi hop vai cac hoc vién,
truong dai hoc CAND tién hanh ra soat va xac dinh bién ché can b, giang
vién cua cac truong trong cac giai doan cling nhu méi ndm hoc, trén co s do,
cac hoc vién, truong dai hoc CAND tién hanh tuyén dung méi va bé tri su
dung DNGV. Bén canh d6, theo chirc nang, nhiém vu dugc giao, Cuc X01
con phdi hop véi cac trudng trong viée xac dinh chi tieu mot sé hé BT, BD
trong CAND; thuc hién quy hoach, 1am tha tuc dé b nhiém cac vi tri 13nh
dao, chi huy déi véi DNGV, b6 nhiém céc chic danh lién quan; tap hop két
qua nhan xét, phan loai can bo, giang vién hang nam, ....

Cuc Céng tac Pang va cong tac chinh tri (X03) phéi hop véi cac hoc
vién, truong dai hoc CAND thuc hién cong tac thi dua khen thuong nhim
dong vien DPNGV cb gang hoan thanh tot nhiém vu duoc giao. Cuc Tai chinh
(HO1), Cuc Hau can (H02) phéi hop tham muu dé xuat dau tu co s vat chat,
trang bi phuong tién, kinh phi cho cac trwong phuc vu trién khai cong
GD&DT noi chung va cong tac phat trién DPNGV néi riéng. Cong an cac don
vi, dia phuong chinh 13 noi thuc tap, thuc té caa PNGV nham nang cao kién
thire va ning luc hoat dong thuc tién nhiam bé sung kién thie, k§ ning cho
DNGV, ddng thoi théng qua viéc cir hoc vién tham gia cac khoa BT, BD c¢6
nhiing y Kién danh gia, nhan xét, phan hdi vé chat luong giang day cua
DNGV, danh gia chat lugng dau ra 1a hoc vién duoc DT, BD tai cc trudng. . .

Quan hé phéi hop giita cac hoc vién, triwong dai hoc CAND Véi cdc co
quan, don vi khdc ngoai nganh Cong an: Cac co quan, don vi thuong Xuyén
c6 quan hé phdi hop véi hoc vién, truong dai hoc CAND nhu: Hoi dong Ly
luan Trung wong, Hoi dong Ly luan BCA va céc Tiéu ban thudc Hoi dong;
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh; Vién Han 1am khoa hoc xa hoi
Viét Nam; Vién Han 1am khoa hoc va cong nghé Viét Nam; Pai hoc quéc gia
Ha Noi; cac truong dai hoc ngoai Cong an; cac don vi chirc nang thugc Ban
T6 chuc Trung wong, Ban Tuyén gido Trung wong, Bo Gido duc va Pao tao,
Bo Khoa hoc va Céng nghé... Quan hé phdi hop giira cac hoc vién, truong
dai hoc CAND véi cac co quan, don vi khac ngoai nganh Cong an thuong tap
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trung vao cac ndi dung sau: Phdi hop voi cac co quan chie ning thudc Ban
To chire Trung uong nham thuc hién cong tac BT, BD vé LLCT; phéi hop
véi Cuc Khao thi va dam bao chét lugng - Bo GD&DT thuc hién cong tac tu
danh gia chét luong cong tac GD&DT; phdi hop voi Hoi dong Ly luan Trung
wong, Hoi déng Ly luan BCA va cac Tiéu ban thudc Hoi dong, Vién Han 1am
khoa hoc xa hoi Viét Nam, Vién Han 1dam khoa hoc va cong nghé Viét Nam,
Pai hoc quéc gia Ha Noi, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh trong
viéc DT, BD nang cao nang luc, trinh do cia DNGV va trong cong tac
NCKH; phéi hop véi cac co quan chirc ning ctia Bo Khoa hoc va Cong nghé
dé huy dong tiém luc khoa hoc va céng nghé ciing nhu to chuc trién khai
cong tac NCKH; phdi hop véi cac truong dai hoc ngoai nganh Cong an nham
trao d6i kinh nghiém, dao tao, bdi dudng DNGV va phdi hop thuc hién cong
tac GD&DT, NCKH...

Quan hé hgp tac quac té trong xay dung PNGV: Cac hoc vién, trudng
dai hoc CAND d4 trién khai nhiéu chwong trinh, ké hoach vé noi dung nay.
Mot s6 dang ay hoc vién, trudng dai hoc CAND da ban hanh nghi quyét
chuyén dé dé tap trung 1anh dao, chi dao noi dung nay, nhu: Dang ty Pai hoc
Ky thuat - Hau can CAND ban hanh Nghi quyét s6 183-NQ/PU, ngay
02/8/2017 vé “Tang cudng hop tac trong va ngoai nudc phuc vu phat trién cac
mat cdng tac cta Pai hoc Ky thuat - Hau can CAND”. M6t s hoc vién,
truong dai hoc CAND da trién khai quan hé hop tac qudc té vé linh vuc
GD&DT nobi chung va trong dao tao, bdi dudng DPNGV noi riéng. Vi du: Hoc
vién Canh sat nhan dan di co 02 khoa tot nghiép véi 68 hoc vién tham gia
chuong trinh lién két dao tao thac si vé 1anh dao tu phap hinh sy véi Dai hoc
Tong hop Maryland Hoa Ky, trong d6 ¢6 nhiéu giang vién cua Hoc vién tham
gia. Tir nam 2014 dén nay, di c6 gan 300 luot chuyén gia, giang vién nguoi
nudc ngoai dén hoc tap, tham quan, trao d6i kinh nghiém véi can bo, giang
vién cua Hoc vién Canh sat nhan dan. Pai hoc An ninh nhan dan di thiét lap
quan hé hop tac véi 04 Tong lanh st quan cua nuéc My, Uc, Han Qudc,
Campuchia tai Viét Nam va véi 03 truong dai hoc va té chac thude cac nudc
My, Han Quéc va Théi Lan. Hay Hoc vién Chinh tri CAND d3 ky quy ché
hop tac vai Hoc vién Chinh tri cia BCA Lao.
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Nam la, qua trinh tu phén d4u cua DPNGV céc hoc vién, truong dai hoc
CAND dugc thyc hién thudng xuyén va dat dugc nhiing két qua nhét dinh.

Nhitng nam qua, DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND tap trung
tu DT, BD cac ndi dung cu thé: Ty DT, BD nham ning cao trinh d6 kién thic
vé chuyén mdn giang day, kién thic thuc tién cong tac cong an va kién thuc
vé cac vain dé khéc co lién quan, trong do tap trung cung cb nhitng kién thuc
da duoc trang bi ngdy cang sau rong va bd sung nhiing kién thac mai dé dap
g Y8u cau ngay cang cao cua cdng tac GD&PT trong tinh hinh mai. Tu
DT, BD, rén luyén nham nang cao k¥ niang su pham, doi méi va van dung c6
hiéu qua cac phuong phap giang day hoc tich cuc, nhat 1a viéc tng dung cac
phuong tién ky thuat hién dai vao cong tac giang day; cha dong tu boi dudng,
trau doi vé pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng, chap hanh nghiém Diéu
lénh CAND, rén luyén thé luc, vo thuat, ky ning st dung cac loai vii khi,
cong cu hd trg nham nang cao suc khoe dé phuc vu cong tac. Thuong xuyén
hoc haéi kinh nghiém giang day caa cac chuyén gia, nha khoa hoc, cac giang
vién day gioi trong trudng va cac truong khac; co thai do cau thi va tich cuc
tham gia cac 16p DT, BD, tap huan d6i vai giang vién do cac cap to chac gop
phan nang cao trinh d6 dé phuc vy cong tac ngay cang tot hon.

Doi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND da chu dong
tu DT, BD, rén luyén nhiing noi dung trén thdng qua cac hinh thirc nhu: Giang
vién chu dong thu thap cac van ban, tai liéu chira dung céc kién thac lién quan
dén chuy@n mén giang day, cac bao cdo chuyén dé, tai liéu tham khao vé thuc
tién cac mat cong tac cong an dé phuc vu tu nghién ctu, tham khao; chu dong
va tich cyuc tham gia cac 16p tap huan chuyén mon déi voi DNGV, cac 16p tap
huan quén su, v6 thuat, k§ ning ban stng va kiém tra chién si CAND khoe
cling nhu thuong xuyén tham gia hoat dong thé duc, thé thao; théng qua quan
sat, ghi nhan nhiing phuong phap, cach thirc giang day caa cac chuyén gia, nha
khoa hoc, giang vién day gioi cta truong va cac truong khac;. ..

S&u 13, cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két cac hoat dong phuc
vu xay dung DNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND dugc thuc hién
tuong dbi thuong xuyén va mang lai hiéu qua thiét thuc.

Nhim gop phan danh gia chit luong DPNGV, céc trudong thudng xuyén



93

duy tri viéc ldy ¥ kién phan hdi ctia nguoi hoc va cia Cong an cac don vi, dia
phuong vé chat luong dao tao cta cac nha trudng va cong tac giang day cua
PNGV. Viéc lay y kién phan hoi dbi voi cac giang vién duogc tién hanh tap
trung trén mot s tiéu chi cu thé nhu: K§ ning su pham, ndi dung kién thirc
truyén dat, kha ning tuong tac v6i hoc vién, k¥ ning sir dung cic phuong tién
k¥ thuat hd trg... Trén co sé két qua 1y y kién phan hoi, cac hoc vién, trudng
dai hoc CAND sé& dé ra ké hoach DT, BD nhim nang cao trinh dg, k¥ nang
cia DPNGV, nhit la tap trung vao nhiing van dé con han ché di duoc di
tugng lay y kién phan hoi.

Cong tac danh gia chat luong DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc
CAND duoc thuc hién thuong xuyén thong qua cong tac danh gia, phan loai
hang thang va trong mdi nam hoc. Noi dung nay hién nay duoc trién khai theo
Thong tu s6 30/2019/TT-BCA, ngay 05/9/2019 cia BCA quy dinh vé nhan
xét, danh gia va xép loai can bo trong CAND. Viéc danh gia duoc thyuc hién
tir cap co so 1a cac khoa dén cip truong. Bén canh viéc chap hanh céc quy
dinh chung caa BCA, mét s6 hoc vién, truong dai hoc CAND di cu thé hda
va xay dung bo tiéu chuan, tiéu chi chim diém thi dua ddi véi giang vién. Vi
du nhu: Hoc vién Chinh tri CAND, DPai hoc An ninh nhan dan... Viéc danh gia
dua trén hiéu qua coéng viéc dugc thuc hién céng khai, minh bach va tuéan thu
theo ding cac quy dinh cua BCA va cac truong. Cac két qua danh gia giang
vién dugc luu trir tai Phong Chinh tri - la don vi tham muu chuyén trach cong
tac to chtic can bo dé theo ddi va tham muu, dé xuat cac bién phap khac phuc.

Két qua danh gia, xép loai DPNGV duoc cac hoc vién, truong dai hoc
CAND thdng bao cong khai bing vin ban va duoc luu trit bing cac phan
mém dé thuan tién cho cong tac quan Iy. Vi du nhu: Phan mém quan ly di
liéu giang vién, Phan mém lich trinh, thoi gian biéu, Phan mém quan Iy di
liéu vé NCKH, Phan mém quan 1y cong tac thi dua, khen thudng va co so dit
licu dang vién... Két qua danh gia, xép loai cia PNGV la co s& hét stc quan
trong dé cac truong tién hanh cong tac thi dua khen thuong, cong tac quy
hoach va b6 nhiém can bo ciing nhu thuc hién cong tac luan chuyén vi tri
cong tac ddi véi cac giang vién nham phat huy ti da ning luc, sé trudng.
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3.1.2. Han ché trong xdy dung déi ngi gidng vién ciia cic hoc vién,
truong dai hoc Cong an nhan dan

3.1.2.1. Han ché vé thuc hién néi dung xdy dwng doi ngii gidng vién
cuia cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan

Mot la, s6 luong, co cdu DNGV cia mét sb hoc vién, truong dai hoc
CAND van con mot s bt cap.

T nam 2018 dén nay, cing véi dinh hudng chung cua BCA vé tinh
gian bién ché va tinh gon cac truong CAND, DNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND c6 xu huong giam do mot bo phan giang vién duoc
diéu dong chuyén sang bd phan khac thudc cac truong hodc vé cong tac tai
cong an cac don vi, dia phuong, trong d6 c6 nhiéu giang vién c6 kinh
nghiém nhiéu nim céng tac va co trinh d6 chuyén mdn gioi. Ngoai ra, viéc
tuyén dung méi dbi véi giang vién khong duoc thuc hién do khéng cé chi
tiéu tuyén dung. Trong khi dé, van cd mot sé khoa giang day thudc cac hoc
vién, truong dai hoc CAND tuy du s6 luong giang vién tham gia giang day
cac hoc phan/mén hoc phu trach nhung nhin chung van con thiéu so véi
yéu cau cong tic GD&DT diat ra hién nay va thoi gian téi, nhat 1a thiéu
PNGYV chét lugng cao.

Mic du da c6 nhiing budc phéat trién nhat dinh nhung co cau DPNGV céc
hoc vién, trudong dai hoc CAND hién nay van con c6 sy chénh 1énh vé trinh
d6 chuyén mdn, k¥ niang, dong thoi chua thuc sy hop ly vé ty 18 gisi tinh, do
tudi, tham chi c6 su chénh léch kha 16n vé cac ty & nay gitta cac trudng
CAND va gitra cac khoa giang day thuoc cac hoc vién, truong dai hoc
CAND. Viéc quy hoach, sir dung giang vién tré dap tng du yéu cau vi tri,
cong viéc cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND nhiéu thoi diém chua
duoc quan tdm ding muc, chua manh dan bd tri giang vién giang day cac
noi dung pht hop, ciing nhu chua c6 su huéng dan rd rang tur phia nhiing
giang vién lau nam, c6 kinh nghiém. Diéu nay da gay ra su thiéu hut giang
vién & mot sé hoc vién, truong dai hoc CAND, dong thoi tao ra su mat can
d6i vé co cau giang vién, tro thanh ap luc cho xay dung DPNGV dap tng yéu
cau codng tic GD&DT thoi gian toi. Ty 1é giang vién cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND c6 trinh d6 tién si, co chuc danh khoa hoc (gido su,
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pho gido su) chua cao, nhat 1a vé linh vuc LLCT. Két qua khao sét cho thay
c6 81,75% giang Vvién cac hoc vién, truong dai hoc CAND duoc hoi cho rang
s6 lugng giang vién cua cac hoc vién, trudng dai hoc CAND hién nay con
thiéu va chua thuc sy can ddi vé co cau [Phuy luc 10].

Hai 1, vin dé xdy dung pham chit chinh tri, dao duc, 161 sdng, ¥ thic
td chuc ky luat cuia BDPNGV céc hoc vién, truong dai hoc CAND chua duogc
thuc hién chuyén sau va hiéu qua dat dugc chua cao.

Nhitng nim qua, van dé& xay dung pham chat chinh tri, dao duc, 16i
sbng, y thie to chic ky luat caa DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND
van chua duoc trién khai théng nhat, ddng bo, chuyén sau ca & goc d6 BCA
va tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Vi du: Noi dung xay dung pham
chat chinh tri, dao duc, 16i sdng, y thic to chic Ky luat cia DPNGV céac hoc
vién, truong dai hoc CAND van chu yéu duoc trién khai théng qua cac
chuong trinh, ké hoach, phong trao, cudc van dong do BCA phat dong nham
xay dyng pham chat chinh tri, dao dtc, 16i séng, y thuc to chic ky luat cua
d6i ngil can b, chién si luc lugng CAND néi chung nén chua chuyén sau va
hiéu qua dat dugce chua cao. Vi vay, van con mét bo phan giang vién caa cac
hoc vién, trudng dai hoc CAND thiéu gwong mau, chua chuyén tdm vai nghé
day hoc, chua hoan thanh nhiém vy nghién ctu, hoc tip dung tién d6, chua
cht trong tu hoc hoi, tiép can d6i mai noi dung, phuong phéap giang day.

Bén canh d6, mac du chua phat hién cac trwong hop giang vién suy
thodi vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i séng trong nhimg nim qua nhung
thuc té van con mot bo phan giang vién caa cac hoc vién, truong dai hoc
CAND chua thuc sy yén tdm cong tac, chwa tdm huyét véi nghé, co tam ly
trung binh chii nghia, khong chiu khé cb gang phan dau, vuon 1én; chua tich
cuc va chi dong tham gia hoc tap, nghién cau, rén luyén nhim nang cao trinh
d6 chuy@&n mdn nghiép vu, ki nang. Do d6, két qua trién khai thyuc hién chuc
trach, nhiém vy cua nguoi giang vién chua twong xang véi yéu cau nhiém vy
dat ra. Vi du: Khi BCA trién khai thuc hién chu truong kién toan, sap nhap
cac truong CAND ciing nhu cac don vi truc thudc cac truong hoac di doi tru
s& di xa trung tam, mot 6 giang vién di c6 don xin chuyén cong tac vé Cong

an cac don vi, dia phuong. Mot sé giang vién gitt vi tri 1anh dao cac khoa
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giang day sau khi sdp nhap da khong con gitr chixc vu cao nén phat sinh tam
ly bat man, 1am viéc cim ching va khéng tich cuc ¢b gang, phin dau. Bén
canh d6, mot sé giang vién hién nay c6 tam ly khéng mudn tham gia cong tac
giang day nén di c6 don xin chuyén cong tac sang cac don vi khéi phong,
vién, trung tdm thuoc cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Két qua khao sat cho thay c6 34,50% hoc vién dio tao si quan Cong an
dugc hoi cho rang pham chét chinh tri, dao duc, 16i séng cua DPNGV cac hoc
vién, truong dai hoc CAND chi ¢ muc khé; 1,25% & muc trung binh; 0,75% ¢
muc yéu [Phu luc 10]. C6 10,75% hoc vién dao tao si quan Cong an duoc hoi
cho rang y thac té chic ky luat cia DPNGV ¢ céc hoc vién, trudng dai hoc
CAND ¢ muc khé; 4,00% ¢ mac trung binh [Phu luc 10].

Ba I, viéc xay dung trinh d§, nang luc DPNGV cac hoc vién, truong dai
hoc CAND tuy di duoc tap trung thuc hién nhung két qua chua twong xtimg
v6i yéu cau doi hoi ngdy cang cao tir thuc tién d6i moi can ban, toan dién
cong tac GD&DT giai doan hién nay

Nhitng nim qua, mic d0 cac hoc vién, trudng dai hoc CAND déu c6
quy hoach, ké hoach do tao, boi dudng DPNGV nhung phan 16n méi chi ding
lai trong ké hoach chung cuaa truong, thiéu xac dinh ké hoach 16 trinh chi tiét
& ting khoa giang day, trong cac giai doan khac nhau va thiéu quan tam dén
cac diéu Kién, chinh sach d¢é dam bao thuc hién c6 hiéu qua, dan dén trinh do,
nang luc cia DPNGV chua duoc cai thién rd rét, con cham dap @¢ng yéu cau
theo céc tiéu chi, tiéu chuan dé ra. Qua trinh trién khai mot s chuong trinh,
ké hoach DT, BD nham nang cao trinh d, ning luc cia DPNGV ¢ mét s hoc
vién, truong dai hoc CAND c6 ldc con ling ting dan dén mot sé ndi dung
thuc hién cham so vai tién d6 dé ra, kinh phi dau tu va hiéu qua st dung kinh
phi chua dép tng yéu cau, khong dam bao chi tiéu dugc giao, nhat Ia chi tiéu
t6 chirc mo cac 16p dao tao vé ngoai ngit, tao ngudn dao tao can bo sau dai
hoc; chat luong ctia mot sé 16p boi dudng kién thirc cho giang vién con han
ché. Vi du: Kinh phi BCA cap nham hd tro viéc hoc tap nang cao trinh do cua
PNGV (hoc thac si, tién si, hoc ngoai ngit) chi dugc thuc hién trong giai doan
tir ndm 2014 dén hét nam 2018 va sau d6 ché do hd tro nay khong duoc tiép tuc

4p dung. Bén canh d6, quan hé phdi hop Véi cac co quan, don vi, nha truong
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ngoai nganh Cong an ciing nhu hoat dong hop tac quoc té vé xay dung DPNGV
chua thuc sy phong phu, da dang va chua c6 ké hoach dai han vé dao tao, boi
dudng DNGV ¢ nudc ngoai, chu yéu mai ding lai & viéc tham quan, khao sat.

Ning luc su pham cua mot sé giang vién cac hoc vién, trudng dai hoc
CAND hién nay con han ché; nhiéu giang vién chua dat cac tiéu chuan vé van
bang trinh d6 LLCT, ngoai ngit, han ché vé kién thuc thyuc té va ki ning hoat
d6ng thuc tidn nghé nghiép nén da anh huéng nhat dinh dén chat lugng cong
tac GD&DPT. Niang luc nghién ctru va trinh d6 chuy@n mén, chat luong giang
day ciia mot sé giang vién c6 mat chua dap tng yéu cau nhiém vy; trinh do
ngoai ng, tin hoc, kha ning khai thac, st dung trang thiét bi day hoc hién
dai, cap nhat thong tin, phuong phap day hoc tién tién con han ché. Mot s6
hoc vién, truong dai hoc CAND chua tich cuc, chu dong trong viéc luan
chuyén giang vién nghiép vu dén cong tac tai dia phuong theo quy dinh cua
BCA dan dén ning lyc thuc tién cua mot bo phan giang vién con yéu. Viec
quan ly, sit dung DPNGYV thinh giang chua hiéu qua, con co tinh trang “danh
trong ghi tén”, chua phat huy hét tiém ning va kinh nghiém cua doi ngii
chuyén vién cao cap tham gia giang day. Két qua tham gia cong tac NCKH
cia DPNGV so véi yéu cau chua cao, ¢ rat it cac cong trinh khoa hoc c6 quy
mo 1on, ¢ kha ning ung dung thyc tién cao, sé lwong cong trinh nghién cau
dugc ding tai trén cac tap chi khoa hoc quéc té uy tin con rat khiém tén.
Nhiéu giang vién dam nhan phan giang day qua nhiéu, chua dau tu hop ly
thoi gian cho NCKH va ty DT, BD, chua nhén thic dung ¥ nghia, vai tro cua
cong tac nay ddi véi viéc nang cao trinh ¢ chuy&n mdn va giang day.

Vén dé nay, dong chi Dai td& Chu Quang Thién, Truong phong Chinh
tri, Hoc vién An ninh nhan dan cho biét: “Trong xay dung DPNGV, ndi dung
xay dung vé nang luc su pham van 1a diém yéu can tap trung giai quyét dat
diém. Con nhiéu giang vién chua cap nhat duoc xu hudng va thanh tuu moéi
trong GD&PT, danh gia va diéu chinh noi dung, phuong phap giang day dua
trén phan hoi ciia ngudi hoc con cham”.

Bén la, noi dung xay dung phong cach su pham ctia PNGV cac hoc vién,

truong dai hoc CAND c¢6 luc con chua chu dong, tich cuc va thuong xuyén
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Nhitng nam trude ddy, viée t6 chirc cac 16p bdi dudng nghiép vu su
pham duoc Cuc Pao tao - X02 va céc hoc vién, truong dai hoc CAND thuong
xuyén to chitc nham boi dudng va nang cao k¥ ning su pham ciia NGV, tao
diéu kién thuén loi cho DPNGV dugc cip nhat cac phuong phap giang day
hién dai, nhat 1a viée ung dung cac trang thiét bi day hoc hi¢n dai trong qua
trinh giang day. Tuy nhién, nhiing nim gan day, viéc t6 chuc cac 16p bdi
dudng va ning cao ky ning su pham cia DPNGV chua duogc t6 chirc thudng
xuyén do khé khin vé kinh phi din dén anh hudng nhit dinh dén hiéu qua viéc
xay dung phong cach su pham cia DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND.
Theo thong ké tir nim 2014 dén nim 2019 c6 1.089 giang vién cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND duoc ctr tham gia cac 16p bdi dudng va nang cao
k¥ nang su pham nhung con s6 nay chi 1a 395 giang vién dugc ctr tham gia cac
16p nay giai doan tir nim 2020 dén nam 2024 (Xem Bding Phu luc 3).

Bén canh d6, van con mot bo phan giang vién caa cac hoc vién, truong
dai hoc CAND chua thuc sy chu dong, tich cuc trong viéc tu giac hoc tap,
nghién ctu, rat kinh nghiém nham nang cao ning luc, trinh d6, k¥ ning,
phong cach su pham cua ban than. Do nhiéu nguyén nhan khéach quan va chi
quan, van con mot bd phan giang vién thiéu gwong mau, chua chuyén tam véi
nghé day hoc, chua hoan thanh nhiém vu nghién ctru, hoc tap ding tién do,
chua chu trong thuong xuyén hoc hoi, tiép can dd6i mdi nodi dung, phuong
phap giang day, tham chi c6 tdm Iy trung binh cha nghia. Mot sé giang vién
con cham ddi moi phuong phép, k¥ nang giang day, van cha yéu thuc hién
cac phuong phéap giang day truyén théng ma chua chd trong ung dung cac
phuong tién k¥ thuat hién dai ma cac truong da duoc trang bi trong qua trinh
giang day. Diéu ndy anh huéng nhat dinh dén hiéu qua qua trinh trién khai
thuc hién chu truong d6i mai can ban, toan dién coéng tac GD&DPT trong
CAND ma cac cap, cac hoc vién, truong dai hoc CAND di va dang trién khai
trong nhitng nam qua. Vi du: Hién nay, ¢ cac hoc vién, truong dai hoc CAND
da duoc trang bi cac phong hoc thdng minh véi cac trang thiét bi ki thuat hién
dai nhung thuc tién chua dugc khai thac va sir dung thuong xuyén dan dén
tinh trang 1ang phi nguén luc duoc trang cap.
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3.1.2.2. Han ché vé phwong thirc xdy dung doi ngii giang vién cia cdc
hoc vién, truong dai hoc Cong an nhdn dan

Mot la, xac dinh va td chie thue hién chu truong, muc ti€u, nhiém vu
xdy dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND c¢6 luc chua dugc
quan tdm dang muc va thuong xuyén.

Nhitng nim qua, mic du da c6 nhiéu chuong trinh, ké hoach, hoat dong
dugc trién khai nhim xay dung DNGV cac hoc vién, trusng CAND noi
chung va céc hoc vién, truong dai hoc CAND néi riéng. Tuy nhién, dén nay
chua c6 chién luoc téng thé vé xay dung PNGV cac hoc vién, truong CAND
dap ng yéu cau ddi moi can ban, toan dién cong tac GD&DT trong tinh hinh
méi va yéu cau xay dung lec lwong CAND that su trong sach, vitng manh,
chinh quy, tinh nhug, hién dai. Vi du: Sau khi Bo Chinh tri ban hanh Nghi
quyét s6 12-NQ/TW, ngay 16/3/2022 vé xay dung luc luong CAND that sy
trong sach, vitng manh, chinh quy, tinh nhug, hién dai, dap tng yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi, thi yéu cau phai ¢ chién lugc tong thé vé xay dung
DNGV céac hoc vién, truong CAND lai cang can thiét hon. Tuy nhién, dén
nay ndi dung nay van chua dugc cac cap lanh dao cua nganh Cong an cu thé
hda trong thuc tién cong tac 1anh dao, chi dao.

Bén canh d6, nhitng nam gan day, viéc lanh dao, chi dao trong viéc xay
dung, hoan thién co so chinh tri, phap 1y ciing nhu dau tu cac ngudn luc vé co
s& vat chat, kinh phi, phwong tién phuc vu xay dung PNGV con c6 nhitng han
ché nhat dinh anh huong dén qué trinh to chwc trién khai va hiéu qua thuc
hién cac chuong trinh, ké hoach, hoat dong cu thé vé cong tac nay. Vi du:
Nhitng nim gan ddy, nhat 1a giai doan tir nam 2018 dén hét nam 2024, ngudn
kinh phi ma BCA cip hang nim phuc vu to chtc céc 16p dao tao, bdi dudng
DPNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND giam so vai nhitng nam trudc
day. Mot s6 ché do chinh séch vé phu cap ddi voi giang vién co trinh do tién
sT; hd tro giang vién hoc tap nang cao trinh do (tién si, thac si, ngoai ngi); ché
d6 thu lao vuot gid giang cua giang vién di khong duoc tiép tuc &p dung vi
nhiéu ly do chu quan va khach quan khac nhau.



100

Hai 13, qua trinh trién khai thuc hién cac khéu, cac buéc xay dung
DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND d6i khi con hinh thirc, chua
dat hiéu qua thiét thyc.

Mot sb noi dung cta quy trinh xay dung DNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND dugc trién khai nhitng nim qua con c6 nhirng mat han
ché nhat dinh. Vi du nhu: Cong tac tuyén dung giang vién tai mot sé truong
c6 lac chua dugc tién hanh theo dung quy trinh, chwa thuc hién tét viéc xac
minh Iy lich cua giang vién tuyén dung; tinh trang dé nghi thay doi chi tiéu
tuyén chon giang vién trong giai doan van c6 chi tiéu tuyén dung dién ra khéa
phd bién; viéc tuyén chon giang vién d6i khi chwa chat ché, van con tinh trang
dé nghi van dung, chiéu cé vé bang cép, wu tién ddi vai con em cén bd nha
truong nén da anh huong dén chat luong DPNGV duogc tuyén dung.

Viéc lanh dao, chi dao thuc hién viéc quy hoach, sir dung giang vién tré
dap tng du yéu cau vi tri, cong viéc cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
nhiéu thoi diém chua duogc quan tdm ding mirc, chwa manh dan bé tri giang
vién giang day cac noi dung phu hop, cling nhu chwa ¢6 su huéng dan rd rang
tir phia nhitng giang vién 1au nam, c6 kinh nghiém. Mot sd truong chua tich
cuc, chi dong trong viéc luan chuyén gido vién nghiép vu dén cong tac tai dia
phuong theo quy dinh cua BCA din dén ning lyc thyc tién cia mot bo phan
giang vién con yéu. Viéc quan ly, st dung doi ngii giang vién thinh giang
chua hiéu qua, con co tinh trang “danh tréng ghi tén”, chua phat huy hét tiém
nang va kinh nghiém cua d6i ngii chuyén vién cao cip tham gia giang day.

Viéc danh gia DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND duoc
trién khai chua thuc sy hiéu qua va thuc chat, doi khi con mang tinh hinh
thic, du da cd quy trinh, quy dinh nhung con don gian, chua khai thac hét
phuong phap danh gia PNGV, chua xay dung duoc hé théng tiéu chi danh gia
theo hudng dinh lugng, phu hgp vai timg vi tri cong tac, chitc danh trong ting
khoa giang day din dén xu huéng chay theo thanh tich. Cach thirc danh gia
PNGYV ciing chua duoc thuc hién théng nhét, theo dé mot s6 hoc vién, truong
dai hoc CAND sir dung phiéu danh gia cong chirc theo quy dinh ciia BCA nhung
mot s6 truong lai sir dung phiéu danh gia riéng tu xay dung va trién khai. Két
qua danh gia chua lam can ctr dé céc giang vién co bién phap diéu chinh va cai
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thién pham chat, nang lyc caa ban than, lam can ctr dé thuc hién cong tac thi dua
khen thuong, Ky luat, sang loc va thuc thi cac chinh sach xay dung DPNGV.

Két qua khao sat cho thdy 18,50% sé giang vién dwgc héi danh gia
cbng tac quy hoach BPNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND chi dat
muc trung binh; 6,25% & mic yéu. Vé tao ngudn, tuyén chon BNGV 16,75%
danh gia chi & muc trung binh, 6,50% & muc yéu. V& dao tao, bdi dudng
DNGV 17,75% danh gia chi & muc trung binh; 5,25% ¢ mac yéu. Vé quan 1y,
danh gia, str dung DPNGV 12,50% danh gia chi & mic chua hop Iy. Vé cong
tac chinh sach ddi voi DPNGV 16,25% danh gia chi & mic trung binh; 2,75%
& muc yéu [Phu luc 9].

Ba 13, viéc xay dung mdi truong su pham mau muc trong cac hoc vién,
truong dai hoc CAND d61 khi chua thuc sy hi¢u qua, chua tao ra dong luc
lam viéc va tinh than lao dong sang tao cho PNGV

Hoat dong GD&PT, NCKH rat can bau khong khi dan chi, doan két
giira cac chi thé va khéach thé quan ly. Tuy nhién, mic du da c6 nhiéu cb gang
trong viéc xay dung va phat trién, tuy nhién mdi trudng gido duc trong cac
truong dai hoc ¢ nudc ta ndi chung va trong cac hoc vién, truong dai hoc
CAND nbi riéng chua thuc Su tao ra bau khéng khi, dong luc 1am viéc va tinh
than lao dong sang tao cia DPNGV. Vi du: Tai mot s6 hoc vién, trudng dai hoc
CAND hién nay d6i khi van con xay ra hién tuong cuc bo, giam sut khi thé
ctia mot bo phan giang vién, 1am giam hiéu suat lao dong. Ngoai ra, tu tuong
cao bang, trung binh chu nghia dudi nhiéu hinh thac khac nhau van con ton
tai & mot bd phan giang vién va mot sé don vi giang day cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND di gay ra nhitng can tré nhét dinh trong viéc thuc hién
cdng cudc xay dung DPNGV.

Hé thdng co s vat chat, trang thiét bi, phuong tién k¥ thuat, kinh phi
phuc vu cong tac giang day, nghién citu cia DPNGV cac hoc vién, truong dal
hoc CAND tuy di dugc quan tim dau tu xay dung, trang cdp nhung chua
dong déu, chua dap tng véi yéu cau doi méi can ban, toan dién va hoi nhap
quoc té vé GD&DPT dit ra hién nay. Diéu d6 1am phat sinh nhiing kho khan
nhat dinh trong viéc d6i mai va nang cao chat luong giang day, nhat 1a trong
viéc van dung cac phuong phap giang day tich cuc, tng dung céng nghég,
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trang thiét bi hién dai phuc vu cong tac giang day. Bén canh d6, ché do chinh
sach dai ngd &p dung ddi véi DPNGV tuy da duoc cai thién nhung chua dap
ng yéu cau thyc tién hién nay. Do d6, doi sdng cua mot b phan giang vién
cac truong con kho khan, nhat 1a DPNGV tré nén anh huong nhat dinh dén tam
tu, tinh cam, thai d6 va hiéu qua cdng tac cua mot b phan giang vién.

Mic di cdng tac xay dung va trién khai chinh sach tao dong lec ddi voi
DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND da dugc Bang uy Cong an
Trung wong, 1anh dao BCA, cac co quan chirc nang va cac hoc vién, truong dali
hoc CAND quan tdm tién hanh. Tuy nhién, do kho khin chung nén mot sé ché
6, chinh sach hd tro ddi vai DPNGV cuia cac hoc vién, truong dai hoc CAND da
bi cat giam. Vi du: Ché do phu cap hing thang ddi véi giang vién co trinh do tién
s1; ché @6 hd tro kinh phi d6i véi giang vién tham gia hoc tap nang cao trinh do
(tién si, thac s, ngoai ngi); ché do th lao vuot gior giang cua giang vién. ..

Bén la, quéa trinh trién khai quan hé phéi hop trong xay dung DPNGV cua cac
hoc vién, truong dai hoc CAND doi khi chua thuong xuyén, chét ché va mé rong

Nhitng ndm qua, quan hé phdi hop giita cac khoa, phong, vién, trung
tam thudc cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6 lac, ¢6 noi chua thuong
xuyén va chit ché. Vi du: Viéc t6 chirc giao ban luan phién giita cac khoa
giang day, giita khéi khoa va khdi phong cta cac hoc vién, truong dai hoc
CAND chua dugc tién hanh thuong xuyén. Piéu ndy anh hudng truc tiép dén
chat luong va tién dd trién khai céc chuong trinh, ké hoach, hoat dong cu thé
g6p phan xay dung DNGV cua cac truong. Quan hé phdi hop giita cac hoc
vién, truong dai hoc CAND va cac don vi chirc nang thuoc BCA véi cac co
quan, don vi ngoai nganh Cong an chua thuc sy dugec mo rong va trién khai
hiéu qua, nhét 1a to chirc cac hoat dong nham DT, BD néing cao chat lugng
DNGYV ciing nhu t6 chtitc cho DPNGV tham gia cong tac NCKH.

S6 luong d6i tac qudc té tién hanh hop tac cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND con han ché, chii yéu tap trung vao cac doi tac truyén thong nhu
Nga, Lao, Trung Qudc... Ngoai ra, viéc xay dung ké hoach c6 tinh chién luoc
vé hop tac qudc té trong dao tao, bdi dudng DNGV chua thuc su duoc quan
tam, do6i khi c6 tam 1y e ngal, rut ré; noi dung, chuong trinh hop tac tuy da
dugc mé rong nhung chua phong phu, da dang; hiéu qua dat dugc trong hop
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tac qudc té chua tuong xung véi yéu cau cdng tac GD&DT trong tinh hinh
méi ciing nhu cac tiém ning san co; cng tac to chirc cho cac doan di hoc tap
kinh nghiém, bdi dudng luan &n & nudc ngoai tuy da cé chuyén bién song
chua thuc sy chuyén nghiép; tinh chu dong trong cong tac hop tac qudc té
chua cao, chu yéu van Ia thuc hién cac nhiém vu theo thdng béo cua co quan
d6i ngoai BCA.

Nam la, y thuc tu phén d4u cua mot bo phan DNGV cac hoc vién,
truong dai hoc CAND chua cao

Mot bo phan gidng vién cua cac hoc vién, truong CAND con chua chu
dong, tu giac phén d4u hoc tap, nghién clru, ren luyén nham nang cao phém
chét chinh tri, dao duc, 16i séng, trinh d§ va ndng lyc cong tac chuyén mon,
cac k¥ nang can thiét khac nham dap Gmg yéu ciu cong tic trong tinh hinh
moi. Mot sd giang vién con c6 tim 1y trung binh chu nghia, ty bang long véi
ban than, cham d6i méi phuong phap va k¥ niang giang day, thiéu y thic tu
DT, BD, rén luyén hoic thuc hién khong thuong xuyén. Van con tinh trang
mét sd giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND chua tam huyét
v6i nghé giang day, ngai hoc tip, nghién ctru ning cao trinh do nén da viét
don xin chuyén cong tac vé Cong an cac don vi, dia phuong hodc xin chuyén
tir khdi khoa sang khoi phong, vién, trung tdm thudc cac truong. Khong chi c¢o
vay, do tiéu chuan va diéu kién tham gia hoc tién si co yeu cau cao hon (ti€u
chuan vé ngoai ngir va c6 cac cong trinh khoa hoc dugc cong bd), dong thoi phai
thuc hién trong mot thoi gian theo quy dinh (thuong tir 03 dén 04 nam) nén mot
sO giang vién da ty bang 10ng véi trinh do thac si va con e ngai, rut ré trong viéc
tiép tuc tham gia hoc tap & trinh do tién si.

Mot s6 giang vién co kinh nghiém, giang vién gioi chua thuc sy tich
cuc trong viéc kém ciip, huéng dan doi ngii giang vién tré trong don vi minh.,
Céc khoa giang day chua thuong xuyén to chtic cac budi sinh hoat chuyén
mén & don vi minh dé c6 su chia sé kinh nghiém vé cong tac giang day giira
cac giang vién. Ngoai ra, van con tinh trang mot s6 giang vién con chua tich

cuc trong dang ky thuc hién bai day gioi cap khoa, cap trudng, cap bo.
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S&u 13, cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két cac hoat dong phuc
vu xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND d6i khi chua
dugc quan tim va tién hanh thuong xuyén

Viéc kiém tra, gidm sat cua cac cép lanh dao va céc don vi chiric nang
cua BCA va cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong qua trinh trién
khai cac chuong trinh, ké hoach, hoat dong nham xay dung DNGV co6 luc
chua dugc thuc hién thuong xuyén. Thong thudng viée kiém tra, giam sat ddi
v6i DPNGV thuong dugc thuc hién 10ng ghép trong qua trinh kiém tra, gidam
sat vi¢c thuc hién cac chuong trinh, ké hoach thuc hién cong tacGD&DT cua
C4C truong nédi chung ma chua chu trong xay dung cac chuong trinh, ké hoach
kiém tra, gidm sat chuyén sau, dinh ky ddi v6i ndi dung xay dung DPNGV. Do
d6, chua kip thoi ghi nhan nhitng két qua, cac ¥ kién dong gop va giai quyét
nhimg kho khin, vuéng mic phat sinh, nht 1a nhitng vain dé lién quan dén
hoan thién cac quy dinh, tiéu chuén, tiéu chi dbi voi DPNGV cling nhu khéc
phuc kho khin vé cac ngudn luc danh cho cong tac xdy dung DNGV.

Cong tac so két, tong két nham danh gia két qua trién khai thuc hién, rat
kinh nghiém va dé ra cac phuong huéng, giai phap nham khic phuc nhiing han
ché, thiéu sot, kho khin, vudng méc trong xay dung DPNGV ciia cac hoc vién,
truong dai hoc CAND cling chua dugc céac cép thuc su quan tam, tién hanh
thuong xuyén. Noi dung so két, tong két van dé lién quan dén xay dung DPNGV
cling chi thuong duoc cac hoc vién, truong dai hoc CAND tién hanh 16ng ghép
trong cac chuong trinh, ké hoach so két, tong két vé cac van dé tong thé chung
khac. Diéu ndy di anh hudng truc tiép dén chét luong, hiéu qua trién khai céng
tac xay dung BPNGYV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND.

3.2. Nguyén nhan va kinh nghiém xay dung dgi ngii gidng vién cua
cac hgc vién, truwomg dai hoc Cong an nhan dan

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan wu diém

Mot la, nhitng diéu kién thuan loi dugc tao ra trong qua trinh gan 40
nam d6i méi clia dat nude.

Tu khi Pang, Nha nudc ta thuc hién cong cudc ddi méi toan dién dat

nudc, diy manh cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa va tang cuong hdi nhap quoc
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té dén nay da duoc gan 40 nam. Chu truong d6i mdi thé hién sy sang sudt, linh
hoat ctia Pang ta trong qua trinh dan dat cach mang Viét Nam tién 1én chii nghia
xa hoi. Nhimg thanh tuu dat dugc ctia qua trinh d6i méi dé thay doi dién mao dét
nudc ta, tinh hinh chinh tri, kinh t&, vin héa, xa hoi phat trién 6n dinh, co s& vat
chit ctia nén kinh té dugc ting cudng, doi sdng nhan dan ngdy cang dugc cai
thién, vi thé caa Viét Nam trén trudng qudc té ngay cang duoc khang dinh. Tét ca
nhiing két qua tich cuc dat dugc qua thuc hién sy nghiép ddi méi dat nude da tao
ra thé va luc vo cting quan trong ddi véi cac linh vire cta doi séng x3 hoi, trong do
o viéc thuc hién cong tac GD&DPT ndi chung va GD&DT cua nganh Cong an va
xay dung DNGV cuia cic hoc vién, truong dai hoc CAND noi riéng. Két qua
khao sat cho thay 93,00% sé giang vién duoc hoi khang dinh nghé nghiép
giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la rit cao quy, dugc xa
hoi ton vinh [Phu luc 9].

Hai 1a, cong tac xay dung DNGV cuia cac hoc vién, truong dai hoc
CAND ludn nhan duogc sy quan tam, lanh dao, chi dao cua Pang uy Cong an
Trung wong, lanh dao BCA, cua cac don vi chic nang thuoc BCA va cua
dang uy, ban giam dbc, ban giam hiéu va cap uy, lanh dao cac khoa, phong,
vién, trung tam truc thudc.

Nhimng nim qua, cac cap lanh dao ctia nganh Cong an d nhan thic 13 ¥
nghia va tim quan trong ctia cong tac GD&DT ndi chung va GD&DT nhiam xay
dung luc luogng CAND ngay cang trong sach, viing manh, chinh quy, tinh nhug,
hién dai, dap Gng yéu ciu cong tac trong tinh hinh méi. Pay ciing 14 chu truong
chung ctia Pang, Nha nudc, trong d6 xac dinh GD&DT 1a qudc sach hang dau,
1a nhi€ém vu trong tam, chién luoc, gop phﬁn nang cao chét luong nguén nhan
luc phuc vu cong cudc ddi méi, phat trién dat nudc trong bdi canh hién nay.
Dang ty Cong an Trung uwong, 1anh dao BCA da ban hanh cdc van ban chi dao
va hé théng cac quy dinh, chuong trinh, ké hoach, wu tién ngudn lyc vé co so vt
chat, kinh phi, phuong tién nham tao co so cho cac don vi thudc BCA va céc hoc
vién, truong dai hoc CAND déy manh cong tac GD&DT noédi chung va xay dung
PNGV noéi riéng. Cap uy, lanh dao cac don vi thuoc BCA va nhit 1a dang ty,
ban giam ddc, ban giam hiéu ciing nhu cap uy, lanh dao cac khoa, phong, vién,

trung tam truc thudc can tap trung chi dao dé tham muu véi Pang uy Cong an



106

Trung wong, lanh dao BCA ban hanh cac vin ban chi dao va hé théng cac quy
dinh, chuong trinh, ké hoach vé xdy dung PNGV, dong thoi chii dong to chirc
trién khai cac hoat dong cu thé trong pham vi truong minh nhim xdy dung
DNGV dap tmg yéu cau cong tac trong tinh hinh méi.

Ba I3, co s chinh tri, phap 1y duoc tap trung xay dung nhim tao co sd
cho viéc trién khai céac chuong trinh, ké hoach, bién phap nham xady dung
DNGYV céc hoc vién, truong dai hoc CAND.

Trong nhitng ndm qua, Pang, Nha nudc va DPang uy Cong an Trung
wong, 1anh dao BCA d3 ban hanh nhiéu van ban chi dao vé cong tac GD&PT
no6i chung va xiy dung DPNGV noi riéng ciing nhu nhiing quy dinh vé tiéu chi,
tiéu chuan dbi véi DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Mot mat,
cac van ban chi dao, quy dinh nay 1a co s& dé xay dung va trién khai céac
chuong trinh, ké hoach, bién phap nhim xay dung DPNGV, dong thoi giup
mdi gidng vién chu dong, tu gidc trong qua trinh hoc tap, nghién ctu, rén
luyén nham khong ngimg nang cao pham chat chinh tri, dao dic, 16i song,
trinh do chuyén mén nghiép vu, k¥ ning nham dap Gmg céc tiéu chi, tiéu
chuan dé ra va dap Gmg yéu cau ngay cang cao cla cong tic GD&PT.

Bén la, sy phdi hop gilta cac khoa, phong, vién, trung tim tryc thudc
cac hoc vién, truong dai hoc CAND; gitta cac hoc vién, truong dai hoc
CAND véi cac co quan, don vi trong va ngoai nganh Céng an va budc dau
thiét 1ap mé rong quan hé hop tac qudc té.

Nhitng nim qua, trong qué trinh to chtc trién khai cac hoat dong nham
xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND, gitta cac khoa,
phong, vién, trung tam truc thudc céac truong da tich cuc phéi hop nham tham
muu véi dang ay, ban giam déc, ban giam hiéu va tryuc tiép t6 chirc thuc hién
cac hoat dong cu thé nham xdy dung DPNGV. Khong chi ¢ vay, giita cac hoc
vién, truong dai hoc CAND véi cac don vi trong nganh Cong an ciing da phoi
hop nham tham muu v6i Pang ity Cong an Trung uong, lanh dao BCA va t6
chure trién khai cac chuong trinh, ké hoach nham xay dung DPNGV. Bén canh
d6, trong qua trinh t6 chirc quan hé phéi hop véi cac don vi ngoai nganh Cong
an va hop tac qudc té trong GD&PT noi chung, nhiéu ndi dung lién quan dén

xdy dung DNGV néi riéng ciing da duoc thuc hién, nhat 1 trong viéc tao
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nguén tuyén chon, BT, BD nang cao trinh d0 chuyén mén nghiép vu cua
DNGV céc hoc vién, truong dai hoc CAND.

Nam la, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND nhin chung da
tich cuc, tu giac, cd géng, nd luc trong hoc tap, nghién ctru nham nang cao
phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, trinh do chuyén mon nghiép vu va cac
k¥ nang can thiét nham dap Gmg yéu cau cong tac trong tinh hinh méi.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu dugc phan cong, tuyét dai da $b
giang vién cua cac hoc vién, truong CAND da ty giac, cd grfmg, nd luc,
tich cuc huong tng tham gia cac hoat dong do cac cap to chirc nham xay
dung DNGV. Ngoai ra, cac giang vién da ty giac trong viéc tu hoc, tu
nghién ctru, rén luyén nham khong nging nang cao pham chat chinh tri,
dao duc, 16i séng, trinh d6 chuyén mon nghiép vy, k¥ nang can thiét nham
dap Gmg cac tiéu chi, tiéu chuan ma BCA di dé ra va dap ung yéu cau
cong tac chuyén mon giang day va tham gia NCKH trong tinh hinh méi.
Véan dé nay, déng chi Pai ta Tran Vin D, Cha nhiém khoa...., Truong Dai
hoc Canh sat nhan dan cho réng: “DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND tich cuc, tu giac, cd géng, nd luc trong hoc tap, nghién ctu nham
nang cao phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, trinh do chuyén mon nghiép
vu va cac k¥ nang can thiét nham dap Gng yéu cau cong tac trong tinh hinh
mo&i 1a nguyén nhan cha yéu cia nhitng wu diém trong xay dung DPNGV”.

3.2.1.2. Nguyén nhan han ché

Mgt 13, nhan thtc cua mét bo phan 1anh dao cac cap trong nganh Cong
an va cua mot bo phan giang vién céc hoc vién, trudng dai hoc CAND vé y
nghia va tam quan trong cua viéc xay dung DPNGV con han ché.

Nhitng ndm qua, mot bo phan lanh dao & cac cap caa nganh Cong an va
mot bo phan can bg, giang vién ctaa cac hoc vién, truong dai hoc CAND
chua thuc su nhan thtc 1 ¥ nghia va tim quan trong cua viéc xay dung
PNGV dap ung yéu cau doi méi cin ban, toan dién cong tac GD&DPT. Piéu
nay dan dén viéc mot bo phan 1anh dao, can bo chua tich cuc trong cong tac
tham muu, 1anh dao, chi dao xay dung va trién khai cac chién luoc, chuong
trinh, ké hoach vé xay dung DPNGV, chua uvu tién cac ngudn luc nham hd tro

trién khai noi dung nay. Bén canh d6, mot sé giang vién chua néu cao tinh
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than, trach nhiém va cha dong, tich cuc trong viéc tich cuc hoc tap, nghién
ctru, d6i méi phuong phép, k¥ ning giang day nham dap ang yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi. Két qua khao sat nguyén nhan chu yéu dan téi nhitng
han ché, khuyét diém trong xay dung d6i ngii giang vién cua hoc vién, truong
dai hoc CAND, c6 42,75% giang vién dugc hoi cho rang la do thiéu su quan tam
cua lanh dao, chi huy nha truong [Phu luc 9].

Hai 13, cong tac quy hoach, tuyén chon, DT, BD, bd tri st dung, xay
dung moi truong lam viéce, kiém tra, danh gida DPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND con cham d6i méi, boc 16 nhitng han ché nhét dinh.

Cong tac quy hoach, tuyén chon, BT, BD, bé tri sir dung cling véi viéc
xay dung méi truong 1am viéc thuan loi va ting cudng Kiém tra, danh gia con
boc 16 nhiéu han ché, tao luc can trong xay dung DPNGV cua cac hoc vién,
trudng dai hoc CAND. Quy trinh tuyén dung DNGV cua céc hoc vién,
truong dai hoc CAND dugc thiét ké véi yéu cau cao hon so véi nhiéu
nganh khac, dan dén sé lugng ung cur vién tham gia tuyén dung va tring
tuyén bi han ché. Du d3 c¢6 su chuyén bién, co ché lam viéc cua céac co
quan quan ly gido duc thugc BCA van chua thuc su d6i mai. Nhiéu dé xuat
tir cac hoc vién, truong dai hoc CAND lién quan dén xay dung DNGV
chua duoc giai quyét kip thoi. Cong tac tham muu xdy dung ké hoach dao
tao, boi dudng DPNGV thiéu tinh chi dong va cha yéu chi tap trung thuc
hién chi dao, huéng dan, cac quy dinh tir cap trén. Han ché trong du bao va
chién lugc: Cong tac du béo nhu cau xay dung DPNGV chua dugc chi trong
dau tu, dan dén tinh trang bi dong va thiéu d¢dng bo. Xay dung chién lugc
can bo cua mot sb lanh dao, can bd quan ly tai cac don vi thuoc BCA va
cac truong CAND con han ché, thiéu ning luc dy béo khoa hoc, 1am anh
huong dén hiéu qua xay dung DPNGV.

Cong tac tuyén dung chua co ké hoach va bién phap hiéu qua. Viéc tham
muu va thuc hién cac chinh sach thu hit nhan tai, dac biét tir nganh ngoai chua
dat hiéu qua, dan dén kho khin trong viéc bd sung ngudn giang vién chat luong
cao. Mot s6 truong chua thuc hién tét cong tac quan ly can bo, thé hién su ling
ting va bi dong trong trién khai cac cha truong tinh gian bién ché, kién toan to
chuc theo chi dao cia BCA. Cong tac dao tao, bdi dudng DNGV tai cac hoc
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vién, truong dai hoc CAND chua duogc thuc hién theo quy hoach va ké hoach
hop 1y. Phan 16n cac truong chua co sy quan tim, dau tu dé tao ngudn giang
vién du diéu kién dao tao sau dai hoc trong va ngoai nuéc, 1am anh hudng dén
viéc thuc hién chi tiéu va ké hoach dao tao hang nam.

Két qua khao sat nguyén nhan chu yéu dan t6i nhitng han ché, khuyét
diém trong xay dung doi ngii giang vién cua hoc vién, truong dai hoc CAND,
c6 98,50% giang vién duoc hoi cho rang 1a do thuc hién cac khau, cac budc
trong xay dung doi ngii cham d6i méi, chua hiéu qua [Phu luc 9].

Ba |&, mit trai co ché thj truong, quéa trinh hoi nhap, trong khi doi séng
cua DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND con khé khan cung véi ap luc
cdng viéc da tac dong khdng nho dén tam tu, tinh cam, y chi phan dau va hiéu
qua cOng tac caa mot bo phan giang vién.

Ban than cac giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND phai
dam nhan nhiéu vai tro khac nhau, vira 1a mot can bo CAND vira 13 nguodi
giang vién nén cting mét ldc ho ¢6 nhiéu ap lec va trach nhiém khac nhau nhur:
Pam bao pham chat, nang lyuc, tiéu chuan cua nguoi can bo CAND; pham chat,
trinh d§ chuyén moén cua nguoi giang vién. Ngoai ra, ngi dung giang day trong
cac truong co pham vi rat rong, lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu linh vuc, doi
hoi nguoi giang vién phai co hiéu biét sdu sac vé tinh dac thu di véi viéc giang
day cac mon hoc trong cac truong CAND. Trong khi d6, do dac thu cong tac
caa luc lugng CAND nén nhin chung giang vién céng tac tai cac truong CAND
khong c6 thu nhap thém, hon nira ché d6 quan 1y theo diéu lénh, noi vu cua luc
luong vii trang va hudng luong theo quan ham nén nhiéu tng vién mac du co
du tiéu chuan tuyén dung lam giang vién nhung ciing e ngai va khdng c6 nhu
cau. Bén canh d6, nhiéu hoc vién cd két qua hoc tap tét sau khi tét nghiép rat
dé dat khi ding ky tham gia tuyén chon dé tro thanh giang vién. Két qua khao
sat nguyén nhan chu yéu dan téi nhiing han ché, khuyét diém trong xay dung
doi ngii giang vién cua hoc vién, truong dai hoc CAND, c6 19,50% giang vién
duoc hoi cho rang 1a do tac dong cua mit trai co ché thi truong [Phu luc 9].

Bon 13, quan hé phéi hop va hop tac quéc té trong xay dung PNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND chua thuc su dugc mé rong va dat duoc
hiéu qua twong xng Vai yéu cau dat ra.
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Viéc phéi hop giira co quan quan Iy DT, BD va to chac can bo cua
BCA vai cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong viéc xay dung BPNGV doi
khi chua théng nhét va chat ché. Do d6, viéc trién khai cac noi dung cu thé vé
xay dung DPNGV chua thuc sy ddng bd va dat hiéu qua cao. Bén canh dé, do
tinh chét dic thi nganh nghé dao tao, caa thé ché chinh tri Viét Nam véi cac
nuéc trén thé giéi nén quan hé phdi hop giira cac hoc vién, trudng dai hoc
CAND voi cac co sd dao tao dai hoc khac ngoai nganh Cong an cling nhu
quan hé hop tac quéc té vé GD&PT noi chung va trong xay dung DPNGV noi
riéng chua thuc su duoc ma rong, da dang vé ndi dung va hinh thirc ciing nhu
chua dat duoc hiéu qua twong xng vai yéu cau thyc tién dat ra.

Nam la, c&c ngudn hec phuc vu trién khai cac hoat dong cu thé nham
xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND tuy da duoc tang
cuong nhung con han ché va chua dap tng yéu cau thuc tién.

Nhimg nim qua, cac ngudn luc vé kinh phi, phuong tién dau tur cho cong tc
xa@y dung DPNGV cutia cac hoc vién, truong dai hoc CAND tuy da duoc quan tam
hon nhung van chua tuong xtng véi yéu cau thuc tién dit ra dbi véi cong tac nay,
nhat 1a véi béi canh day manh trién khai chi truong doi méi cin ban, toan dién
cong tac GD&PT caa nganh Cong an. Qua trinh dau tu ngudn lyc trién khai thyuc
hién mat s6 ndi dung ciia cong tac xay dung PNGV con thiéu dong bo nén da dan
dén 6 Ic con dan trai, chua phat huy t6i da hiéu qua caa cac ngudn luc nay. Két
qua khao s&t nguyén nhan chu yéu dan toi nhitng han ché, khuyét diém trong
xay dung d6i ngi giang vién cua hoc vién, truong dai hoc CAND, c6 97,25%
giang vién duoc hoi cho rang 1 do chinh sach dai ngd ddi véi doi ngii giang
vién con nhiéu bat cap, chua thoa dang [Phu luc 9].

Van dé nay, dong chi Thuong td Hoang Ngoc Thang, Truong khoa Ly
luan chinh tri va Khoa hoc x& hoi nhan van - Truong Pai hoc Phong chéy chira
chay cho rang: “Céac nguon luc phuc vu trién khai cac hoat dong cu thé nham
xay dung DPNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND con han ché va chua
dap tng yéu cau thuc tién 1a mot trong nhitng nguyén nhan chi yéu dan dén
nhiing han ché, khuyét diém trong xay dung PNGV ctia cic nha trudng”.
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3.2.2. Kinh nghiém xdy dwng doi ngii giang vién clia cdc hoc vién,
truong dai hoc Cong an nhan dan

Mot la, sy quan tAm lanh dao, chi dao cua cip uy dang, ngudi ding
dau, co quan chirc ning cac cAp dong vai trdo quan trong hang dau, quyét dinh
két qua qua trinh xay dung d6i ngii giang vién & cac hoc vién, trudng dai hoc
CAND.

Xay dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la nhiém vu
chién luge, anh hudng truc tiép dén chat luong GD&DPT cua nganh. Thyc tién
trién khai da chimg minh, dé dat hiéu qua cao, cong tic ndy can sy quan tam,
chi dao xuyén subt cua lanh dao céc cép. Su 1anh dao nay khong chi dinh
hudéng chién Iwgc ma con dam bao céc nguén luc va diéu kién trién khai céac
chuong trinh, ké hoach xay dung DPNGV. Vai tro chi dao ciia Pang ty Cong
an Trung wong, ldnh dao BCA, cép uy va lanh dao cac don vi chirc ning
thudéc BCA, cling nhu 1anh dao cac don vi truc thudc la yéu tb quyét dinh.

Kinh nghiém chi ra, qua trinh xay dung PNGYV tai cac hoc vién, truong
dai hoc CAND, trudc hét can co su chi dao chién lugc tir Pang ty Cong an
Trung vong va lanh dao BCA: Pang uy Cong an Trung wong va lanh dao
BCA ban hanh va phé duyét cac chién luoc tong thé phat trién nguén nhan luc
trong nganh CAND phu hop voéi timg giai doan. Céc tiéu chuan, quy dinh va
chinh séch cu thé vé DNGV tai cac truong CAND duoc xdy dung dé 1am co
s& cho ké hoach PT, BD va phat trién doi ngfl. Déng thoi, ngué)n luc vé co s&
vat chét, kinh phi, phuong tién va cac chinh sach dong vién dugc dau tu, tao
dong luc cho doi ngii giang vién. Cac don vi nhu Cuc T chirc can bd (X01),
Cuc Dao tao (X02) va cac co quan chirc nang khac da phdi hop chit ché véi
cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong trién khai bd sung bién ché giang
vién, thuc hién ché d6 chinh sich, dau tu co s& vat chat va té chie DT, BD
nang cao chat luong PNGV. Cong an cac don vi, dia phuong tao diéu kién
thuan loi cho giang vién di thuc té, tich liiy kinh nghiém, gop phan nang cao
chat luong giang day va NCKH; day 1a mot yéu té quan trong dé giang vién
hiéu sau hon vé thuc tién cong tac, tir d6 nang cao niang luc va chét luong
chuyén mon. Pang ty, ban giam ddc, ban giam hiéu va cép uy lanh dao cac

khoa, phong, vién, trung tam truc thudc la cac chu thé truc tiép trién khai cac
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chuong trinh, ké hoach xay dung BPNGV. Tu viéc cu thé hoa cac chi dao cua
cap trén va thyc tién tai don vi, cac chil thé nay da lanh dao, t6 chirc thuc hién
cac giai phap thiét thue, nang cao trach nhiém va hiéu qua cong tac.

Pé van dung hiéu qua kinh nghiém nay trong xay dung DPNGV cua céc
hoc vién, trudong dai hoc CAND thoi gian téi, trudce hét, can tang cuong su chi
dao chién luoc tir Pang uy Cong an Trung wong va lanh dao BCA, chi dao
xdy dung cac chién lugc dai han va toan dién vé phat trién DPNGV, dam bao
d6ng bo voi chién luoc phat trién ngudn nhan lyc cia nganh CAND. Céc don
vi chuc nang thuéc BCA can phéi hop chat ché hon véi cac hoc vién,
truong dai hoc trong giai quyét cac van dé vé bo sung bién ché, ché do chinh
sach va dau tu nguén lyc. Cong an cac don vi, dia phuong can tiép tuc hd tro
giang vién di thuc té, giup ho tich liiy kinh nghiém dé nang cao ning lyuc
giang day va nghién ctru. Cac dang ty, ban giam dbc va cp uy tai cac don
vi truc thudc can nang cao trach nhiém trong viéc trién khai ké hoach, to
chtrc thyc hién cac giai phap cu thé nham xay dung DPNGV chat luong cao.
Tang cudng dau tu co s vat chat, kinh phi va thyc hién cac chinh sach dai
ngd dé thu hat va phat trién giang vién gioi, tao moi truong 1am viée thuan
loi cho DPNGV. Su quan tim, chi dao xuyén sudt cta 1anh dao cac cip 1a yéu
td then chot trong cong tac xay dung BDPNGYV tai cac hoc vién, trudng dai hoc
CAND. Van dung kinh nghiém nay s& gop phan nang cao hiéu qua cong tac,
dap tng yéu cau GD&DPT cua nganh Cong an trong tinh hinh méi.

Hai la, xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong CAND dac biét chu
trong vi¢c hoan thién co s& chinh tri, phap ly phu hop vdi yéu cau thuc tién;
d6ng thoi thuong xuyén tién hanh kiém tra, danh gia, so két, tong két nham kip
thoi diéu chinh va nang cao chat lugng cong tac ndy.

Xay dung DPNGV tai cac hoc vién, truong CAND la nhiém vu hang dau
nham déap tmg yéu cau nang cao chét lugng GD&DPT cua nganh Cong an trong
bbi canh hién dai héa va hoi nhap qudc té. Tuy nhién, thyc tién trién khai cho
thay thiéu sy thong nhat, ddng bd trong cac co s chinh tri, phap 1y va chién luoc
tong thé da lam han ché hiéu qua cong tac nay. Vi vay, viéc xy dung, hoan
thién cac co s& chinh tri, phap 1y va ban hanh chién lugc tong thé trd thanh kinh

nghiém quan trong trong qué trinh thuc hién; day 13 co s&, nén tang quan trong
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dé cac hoc vién, truong dai hoc CAND nang cao chét luong BPNGV. Viéc van
dung kinh nghiém nay mot cach déng bd va hiéu qua s& dam bao luc luong
giang vién dap tng t6t yéu cau cia GD&DT nganh Cong an trong bdi canh moi.

Co s¢ chinh tri, phap 1y phuc vu xay dung BPNGV cac hoc vién, truong
CAND, bao gdm céc vin ban chi dao, quy dinh cia Pang uy Cong an Trung
wong va BCA: (1) Chu trwong chung: D6i méi, nang cao chét luong GD&PT
cta luc lwong CAND; (2) Quy hoach: DPinh bién sé lugng giang vién, co cdu
td chirc cia cac hoc vién, truong dai hoc CAND; (3) Ché d6, chinh séach: Ap
dung cac quy dinh lién quan dén ché d6 dai ngod, hop tac qudc té va tiéu chi,
tiéu chuan DPNGV. Nhiing van ban nay 13 co s¢ dé cac co quan chiic ning, cic
hoc vién, truong CAND va moi giang vién cy thé hoa, trién khai trong thuc tién,
dam bao phu hop v6i yéu cau nhiém vu va dic thu ctia nganh Cong an. Bén canh
d0, xay dung chién lugc tong thé vé xay dung DPNGV: Chién lugc tong thé cta
BCA can dinh huéng chung vé muc tiéu, 19 trinh, ndi dung trong tim trong cong
tac xdy dung PNGV. Chién luoc nay duoc xay dung duya trén dénh gia thyc trang,
khao sat téng thé vé sb luong, chat luong, co cdu DPNGV cuia cac hoc vién, truong
dai hoc CAND; dinh huong phat trién, cin c quy mo dao tao cua tirng trudng va
chién lugc GD&PT ctia nganh Cong an. Noi dung chién lugc bao gdm: xac dinh
muc tiéu chung, muc ti€u cu thé, quan diém, nhiém vu, 16 trinh va giai phap dé
dam bao DNGV du sb luong, c6 co cAu hop 1y, chét luong cao. Qua trinh thyuc
hién chién lugc tong thé can duoc giam sat, danh gia thong qua so két, tong két
dinh ky d kip thoi diéu chinh, bd sung cac giai phap phu hop véi thuc tién.

Van dung kinh nghi¢ém trong thoi gian té1, dua trén chién luoc téng thé
cua BCA, céac hoc vién, truong dai hoc CAND can chu dong xay dung chién
luoc phat triéen DPNGV cta don vi minh. Chién lugc nay phai cu thé hoa cac muc
tiéu, nhiém vu, giai phap phu hop véi tinh hinh thuc tién, phan cong 13 trach
nhiém cho cac khoa, phong, vién, trung tam truc thudc. Cac co quan, don vi co
lién quan can ting cudng phéi hop dé trién khai hiéu qua ndi dung nhiém vy
trong chién lugc. Viée tham muu, t6 chirc cac hoat dong DT, BD, quy hoach
nhan su can bam sat cac muc tiéu chung, dam bao tinh dong bd va hiéu qua cao.
Qua trinh thue hién can duogc kiém tra, danh gia dinh ky nhdm phat hién nhitng

bat cap, kip thoi didu chinh chién luoc va giai phap dé dat duoc hiéu qua tdi uu.
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Ba 13, chi trong ting cudng quan hé phdi hop gitta cac khoa, phong,
vién, trung tam tryc thudc cac hoc vién, truong dai hoc CAND va quan hé
phéi hop giita cac trudng voi cac co quan, don vi trong va ngoai nganh Cong
an va ting cudng hop tac qudc té trong xay dung DPNGV.

Muc tiéu xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
ludn hudng téi dam bao du sb luong, co ciu hop 1y, dong thoi khong ngimg
nang cao chat luong, dap tng yéu cau GD&PT bén viing, 6n dinh trong timg
giai doan. Tuy nhién, cong tac nay khong chi phu thudc vao nd luc cia ting
giang vién hay don vi cht quan, ma con doi hoi sy phdi hop chat ché giita cac
don vi trong va ngoai nganh Cong an. Viéc thiéu su phdi hop hiéu qua s& dan
dén tinh cuc bo, khong déng bod va kho dat duoc cidc muc tiéu chién luge
trong xdy dung DPNGV. Bén canh d6, bdi canh hoi nhap qudc té doi hoi
DNGV phai c¢6 pham chit va niang luc lam viéc trong moi trudng quéc té,
tang cuong kha ning hop tac va tiép can cac mo hinh gido duc hién dai. Piéu
nay cang lam noi bat vai trd ciia cic méi quan hé phdi hop trong nudc va hop
tac qudc té trong cong tac xdy dung DPNGV.

Kinh nghiém dac két duoc tir thuc tién xdy dung DPNGV tai cac hoc
vién, truong dai hoc CAND bao gom: thir nhat, quan hé phéi hop ndi bo, gom
co tang cuong su phéi hop chat ché gitra cac khoa, phong, vién, trung tam
trong cting mot trudng nham tao sitc manh tong hop dudi su lanh dao cia dang
liy, ban giam dbc, ban giam hiéu; phdi hop véi cac don vi chirc ning thudc
BCA dé tham muu va trién khai hiéu qua cac chién luoc xay dung DNGV.
Thir hai, quan hé phdi hop ngoai nganh, bao gém: Hop tac voi cac co sé gido
duc dai hoc ngoai nganh Cong an dé hoc tap kinh nghiém xay dung DPNGV va
tao ngudn giang vién chat luong cao; md rong quan hé véi cac co quan nghién
ctru, nha truong dé BT, BD giang vién vé chuyén mén, ki ning NCKH va cac
linh vuc chuyén sau khac. Thir ba, hop tac qudc té, bao gom: Tich cyc tham muu
v6i Pang tiy Cong an Trung wong, lanh dao BCA dé trién khai cac chuong trinh
hop tac quoc té trong GD&DT; phan dau xay dung PNGV c6 pham chat, ning
luc chuyén mén cao, dap tg tiéu chuan lam viéc trong moi truong quéc té, gop

phan nang cao vi thé ciia nganh Cong an trong hoi nhap qudc té.
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Van dung kinh nghiém nay, cac hoc vién, truong dai hoc CAND can
thiét 1ap cac quy ché 1am viéc rd rang, chat ché gita cac don vi trong va ngoai
nganh Cong an, dong thoi dinh ky dénh gia hiéu qua cta cac mdi quan hé
phdi hop. Ting cuong hop tac véi cac co sd gido duc dai hoc va vién nghién
ctru trong nudc dé trao ddi kinh nghiém, dao tao va tuyén dung giang vién
chat luong cao. Chu dong tham gia cac chuong trinh hop tac qudc té, tim
kiém cac ddi tac nudc ngoai uy tin dé xay dung cac chuong trinh dao tao, boi
dudng DPNGV dat chuan qudc té. T6 chirc nhiéu chuong trinh cho giang vién
di thyc té tai cac co quan, don vi cong an va cac to chirc ngoai nganh, gitup
giang vién tich lity kién thue thuc tién, nang cao ning luc giang day gin lién
voi thuc tién. St dung cac nén tang cong nghé hién dai dé hd tro cong tac
phéi hop va hop tac qudc té, dam bao hiéu qua va tiét kiém ngudn luc. Kinh
nghiém trong viéc ddy manh quan hé phdi hop va hop tac qudc té 1a nén tang
quan trong gitp cac hoc vién, truong dai hoc CAND nang cao hiéu qua xay
dung DPNGV. Van dung tét cac bai hoc nay s& dam bao PNGV dap ung yéu
cdu ngay cang cao trong GD&PT, gop phan vao sy phat trién bén viing cia
luc luong CAND trong bdi canh hién dai hoéa va hoi nhap quéc té.

Bén la, wu tién bo tri cac ngudn lyc can thiét vé kinh phi, phuong tién
nham tao diéu kién thuan lgi cho viéc trién khai cac hoat dong cu thé trong
xay dung DPNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Trong qua trinh trién khai cac hoat dong xay dung DPNGV tai cac hoc vién,
truong dai hoc CAND, ngudn kinh phi va phuong tién dau tu duge xac dinh 13 yéu
t6 then chdt dé bao dam hiéu qua cua cac chuong trinh BT, BD. Thyc tién tir giai
doan 2014-2020, khi thuce hién DE an s6 1229, d3 minh chimg ring viéc uu tién bd
tri nguén lyc da mang lai nhiéu két qua tich cuc, ca vé cai thién co s& vat chat, trang
thiét bi giang day, 1an nang cao pham chat va nang luc cia DPNGV. Tuy nhién, tir
nam 2020 tr¢ lai day, do tac dong cua dai dich Covid-19 va nhiing kho khan chung
cta dat nude, ngudn luc dau tu cho gido duc va xay dung PNGV gip nhiéu han
ché, anh huong truc tiép dén hiéu qua trién khai cac chuong trinh, ké hoach.

Kinh nghiém rut ra 1 viéc wu tién b tri cac ngudn luc kinh phi, phuong
tién khong chi gitp cai thién diéu kién 1am viéc cia DPNGV ma con hd trg hiéu

qué cac hoat dong DT, BD nang cao chat luong doi ngii. Cu thé, ting cudng cac
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diéu kién lam viéc hién dai, khang trang phuc vu cong tac giang day va NCKH
cta giang vién; ngudn lyc tai chinh dugce dau tu giup t6 chic cac 16p DT, BD
trong va ngoai nudc, nang cao trinh do chuyén mon, nang luc NCKH va k§ ning
nghiép vu cua BPNGV; tao diéu kién khuyén khich va hd trg PNGV thong qua cac
ché d6 chinh sach phu hop, gop phan 6n dinh va phat trién doi ngil.

Van dung kinh nghiém ndy trong thoi gian téi, dé tiép tuc nang cao
hiéu qua xay dung DPNGV trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND, Chinh
phu, Pang tly Cong an Trung wong va linh dao BCA can uu tién ngudn luc
tai chinh dé xay dung co sé vat chat khang trang, hién dai héa trang thiét bi
giang day, tao moi trudng lam viéc thuan lgi cho giang vién. Tiép tuc to chirc
cac chuong trinh DT, BD ¢ trong va ngoai nudc véi kinh phi du dé dap ung
yéu cau vé nang cao trinh do chuyén mén va k¥ ning cia PNGV, dam bao su
d6ng bo va hiéu qua. Tang cuong cac ché do dii ngd, khuyén khich DPNGV,
bao gém hd trg NCKH, tham gia hoi thao qudc té va cac chinh sach thu hat
nhan tai. Két hop ngudn luc tir cac to chire, doanh nghiép va hop tac quc té dé
hd trg dau tu kinh phi, ning cao chit luong co s& dao tao va giang vién. Viéc
uu tién dau tu kinh phi va phuong tién 1a diéu kién tién quyét dé nang cao chat
luong BPNGYV trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Ndam la, phat huy tinh chi dong, tu gidc cia mdi giang vién cac hoc
vién, trudng CAND trong qua trinh x4y dung DPNGV ngiy cang ning cao chét
luong, dap tmg yéu cau cong tac trong tinh hinh méi.

Trong bdi canh hién nay, yéu cdu doi moi va nang cao chat luong
GD&DT trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND tr¢ nén cép thiét hon bao
gid hét nham dap tng yéu cau cong tac bao vé an ninh, trat ty trong tinh hinh
méi. Dé thuc hién nhiém vu nay, bén canh su hd tro, dinh hudng tir cac cép
lanh dao, co quan, don vi, mdi giang vién déng vai trd trung tdm trong viéc tu
phat trién ban than va gép phan xdy dung PNGV viing manh. Thyc tién cho
théy, cac hoat dong trién khai tir phia t6 churc chi tao ra nén tang va diéu kién
can thiét, trong khi chinh sy chii dong, tu gidc va nd luc ca nhan ciia mdi
giang vién méi 1a yéu t6 quyét dinh sy phat trién vé nang luc, pham chat va

hi¢u qua cong tac cia DPNGV.
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Kinh nghiém cho thay, nhitng nim qua, tuyét dai da sd giang vién tai
cac hoc vién, truong dai hoc CAND da khong ngung tu giac hoc tap, nghién
ctru va ren luyén. Ty 1€ giang vién dat hoc ham, hoc vi cao, chitc danh giang
vién chinh ngdy cang ting. Nhiéu giang vién di dat trinh d cao vé ngoai ngit,
tin hoc va cac k¥ ning mém, dap tmg yéu cau lam viéc trong mdi truong qudc
té. Cac giang vién da tich cuc tham gia nghién ctru va cong bd cac cong trinh
khoa hoc, dong gop truc tiép vao chat lugng GD&DT. Tuy nhién, bén canh
nhirng két qua tich cuc, van tdn tai mot bod phan nhé giang vién chua thuc su
néu cao tinh than tu giac, trach nhiém trong hoc tap va rén luyén. Py 1a rao
can khoéng nho trong qua trinh xay dung DPNGV dap ung yéu ciu nhiém vu
trong tinh hinh mai.

Van dung kinh nghiém nay, mdi giang vién can xay dung ké hoach c4
nhan rd rang vé hoc tap, nghién ctru va phat trién chuyén mén phu hop voi
muc tiéu chung cta nha truong va yéu cau thuc tién. Bén canh dé, cin tao moi
truong thuan loi dé giang vién phat huy y tudng sang tao trong giang day va
nghién ctru, khuyén khich tinh than trach nhiém trong viéc nang cao chét
luong dao tao. Cac co quan, don vi can thiét 1ap co ché hd tro thiét thuc, kip
thoi va ¢6 co ché danh gia, gidm sat viéc tu hoc, tu rén luyén ctia giang vién.
Thuc day tinh than hoc tap sudt doi, nang cao ¥ thirc trach nhiém dbi voi su
phat trién cta c4 nhan va ca DPNGV. Véi su nd luc, tu giac va tinh than trach
nhiém cao cta moi giang vién, két hop véi su hd tro tir cac co quan, td chire,
doi ngli giang vién tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND s€ ngay cang phat

trién manh mé, dap (rng y€u cau cong tac trong tung giai doan lich su.



118

Tiéu két chwong 3

Dudi sy lanh dao va chi dao cua Pang ty Cong an Trung wong, BCA,
cung voi su huéng dan, hd tro tir cic co quan chtic ning, cong tac xay dung
DNGV tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND da cé nhiéu tién bo. Sb luong
giang vién c6 su bd sung, dap (mg yéu cau nhiém vu; co cdu DPNGV cuia cic
hoc vién, trudong dai hoc CAND ngay cang can ddi, hop 1y; chét luong DPNGV
khéng ngimg dugce ning cao, nhét 13 trinh d6 chuyén mén, phim chit chinh
tri, dao duc nghé nghiép va ning luc giang day, NCKH. Qua d6 gop gan quan
trong phan tryc tiép nang cao chat luong GD&PT, NCKH ciia cac hoc vién,
truong dai hoc CAND nhiing ndm qua.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tic xay dung
DNGV van con tdn tai mot sd han ché nhat dinh. Mét sé don vi chua nhan
thire day du vai tro quan trong cta viéc xay dung DPNGV; chua c6 giai phap
dong b, toan dién trong viéc boi dudng, phat trién nang luc giang vién, dic
biét 1a vé nang luc ngoai ngtt, cong nghé thong tin va hoi nhap quéc té. Viéc
trién khai cac chuong trinh ning cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho
giang vién & mot s6 noi con cham, thiéu tinh chu dong va hi¢u qua chua cao.
Nguyén nhan cta nhitng han ché nay xuat phat tir ca yéu to khach quan 1an
chu quan, bao gém su thiéu quan tam, chi dao sau sat tir mot ) cép uy va co
quan chirc ning; chua c6 co ché khuyén khich va dong vién hiéu qua dé giang
vién tich cuc tu hoc, tu boi dudng va chua co su phéi hop, hop tac chit ché
trong xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Trén co so tong két thuc tién, di rat ra kinh nghiém quy bau trong cong
tac xay dung BDNGYV tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Pay sé 1a co s¢
dé dinh huéng va trién khai cac giai phap thiét thuc, kha thi nham tang cuong
xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Trong giai doan
to1, viée xay dung PNGV khong chi dung lai ¢ viéc céi thién nang lyc chuyén
mon, ma con phai gan chit véi viéc nang cao pham chét dao dirc, k¥ ning
nghé nghiép, kha ning lam viéc trong méi truong qudc té, qua d6 dap tmg yéu

cdu ngdy cang cao cta cong tic GD&PT, NCKH trong luc lugng CAND.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG
XAY DUNG POQI NGU GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN,
TRUONG PAI HQC CONG AN NHAN DAN THOI GIAN TOI

4.1. Du bao nhirng yéu t6 thuin loi, khé khiin va muc tiéu, phwong
hwéng ting cwong xay dung doi ngii giang vién cda cac hoc vién, truong
dai hoc Cong an nhan dan thoi gian téi

4.1.1. Dw bdo nhitng yéu té thuin lgi, khé khin tic dpng dén xay
dung doi ngii giang vién cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan
thoi gian toi

4.1.1.1. Dy bdo nhitng yéu t6 thudn loi tac déng dén xdy dung doi ngii
giang vién cua cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhdn dan

Mot 1a, su phat trién chung ctia nén gido duc nude nha ciing véi nhimng co
s& chinh tri, phap 1y ngdy cang hoan thién s& gop phan nang cao chat lugng, hiéu
qua tang cuong xay dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Thot gian téi, cung véi sy quan tam cua lanh dao Pang, Nha nudc, cac
bo, nganh lién quan, sy nghiép GD&DPT & nudc ta s& ngdy cang phat trién va
dat duoc nhimng thanh tuu trong thuc tién. Diéu nay s& gop phan lan téa va hd
trg tich cuc cho viéc thuc hién cong tic GD&DT cua nganh Cong an no6i chung
va xay dung DNGV cua hoc vién, truong dai hoc CAND néi riéng. Cac chu
truong, chinh sach vé GD&DT ctia Pang, Nha nudc va cia BCA, nhat 14 chi
truong d6i méi cin ban, toan dién cong tic GD&DT nodi chung va xay dung,
phat trién DNGV néi riéng tiép tuc duoc cac cip xdy dung va hoan thién. Bo
Chinh tri dd ban hanh Két luat s6 21-KL/TW ngay 12/8/2024 vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngay 04/11/2023 “vé db6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hod trong
diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quc té”;
cung v6i do, hé thong phap luat vé GD&DT nhu Luat gido duc, Luat Nha gido
va cdc van ban hudng dan thi hanh cia cac cp c6 tham quyén di duoc hoan
thién. B6 Chinh tri ban hanh va chi dao thuc hién Nghi quyét s6 12-NQ/TW,
ngay 16/3/2022 vé “Pay manh xay dung luc lwong CAND that su trong sach,



120

virng manh, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai, dap Gng yéu cau, nhiém vu trong
tinh hinh méi”. Pay chinh 1a cin cr quan trong, co s¢ chinh tri, phap 1y dé
BCA, céc co quan chirc nang cia BCA va cac hoc vién, truong dai hoc CAND
nghién clru, quan triét, cu thé hod, nhim xac dinh nhitng chu truong, chinh
sach, quan diém, muc tiéu, hoan thién cac chi thi, quy dinh, dé an vé d6i méi
cong tdc GD&DT cua nganh Cong an ndi chung va xay dung DPNGV cua céc
hoc vién, truong CNAD noi riéng trong thoi gian toi.

Hai 1a, ting cuong xdy dung DNGV cac hoc vién, truong dai hoc
CAND thoi gian toi s€ tiép tuc nhan duogc sy quan tam lanh dao, chi dao chat
ché cua cdp uy, lanh dao cac cap trong luc luong CAND.

Hién nay va nhing nim tiép theo, Pang uy Cong an Trung wong, lanh dao
BCA d3 va dang tiép tuc danh sy quan tdm dic biét d&én cong tic GD&DPT cua
nganh Cong an. Cy thé, BCA di xay dung Dé an “Nang cao chat luong GD&PT
trong CAND dén nam 2030 dap Gmg muc tiéu xay dung luc luong CAND that
su trong sach, viing manh, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai”; déng thoi da lanh
dao, chi dao cac co quan churc nang khan truong quan triét, chi dao, huéng dan
cac hoc vién, truong dai hoc CAND trién khai thuc hién chit ché, nghiém tdc.
Theo do, qua trinh tang cuong xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND sé tiép tuc nhan dugc sy quan tam lanh dao, chi dao cua
Pang uy Cong an Trung wong, lanh dao BCA ddi véi cong tac GD&DPT noi
chung, xay dung BDPNGV noi riéng vé cdc mat nhu: tao diéu kién, co ché dé
cac hoc vién, truong dai hoc CAND co quyén lra chon nguén giang vién
mot cach chu dong; tao diéu kién vé co ché, chinh sach dé thu hut, trong
dung giang vién ciia cdc nha trudng; wu tién ngudn luc dé dau tu hién dai
hoa co s& vat chat, trang thiét bi bao dam cho cong tac DT, BD cén bg. Cac
co quan chuc ndng cia BCA ciing s€ thuong xuyén quan tdm chi dao,
hudng dan cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong xay dung, trién khai
thyc hién chuong trinh, ké hoach BT, BD, nang cao chat lugng BDNGV; qua
d6, tao diéu kién thuan loi trong lanh dao, chi dao tang cudng xay dung
DNGV ctia cac nha truong thoi gian téi.

Ba 13, cac chu thé tham gia xay dung DNGV cua cac hoc vién, trudng

dai hoc CAND d4 c6 nhiéu kinh nghiém qua ting giai doan trudc day.
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Tham gia tryc tiép vao qua trinh xay dung DPNGV cac hoc vién, truong
dai hoc CAND d6 1a Pang ty Cong an Trung uong, lanh dao BCA; cép uy,
lanh dao cac don vi ¢6 lién quan truc thuoc BCA; dang uy, ban giam déc, ban
giam hi¢u va cép uy, lanh dao cac don vi truc thudc cling nhu cua chinh
DNGYV cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Trong sudt qua trinh trién khai
cong tic GD&PT cua nganh Cong an, nhat 13 trién khai cac ndi dung lién
quan dén xay dung, phat trién DPNGV nhiing nim qua, cac chu thé nay di co
nhing kinh nghiém thyc tién trén phwong dién téng thé, trong trién khai timg
ndi dung, van dé nhét dinh c6 lién quan. Céac bai hoc kinh nghiém d6 13 nhiing
yéu td quan trong dé cac chu thé tién hanh d6i méi ndi dung va phuong thic,
thuc hién chu dong, linh hoat, sang tao, khéc phuc nhitng han ché, thiéu sot,
kho khan, vuéng mic dé trién khai c6 hiéu qua nhat cac van dé lién quan dén
tang cuong xay dung DPNGV céc hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian toi.

Bon la, thanh tyu dat dugc trong phat trién kinh té - x4 hoi cta dat nudc
d3 tao ra nhitng ngudn luc quan trong bao dam cho viéc thuc hién cac chuong
trinh, ké hoach, dé an xay dung DPNGV cac hoc vién, truong CAND.

Trién khai c6 hiéu qua cac chuong trinh, ké hoach, dé an xdy dung
DNGV céac hoc vién, truong dai hoc CAND can phai c6 su dam bdo cac
nguén luc, nhat 1a vé kinh phi; diéu do phu thude rat 16n vao su phat trién
kinh té - x4 hoi ctia dat nudc. Khi kinh té - x3 hoi phét trién, Pang, Nha nudc
ta s& co nhidu diéu kién dé thuc hién su quan tam, chdam lo cho cong tac
GD&DT théng qua dau tu cac ngudn lyc can thiét. Dan dén ché do, chinh
sach dbi voi DPNGV ciing dugc dam bao hon, qua d6 gép phan dong vién,
khich 1& ho ¢ gang phan ddu hoan thién ban than va hoan thanh tot nhiém vu
dugc giao. C6 thé thay, thuc hién duong 16i doi méi va tang cudng hoi nhap
quoc té dudi su lanh dao ciia Pang Cong san Viét Nam trong nhiing nim qua,
dat nudc ta da co nhitng budc phat trién vuot bac va dat nhiéu thanh tyu, doi
song nhan dan ngdy cang duoc nang cao, qudc phong - an ninh dugc cung cb
vitng chac, vi thé ciia Viét Nam trén truong qudc té khong ngimg duoc khang
dinh. Cong cudc xay dung va phat trién kinh té - x3 hoi ctia dat nudc hién nay
d3 va dang duoc Pang, Nha nudc, cac cp, cac nganh, cac dia phuong tiép tuc

day manh trién khai va c6 nhiing tin hi€u tich cuc, tor d6 s€ tao ra nhitng di€u
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kién thuan loi trong viéc uu ti€n danh cac nguén luc phuc vu cong tac GD&DT
no6i chung va xay dung DPNGV céc hoc vién, truong dai hoc CAND noi riéng.

Nam la, tac dong hai chiéu ctia cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tu
dén tang cuong xay dung BPNGV céc hoc vién, truong dai hoc CAND.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu tiép tuc phat trién manh mé va
nhimng thanh tyu ciia né mang lai s& tiép tuc duoc nghién ctru tmg dung phuc
vu cac Iinh vuc khac nhau cua doi séng xa hoi. Theo do, trong quéa trinh trién
khai cac chuong trinh, ké hoach, dé an xay dung DNGV céc hoc vién, truong
dai hoc CAND, mot ndi dung khong thé thiéu ma céac chu thé co lién quan can
quan tam thyc hién do la nghién ctru, rng dung cac thanh tyu cua khoa hoc,
k¥ thuat hién dai, chuyén doi sb trong GD&DT. Diéu nay duogc thé hién thong
qua vi¢c dau tu cac trang thiét bi hién dai phuc vu, ho tro qua trinh giang day
ctia PNGV, hd trg cho cong tac BT, BD chinh DNGV. Déng tho1 BDNGYV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND co thé ung dung nhiéu tién bd méi cua
khoa hoc cong nghé phuc vu qua trinh tu hoc tap, tu nghién ctru dé nang cao
trinh d6 chuyén mén, rén luyén k¥ ning va doi moi phuong phéap giang day.

Séu 13, quan hé phdi hop va hop tac quoc té trong linh viee GD&DT, nhat
1a gido duc dai hoc hién nay ngay cang dugc mé rong, thuc chat, c6 chiéu sau.

Quan hé phdi hop va hop tac qubc té trong linh viee GD&DT, nhat 13
gido duc dai hoc hi¢n nay ngay cang dugc md rong. biéu nay tao diéu kién
thuan loi cho cac hoc vién, truong dai hoc CAND tang cuong két ndi va chia
sé kinh nghiém, gop phan nang cao chat luong va hiéu qua cong tic GD&DPT
noi chung, cling nhu xay dung PNGV noi1 riéng. Cac linh vuc hop tac gitra
Cong an Viét Nam va cac nudc duge thuc hién mot cach toan di¢n, trong do
c6 cong tac GD&DT va phét trién ngudn nhan lyc. Bén canh d6, & trong
nudc, gilta cac co so gido duc dai hoc ciing ddy manh quan hé phdi hop trén
nhiéu phuong dién dé phat huy nhimng loi thé ciia nhau. Vi nhiing két qua dat
duoc trong thuc hi¢én quan hé hop tadc & ca trong va ngoai nudc cia cac hoc
vién, truong dai hoc CAND vé GD&DT néi chung va xdy dung DPNGV noi
riéng nhimg nim qua 13 co so, nén tang quan trong dé tiép tuc md rong ca vé
pham vi, quy md, ndi dung, hinh thirc, gop phan tao ra nhimg dong luc méi va

sy ho trg can thiét nham nang cao hon nira chat lugng, hi¢u qua thuc hién cac
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chuong trinh, ké hoach, dé an xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND trong nhitng nam toi.

4.1.1.2. Dy bdo nhitng yéu t6 khé khan tac dong dén xdy dung doi ngii
gidng vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan thoi gian toi

Mot la, tinh hinh chinh trj thé giéi, khu vuc dién bién phirc tap, kho
ludng thoi gian t6i s& gay kho khin cho viée trién khai cac chuong trinh, ké
hoach, dé 4n xay dung DPNGYV cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Hién nay, tinh hinh thé gi6i va khu vuc di va dang c6 dién bién phuc
tap, kho ludng thong qua cac hoat dong nham khang dinh vi thé va sy anh
huong ctia cac nudc 16n trén thé gidi. Xung dot gitta Nga va Ucraina; giira
Isxaen va Hamas tiép tuc dién ra gay gét, khé du bao. Bén canh do6, nhiéu
mau thuln, xung dot gilra cac nudc, cac sdc toc & cac khu vuc khac trén thé
gidi dang tiép tuc dién ra va c6 nguy co bung phat, lan rong rat cao. Dy béo
chién tranh thuong mai, canh tranh céng nghé s& tiép tuc dién ra gay gat, co
nhiéu mit phtc tap hon. Cac van dé ndy co tac dong truc tiép dén cong cudc
phat trién kinh té - x4 hoi cling nhu dén quan hé ddi ngoai cua Viét Nam trén
truong qubc té. Tinh hinh trén tao ra nhitng kho khin nhat dinh dén viéc bao
dam an ninh qubc gia, trat ty an toan xa hoi nodi chung va xiy dung DPNGV
cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian tdi noi riéng, nhét 1a kho khan
trong viéc trién khai quan hé hop tic qudc té vé GD&PT ngudn nhan luc
CAND va xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Hai 13, tinh hinh an ninh, trt ty trong nudc tiém 4n nhimg dién bién phirc
tap cling v6i yéu cau, nhiém vu méi dit ra trong cong tac cta luc lugng CAND.

Hién nay va thoi gian toi, nhitng van dé lién quan dén an ninh, trat ty da
va dang tiém an nhiing dién bién phuc tap; phuong thirc, thi doan cac thé luc
thu dich chéng pha Pang, Nha nudc va clia cc loai t6i pham ngay cang tinh vi,
x40 quyét hon, tinh chat, mic d6 ngay cang nguy hiém hon. Diéu nay dit ra
nhiing yéu cAu moi ddi véi viée thuc hién cic mit cong tac cua luc lugng
CAND. Dé hoan thanh tét nhiém vy ma Pang, Nha nuéc va Nhan dan giao
pho, luc lugng CAND phai dugc xay dung thuc sy vilng manh, cach mang,
chinh quy, tinh nhué¢, hién dai. Pat ra nhiing yéu cAu mdi, cao hon doi véi

nhiém vu GD&DPT cua nganh Cong an, nham xay dung duoc nguén nhan luc



124

chat luong cao, dap ing yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Diéu nay tao ra
nhimg kho khan khong nhé ddi véi ting cuong xdy dung DPNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND; nhat 13 viéc xac dinh, d6i méi nodi dung, phuong
thirc xay dung DPNGYV sao cho, xay dung dugc DPNGV thuc su tinh thong nghiép
vy, ludn cha dong “di trudc mot budc” dé tham gia vao qua trinh dao tao nguén
nhan lyc cua lyc lugng CAND dap ung cac yéu cAu, doi hoi cta thye tién.

Ba I, ngudn luc vé kinh phi, phuong tién dau tu cho cong tic GD&PT
trong nganh Cong an, dac biét 1a xay dung BPNGV cac hoc vién, truong dai hoc
CAND du d3 duoc quan tim, ting cudng nhung van con han ché va chua dap
g day du yéu cau thyc tién dit ra do anh hudng ctia bbi canh kho khin chung.

Puoc sy quan tim cua lanh dao cic cdp, ngudn luc vé kinh phi, phuong
tién dau tu cho céng tic GD&DT cta nganh Cong an noi chung va xiy dung
DNGYV cac hoc vién, truong dai hoc CAND n6i riéng da duoc tang cuong, qua do
nhiéu chuong trinh, ké hoach, dé an vé xay dung, phat triéen DPNGV d3 dugc trién
khai thyc hién trong nhiing nim qua va dat dugc nhiing két qua nhét dinh. Tuy
nhién, do khoé khan chung cia ca nudc, dac biét 1a nhitng hau qua, tac hai ma dai
dich Covid-19 va su bat on cta tinh hinh chinh tri quéc té, khu vuc hién nay va
thoi gian toi nén nguén lue dau tu cho viée xay dung DPNGV cac hoc vién, truong
dai hoc CAND maéc du s€ dugc quan tdm tang cuong nhung s€ con han ché, chua
dap tmg day du yéu cau thyc tién va chua thé hién duoc sy vu dii dic biét dbi voi
PNGV. Thuc té nay, tao ra nhitng kho khan nhét dinh dbi véi cac hoc vién,
truong dai hoc CAND trong vi¢e thu hiit cac can b ¢o trinh dg, kinh nghiém thuc
tién cong tac day din vé dé DT, BD trd thanh giang vién ciia cac nha trudng.

Bén la, chu truong kién toan t6 chtc, tinh gian bién ché trong lyc luong
CAND, dac biét tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND dang dugc PBang uy
Cong an Trung uvong, 1anh dao BCA tdp trung chi dao, tac dong khong nho
dén xdy dung PNGV 6 cac co so dao tao ndy.

Chu truong kién toan vé to chirc, bién ché dang tiép tuc dugc Pang uy
Cong an Trung wong, lanh dao BCA tip trung chi dao trong thoi gian téi nham
xay dung bd may t6 churc tinh gon, hoat dong hi€u luc, hi¢u qua. Theo do, cac
hoc vién, trudng dai hoc CAND ciing khéng ndm ngoai chi truong ndy va sé

tiép tuc duogc chi dao kién toan, trong dé c6 viéc kién toan trén binh dién céac
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truong CAND, cac khoa giang day va DPNGV. Piéu d6 tit yéu tao ra su xéo
tron nhat dinh va anh huong truc tiép dén viéc dé ra cac chuong trinh, ké
hoach, dé 4n nham thuc hién quy hoach va xay dung, phat trién DPNGV cuia cac
hoc vién, truong dai hoc CAND. Bo1 vi, chi khi nao h¢ théng cac hoc vién,
truong dai hoc CAND duoc td churc sép xép bdo dam dung chi dao, on dinh
méi co co s6, can cit dé tién hanh xdy dung PDNGV cua cia cac hoc vién,
truong dai hoc CAND. Thuc tién nhitng nim qua, trong thoi gian tién hanh
nghién ctru, t6 churc lai cac hoc vién, truong dai hoc CAND, BCA da chi dao
han ché thap nhat viéc tuyén dung giang vién; diéu nay tao ra kho khin khong
nho trong viéc bao dam can d6i co cau DPNGV cuia cac nha truong.

4.1.2. Muc tiéu, phuwong hwong ting cwong xdy dwng doi ngii giing
vién ciia cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan thoi gian toi

4.1.2.1. Muyc tiéu xdy dung doi ngii giang vién cua cdc hoc vién, truong
dai hoc COng an nhan dan thoi gian toi

Can ctr cadc van ban chi dao chung cua Pang uy Cong an Trung uong,
1anh dao BCA, nhét 13 cac muc tiéu, yéu cau dit ra trong thuc hién Nghi quyét
s6 12-NQ/TW, ngay 16/3/2022 ctia Bo Chinh tri vé “Pay manh xay dung luc
lugng CAND that su trong sach, viing manh, chinh quy, tinh nhué, hién dai,
dap ung yéu cau, nhiém vy trong tinh hinh méi” va Pé an “Nang cao chat
luong gido duc, dao tao trong CANg an nhan dan dén nam 2030 dap tng muc
tiéu xay dung luc Iwong COng an nhan dan that sy trong sach, viing manh,
chinh quy, tinh nhu¢, hién dai”, co thé xac dinh muc tiéu xay dung DPNGV cac
hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian té1 do la:

Muc tiéu chung: Xay PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
du vé s6 luong, dam bao tinh dong bo, co cau hop 1y giita cac linh vuc chuyén
mén, 1ta tudi, trinh d6, hoc ham, hoc vi, gén voi chién luge phat trién doi ngll
can bo lau dai va bén ving. DPNGV can c6 ban linh chinh tri viing vang, tuyét
d6i trung thanh véi Pang, Nha nudc va Nhan dan; pham chét dao dirc cach
mang trong sang, 16i song mau muyc, lanh manh; tinh than trach nhiém cao va
y thic t6 chirc ky luat nghiém minh, thyc sy 1a tAm guong sang cho hoc vién
noi theo trong rén luyén, hoc tdp va cong tac; cd trinh d6 chuyén mon sau,

viing vang, am hi€u thuc tién cong tac cong an, c6 k¥ nang su pham, nang luc
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t6 chirc giang day hién dai, tich cuc ing dung cong nghé thong tin va cac nén
tang s6 vao hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc. Céan dic biét chu trong
nang cao ning lyc NCKH, tu duy phan bién va kha ning sang tao, dap tng tot
yéu cau doi moi GD&PT trong diéu kién hoi nhap qudc té va cach mang cong
nghiép 1an tht tw. Chu trong bdi dudng, ning cao trinh d6 ung dung cong
nghé $0, phan tich dit li€u, an ninh mang, tri tu¢ nhan tao va cac linh vuc moi
ndi lién quan dén cong tac bao dam an ninh, trat tu, nham thich ung nhanh véi
nhimg thay d6i ctia mdi truong gido duc hién dai. Pong thoi, can chi trong
xay dung DNGV c6 nang luc ngoai ngir, k¥ nang lam vi€c trong moi truong
qudc té, co kha niang tham gia giang day, nghién ctru, hop tac hoc thuét véi
cac co s giao duc uy tin trong va ngoai nudc, tir d6 gop phan nang cao vi thé,
chét luong dao tao cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND, tung budc tiém
can voi chuan muc giao duc dai hoc tién tién trén thé giol.

Muc tiéu cu thé: Can cu Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT ngay
05/02/2024 ban hanh chuan co s& gido duc dai hoc, trong dé xac dinh: Co s&
gido duc dai hoc c6 ddi ngii giang vién dap tmg yéu cau vé s6 luong, trinh do
va quy thoi gian dé bao dam chat luong giang day va nghién ciru. Pam bao vé
s6 luong, hop 1y vé ty 1¢ bién ché DPNGV giita cac khoa giang day, voi dinh
murc bién ché va phu hop véi dinh hudng phat trién cac nganh, chuyén nganh,
hé BT, BD theo chuc nang, nhi¢m vu cta cac hoc vién, truong dai hoc CAND
thot gian téi. Trudce hét, cac hoc vién, truong dai hoc CAND xac dinh muc
tiéu phén dau xuyén sudt cua chuén co sé gido duc dai hoc vé DPNGV, d6 1a:
Ty 1& ngudi hoc quy do6i theo trinh d9, linh vuc va hinh thic dao tao trén
giang vién toan thoi gian khong 16n hon 40. Ty 1€ gidng vién co hitu trong do
tudi lao dong trén giang vién toan thoi gian khong thap hon 70%. Ty 1é giang
vién toan thoi gian c6 trinh do tién si: Khong thap hon 20% va tir nim 2030
khong thép hon 30% ddi vé6i co s& giao duc dai hoc khong dao tao tién si;
khong thap hon 5% va tir naim 2030 khong thap hon 10% d6i véi cac trudng
dao tao nganh dic thu khong dao tao tién si. Khong thap hon 40% va tir nim
2030 khong thap hon 50% dbi véi co sé giao duc dai hoc co ddo tao tién si;
khéng thap hon 10% va tir nam 2030 khong thip hon 15% ddi véi cac trudng

dao tao nganh dac thu c6 dao tao tién si.
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Cung voi do, cac hoc vién, truong dai hoc CAND phén d4u dat muc
tiéu vé DPNGV duoc x4c dinh trong Dé an Nang cao chét luong gido duc, dao
tao trong Cong an nhan dan cia BCA, cu thé: Phan diu dén nam 2030 c6 50%
giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc trong diém, 40% giang vién cua
cac hoc vién, truong dai hoc khéac ¢o6 trinh do tién si; 100% giang vién duogc
bdi dudng nang cao ning luc, trong d6 chi trong cac ning luc cia giang vién
vé: Phat trién chuong trinh dao tao, giang day theo phwong phap hién dai,
nghién ctru khoa hoc, ngoai ngir, cong ngh¢ thong tin va nang luc, kinh
nghiém thuc tién cong tac chién dau.

4.1.2.2. Phuong huong tang cuwong xdy dung doi ngil giang vién cua
cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan thoi gian toi

Nhim cu thé hoa va phan dau dat dugc cac muc tiéu dé ra trong xay
dung DNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND, cac chu thé tham gia vao
qua trinh nay can xac dinh rd phuong hudng trong tim can trién khai thuc
hién thoi gian té1, do 1a:

Mot la, xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND can
dugc xac dinh 13 nhiém vy chinh tri trung tdm, quyét dinh dén chat lugng
GD&DPT, NCKH ciia cac nha truong. Theo d6, hién nay va nhitng nim tiép
theo, cac chu thé c6 lién quan can xac dinh rd xay dung DNGV Ia nhiém vu
trong tam, lau dai trong chién lugc phat trién GD&DT cia cac hoc vién,
truong dai hoc CAND noi riéng, cua nganh Cong an néi chung. Dé thuc hién
hiéu qua nhiém vu ndy, can tip trung xay dung ddi ngil giang vién du vé sb
luong, hop 1y vé co cau, viing vang vé chinh tri tu tudng, tinh thong vé
chuyén moén nghiép vu, gidu ban linh thyc tién va c6 ning lyc nghién ciru
khoa hoc. Déng thoi, can c6 ké hoach boi dudng, luan chuyén, b tri, st dung
DNGV mdt cach hi€u qua, bao dam tinh ké thira, phat trién lién tuc. Khuyén
khich xay dung DPNGV “hai trong mot”, vira gidi chuyén mon, nghiép vu, vira
c¢6 kha nang tham gia chi huy, quan 1y, dap ung yéu cau dao tao toan dién,
phu hop vo1 muc tiéu xay dung luc luong CAND chinh quy, tinh nhu¢, hi¢n
dai trong giai doan mai.

Hai 13, xay dung DNGV cia cac hoc vién, trudng dai hoc CAND can

dugc dat trong tong thé chién lugc phat trién nha trudong va gin bé chit ché
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vO1 cac mat cong tac, hoat dong GD&DT, NCKH, xay dung cac nha truong
vitng manh. Céc chi thé c6 lién quan can nhan thire dy du, siu sic xay dung
DNGYV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND khong phai 1a nhiém vu riéng
1¢ ma 1a nd1 dung xuyén subt, 6 tinh lién két nodi tai véi moi hoat dong trong
cac nha truong. Viée xay dung doi ngii giang vién phai dong thoi hudng dén
nang cao chit luong giang day, chit lwong, hiéu qua NCKH, nang luc quan 1y
ddo tao va tinh than phuc vu ngudi hoc cling nhu chét luong xay dung cac hoc
vién, truong dai hoc CAND viing manh toan di¢n. Trong mbi quan h¢ do,
giang vién khong chi 1a chu thé truyén thuy tri thire ma con 1a luc lugng nong
cot thiic ddy d6i méi phuong phép, phat trién chwong trinh dao tao, t6 chiic
cac hoat dong hoc thuit va xdy dung moi truong gido duc chuin muc. Dinh
hudéng nay doi héi cac hoc vién, truong dai hoc CAND, céac chu thé co lién
quan can c6 tim nhin tong thé, bao dam su hai hoa giira cong tac xdy dung
d6i ngil giang vién v6i nhiém vu chinh tri, chuyén mon va yéu cau phat trién
bén vimng. Qua d6, tao nén strc manh téng hop, nang cao vi thé va chat luong
toan dién cua céc nha truong Cong an nhéan dan.

Ba la, xay dung DPNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND c¢6 nang
luc thich Ung, lam chu trudc su phat trién manh mé cua khoa hoc cong nghé.
Trong bdi canh chuyén doi sb, cach mang cong nghiép lan th tu va xu thé hoi
nhép toan cau, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND can duge dinh
hudng xay dung, phat trién toan dién vé tu duy cong nghé, kha ning ting dung
thanh tyu khoa hoc cong nghé vao giang day, nghién ctru va quan 1y gido duc.
Qua trinh xay dung DNGV can gin véi yéu cau phat trién méi truong GD&DT
thong minh, hi¢n dai, léy cong ngh¢ lam nén tang thic dﬁy ddi méi nodi dung,
phuong phap va hinh thirc to chitc day hoc. Pong thoi, doi ngii nay can duogc xac
dinh 1a lyc lugng nong cot trong vi¢c chuyén hoéa tri thirc khoa hoc, cong nghé
thanh ning luc thuc tién cho nguoi hoc, gop phan nang cao chat lugng dao tao
ngudn nhan lyc nganh Cong an trong thoi dai s6. Phuong huéng nay bao dam
cho céac hoc vién, truong dai hoc CAND khong chi theo kip ma con du nang luc
dan dat qué trinh d6i moi GD&PT gin voi phat trién khoa hoc cong nghé, phuc

vu hi€u qua su nghi¢p bao v€ an ninh quéc gia trong tinh hinh maoi.
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Bon la, xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dat
trong moi quan hé phéi hop, huy dong sirc manh tong hop ciia cac to chirc, luc
luong trong va ngoai nganh Céng an. Pay 1a dinh hudng co tinh chién lugc
nhiam tao su gin két chit ché gitta nha truong véi thuc tién cong tac, dong thoi
mo rong khong gian hoc thuit, trao dbi tri thirc va lan téa anh hudng cia
GD&DT trong luc lugng vii trang, nganh Céng an. Qua trinh xay dung doi ngti
giang vién can duoc trién khai v6i su phdi hop dong bo giira cac co sd gido duc
cong an véi cac don vi nghi¢p vu, co quan nghién ctru khoa hoc, co s& dao tao
ngoai nganh, tir trung wong dén dia phuong. Cung véi do, can dinh hudng day
manh hop tac quc té trong DT, BD giang vién, bao dam tiép can nhimg tri
thirc méi, phuong phap hién dai va kinh nghiém tién tién cua cdc nudc phat
trién, phut hop voi yéu cau hoi nhap. Viéc phat huy hiéu qua phdi hop va lién
két s& tao diéu kién thuan loi dé xay dung DPNGV phat trién toan dién, c6 tAm
nhin chién lugc, dap tng yéu cau d6i méi GD&PT trong CAND thoi ky moi.

4.2. Nhirng gidi phap ting cwong xay dung doi ngii gidng vién cia
cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan thoi gian toi

4.2.1. Ning cao nhan thikc, trach nhiém ciia cdc chii thé vé tiang cuong
xdy dung doi ngii giang vién cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhdn din

MJi cong viéc va hoat dong khi duoc trién khai trong thuc tién thuong
gén voi cdc chi thé nhét dinh, déng thoi nd ¢6 duoc trién khai tich cuc va
hiéu qua hay khong phu thudc rat nhiéu vao nhan thirc, trach nhiém cua cac
chu thé tién hanh. Néu cac chu thé nhan thirc day du vé y nghia va tim quan
trong cua van dé cling nhu muc ti€u, yéu cau, nodi dung cu thé can trién khai
va néu cao tinh than trach nhiém, cb géng phén d4u thuc hién thi chéc chén s&
mang lai hi€u qua cao. Nguoc lai, trong truong hop chu thé nhan thirc chua
thau dao, day du, thiéu tinh than trach nhiém, tién hanh qua loa, dai khai thi
chac chin s& khong dat duoc cac muc tiéu dé ra. Do d6, ting cudng xay dung
DNGV cac cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian téi, can nang cao
hon nita nhan thirc v trach nhiém cia cac chi thé tham gia vao cong tac nay

trén co s lam t6t mot s6 ndi dung, bién phap trong tam sau:
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4.2.1.1. Noi dung nang cao nhdn thiec, trach nhiém cua cac chu thé vé
tang cuong xdy dung doi ngii gidng vién cua cdc hoc vién, truong dai hoc
Cong an nhan dan

Mot la, nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cac chu thé vé tinh cép
thiét phai ting cudng xdy dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND thoi gian téi. Can thudng xuyén tién hanh cong tac tuyén truyén, gido
duc dé cac chu thé co lién quan nhan thic rd ndi dung, phuong phude xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND; nam rd y nghia va tam
quan trong dac biét cua viéc ting cuong xay dung DNGV cac hoc vién,
truong dai hoc CAND d6i véi cong taic GD&DPT, phat trién ngudn nhan luc
ctia nganh Cong an. Tir nhan thac diy du, ding dan, cic chu thé s& néu cao
tinh than trach nhiém trong qua trinh trién khai thuc hién cac noi dung cu thé
c6 lién quan, ddng thoi tich cuc tham muu va to chuc trién khai thuc hién
nham dat hiéu qua cao nhat.

Hai 13, nng cao nhan thtrc, trach nhiém cua cac chi thé vé thyc trang
xay dung DPNGV va nhimg thun loi, kho khin ddi véi ting cudng xiy dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian té1. Cac chu thé
tham gia xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND can nhan
thirc sau sac nhiing két qua dat duoc, nhat 1a nhiing han ché, khuyét diém trong
xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND, nhéan rd nguyén
nhan dan dén nhimg vu diém dé tiép tuc phat huy, nguyén nhan dan dén nhiing
han ché, khuyét diém dé kip thoi khic phuc. Cac chu thé ciing cAn nhén thire 13
nhimg thuan loi, kho khin tac dong, chi phdi dén ting cudng xay dung DPNGV
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian téi. Pé tir do nang cao trach
nhi¢m trong lanh dao, chi dao, hudéng dan va trién khai thuc hién xay dung
DNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND theo chuc nang, nhiém vu,
pham vi quyén han ctia mdi chii thé. Cung véi d6, cac cha thé ciing can chu
dong nghién ctru ndm chiac quan diém, myc tiéu, phuong huéng xay dung
DNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND dé lam co s xac dinh chu
truong, bién phap lanh dao, to chirc thuc hién viéc ting cudng xiy dung

DNGV bao dam dung quan diém, muyc tiéu, phuong hudng d xac dinh.
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Ba 14, nang cao nhan thirc, trach nhiém cta cac chu thé vé chire nang,
nhiém vy, pham vi quyén han d6i véi ting cudng xay dung DPNGV cua cac
hoc vién, trudong dai hoc CAND.

Boi véi cdc co quan ciia BCA (Cuc T6 chirc can b - X01, Cuc Pao tao - X02,
Cuc Tai chinh - HO1...). La co quan tham muu chién lugc véi Pang uy Cong
an Trung uwong, lanh dao BCA vé GD&DT, xdy dung DNGV cua céac hoc
vién, truong CAND; dé)ng thoi chi dao, huéng dan cac nha truong trién khai
thuc hién. Do d6, cac co quan chirc ndng cua BCA can chu dong nghién ctru,
nam chic vai tro, chirc ning, nhiém vu, pham vi, quyén han, trach nhiém
trong tham muu dé xuét, trong chi dao, hudng dan céac hoc vién, truong dai
hoc CAND quan triét, trién khai thyc hién cac nghi quyét, chi thi quy dinh, dé
an vé d6i moi cong tac GD&DPT nodi chung, ting cuong xay dung PNGV néi
riéng. Tir d6, dé cao trach nhiém trong chi dao, huéng dan va tang cuong
kiém tra, giam sat viéc t6 chirc thuc hién cong tic GD&DT, ting cudng xay
dung BDPNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Doi véi chc Dang uy, Ban Giam doc, Ban Gidm hiéu cac hoc vién,
truong dai hoc CAND can théy 10 trach nhiém 1a chi thé truc tiép lanh dao,
chi dao, trién khai thuc hién cong tac xay dung BDNGV; la chu thé quan triét,
cu thé hoa sang tao duong 16i, quan diém ciia Pang, nghi quyét, chi thi, quy
dinh, huéng dan ciia Pang uy Cong an Trung wong, 1anh dao BCA, co quan
chtrc nang cép trén vé muc tiéu, yéu cau, nodi dung, bién phap ddi méi cong
tac GD&DPT, ting cudng xay dung DNGV dé lanh dao, chi dao, trién khai
thuc hién sat chirc nang, nhi¢ém vy, dac diém tinh hinh cta nha truong. Trén
co s& d6 cac dang uy, ban giam dbc, ban giam hiéu cac hoc vién, truong dai
hoc CAND dé cao trach nhiém trong lanh dao, chi dao cac co quan, khoa trién
khai thyc hién thuc hién chat ch€, nghiém tic, hiéu qua.

DOi Vi cdp iy, lanh dao cac phong chize ndang, vién nghién citu, trung
tam va khoa thugc cac hoc vién, trirong dai hoc CAND can nhan thuc r6 vai
tro, chirc nang, nhiém vu vira 1a cha thé tham muu dé xuat véi dang uy, ban
giam déc, ban giam hiéu nha truong, vira 1a cha thé truc tiép gia tich cyc vao
tang cudng xay dung DPNGV. Tur d6 dé cao trach nhiém trong viéc nghién ctu
quan diém, duong 16i, chi thi, nghi quyét cuaa trén, tinh hinh thuc té caa nha
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truong, DPNGV dé tham muu, dé xuat voi dang uy, ban giam doc, ban giam
hiéu nha trrong cac chu truong, bién phap lanh dao, chi dao tang cuong xay
dung DPNGV. Bong thoi, theo chirc ning, nhiém vy, pham vi quyén han dé
cao trach nhiém trong viéc to chtc thuc hién cac noi dung, phuong thirc xay
dung DNGYV sat thuc, hiéu qua.

Déi véi DNGV ciia cac hoc vién, truong dai hoc CAND can nhan thuc,
rd minh 1a d6i teong xay dung ddng thoi & cha thé tich cuc, chi dong tu xay
dung dé nang cao ning lyc, phuwong phap cong tac dap ang yéu cau nhiém vu.
Theo d6, DPNGV ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND can dé cao trach
nhiém, tich cuc, chu dong nghién cau, nim chic chic trach, nhiém vu cua
giang Vvién; nam chac yéu cau pham chét, nang luc, phuong phap tac phong
cong téc, tiéu chi, tiu chuan chic danh giang vién, giang vién chinh, chic vu
cha nhiém (ph6 cha nhiém) bé mdn, cha nhiém (phd cha nhiém) khoa; nim
chac muc tiéu xay dung PNGV trong hién nay va thoi gian téi. Trén co so d6
dé dat ra ké hoach, muyc tiéu, 16 trinh phan dau dé dat cac tiéu chi, tiéu chuan
cua nguol giang vién. Tur do, dé cao trach nhiém, tich cuc, chu dong tu hoc, tu
nghién ciru dé nang cao pham chat, trinh d6, niang luc, phuong phéap tac
phong cong tac dap tng yéu cau, nhiém vy tinh hinh mai.

4.2.1.2. Bién phdp ndng cao nhdn thirc, trach nhiém ciia cdc chii thé vé
tang cuwong xdy dung doi ngii giang vién cac hoc vién, truong dai hoc Cong
an nhan dan

Mot la, day manh cong tac gido duc, tuyén truyén cac quan diém, chu
truong cua Pang, chinh sach, phap luat Nha nudc, nghi quyét, chi thi, dé 4n cua
Pang uy Cong an Trung wong, BCA vé GD&DT, xiy dung PNGV. Pé cac chi
thé tham gia ting cudng xay dung DPNGV ciia cac hoc vién, truong dai hoc
CAND c6 nhan thuc dﬁy du, dé cao trach nhiém trong lanh dao, chi dao,
huong dan, to chirc thuc hién can tién hanh hiéu qua cong tac gido duc,
tuyén truyén, pho bién, quan triét cac vin ban chi dao & cac cap vé viée xay
dung DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dé cac chu thé c6 lién
quan nam duoc va té chirc trién khai thuc hién theo chire nang, nhi¢m vy
duoc phan cong. Tién hanh gido duc, tuyén truyén thong qua viéc ban hanh,

thong bao cac van ban chi dao, hudng dan cua cac chu thé c6 tham quyén;
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thong qua cac phuong tién truyén thong nodi bd; thong qua hoat dong thuc
tién thuc hién chitc ning, nhiém vu ctia cac khoa, co quan chtrc ning, thuc
hién chuc trach, nhiém vu cia DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND; thong qua qua trinh don ddc, kiém tra, yéu cau bao cao két qua thuc
hién; to chirc cac hoi nghi quan triét, cac hoi thao, toa dam, cudc hop vé céc
van dé c6 lién quan hodc quan triét truc tiép cta cip trén dbi véi cap dudi
trong qua trinh giao nhiém vy cho céc co quan, khoa va BPNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND.

Hai 14, t6 chtic chit ché, hiéu qua sinh hoat cua cip uy, to chirc dang
cac phong chtic ning va cac khoa dé nang cao nhan thirc, trach nhiém déi véi
tang cuong xday dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Céan
b0, gidng vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND déng thoi 1a dang
vién, do do, can t6 chirc tién hanh nén nép, hiéu qua cac hinh thirc sinh hoat
cép uy, t6 chuc dang, nhu sinh hoat 1anh dao, sinh hoat hoc tap, tu phé binh
va phé binh qua d6 dé quan triét, gido duc cho cap uy vién, doi ngii dang vién
nam chic nghi quyét cua Pang, ciia Pang uy Coéng an Trung wong vé lanh
dao nang cao chat luong cong tic GD&DT; nhat 13 nhimg quan diém, phuong
hudong, muc ti€u xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.
Thong qua sinh hoat thuong xuyén va sinh hoat chuyén mon ctia cac b mon,
khoa, co quan chtrc nang; théng qua t6 chiic cac phong trao thi dua, hoat dong
chuyén mén; théng qua cong tac kiém tra, rat kinh nghiém; danh gia, phan
loai can b, giang vién ... dé danh gia két qua xay dung DPNGV cua chinh bo
mon, khoa va nha truong; 1am rd trach nhiém cia timg chi thé trong xay dung
DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Qua d6 gop phan giup céac
cha thé nhan thtc dang vai tro, tinh cap thiét ting cuong xdy dung PNGV
cua cdc hoc vién, truong dai hoc CAND; nhan rd quan diém, muc tiéu,
phuong huéng xiy dung DNGV; tir 6 thay rd vai tro, trach nhiém cua timg
chu thé dbi vai tang cuong xay dung BPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND thoi gian téi.

Ba 1a, duy tri thyc hi¢n nghiém tic cong tac GD&DPT, NCKH cua cac
hoc vién, truong dai hoc CAND dé nang cao nhan thuc, trach nhiém cua céc
chu thé ddi voi xay dung DPNGV. Thong qua thyc hién nhiém vu GD&DPT,
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NCKH va bang két chinh qua thuc hién cac nhiém vu d6 s& 1a bién phéap hiéu
qua dé nang cao nhan thuc, trach nhiém cta cac chu thé, luc luong ddi véi
tang cuong xay dung DPNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND. Thong
qua hoat dong lanh dao, chi dao, td chie thue hién chuong trinh dao tao,
NCKH, diéu hanh huin luyén gitp cho cac co quan chirc ning, khoa, bd mon
va cac nha truong théy r0 duogc thuc trang BPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND c¢6 bao dam tinh can dbi, chat luong, co6 dap tng dugc muc
ti€u, yéu cdu GD&DPT, NCKH dit ra hay khong. Pé tir d6, cac chu thé ¢o
nhan thirc dung, théy rd trach nhiém trong viéc tham muu, chi dao, huéng dan
xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian tiép theo.
D@)ng tho1, thong qua thuc tién thuc hién chtic trach, nhiém vu 1a giang day va
NCKH, giap DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND tu danh gia
chinh xac pham chat, trinh d9, ning luc, phuong phap tac phong cong tac cua
ban nhan; tr d6 nhan thuc dung, dé dap ung yéu cau nhiém vu GD&PT,
NCKH trong thoi gian ti timg giang vién can dé cao trach nhiém trong tu
hoc, tu nghién clu, tu boi dudng dé hoan thién phém chat, nhan cach, nang
luc, phuong phéap tdc phong cong tac cia cd nhan.

Bén la, ting cudng kiém tra, giam sat, kién quyét khac phuc nhiing
nhan thirc sai trai, nhitg biéu hién thiéu trach nhiém d6i véi ting cudng xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Pay 1a bién phap hi¢u
qua dé nang cao nhan thirc, trach nhiém cua céac chu thé ddi véi xay dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Theo do, can tdng cuong
kiém tra, giam sat cua cac cdp uy, to chic dang, kiém tra, thanh tra cta co
quan chirc ning, 1anh dao, chi huy cac cap ddi véi xdy dung DPNGV cua céc
hoc vién, truong dai hoc CAND. Kiém tra, giam sat, thanh tra can tién hanh
thuong xuyén, lién tuc, c6 trong tam, trong diém, trong do tap trung kiém tra,
giam sat, thanh tra vi€éc quan triét, trién khai thuc hién dé an d6i méi cong tac
GD&DT trong CAND, dé xan xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong
CAND. Thong qua kiém tra, giam sat, thanh tra dé danh gia ding nhan thic
ctia cac chu thé vé quan diém, muc tiéu, phuong hudng xay dung PNGV; nhan
thirc vé nhirng thuan o1, khé khan ca trong 1anh dao, chi dao, huéng dan, t6

chtrc thuc hién xay dung DPNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi
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gian t6i. Pong thoi danh gia, thay rd trach nhiém cila cac chu thé trong lanh
dao, chi dao xay dung PNGYV cua cac hoc vi¢n, truong dai hoc CAND. Tur do
xac dinh céac bién phéap cu thé, phu hop dé nang cao nhan thirc, trach nhi¢m
ctia cac chi thé ddi véi ting cuong xay dung DPNGV ciia cac hoc vién, truong
dai hoc CAND thoi gian téi.

4.2.2. Xdy dung va thwc hign tét quy hoach, tao nguén, tuyén chon,
bé tri siv dung ddi ngii gidng vién ciia cdc hoc vién, truwong dai hoc Céng an
nhan dén

Quy hoach, tao nguén, tuyén chon BDNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND c¢6 vai tro rat quan trong, 1a co sd, can cur dé PT, BD, bd tri, st
dung BPNGYV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND ding hudng, hi¢u qua.
Thue tién nhitng nam qua, cong tic quy hoach, tao ngudn, tuyén chon, bd tri
st dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND van ton tai nhirng
han ché, bat cip. Do d6, dé xay dung dugc DNGV vimg chic, dap ung yéu
cau nhiém vu trong thoi gian t6i can tién hanh t6t cong tic quy hoach, tao
nguén, tuyén chon, bd tri st dung BPNGV phu hop véi thue tién clia tung nha
truong va mang tinh viing chac, dai han.

Cian ct quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap d6i moi cong tac
GD&DT cua Pang noi chung va cua Bang uy Cong an Trung wong noi riéng,
va xuét phat tir chitc nang, nhiém vy, tinh hinh thuc tién; cong tac quy hoach,
tao nguén, tuyén chon, bd tri su dung BDNGV cua tung hoc vién, truong dai
hoc CAND hién nay trudc hét phai dung duong 16i, quan diém cua Pang,
dung nguyén tic, quy trinh va sat thuc tién; t6 chirc thuc hién phai théng nht,
khoa hoc va c6 su phdi hop chit ché gitta cac chi thé co lién quan. Trong do,
trong tdm 1a quy hoach, tao ngudn, bd tri str dung doi ngii can bd bd mén,
khoa, giang vién c6 hoc vi, hoc ham cao, kinh nghiém thuc tién phong ph,
bao dam can ddi cac thé hé can bo, giang vién, co nguén ké can, ké tiép lién
tuc, viing chic dap ung yéu cau phat trién ctia cac hoc vién, truong dai hoc
CAND va nganh Cong an trong tirng giai doan.

pPé xay dung va thyc hién tbt quy hoach, tao nguén, tuyén chon, bd tri
st dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian téi, can

tién hanh t6t cac nodi dung bién phap cu thé sau:
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4.2.2.1. Chii trong xdy dung va thuc hién tot quy hoach ddi ngii giang
vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 3, khoa VIII d3 khang dinh: “Quy
hoach can bd 1a mdt ndi dung trong yéu cua cong tac can bd, ddm bao cho
cong tac can bo di vao né nép, chu dong, co tam nhin xa, dap tng dugc nhiém
vu trude mét va lau dai” [2, tr.8]. pé xdy dung DNGV cac hoc vién, trudong
dai hoc CAND thoi gian té1, mQt trong nhitng bién phdp quan trong, mang
tinh tién dé d6 1a phai nghién ctru xay dung va thuc hién hiéu qua chién luoc
tong thé vé quy hoach DPNGV phu hop voi dinh hudng phat trién ctia cac nha
truong trong tinh hinh mdéi. Theo do, can thyuc hién céc ndi dung cu thé sau.

Mot Ia, xay dung quy hoach tong thé DPNGV ctia cac hoc vién, truong dai
hoc CAND dam bao can d6i, hop 1y, ding quy dinh, hudng dan, c6 kha thi cao.

Pang uy Cong an Trung wong, lanh dao BCA, nhét 1a Cuc Pao tao - X02
ctia BCA cén ting cuodng lanh dao, chi dao, huéng dan cac hoc vién, trudong
dai hoc CAND tién hanh xay dung quy hoach tong thé DPNGV cua cac nha
truong. Theo d6, Cuc Pao tao BCA can chi dao, huéng dan cac hoc vién,
truong dai hoc CAND can ctr chirc nang, nhiém vu, quy md, muc tiéu dao tao,
tién hanh nghién cuu, khdo sat, danh gia thuc trang téng thé DPNGV vé sb
luong, co ciu, trinh d9, nang luc, phuong phép tac phong cong tac cia PNGV
mdi nha trudng hién co; du bao xu huéng phat trién dé tién hanh xay dung
quy hoach DNGV timg nganh, chuyén nganh, bd mén, khoa va ting dbi
tuong, chirc danh cu thé. Cong tac quy hoach BPNGYV cua céc hoc vién, trudong
dai hoc CAND phai bam sat vao ké hoach, quy hoach téng thé DNGV cua
BCA, tiéu chi, tiéu chuan tung vi tri chirc danh cu thé, vira bao dam tinh toan
dién, lién tuc, ké thira, vira phai c6 tdm chién lugc 1au dai.

Ve quy hoach s6 luwong, co cau DNGV. Céac hoc vién, truong dai hoc
CAND cén cin ct to chtrc bién ché, muc tiéu dao tao, du bao xu hudng phat
trién trong timg giai doan dé xac dinh, quy hoach sb luong giang vién timg bo
mon, timg khoa va ctia nha truong. Can dam bao sé luong giang vién dap tng
du nhu cau giang day va nghién ctru, nghia la sé lwong phai can dbi véi quy
mo, nhiém vy, vdi tung chuyén nganh, h¢ BT, BD cu thé va duogc tinh toan

dua trén ché do cong tac, dinh muc gio lam vi¢c theo quy dinh ctia Nha nudc
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va c6 s6 luong giang vién du trir ding ti 1& quy dinh. Cung véi quy hoach vé
sb lugng, can quy hoach vé co cAu DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND dam bao c6 su can ddi va hop 1y vé do tudi, gidi tinh, cip bac quan
ham, hoc ham, hoc vi, trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, kinh nghiém cong tac.
Co cdu DPNGV dugc dit trong tong quan cua mdi trudng; gitta cac truong
CAND va gitra cac khoa, b mon, cadc nganh, chuyén nganh, hé¢ BT, BD. Pac
biét, viéc tinh toan xac dinh co ciu DPNGV phai thuc sy chu ¥ can ddi do tudi
va gi6i tinh dé dam bao tinh ké thira, tinh lién tuc, c6 ba ddi tudi theo quy
dinh, c6 ngudn ké can, ké tiép viing chic.

Ve quy hoach can bo ccfp khoa, bo mon cua cdc hoc vién, truong dai
hoc CAND can quan tri¢t, thyc hién tdt phuong cham “mo¢” va “dong”, cd
vao, cO ra dé bao dam cho cong tac can bd ¢ cac khoa ciia cac hoc vién,
truong dai hoc CAND ludn chu dong, khong bi hing hut khi c6 su thay d6i vé
nhéan su. Thuc hién mot chitc danh c6 thé quy hoach nhiéu nguoi, tir nhiéu
nguon khac nhau, mot ngudi ¢ thé quy hoach vao nhiéu chirc danh theo diing
quy dinh, huéng dan cong tac quy hoach can bo cia Pang, Pang uy Céng an
Trung wong. Pinh ky, hang nim, cin ct tinh hinh thyc tién, cac cap uy phai
tién hanh ra soat, diéu chinh, bo sung hodc dua ra khoi quy hoach ngudn can
bd khoa, bd mon chit ché, nghiém tuc, ding quy trinh. Tién hanh quy hoach
can b khoa, bd mon, nhat thiét phai gén chat va théng nhét véi quy hoach
chuyén gia dau nganh, trinh d6 hoc van, chuyén mon nghiép vy, hoc ham, hoc
vi va can bd lanh dao, quan 1y cac cép cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND. Trong quy hoach can bo khoa, bd mon cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND can bao dam céc 16p can bo duong nhiém, ké can, ké tiép theo
thoi gian hop 1y, thudng tir theo nhiém ky 5 dén 10 nam.

Vé quy hoach cac chire danh gidng vién va chuyén gia dau nganh. Can
phai duoc nghién ctru, xay dung trén trén co s& quy hoach tong thé DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Cin ct quy hoach vé sb luong, co cu
DNGYV, cac hoc vién, truong dai hoc tinh toan ) luong theo nhu cau bién ché,
s6 hién c6; co cau trinh d6 hoc van, d6 tudi, cép bac quan ham, trinh d chuyén
moén nghi¢p vu; muc ti€u chuén héa PNGV va tiéu chuin tung chuc danh

chuyén mén nghiép vu d6i véi giang vién dé xay dung quy hoach chic danh
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giang vién trong timg bd mon, khoa va nha truong bao dam can ddi, hop 1y,
kha thi. Cht trong khao sat, lya chon nhing giang vién c6 trinh o, pham chat,
nang luc, phuong phap cong tac tét dé quy hoach cac chic danh giang vién
chinh, giang vién cao cép; quy hoach trinh d6 hoc vén, nhit 1a hoc ham, hoc vi
gido su, phd gido su, tién si cac nganh, chuyén nganh; qua d6 tao ngudn, xay
dung thanh nhimg chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh caa CAND. Pong thoi,
tich cuc, chu dong khao sat, phat hi¢n nhitng can bd cong tdc & cac co quan,
cong an dia phuong c6 ning lyc giang day, NCKH dé quy hoach 1am ngudn
phat trién tré thanh giang vién cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Hai 1a, phat huy t6t vai trd ctia cac chi thé trong quan 1y, thuc hién quy
hoach DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND

Trén co s& quy hoach BPNGV, dé trién khai thuc hién bao dam chit ché,
hiéu qua trong thyc tién can phat huy tot vai trd ctia cac cha thé tham gia xay
dung BPNGYV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND, nhat 1a cac chu thé truc
tiép lanh dao, chi dao ¢ cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Pang uy Cong an Trung wong, linh dao BCA can quan tim lanh dao,
chi dao cac co quan chirc nang lién quan, cac hoc vién, truong dai hoc CAND
tién hanh x4y dung quy hoach d6i ngii can bo cta nha truong ndi chung,
DNGV néi riéng bao dam dung quy dinh, huéng dan ciia Pang, cia nganh
Cong an. Lanh dao, chi dao bao dam co ché, chinh sach nham tao diéu kién
thuén lgi dé cac hoc vién, truong dai hoc CAND, nhét 1a PNGV cua céc nha
truong tich luy cac tiéu chi, tiéu chuan dap Gmg yéu cau quy hoach DPNGV ca
vé pham chat, trinh d6, niang luc, phuong phap tac phong cong tac va kinh
nghiém thyc tién. Cac co quan chirc ning, nhat 1a Cuc Pao tao BCA can phat
huy tot vai tro, trach nhiém trong tham muu, dé xuat véi Pang uy Cong an
Trung wong, linh dao BCA vé quy hoach tong thé DPNGV ciia nganh Cong
an; trong chi dao, hudéng dan, kiém tra, giam sat viéc xay dung, thuc hién quy
hoach BPNGV cua céac hoc vi¢n, truong dai hoc CAND dé kip thoi bao cao,
chi dao, hudng dan diéu chinh quy hoach PNGV cua cac nha truong bao dam
dung quy dinh, sat thuc tién va kha thi ca trudc mat va lau dai.

Céc dang uy, ban thuong vu dang iy, ban giam ddc, ban giam hiéu cac

hoc vién, truong dai hoc CAND can tang cuong lanh dao, chi dao cac co quan
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chtrc ning co lién quan, cip uy, chi huy cac khoa tich cuc, chii dong nghién
ctru cac quy dinh, hudng dan, danh gia dung thuc té, du bao xu huéng phat
trién cta nhiém vy, cia DPNGV dé lam tdt cong tac tham muu, xay dung va
trién khai thuc hién quy hoach DPNGV cua khoa va ctia nha truong theo phan
cap, dung chirc ning, nhiém vu. Phat huy tét vai trd cta co quan, cac khoa
trong viéc huéng dan, kiém tra, giam sat qua trinh xay dung, thuc hién quy
hoach DPNGV ciia cic t6 bd mon; dong thoi ting cudng cong tac phdi két hop
gilra cac co quan, cac khoa trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND dé tao
thanh strc manh téng hop nham trién khai thuc hién quy hoach BPNGV cua
nha trudng bao dao hiéu qua trén thuc té.

Co quan chirc ning can chu dong, tich cuc nghién ctru nam chic quy
dinh, huéng dan cua trén vé quy hoach can bd noi chung, PNGV cua nha
truong noi riéng; ndm chic muc tiéu, td chirc bién ché, bam sat tinh hinh thuc
té dé tham muu vdi dang uy, ban giam déc, ban giam hiéu nha truong lanh
dao, chi dao cong tac quy hoach PNGV; chi dao, huéng dan cac khoa xay
dung, thuc hién quy hoach PNGYV bao dam sat dung, kha thi. Céc cép uy, can
bd cac khoa cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND can tich cuc, chu dong, dé
cao trach nhiém trong nghién ctru, 1anh dao, xay dung, thuc hién cong tac quy
hoach PNGV cua khoa, cdc b mon theo ding chirc nang, nhi€ém vu va pham vi
quyén han. Déng thot, quan tam, tao diéu kién dé DPNGV c6 thoi gian hoc tap,
nghién ctru, tich luy tiéu chi theo ding ngudn quy hoach da xac dinh. Cap uy,
can bd khoa can chu trong viée boi dudng can bd theo phan cip; ting cuong
kiém tra, danh gia thuc chit dbi v6i timg giang vién, phat huy tét dan chu, ton
trong, kip thoi ndm bat tdm tw, nguyén vong chinh dang cua giang vién, chi
dong bao cao, dé xuat véi dang uy, ban giam doc, ban giam hiéu nha trudng kip
thoi diéu chinh, bd sung quy hoach va tao diéu kién thuan loi dé khoa trién khai
thuc hién cong tac quy hoach DPNGV hiéu qua.

Phat huy tt vai tro cua chinh DPNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc
CAND trong quan triét, thuc hién quy hoach. DPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND la ddi twong dugc quy hoach, dong thoi 14 chu thé tich cuc, tu
giac thuc hién quy hoach. Do do, can phat huy tdt vai tro, trach nhiém cua

DNGYV trong viéc nghién ctru, nam chac tiéu chi, ti€u chuén cua ting chirc danh
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giang vién, yéu cau vé pham chat, ning luc, trinh do, phuong phép tac phong
cong tac dé tir d6 tich cuc, chu dong hoc tap, nghién ctru tich luy céc ti€u chi dé
phén d4u thuc hién tét viéc quy hoach giang vién chinh, giang vién cao cép, quy
hoach hoc ham, hoc vi va cac chirc vu can bo bd mon, can bd khoa va nha
truong. Qua trinh thuc hi¢n can kién tri, bén bi, quyét tam khic phuc kho khan
dé hoan thién tiéu chi, tiéu chuén; chéng va tranh hién tuong thiéu tinh ¢ géng,
thoa méan dimg lai trong phan du hoc tap, tu dudng, rén luyén.

4.2.2.2. Chii déng tao nguon, tuyén chon, bé tri sir dung déi ngii gidng
vién cua cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan thoi gian toi

Mot la, tao nguén DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND tur
nhiéu hudng khac nhau.

Tao ngué)n DNGYV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND la trach nhi¢m
khong chi cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND, ma can su quan tam lanh
dao, chi dao, tao diéu kién cua bang uy Cong an Trung uwong, lanh dao BCA,
cac co quan ctia BCA va su phdi hop, tng ho cta cong an cac dia phuong. Theo
d6, tao ngudén DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND cén da dang.

Chu dong tao nguén DNGYV tai ché. Cac hoc vién, truong dai hoc
CAND can tich cuc, chu dong tao ngu(‘A)n DNGV tu nguén tai cho tir chinh hoc
vién dao tao tai cac nha truong, bao gom hoc vién dio tao co ban dé tré thanh
can bo CAND; nhiing hoc vién 1a can bd cong an cua cac co quan, don vi vé
cac nha truong DT, BD nghiép vu, hoc tap ¢ cac bac hoc cao hon. Théng qua
qua trinh GD&DT dé phat hién nhiing dong chi kha nang tu duy, phuong
phap su pham c6 thé phat trién tré thanh giang vién dé ting cuong DT, BD va
dé nghi cip c6 thim quyén diéu dong vé cac khoa 1am giang vién sau khi tdt
nghiép. Nguon tai chd dé xdy dung PNGV cua cic hoc vién, trudng dai hoc
CAND céan duoc tinh dén d6 13 can bd cong an cong tac & cac co quan chirc
ning, hé quan 1y dao tao clia nha trudng, qua thuc tién cong tac phat hién co
nang luc, phuong phéap su pham tt dé bao céo, dé xuat tao ngudn giang vién,
can bd bo mon, khoa & cac nha truong.

Tao nguén DNGV cua cdc hoc vién, truong dai hoc CAND tw cdc co
quan, don vi trong nganh Cong an. Cac hoc vién, truong dai hoc CAND can

chu dong nghién ctiru nam chac nhu cau bién ché, quy hoach DPNGV vé so
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luong, co cau, chat lugng; phdi hop véi cac co quan cua BCA, cong an dia
phuong tang cuong nghién ciru, khao sat thuc té nam trinh do, nang lyc cua
can bo cong an, nhét 1a nhimg ddéng chi co kinh nghiém thuc tién, phuong
phap su pham c6 thé tré thanh giang vién; ndm bét nhu cau, nguyén vong cua
can bd cong an cac co quan, don vi dé bao cdo, dé xuit cap co thim quyén
dua vao tao nguén gidng vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Mot
huéng ngudn giang vién co chat lwong ma cac hoc vién, trudng dai hoc
CAND can tinh dén chinh 1a cac giang vién cua cac truong khac trong nganh
Cong an va nhing sinh vién tot nghiép loai gioi, xuat sic, nhiing giang vién
cua cac truong dai hoc ngoai nganh Cong an thudc cac nganh ma Cong an
khong dao tao hodc dang uu tién thu hit ngudn nhan lyc chat luong cao phuc
vu cho dao tao nguén nhan luc caa CAND.

Tang cuong tao nguon chuyén sdu timg chitc danh giang vién, coi
trong tao nguon cdn b bé mén, khoa va nhitng chuyén gia dau nganh cia
cdac hoc vién, truong dai hoc CAND. Can ctt vao chlrc nang, nhiém vu, muc
ti€u xay dung BDNGYV, tinh hinh thuc té DPNGV; cac hoc vién, truong dai hoc
CAND chu dong xay dung ké hoach tao nguon DPNGV theo timg chitc danh:
Chtic danh chuyén moén nghiép vu (trg giang, gidng vién, giang vién chinh,
giang vién cao cap, huan luyén vién, huan luyén vién chinh, huin luyén vién
cao cap); chirc danh khoa hoc (gido su, pho gido su, tién si) va chirc danh lanh
dao, quan 1y céac cép (can bo bd mon, can bd khoa) bdo dam chat ché, khoa hoc,
kha thi, sat muc tiéu va tinh hinh thuc t¢ DPNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND ca trudc mat va lau dai. Qua trinh thuc hién can nghién ciu ky
ludng vé d6 tudi, trinh do, phém chit, nang luc, cac ti€u chi, ti€u chuan can va
du cho cac chiic danh; du bao chinh x4c kha ning phat trién cta ting giang
vién dé co ké hoach tao nguon hop 1y. Nhét 14 phai bao dam tinh can déi,
khoa hoc, hop 1y vé sb lugng, co céu, chat lugng DNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND, bao dam tbt nguén ké can, ké tiép viing chic, khong
dé hang hut, mat can d6i trong tao nguén DPNGV.

Pé thuc hién hiéu qua tqo nguén DNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND, Pang uy Cong an trung wong, lanh dao BCA can chi dao, huéng

dan chat ché, tao co ché, tang tham quyén cho cac hoc vién, truong dai hoc
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CAND trong viéc phat hién va d& nghi ngudn giang vién ctia nha trudng.
Cong téac tao nguén can dugc lanh dao, chi dao tién hanh chat ché, dan chu,
cong khai, dung quy trinh, nguyén tic, ton trong ¥ kién ctia tap thé va ca nhan.
Trong tao ngudn can két hop gitra tap thé cip uy, can bo bd mon, khoa phat
hién, gidi thi€u; hoac do ca nhan can bo, hoc vién truc tiép bao cdo, dé xuit
nhu ciu, nguyén vong. Kién quyét chéng va tranh hién tuong ti€u cuc, loi ich
nhém trong tao ngué)n DNGV hoac hién tuong “tao nguén treo” lam anh
hudéng dén cong tic quy hoach PNGV va qua trinh hoc tap, phan déu cua
chinh cdc cén bg, hoc vién, giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND no6i riéng va trong toan nganh Céng an noi chung.

Hai 1, tién hanh tuyén chon, bé tri st dung DPNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND chit ché, nghiém tac, ding quy dinh.

Muc tiéu tuyén chon va bé tri sir dung DNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND 13 nham bb sung duoc nhing giang vién ¢ 1ap truong tu tudng,
chinh tri viing vang, nam viing chu truong, dudng 16i cua bang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc; co6 pham chat dao dic tét; c6 nang luc chuyén mén
nghiép vu va ning lyc giai quyét cac van dé thyc tién gido duc, qua d6 gop phan
xay dung DPNGV céc hoc vién, truong dai hoc CAND du veé sb lugng, dam bao
chat luong, c6 co cau hop 1y dbi véi cac chuyén nganh dio tao, can déi giira cac
khoa giang day, dam bao c6 tinh ké thira, ké can, ké tiép viing chic.

T uyén chon, bo tri sir dung DNGV cua cdc hoc vién, truong dai hoc
CAND thoi gian t&i can cin clr vao cac tiéu chi dic thu cta giang vién céc
truong CAND (vira 1a nha gido, vira 1a can bd CAND). Vi viy, viéc tuyén
chon, b tri sir dung NGV phai dap tmg yéu cu cong tac tuyén chon can bo
CAND va tiéu chuan cta nha giao trong CAND. Pé thuc hién c6 hiéu qua noi
dung nay, cac hoc vién, truong dai hoc CAND can dam bao thuc hién ché do
dan chii, cong khai trong tuyén chon, xdy dung va thyc hién quy trinh tuyén
chon chit ché, khoa hoc nham dam bao chon duoc dung cac giang vién co du
tiéu chuan phu hop véi yéu cau, nhiém vu duge giao. Viéc tuyén chon giang
vién md&i phai dugc thuc hién theo dung quy trinh tir khau 1ap ké hoach, to churc
thuc hién, chi dao, kiém tra, danh gia, df’)ng thoi cac quy trinh nay phai duoc

cong khai, minh bach va tién hanh khoa hoc, c6 tinh canh tranh lanh manh.
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Qua trinh tuyén chon DNGV cua cdc hoc vién, truong dai hoc CAND
phai can clr vao cac van ban quy pham phap luat ctia Nha nudc hién hanh nhu:
Luat Vién chutrc; Luat Gido duc dai hoc, cac vin ban huéng dan thyc hién cong
tac tuyén dung trong CAND. Bén canh d6, can nghién ctru va xac dinh dung
ngudn tuyén chon giang vién. Can chu trong va co chinh sach dai ngd nham thu
hut giang vién gidi tr cdc co s& dao tao dai hoc khac hoac 1a céc sinh vién t6t
nghiép xuét sic tir cac truong dai hoc trong va ngoai nude. Ngoai ra, can dé ra
tiéu chi tuyén chon giang vién c6 kha ning dap tmg yéu cau hoi nhip qudc té
(c6 kha ning ngoai ngit, cong nghé théng tin, ndm viing phap luat qudc té) va
xem day 1a mot trong nhitng tiéu chi duoc vu tién hang dau. Can cha ¥ moi va
tao diéu kién tbi da cho cac can bd khoa hoc - cong nghé¢ co trinh do cao, co
kinh nghiém thuc tién tham gia qua trinh danh gia cac tmg vién tuyén chon lam
giang vién. Thyc hién cac chinh sach tién lvong, phu cép, cac ché do dai ngo
khac theo quy ché, quy dinh ctia Nha nuéc, cuia BCA va cia cic hoc vién,
truong dai hoc CAND bﬁng nhiéu hinh thtrc, ca vat chat va tinh than dé ho an
tam cong tac, phan dau, cong hién. Qua trinh tuyén chon DPNGV kién quyét dau
tranh chng hién tugng chay theo sd lwong ma ha thap tiéu chi, tiéu chuan hogc
cac hién tugng tiéu cuc, canh hau, loi ich nhom nay sinh trong qua trinh tuyén
chon giang vién cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Két hop chdt ché gitta tuyén chon va bé tri siv dung DNGV cdc hoc
vién, truong dai hoc CAND. Cac hoc vién, truong dai hoc CAND can xac
dinh 6 ké hoach bé tri, st dung PNGV trudc mat va lau dai ngay trong qua
trinh tuyén chon PNGV. Can ctt muc dich sir dung dé tuyén chon giang vién
phu hop; déng thoi, sau khi da tuyén chon dugc can bd tri st dung dang
muc tiéu tuyén chon da xac dinh va dung, phu hop kha ning, s¢ trudng va
nguyén vong cia giang vién dugc tuyén chon. Qua d6, nham phat huy
ning luc, so truong cia DPNGV, dong thoi thuong xuyén quan tdm, tao
diéu kién thuan loi vé vat chat, tinh than, méi truong dé DPNGV cua céc
hoc vién, truong dai hoc CAND yén tam lam viéc, phén dau, céng hién va
phén dau hoc tap, tich luy, hoan thi¢n trinh d¢ hoc van, cac tiéu chi, tiéu
chuin cho cac chic vu, chitc danh cao hon. Trong bo tri st dung DNGV

can quat triét va thuc hién tét chi dan cua Chu tich H6 Chi Minh vé khéo
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dung can bo, “vi viéc ma xép nguoi”, chit khong phai “vi ngudi ma xép
viéc”; han ché téi da viéc str dung trai so truong, trai nguyén vong ca
nhén, hodc thiéu dan chu, khong ding quy trinh trong xem xét bo nhiém,
nhat 14 b6 nhiém can bo bd mon, can bd khoa.

Chii trong ra sodt, sang loc DNGV cua cdc hoc vién, truong dai hoc
CAND trong qua trinh b tri, str dung dé nang cao chét luong d6i ngii. Thong
qua thuc tién giang day, NCKH ctia DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc
CAND, cac bd modn, khoa, nha truong can siu sat ndm chic chat lugng ting
giang vién; kip thoi phat hién nhitng gidng vién c6 trinh dg, nang lyc, phuong
phap chua dép tmg duoc yéu cau dé ting cuong DT, BD dé ho tién bo, trudng
thanh. Néu qua thuc tién cong tac, qua trinh DT, BD ma van khong dap tng
yéu cau nhiém vu GD&DT, NCKH cua cac nha trudng thi bd tri diéu chuyén
sang moi truong 1am viée khac phu hop hon. Pic biét, ddi véi cac giang vién
c6 biéu hién sa sut vé pham chat dao dirc, 16i séng, khong ¢d gang hoc tap,
rén luyén, nhiéu lan nhac nhé ma khong chuyén bién thi cac hoc vién, truong
dai hoc CAND can c6 bién phap xu 1y kién quyét theo quy dinh. Qua d6 tao
ra duoc tac dung tich cuc nham kich thich, thic ddy DPNGV phan dau vuon
1én hoan thanh nhiém vy, tir d6 chat luong DPNGV cuia cac hoc vién, trudng
dai hoc CAND mdi1 ngay cang dugc nang lén.

Can tdp trung xdy dung va hoan thién co ché, chinh sach phuc vu trién
khai cong tac quan Iy DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND mot cach
thuan loi thong qua viéc xdy dung va chuan hoa cac quy dinh vé tiéu chuan
chirc danh va céac ngach cu thé; quy dinh vé ché d6 1am viéc, ché do lvong, phu
cap; ban hanh khung ché d6 tra thu lao khuyén khich theo cong viéc va chét
luong cong vige; ché o phuc vu nghién ctru, hoc tap; ché d6 khen thudng veé
vat chat, tinh than nham dong vién DPNGV phéan d4u trong giang day, khuyén
khich hoc tap nang cao trinh d¢ va tham gia tich cuc hoat dong NCKH... Doi
mai, nang cao hiéu qua cach thirc quan Iy DPNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND. Chu trong tién hanh cac bién phap nham tao dong lyc, da dang hoa
cac hinh thirc @& DPNGV tham gia DT, BD, nghién ctru nham nang cao pham
chat, trinh d6 chuyén mén giang day, qua d6 thuc day phat trién DPNGV. Cha

trong thi€t 1ap moi quan hé ve lo1 ich va trach nhi¢m trong cac hoc vién, truong
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dai hoc CAND va vé1 Cong an cac don vi, dia phuong, cac co so giao duc dai
hoc ngoai CAND dé nang cao hiéu qua qué trinh dao tao va thyc té cia DPNGV.
Dong thoi, can ting cudng cong tac quan ly, thanh tra, kiém tra va giam st
chit ché tién do va hiéu qua thuc hi¢n cac chuong trinh hoc tap, nghién ctru cia
DNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

4.2.3. P6i méi va néng cao chit lwong dao tao, béi duéng dpi ngii giing
vién cuia cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan din

bé xay dung dugc DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dép
mg yéu cau nhiém vu trong thoi gian t6i, cing voéi quy hoach, tao ngudn,
tuyén chon, bd tri st dung, can thuong xuyén doi méi va nang cao chat luong
DT, BD nham nang cao phém chét chinh tri, dao duc, chuyén mon nghiép vu,
ky nang, phuong phap giang day cho DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND. Qua d6 gép phan nang cao chat luong giang day va dap Gmg yéu cau
chuan hoa giang vién trong boéi canh thyc hién muyc tiéu doi méi cin ban, toan
dién cong tac GD&DT, hoi nhap quéc té hién nay. Pé thuc hién co6 hiéu qua
cong tac dao tao, boi dudng PNGV ciia cac hoc vién, truong dai hoc CAND
trong thoi gian toi, can 1am tot mot sb noi dung trong tam sau:

Mot la, ting cudng ddi méi cong tac 1anh dao, chi dao, huéng dan cia
cac chi thé nham nang cao chat lugng dio tao, boi dudng PNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND.

Tang cuodng lanh dao, chi dao, hudng dan ciia Pang uy Cong an Trung
uong, lanh dao BCA, céac co quan chiic nang, nhét 13 Cuc Pao tao - X02 BCA
dbi véi cong tac dao tao, boi dudng DNGV cua cac hoc vi¢n, truong dai hoc
CAND. Pang uy Cong an Trung wong, lanh dao BCA can ting cudng lanh dao,
chi dao, kiém tra, giam sat cac hoc vién, truong dai hoc CAND quan triét, trién
khai thyuc hién Dé an “Nang cao chat luong gido duc, dao tao trong CAND dén
nam 2030 dép ung muc ti€u xay dung luc lugng CAND that sy trong sach, viing
manh, chinh quy, tinh nhug, hién dai”, trong d6 tap trung lanh dao, chi dao cac
nha truong thyc hién hiéu qua viéc dao tao, boi dudng DPNGV dap tng yéu cau
d6i méi cong tic GD&DPT clia nganh Cong an. Cac co quan chirc ning, nhat 13
Cuc Pao tao BCA can chi dao, hudng dan va phéi hop véi cac hoc vién, truong

dai hoc CAND tham muu vé1 Pang uy Cong an Trung wong, 1anh dao BCA xay
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dung, ban hanh ké hoach tong thé chung trong DT, BD d6i ngii nha gido cua
CAND. Chi dao, huéng dan cac hoc vién, trudng dai hoc CAND xay dung, ban
hanh va t6 chirc thuc hién cic dé an, ké hoach dao tao, boi dudng DPNGV bdo
dam khoa hoc, chit ch&, co 10 trinh cu thé theo nam hoc, trung han va dai han
trén co s& thuc hién quy hoach phat trién PNGV cua cac truong. Pong thoi,
thudong xuyén tién hanh ra soat, danh gid két qua cong tac dao tao, bdi dudng
DNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND héng nam va theo giai doan lam co
s6 cho viée d6i méi noi dung, hinh thirc, chuong trinh DT, BD.

Cac dang uy, ban thudong vu dang uy, ban giam déc, ban giam hiéu cac
hoc vién, truong dai hoc CAND can cur ké hoach dao tao boi dudng BPNGV
tong thé di duoc cap co tham quyén phé duyét, ting cudng lanh dao, chi dao
thuc hién chat ch€, nghiém tuc, hi¢u qua, tap trung dot pha vé bao dam nang
cao chét luong BDPNGV cua nha truong. Trong do, chi trong 1anh dao, chi dao
quyét liét viéc nang cao trinh d§ hoc van sau dai hoc, chic danh nghiép vu
giang vién chinh, gidng vién cao cap, hoc ham, hoc vi cia DPNGV. Tuy
theo churc nang, nhiém vu, muc ti€u, quy mé GD&DT cua tung nha truong
dé xac chi tiéu, 16 trinh chuian hoa DPNGV theo diing quan diém chi dao cua
Pang, Pang uy Cong an Trung wong. Lanh dao, chi dao dao tao, boi dudng
PNGV bao dam tinh toan dién ca doi ngil, dong thdi co cac chu truong,
bién phap cu thé dé DT, BD chuyén siu cho ting nhom ddi twong giang
vién dé bao dam PNGV ddng bo, can ddi, dong thdi co nhitng chuyén gia
dau nganh trong céc linh vuc cua nganh Cong an.

Cép uy, can bd cac khoa cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND can
chu dong bam sat, nim chéac chat lugng DPNGV trong khoa va quy hoach
DNGYV theo ting chuc danh, chirc vy dé bao céo, dé xuét, tao diéu kién cho
giang vién di dao tao sau dai hoc, thuc té cic chirc vu tai cac co quan, cong an
dia phwong phu hop quy hoach, xu hudng phat trién. Pong thoi ting cuong
lanh dao, t6 chie DT, BD tai chd thong qua thuc tién giang day, NCKH, céc
budi hoi thao, tao dam, sinh hoat hoc thuat; thuc thién trén boi dudng dudi,
giang vién cao cap boi dudng giang vién chinh, giang vién, giang vién co kinh
nghiép bdi dudng giang vién méi, giang vién tré. Tang cudng kiém tra, gidm

sat ctia cAp uy va can bd khoa dé phat hién va tap trung lanh dao, tién hanh
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khic phuc nhitng han ché, khuyét diém, vudng mic, bat cap trong dao tao, boi
dudng DNGV cua khoa.

Hai 13, tich cuc, chu dong d6i méi ndi dung, van dung linh hoat, hiéu qua
phuong phap dao tao, bdi dudng BDNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND.

Trong nhitng nim t&i, trudc sy phat trién cia khoa hoc céng nghé, nhat
1a tri tu€ nhan tao (Al), dat ra van dé tat yéu, cép thiét ddi vai viee doi mai ndi
dung, phuong phap GD&DPT noi chung va ndi dung, phuong phdp dao tao,
boi dudng BPNGYV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND noi riéng.

Vé doi méi ni dung DT, BD. Céc hoc vién, truong dai hoc CAND can
tich cuc, chi dong chi dao, tién hanh d6i mdi ndi dung dao tao, boi dudng
DNGV hién nay theo hudng, tap trung trang bi cho ddi ngii ndy c6 nén tang tri
thire rong, phd quat, dong thoi co kién thirc chuyén nganh chuyén sau; phong
cach lam vi€c hién dai; c6 kha nang tu nghién ctru, tu dao tao dé khong ngung
hoan thién, phat trién dap ing yéu cau nhiém vu ngay cang cao ciia cong tac
GD&DT ciia CAND va du kha ning 1am viéc trong moéi truong quoc té. Theo
d6, cac khoa, co quan va timg nha trudng CAND can nghién ctru tong thé, k§
ludng, tién hanh ra soat, danh gia dé xac dinh nhitng ndi dung nao PNGV di
dugc ddo tao, ndi dung nao khong con phu hop, ndi dung nao can thiét cap
nhat, bd sung vao chuong trinh BT, BD cho ting d6i twong giang vién thudc
cac nganh, chuyén nganh ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Trén co s& d6 tién hanh doi méi ndi dung, chuong trinh dao tao cho
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND bao dam tinh can ddi, phu
hop timg d6i tuong cu thé, cip nhat theo hudng chu trong phat trién tu duy
sang tao, tu duy phan bién, ning lyc nghién ciu cua giang vién; gan 1y luan
su pham véi thyc tién giang day, NCKH cic ndi dung theo ting chuyén
nganh, nganh dao tao ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Thuong xuyén
nghién ctru, dy bao xu hudng phat trién cua tinh hinh nhiém vu dé cap nhat,
bd sung ndi dung dao tao, boi dudng DNGV; nham bao dam noi dung,
chuong trinh dao tao, boi dudng BDNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND vura toan dién, vira chuyén sau, hién dai, thuc sy tién phong, “di trudc,

d6n dau”; thong qua do, gop phan quan trong, tao co s vimg chic trong dao
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tao ngudn nhan luc cho CAND dap tng yéu ciu bao dam an ninh qudc gia,
trat ty an toan xa hoi, phong, chong toi pham ca trude mat va 1au dai.

Véin dung linh hoat, hiéu qud phwong phdp dao tao, béi duwong PNGV ciia
cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Can ctir muc tiéu, ti€u chi, ti€u chuin DPNGV
va va quy hoach DPNGV da xac dinh, cac hoc vién, truong dai hoc CAND can
nghién ctru phan cap, phan déi tugng dio tao, boi dudng PNGV khoa hoc, phu
hop. Chu trong két hop bb tri cho giang vién dio tao tap trung dai han véi bd tic
ngén han; BT, BD theo phan cép quan ly voi dao tao sau dai hoc va ty DT, BD,
tich luy ti€u chi cia chinh PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Dbi v6i hinh thie dao tao tap trung dai han, nhat 13 ddo tao sau dai hoc,
cac hoc vién, truong dai hoc CAND can uu tién nhirng df‘mg chi giang vién
moi dugc tuyén dung tir cac co quan, don vi vé khoa 1am giang vién dé cir di
dao tao nghiép vu su pham. Uu tién tuyén chon nhitng gidng vién co tu duy,
nang luc, phuong phap su pham, NCKH thudc cac nganh, chuyén nganh cua
CAND dé cur di dao tao thac si, tién si tai chinh nha truong hodc cac nha
truong trong, ngoai nganh Cong an, cac trudng qudc té phu hop nganh dao
tao cua giang vién. Cung véi do, cac hoc vién, truong dai hoc CAND can ¢
co ché, khuyén khich, dong vién dé nhitng dong chi nay yén tam thuc hién
nhiém vu hoc tap, nghién ctru trong thoi gian hoc tap trung. Bdo dam co ché
pht hop dé bé tri, sit dung s6 giang vién nay sau khi tot nghiép, chéng va
tranh hién tugng “chay mau chit xam” cta cac nha trudong sau khi cir giang
vién di hoc, di BT, BD ¢ cac nha truong khac trong va ngoai nganh Cong an.

Céc hoc vién, truong dai hoc CAND can tang cuong md cac 1op boi
dudng ngan han vé nghiép vu giang day, vé LLCT, ngoai ngfr, tin hoc, str dung
cac thiét bi, phuong tién ky thuat day hoc hién dai. Khai thac triét dé cac chuong
trinh lién két dao tao qudc té, trong d6 lua chon cir cic giang vién tré, co ning
lyc tham gia xay dung chuong trinh, giang day mot phan trong cac chuong trinh
dao tao lién két, cir di trao d6i khoa hoc, bdi dudng nang cao trinh do theo chuan
qudc té, cap nhat cac kién thirc va kinh nghiém thé gidi nham nang cao chét
luong giang day va NCKH cua DPNGV.

T6 chic va khuyén khich DPNGV tham gia hoi nghi, hoi thiao khoa

hoc trong va ngoai nuéc nham trao doi kinh nghiém giang day va NCKH dé xay
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dung moi truong NCKH da dang dap ting yéu cau cong tac cua lyc luong
CAND trong timg giai doan. Tao diéu kién cho phép PNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND tham gia céc chién dich, cac chuong trinh hanh dong,
chuyén éan, téng két, luan an nghiép vu dé nang cao kién thuc thuc té...
Nghién ctru 4p dung ché d6, chinh sach phu hop cho giang vién di thuc té ¢
cac don vi nghiép vy, nhat 1a NGV giang day cac mon nghiép vu chuyén
nganh cua lyc lugng CAND.

Céc hoc vién, truong dai hoc CAND can chd ¥ phat huy cao nhat yéu té
ndi luc trong thuc hién coéng tac dao tao, boi dudng DPNGV, d6 1a cac chuyén
gia, nha khoa hoc, giang vién giéi tai chd. Cac truong cé thé phan cong céac
giang vién gioi, nhat 1a cac gido su, pho gido su, tién si thuc hién hudng dan,
kém ciip cac giang vién tré, giang vién méi trong thyc tién thyc hién nhiém vu
giang day, NCKH. Pong thoi yéu cau giang vién, nhat 13 giang vién tré, giang
vién moi phai c6 chuong trinh, ndi dung, muc tiéu phan du cu thé vé ting
linh vuc va phai ¢6 céac san phém cu thé cong bd nhu bai bao, dé tai khoa hoc,
chirng chi tin hoc, ngoai ngtr, gido trinh, gido an dién tu,... Bén canh do, manh
dan ctr gidng vién cac hoc vién, truong dai hoc CAND di dao tao tai cac nudc
tién tién lién quan dén mot s6 nganh nhu: Canh sat phong, chéng toi pham
cong nghé cao; Canh sat phong, chéng toi pham ma tiy, moi truong...

4.2.4. Phat huy tinh tich cwc, tw gidc cua dji ngii giang vién cdc hoc
vién, truwong dai hoc Cong an nhan ddan trong tw hoc tip, tu dwong, rén
luyén nang cao phiam chit, ning liec, phong cdch sw pham ddp ieng yéu ciu
cong tac

Qua trinh xay dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND co6
su tham gia ciia nhiéu chi thé khac nhau, trong d6 mét trong nhiing chu thé
dic biét vira 1a d6i twong ma cac chu thé khac huéng dén nhung ciing chinh 13
chu thé tryc tiép nhat cia qua trinh nay dé chinh 1a PNGV. Voi tu cach 14 chu
thé tich cuc, chu dong tu xay dung, moi giang vién s€ tu tao ra sy chuyén hoa
trong chinh ban than minh thong qua qua trinh tu gidc, chu dong hoc tap va
rén luyén, tu dudng ban than nham nang cao pham chat va nang luc cong tac,
bién qua trinh x4y dung thanh qu4 trinh ty xay dung ctia ban than. Tir d6 hinh

thanh nén DNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND co chat luong cao,
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dap tmg yéu cau d6i méi cong tic GD&PT, nghién ciru khoa hoc cua cac nha
truong va cia BCA trong tung giai doan.

Trong thoi gian to1, nham nang cao y thuc, trach nhiém, tinh tich cuc,
tur gidc ctiia mdi giang vién cia cac hoc vién, trudng dai hoc CAND trong tu
rén luyén, hoc tdp nang cao pham chét, ning luc, phong cach su pham dap
g yéu cau cong tac trong tinh hinh méi, can 1am t6t mot sé ndi dung sau:

Mot la, chu trong nang cao nhan thuc cua DPNGV vé su can thiét phai
tu hoc tap, tu dudng, rén luyén dé khong ngimg hoan thién pham cht, ning
luc, phong cach su pham déap tmg yéu cau cong tac trong tinh hinh méi.

Pang ty, ban giam ddc, ban giam hiéu cac hoc vién, truong dai hoc
CAND can chi dao thudng xuyén tién hanh cac hoat dong tuyén truyén, quan
triét cho DPNGV nim 6 tam nhin, st mang va dinh hudng phat trién cia chinh
nha truong minh; nhan thic rd vai trd ciia mdi can bd, giang vién trong qua
trinh d6; nam chic cac quy dinh, tiéu chuan cia BCA dit ra doi véi mdi giang
vién cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Lam cho BDPNGYV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND nhan thtc 1o tam quan trong, tinh tat yéu phai tu hoc
tap, tu nghién ctru dé nang cao phém chat chinh tri, dao duc, trinh do chuyén
mon nghiép vu, k¥ ning giang day, ning luc NCKH méi c6 thé hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao va dap Gmg yéu cau cong tac trong giai doan hién nay. Tur
do6 xay dung dugc y thuc tu gidc, tinh chu dong, tich cuc, phén d4u khic phuc
khé khan, tré ngai dé tu hoc tap, tu nghién ctru, tu dudng, rén luyén nham
hoan thién pham chat, ning luc, phong cich su pham cia giang vién. Cong
tac tuyén truyén, quan tri¢t ddi véi DPNGV cuta cac hoc vién, truong dai hoc
CAND c6 thé duoc thuc hién thong qua td chirc cac hoi nghi, cudc hop, hoi
thdo, toa dam, thong bdo cac van ban; thong qua cac budi hop, sinh hoat
chuyén mén cia cac khoa giang day; thong qua t6 chtic cac hoat dong kiém
tra, danh gi4, lay y kién phan hi ctia cac bén c6 lién quan hodc thong qua cac
hoat dong sinh hoat chinh tri, gido duc truyén théng. ..

Hai 13, timg giang vién cta cac hoc vién, truong dai hoc CAND can
xac dinh muyc tiéu, ndi dung tu hoc, tu nghién ctru phu hop, kha thi va kién

quyét thuc hién nghiém tac, hiéu qua.
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Tung gidng vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND can phai tu
giac, chu dong khic phuc khé khin, nd luc phén d4u dé tu hoc, tu rén luyén,
boi dudng nang cao trinh d9, nang luc, phong cach su pham, kinh nghiém; tir
d6 hinh thanh dong co dung dén, trach nhiém va tao thanh thoi quen ham hoc
hoi, tim toi, nghién ctru, sang tao trong giang day va NCKH dap tmg yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi. Qua trinh tu hoc, tu boi dudng, ting gidng vién
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND can cin ¢ muc tiéu, tiéu chi, tiéu
chuin cua cac chirc danh giang vién, trinh dg hoc van... dé ty dit ra muc tiéu,
yéu cAu cao ca trudc mat va muc tiéu dai han, 10 trinh thuc hién cho ban than
dé phan dau va xdy dung ¥ chi, quyét tam dé kién tri, kién quyét thuc hién dé
dat duoc muc ti€u da xac dinh.

Trén co s& muc ticu da dit ra, tirng giang vién cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND can ty danh gia phém cht, nang luc, phong cach su pham cua
ban than dé xac dinh ding dan noi dung can tu hoc, tu nghién ctru, tu DT,
BD, hoan thién ban than dap tng yéu cau nhiém vu. Noi dung tu hoc, tu
nghién ctru ciia ting giang vién can bao dam toan dién, chuyén sau; nhat 1a
tap trung tu hoc, tu nghién ctiru nang cao kién thirc chuyén nganh chuyén séu,
tich cuc rén luyén phuong phép, k¥ nang su pham; nang cao trinh do ngoai
ngfr, tin hoc, cong nghé, nhét 1a kha nang khai thac, st dung cong nghé tri tu¢
nhan tao phuc vu cho giang day, NCKH; thuong xuyén tu dudng, rén luyén
chuan muyc va phong cach lam viéc cia nha gido, nha nghién ciru.

Qua trinh tu hoc, tu nghién ctru giang vién cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND can tich cuc, kién tri, bén bi, nd luc phén dau dé dat duoc muc
tiéu c4 nhan da xac dinh. Két hop chét ché gitra tu hoc, tu nghién cliru nang
cao phﬁm chét, nang luc, phong cach su pham grfm vo1 thuc hién déy manh
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach HO Chi Minh, quan tri¢t
chap hanh triét dé nhiing diéu dang vién va can bo, chién si Cong an khong
dugc 1am, thAm nhuan va thyc hién nghiém tac 05 10i thé danh dy cua luc
luong CAND va Sau diéu Bac Ho day CAND. Péong thoi kién quyét chong va
trdnh hi¢n tuong thod man dung lai, phén d4u cam churng, ngai, luoi hoc tap,

rén luyén hodc dat ra muc ti€u, ti€u chi mang tinh hinh thuec, ddi pho trong tu
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hoc, tu tu dudng, rén luyén, nhung thuc té thi khong thyc hién hodc thuc hién
qua loa, dai khai, chiéu 18.

Ba I3, ting cuong kiém tra, huéng dan, giup d& DPNGV cia cic hoc
vién, truong dai hoc CAND trong qua trinh tu hoc, tu dudng, rén luyén dap
mg yéu cau nhiém vuy.

Céc hoc vién, truong dai hoc CAND can lanh dao, chi dao cac co quan,
khoa nghién ctru, bd sung ndi dung léy Kkét qua tu hoc tap, tu tu dudng, rén luyén
cua can b, dang vién, giang vién 1a mdt trong nhiing ti€u chi quan trong trong
nhan xét, danh gia can bo, dang vién, giang vién; 1a tiéu chi dé can nhic, bd
nhiém chtrc vu can bo, chic danh chuyén mén nghiép vu. Pong thoi, xay dung
co ché nham khuyén khich, dong vién BPNGV tich cuc, chu dong tu hoc, tu tu
dudng, rén luyén nang cao pham chit, ning luc cua ban than dap ung yéu cau
nhi¢m vy. Cung v61 do, 1anh dao, chi dao co quan, nhét 1a cac khoa giao vién tao
khong gian, moi trudong, thoi gian, diéu kién co s vat chat, phuong tién ky thuat
bao dam cho nhu ciu ty hoc, tyr nghién ctru cia PNGV ctia nha truong.

Tao dung moi truong thuan loi dé vira thu hat, tao dong luc vira giao
nhiém vu cho giang vién cac hoc vién, truong dai hoc Cong nhan dan tu hoc, tu
nghién ctru nhu: Tang cuong giao nhiém vu cho giang vién tham gia nghién
ctru bién soan gido trinh, tai liéu day hoc, nghién ctru cac dé tai, chuyén dé
khoa hoc va tao diéu kién thuan loi cho PNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND m¢ rong quan hé, phdi hgp nghién ciru trong va ngoai nganh
Cong an. Chu trong wu tién danh kinh phi hop 1y dé t6 chic hoat dong khoa
hoc cong nghé, tao diéu kién cho DPNGV tham gia cac hoi nghi, hoi thao, toa
dam, sinh hoat chuyén mon tai cac khoa giang day, vién nghién ctru va tao co
ché, khuyén khich PNGV tham gia cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc trong va
ngoai nudc. Qua do tao ra moi truong, diéu kién thuc té da dang dé DNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND tu hoc, tu tu dudng, tu nghién ctru nang
cao trinh do chuyén mén, nghiép vu dé thuc hién cong tac ngay cang tot hon.

Céc hoc vién, truong dai hoc CAND chi dao cac khoa gido vién lap ké
hoach cu thé, giao nhiém vu cho can bd khoa, bd mon, cac gidng vién gidi,
giang vién c6 kinh nghiém, nhét 13 nhimg chuyén gia dau nganh co trach

nhiém tham gia kém cdp, hudng dan, chia sé kinh nghi¢m tu hoc, tu nghién
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ctru, tu tu dudng, rén luyén cho cac giang vién khac, nhat 1a dbi v6i cac giang
vién tré, giang vién méi. Thyc tién cho thay, cach thirc nay chinh 13 mot hinh
thitc nham huy dong ngudn luc tai chd va rat c6 hidu qua. Cong tic ndy can
duoc tién hanh thuong xuyén, 1i€n tuc véi hinh thirc phu hop, linh hoat, nhu:
Thong qua cac budi sinh hoat hoc thuat, sinh hoat chuyén mon; thong qua t0
chtrc cac budi bdi dudng truc tiép; thong qua chinh tim guong tu hoc, tu tu
dudng, rén luyén, phin ddu cia cac thé hé giang vién lau nim, giang vién
gioi, nhitng chuyén gia dau nganh cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Céan bo bd modn, khoa gido vién cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND can ting cuong kiém tra viéc thuc hién ké hoach tu hoc, tu nghién
ctru, tu tu dudng, rén luyén cua timg giang vién. Thong qua kiém tra dé kip
thoi phat hién, biéu duong, khen thuéng nhitng ca nhan tich cuc, trach nhiém
trong tu hoc tap, tu nghién ctru nang cao trinh dg; phé bién, nhan rong nhirng
cach thuc, phuong phap tu hoc, tu nghién ciru hiéu qua. Pong thoi phat hién
nhiing han ché, thiéu sét trong tu hoc, tu nghién ctru cia timg giang vién va
ca DPNGV cua nha trudng, nhat 1a nhiing hién tuong ngai hoc, ngai rén, thiéu
y chi phan d4u, thoa man dung lai dé chan chinh, kién quyét chi dao khac
phuc triét dé; néu can thi dé nghi xem xét kiém diém, rat kinh nghiém, thi
hanh ky luat, diéu chuyén cong tac, qua d6 canh tinh va nang cao y thirc, trach
nhiém cua giang vién trong tu hoc, tu nghién ctru, tu tu dudng ren luyén.

4.2.5. Tiang cwong quan hé phdi hop, hop tic quéc té va xiy dung
moi trwong thudn loi, dam bdo ddy dii nguon luc déi véi xdy dung di ngii
gidng vién cua cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan din

Hién nay va thoi gian toi, nham tiép tuc thyc hién c6 hiéu qua chu
trrong d6i mai cin ban, toan dién cong tic GD&DPT, nhat 1a khi toan cau
hoa, khu vuc hoa va hdi nhap quéc té van 1a xu thé 16n dién ra trén moi linh
vuc cua doi séng kinh té - x4 hoi ciia cac qubc gia, trong d6 c6 linh vuc
GD&DT thi viée ting cudng md rong quan hé phdi hop va hop tac qubc té
trong GD&DPT noéi chung, xdy dung DPNGV céac hoc vién, truong dai hoc
CAND néi riéng va xay dung moi trudng thuan lgi, dam bao day du nguon
luc 14 giai phap mang lai hiéu qua thiét thuc; dé thuc hién tét can trién khai

cac ndi dung trong tam sau:
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4.2.5.1. Ting cuong quan hé phéi hop, hop tdc quéc té nham xdy dung doi
ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan

Mot la, 361 méi ndi dung, hinh thirc nham nang cao hiéu qua quan hé
phéi hop gitra cac hoc vién, truong dai hoc CAND véi céc co quan, don vi, co
sG giao duc dai hoc, vién nghién ctru ¢ trong va ngoai nganh Céng an gop
phan xay dung DPNGV.

Duy tri va phdt trién quan hé phoi hop ndi nganh: Quan hé gitta cac co
quan chirc nang cia BCA va cac hoc vién, truong dai hoc CAND can duoc
duy tri, m& rong va phat trién toan dién nham ning cao chat luong cong tac
GD&DT va xdy dung DPNGV. Céc hoc vién, truong dai hoc CAND can phbi
hop chit ché véi cac co quan trong nganh, dién hinh 1a: Cuc T chirc can bd - X01
(Thuc hién viéc dé& xuit bd sung va quy hoach DPNGV), Cuc Dao tao - X02
(Trién khai toan dién cac van dé lién quan dén cong tic GD&DPT va xay dung
DNGV, bao gdm xay dung chién lugc, to chitc T, BD va danh gia chat luong),
Cuc Tai chinh - HO1 (Dé xuét dau tu kinh phi va trang thiét bi, phuong tién
phuc vu cong tac dao tao), Cuc Khoa hoc, Chién luoc va Lich str Cong an (Déy
manh hop tac trong NCKH, phat trién tri thirc méi va ung dung thyc tién).

Tang cuong phoi hop véi cde co sé ngodi nganh Céng an: Cac hoc
vién, truong dai hoc CAND can thiét 1ap, mod rong va cung ¢ quan hé phoi
hop véi cac co s& gido duc dai hoc va vién nghién clru ngoai nganh Cong an,
dac biét trong cac linh vuc chinh tri, phap luat va khoa hoc xa hoi. Mot s6 doi
tac tiéu biéu bao gém: Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh, Hoc vién
Bao chi va Tuyén truyén, cc co so dao tao vé luat chuyén sau nhu Pai hoc
Luat Ha Noi, Pai hoc Luat Thanh phé H6 Chi Minh, Pai hoc Qudc gia, cac
nha truong quan doi. Quan hé nay can di vao chiéu sau, tap trung khai thac toi
da tiém nang va thé manh cua cac bén nham hd trg hiéu qua céac chuong trinh,
ké hoach va dé an xdy dung PNGV.

Noi dung va hinh thirc phdi hop can dugc ddi méi, dam bao tinh linh
hoat va dép tng yéu cau thuc tién, voi cac hoat dong trong tim nhu: Hop tac
NCKH (Hop tac trong viéc thuc hién cac dé an, dé tai); trao dbi giang vién
(Ctr giang vién tham gia DT, BD theo ca hai chiéu, tir 46 ning cao trinh do

chuyén mén, k¥ ning giang day), hd tro ngudn luc (Hop tac trong viéc cung
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cap kinh phi, trang thiét bi va cac ngudn luc khac phuc vu cong tac GD&DT).

Qua trinh trién khai quan hé phéi hop can duoc danh gia thuong xuyén
thong qua cac hoat dong so két, tong két. Piéu nay khong chi gitip nhan dién
nhitng vu diém dé phat huy, ma con xac dinh cac han ché, thiéu sot va nguyén
nhan nham rat kinh nghiém va diéu chinh kip thoi. Trén co s¢ do, cac hoc
vién, trudng dai hoc CAND can xay dung phuong hudng va giai phap cu thé
dé nang cao hiéu qua quan hé phdi hop, dam bao dap tng yéu ciu cong tac
GD&DT va xay dung PNGV trong giai doan tiép theo. Giai phap nay 1a nén
tang quan trong dé thiic ddy qua trinh hién dai hoa, hoi nhap qubc té va nang
cao chat lugng nguén nhan lyc cua luc lugng CAND, gop phﬁn thuc hién muc
ticu xay dung luc luong chinh quy, tinh nhug¢, hién dai.

Hai 13, d6i mé&i ndi dung, hinh thirc nhim nang cao hon nita hiéu qua
quan hé hop tac qudc té gop phan xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc Cong an nhan dan

Thoi gian téi, can phat huy hon nita quan hé hop tac giita BCA, Cuc
Pao tao va cac hoc vién, truong dai hoc CAND vdi cac ddi tac truyén théng
nhu: Nga, Trung Quéc, Thai Lan, Uc, MY, Lao, Campuchia,... trong thuc
hién cong tic GD&DPT ndi chung va xiy dung DPNGV néi riéng. Pong thoi,
nghién ctru thiét 1ap va mo rong hon nita quan hé hop tac véi cac nudc khac
trén thé giéi; duy tri va phat trién quan hé hop tac véi cac truong dai hoc, vién
nghién ctru ¢ cac qudc gia va té chic qudc té da duogc thiét 1ap nhiing nim
qua; thuc hi¢n diéu phéi c6 hiéu qua céac dy an hd tro cua doi tac nudce ngoai
ddi vai cac hoe vién, truong dai hoc CAND.

Noi dung hop tac qudc té nham goép phan xay dung DPNGV cia cac hoc
vién, truong dai hoc CAND thoi gian to1 can tap trung vao mot s6 van dé cu
thé sau: Tién hanh cap nhat kién thirc chuyén mon va ky ning giang day méi
cua cac truong dai hoc dao tao luc lugng Cong an, Canh sat va ca cac truong
dai hoc nganh ngoai co lién quan cta cac nudc; trién khai cac du an hop tac
nham hd trg xay dung co sé vat chét ky thuat cia cac hoc vién, truong dai hoc
CAND ngay cang hién dai hon; trién khai cac chuong trinh nghién ctru, hd tro
tap huan, BT, BD gifta Viét Nam véi cac nude theo ca hai chiéu. Trong do,

manh dan ctr giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND, nhét 1a
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PNGV tré di dao tao, tip hudn & nudc ngoai vé mot sd nganh cla cac nudc
tién tién nhu: Giang vién chuyén nganh Canh sat phong chong toi pham cong
nghé cao, Canh sat phong, chdng toi pham ma tay, phap luat qudc té... Tang
cuong moi chuyén gia, nha khoa hoc, hoc gia qudc té trong mét sd linh vuc
khoa hoc lién quan dén chuyén mon cua DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc
CAND dén tap huén, dao tao hodc bdi dudng vé d6i méi chuong trinh, tai liéu
day hoc, phuong phap day hoc tich cuc, nang cao trinh do ngoai ngit.

Xay dung va 4p dung cac co ché thiét thuc, phu hop véi phap luat Viét
Nam va thong 1& qudc té nham khuyén khich, tao dong luc cho PNGV tham
gia nghién ctru khoa hoc va thyc hién cong bd cong trinh khoa hoc trén cac
tap chi qudc té ¢ uy tin. Pong thoi, thiét 1ap cac dy an hop tac nghién ciu
khoa hoc gifra cac hoc vién, truong dai hoc CAND vé1 cac truong dai hoc cua
cac nudc trén thé gidi va khu vuc trong mot sb linh vuc khoa hoc phu hop c6
lién quan, nhat 1a linh vuc phong, chéng t6i pham va phap luat. Tang cuong
ctr cac doan cong tac bao gém giang vién cac hoc vién, truong dai hoc CAND
di nghién ctu thuc té, tham quan, hoi thdo khoa hoc, trao ddi kinh nghiém,
giao Iuu hoc thuat vai cac truong dai hoc, vién nghién clru cia cac nudce tién
tién trén thé gidi va trong khu vuc.

4.2.5.2. Xay dung méi truong thudn loi va dam bdo day dii nguon liuc
nhdam tang cuong xdy dung doi ngil gidng vién cia cdc hoc vién, truong dai
hoc Cong an nhdn dan

Mét la, xay dung mdi trudng thuan loi nhdm ting cuong xiy dung doi
ngil gidng vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian to1

Tap trung xay dung moi trudong lam vi¢c trong cac hoc vién, truong dai
hoc CAND thuc su doan két, dan chu, cong khai, tich cuc va sang tao, phét
huy t6i da ning luc, so truong cua cac can bo, giang vién noi chung va tir d6
tao ra sirc manh téng hop cua tap thé nham thyc hién tot muc tiéu GD&DT cua
cac nha truong. Khi xdy dung dugc mot tap thé su pham doan két, nhét tri, tich
cuc hoc hoi s& tao ra moi truong thuan loi dé khuyén khich phat trién tiém ning
ciia mdi giang vién va DPNGV co diéu kién, co hoi phat huy ning lyc nghé
nghiép, cbng hién tich cuc va dat hiéu qua cao. Can phin ddu xay dung moi

truong trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND thanh mét cong déng hoc tép,
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sang tao, tao dong luc thuc déy qua trinh tu ddo tao ctia mdi giang vién.

Céc hoc vién, truong dai hoc CAND can tao moi diéu kién dé DNGV
khong chi tham gia giang day va NCKH ma con tham gia nhiéu hoat dong khac
mang tinh chinh tri cia nganh Coéng an nhu: Cong tac thuc té dan van, hoat
dong xa hodi tinh nghia, cdc phong trao thi dua... Ngoai nang cao trinh do
chuyén mén, giang vién con phai thuong xuyén duoc rén luyén dé nang cao thé
lue, ¢6 stre khoe dé phuc vu cong tac va dam bdo céc tiéu chuan stc khoe theo
quy dinh cua BCA ddi vai can bo, chién st CAND. Bén canh d6, cac hoc vién,
truong dai hoc CAND can khéng ngimg xdy dung méi trudong lam viéc vin
hoa, ddy manh xdy dung van hoa cong vu, duy tri nén nép, chip hanh ky
cuong, ky luat va Piéu 1énh CAND. Pay chinh 1a sy khac biét giita mdi truong
lam viéc cuia DPNGV céc hoc vién, truong dai hoc CAND v61 moi truong lam
viéc cua BPNGV cac co s¢ gido duc dai hoc khac ngoai nganh Cong an.

Céc hoc vién, truong dai hoc CAND can nghién ctru, phdi hop véi cac
don vi chtrc nang cua BCA tham muu véi Pang iy Cong an Trung wong, 1anh
dao BCA va chu dong c6 nhiing diéu chinh, thuc hién hop 1y chinh sach dai
ngd veé tién lwong va phu cip, khen thuong d6i voi DPNGV. Nghién ciu dé
xuat thuc hién cai cach ché do tién luong vdi PNGV cac hoc vién, truong dai
hoc CAND nhu: B6 sung hé sb luong cho cac giang vién dung 16p; dam bao
su cong bang trong quy dinh ché d6 huong thy, thuc hién tét chirc ning giam
sat, kiém tra, don ddc thue hién quy ché dan chu, quy ché chi tiéu ndi bd cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Nhiing ché dd, chinh sach nay phai thé
hién r6 duoc tru dai dic bi¢t, tuong xtirmg vo1 nguoi lam cong tac dao tao nguén
nhan lyc cho nganh Cong an; qua d6 nham thu hit, trong dung, gin giir nhan tai
ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay va nhiing nay tiép theo.

Hai 1&, dam bao ngudn luc nham trién khai thyc hién cac ndi dung xay
dung DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian toi

B§ Cong an, cac don vi chiic nang thuoc BCA va céac hoc vién, truong
dai hoc CAND cén quan tam hon nira, tang cuong nguén luc tai chinh, dau tu
co s& vat chat, trang thiét bi hién dai phuc vu trién khai cac chuong trinh, ké
hoach, dé& an xay dung DNGV ciing nhu phuc vu cong tac, giang day cua

giang vién. Trong d6 can tap trung: Pau tu co sé vat chat, trang bi phuong
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tién, nhét 1a cac phong hoc va phuong tién ky thuat phuc vu giang day; cir
giang vién di dao tao, thuc té, thuc tap nang cao trinh do & nudc ngoai; hd tro
cong tic DT, BD nang cao trinh d0 chuyén mon, ngoai ngit, tin hoc cua
PNGV:; tap huin nang cao k¥ ning sir dung cac phuong tién k¥ thuét trong
giang day; hd tro trién khai cong tac NCKH cila giang vién; thuc hién ché do,
chinh sach, thi dua khen thudng d6i véi DPNGV.

Chu trong dau tu ha tang cong nghé thong tin, xdy dung hé thong thu
vién dién tor, thu vién s6 hién dai va két ndi, lién thong gilta cac truong
CAND va ca véi cac thu vién ngoai CAND (ap dung véi hé thong dit liéu thu
vién phé thong khong thugc pham vi bdo vé bi mat nha nudce). Tap trung xay
dung cac phong lam viéc, phong hoc du tiéu chuin, hién dai hoa phong hoc
chic ning, nhét 13 nhiig phong hoc chuyén dung, phong thuc hanh nghiép
vu; ting cuong cic phuong tién k¥ thudt va phan mém hd tro giang day s
dung cac phuong thirc giang day qua so dd, bang biéu, mau thong ké, thim
hién truong vu an, td chirc cac cau lac bd nghiép vy, vo thudt, ngoai ngfr, tin
hoc; to chtrc di thim quan thuc té,... Pé st dung c6 hi¢u qua nguén kinh phi
hd tro cong tac giang day, cac hoc vién, truong dai hoc CAND can ¢co su phan
bd hop 1y, cong bang va theo chat luong, hidu qua cong tac cia PNGV, tranh
tinh trang cao bang hodc lang phi ngudn luc. Ngoai ra, cin ting cudng cong
tac thanh tra, kiém tra, giam sat, kiém toan céac khoan chi tiéu dé dam bao st
dung tiét kiém, hiéu qua.

Dang uy Cong an Trung wong, 1anh dao BCA, don vi thuc hién cong
tac quan 1y khoa hoc cia BCA va dang uy, ban giam ddc, ban gidm hiéu cac
hoc vién, truong dai hoc CAND can vu tién danh kinh phi hop ly dé td chirc
hoat dong khoa hoc cong ngh¢, tao diéu kién cho PNGV tham gia. Trong do,
can thuong xuyén td chuc cac hoi nghi, hoi thao, toa dam, sinh hoat chuyén
mon tai cac khoa giang day, vién nghién clru va khuyén khich BNGV tham
gia cac hoi nghi, hoi thdo khoa hoc trong va ngoai nudc, qua dé tao moi
truong hoc thuat & DPNGV hoc tép, trao d6i kinh nghiém, gép phan nang cao
trinh 6 chuyén mon, nghiép vu dé thuc hién cong tac ngay cang tét hon. Bén
canh do, cac hoc vién, truong dai hoc CAND can c¢6 hinh thic dong vién,
khen thuong kip thoi ca vé vat chat va tinh than dbi véi cac giang vién tich

cuc tham gia va dat thanh tich xuét sic trong céng tic NCKH.
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4.2.6. Péi mdi cong tac kiém tra, danh gid, xép logi gidng vién va so,
tong két, rit kinh nghi¢m xdy dwung dji ngii gidng vién & cdc hoc vién,
truwong dai hoc cong an nhdn din

Kiém tra, danh gia, xép loai giang vién 14 bién phap hét stc quan trong
trong cong tac phat trién doi ngli giang vién & cac hoc vién, truong dai hoc
CAND; Cac cha thé quan 1y lam tot cic hoat dong kiém tra, danh gia chat
lugng, xép loai giang vién toan dién, chat ché, dung thyc chét 1a co sé truc
tiép, quan trong dé cac chu thé quan 1y gido duc, luc luong c6 lién quan nhin
nhan danh gia dang thuc chat vé chat luong doi ngil giang vién dé co bién
phap bdi dudng phat trién toan dién, phu hop voi kha ning cua ting ngudi va
ca d6i ngii, c6 nhu vdy mdi mang lai hiéu qua t6t, muc dich cta bién phap nay
1a str dung sitc manh cila hé thong t6 chirc dé thuc day ting giang vién, ciing
nhu toan thé d6i ngii giang vién nd lyc phin dau dat va vuot chuin nghé
nghiép, xét theo cac mat: $6 luong, chét lugng va co cAu to chirc.

Kiém tra, danh gia 1am r& nhiig wu diém, khuyét diém vé pham chat
chinh tri, dao dirc 16i sdng, trinh d6 kién thirc chuyén mén nghiép vu, k§ ning
su pham, hiéu qua cac mit cong tac va kha nang phat trién cua giang Vién, tap
trung giai quyét hai ndi dung chinh, d6 1a: (1) T6 chuc kiém tra, danh gia cua
co quan quan 1y gido duc ctia nha trudng va cia cac khoa, bd mén dbi véi
chat luong gido duc, dao tao cua nha trudng, hoat dong su pham cua giang
vién va viéc chuan hoa doi ngii theo chuan nghé nghiép. (2) Thong qua kiém
tra, danh gid xép loai DPNGV va timg giang vién c6 nhan thtc ding vé ban
than tao sy chuyén bién trong hoc tap, cong tac gop phan nang cao chat luong
gido duc, dao tao cua nha truong.

pé phat huy tac dung tich cuc cua kiém tra, danh gia, khen thudéng va
ky luat trong qua trinh nang cao chat luong d6i ngii giang vién & cac Hoc
vién, trudng dai hoc CAND, céac co quan quan 1y gido duc cac cip ctua Bo
Cong an, Thuong vu Pang uy, Ban Giam hi€u cac hoc vién, truong dai hoc
CAND, céc phong chtrc nang, cac khoa, by mon can phai quan tam chi dao
thue hién cac ndi dung chua yéu sau:

Mot la, cac co quan quan 1y gido duc cac cdp thudc BO Cong an phai
két hop chét ché vadi cac nha truong, khoa, bd mon kiém tra, trong danh gia

doi voi doi ngli can bo, gidng vién.



160

Pay 1a phuong thirc két hop gitra danh gia ngoai v6i danh gia trong ddi
voi trudong si quan. Viéce kiém tra, danh gia phai duoc thyc hi¢n mot cach céd
ké hoach, thuong xuyén lién tuc voi nhiéu hinh thire khac nhau (kiém tra truc
tiép, gian tiép, kiém tra dinh ky, kiém tra bat thuong, kiém tra toan dién, kiém
tra chuyén dé...) cua cac cip quan 1y c6 thim quyén va Ban Giam hiéu nha
truong. Cac hoat dong kiém tra nay phai co ké hoach, ¢ to chirc va khong
lam r6i ban cho nha truong trong qua trinh day hoc va gido duc. Noi dung
kiém tra cta co quan quan 1y gido duc, ban gidm hiéu, co quan dao tao, khoa,
bd mon cin tip trung vao cac yéu té bao dam chit lugng day hoc cia nha
truong nhu: Gido an bai gidng cua giang vién, hoat dong sinh hoat chuyén
mon cua tung bo mon, hd so quan ly hoat dong day hoc, cac hoat dong so,
téng két cua bd mon, khoa, nha truong... Trong qua trinh kiém tra, nhét 1a
kiém tra ciia Ban Giam hiéu can c6 hoat dong phuong phap, du gio theo ké
hoach, hodc dot xuat. Qua hoat dong phuong phap, du gio, ngudi quan 1y phai
danh gid dugc khau chuan bi giang day, nang luc to chirc gio day va lua
chon phuong phép giang day cua giang vién. Qua kiém tra, cic chu thé
quan 1y phat hién kip thdi nhiing nhéan t6 tich cuc, nhiing giang vién c6
ning luc, c6 trinh do chuyén mon viing, dong thoi chi ra nhiing sai léch,
nhitng biéu hién hay chiéu hudng vi pham cac qui dinh, qui ché chuyén
mon dé kip thot udn nin nhic nhé, diéu chinh. Piéu do s& tac dong tich cuc
t6i sy phat trién ctia d6i ngii giang vién, trong d6 cd giang vién & cac hoc
vién, truong dai hoc CAND.

Hai 13, Ban Giam déc, Ban Giam hiéu, Truong khoa/bd mon cac Hoc
vién, truong dai hoc CAND phai léy cac tiéu chuan, tiéu chi duoc xac dinh
trong chuan nghé nghiép giang vién & cac hoc vién, truong dai hoc CAND
lam can cr dé kiém tra, danh gia chat luong giang vién.

Cac chu thé quan 1y bam sat cc tiéu chuan, tiéu chi theo quy dinh cia
Bo Cong an dé kiém tra, danh gia giang vién c6 tic dong tryc tiép dén phat
trién doi ngil giang vién, trong d6 co giang vién & cic hoc vién, truong dai
hoc CAND. O day, ndi dung céc tiéu chuén, tiéu chi duoc néu ra kha rd rang,
dé hiéu, vi vay nguoi quan 1y phai quan tdm 1am rd cic minh chtng, bang

chirng (tai ligu, tu li€u, sy vat, hi¢n tuong, nhan chirng) dé xac nhan mét cach
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khach quan mirc do dat dugc cta giang vién theo timg tiéu chuan, tiéu chi do.
Pay 1a cach tac dong co hiéu qua dén sy tién bo cua ting giang vién, cling
nhu ca doi ngii théng qua kiém tra, danh gia.

Ba 13, Ban Giam dbc, Ban Giam hiéu, cac khoa va cac bd mon & céc
hoc vién, truong dai hoc CAND thuc hién nghi€ém quy ché dan cha ¢ co s&
trong cac hoat dong danh gia, phan loai giang vién.

Theo dinh ky vao cudi hoc ky, nam hoc, dang uy, ban giam hiéu chi
dao hudng dan cac co quan, khoa t6 chitc danh gia, phan loai giang vién theo
quy trinh nhu sau: Trudc hét giang vién phai tu danh gia, xép loai theo cac
tiéu chuan tiéu chi da duoc quy dinh cua co s¢ gido duc, dao tao; sau do bo
mon, khoa va déng nghiép tham gia nhan xét, gop ¥ kién va binh xét, xép loai
giang vién. Trén co s& d6 ban giam hiéu tham khao y kién ciia cic to chic
quan chung..., thuc hién danh gid, phan loai va thong qua cap uy dang két
qua phéan loai giang vién. Viéc binh xét, phan loai giang vién theo quy trinh
chat ché tir chi b, bd moén 1én Pang iy khoa theo nguyén tic tap trung dan
chu, tao dugc dong luc, tinh than phén d4u vuon 18n cia can bo, giang vién.

Déng tho1 phai tang cudng tién hanh so, téng két, rat kinh nghi¢m hoat
dong xay dung do6i ngii giang vién & cac nha trudng. Viée coi trong so két,
tong két, rat kinh nghiém gitp nha truong danh gia dang thuc trang, uu diém,
han ché cua hoat dong xay dung, gitp phat huy tdi da strc manh tong hop cua
nha truong trong vi¢c xay dung doi ngili giang vién. Do do, dé thuc hién tot
giai phap nay can lam t6t mot s6 ndi dung, bién phap sau:

Mot la, phai quan tri¢t sau sic muc dich, y nghia, tam quan trong cua
viéc so, téng két, rat kinh nghiém dén moi dbi tuong, nhét 13 cac thanh vién
truc tiép.

Trong hoi nghi so, tong két c6 nhiéu thanh vién, tham chi c6 ca nhiing
thanh vién tham dy hoi nghi khong nam viing muc dich, y nghia, tim quan
trong ctia hdi nghi, da dan dén co thai d6 thd o, vo trach nhiém, lam chiéu 18,
thiéu tinh chién d4u, thanh tich nhan vé minh, khuyét diém han ché thi d6 13i
cho khach quan, cho dong ddi, khong co sang kién dé thao g& kho khan trong
thuc hién nhiém vu... Vi vay, khi t6 chirc hoi nghi so, tong két, rat kinh

nghi¢m vé hoat dong xay dung doi ngili giang vién, nhét thiét phai lam cho
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moi ddi tuong quan tri¢t sau siac muc dich, y nghia, tam quan trong cua hdi
nghi, c6 nhu vay chat luong hoi nghi méi dap tmg duoc yéu cau dé ra.

Hinh thirc, bién phap quan triét sdu sic muc dich, ¥ nghia, tAm quan
trong cua hdi nghi so, téng két, rat kinh nghi¢m vé hoat dong phéi hop, giai
quyét méi quan hé giita cac luc luong trong xdy dung doi ngii giang vién co
nhiéu, song can chu trong cac hinh thirc, bién phap nhu: thong qua duong
cong van; thong qua hoi nghi giao ban, giao nhiém vuy; thong qua cac phuong
tién thong tin dai ching (dai, bao, pan6 ap phich, hoat dong van hoé van nghé
quan chung), thong qua tuyén truyén, van dong. ..

Hai 13, thyc hién so, tong két, rat kinh nghiém hoat dong xdy dung doi
ngli giang vién phai co sy lanh dao, chi dao chat ché.

Su lanh dao, chi dao chat ché cua cép uy, td chirc dang, td chirc chi
huy, 13 diéu kién quan trong dau tién bao dam cho cong tic so, tong két, rat
kinh nghiém dung phuong hudng chinh tri va dat két qua t6t. Noi dung lanh
dao, chi dao cong tac so, téng két, rat kinh nghiém phai dugc quan triét sau
sdc trong tat ca cac khau, cac budc nhu: soan thao van ban hoi nghi; lay y
kién dong gop; diéu hanh hoi nghi; goi v thao luan; tong hop céac ¥ kién trong
hoi nghi; két luan hoi nghi. Phai c6 su phan cong chuan bi chu déo, ty mi, dén
tung viéc, tung ndi dung cu thé.

Dé hoi nghi so, tong két, rat kinh nghiém hoat dong xay dung doi ngi
giang vién dat duoc két qua tét, cap uy, nguoi chi huy phai lanh dao, chi dao
chat ché moi mat cong tac chuan bj cho hoi nghi, nhét 1a viée phan cong cho
cac nhoém chuan bi noi dung, chuin bi moi mat cong tac bao dam cho hdi
nghi... C6 nhu vay cong tac so, téng két, rat kinh nghiém madi dat két qua tbt
nhu mong muén.

Cép uy, chi huy nha truong va don vi phai lanh dao, chi dao to chirc hoi
nghi so, tong két, rat kinh nghiém chit ché & timg cap, tir dudi 1én va c6 lam
diém. Hoi nghi so, tong két, rat kinh nghiém duoc to chirc tét & timg cap 1a co
sO, tién dé cho hoi nghi so, tong két, rat kinh nghiém & cap trén tryuc tiép dat
két qua tot. Dé mdi hoi nghi so, tong két, rut kinh nghiém dat két qua tt can
phat huy duogc tri tu¢ va dan chu thyc sy, ddm nhin th:fmg vao su that, danh gia

dung sy that, khong nguy bién, né tranh, ddy manh tu phé binh va phé binh,
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dong ndo néu nhidu sang kién c6 gia tri, kip thoi thao g& nhitng kho khin
trong hoat dong xay dung doi ngli giang vién.

Ba 13, so, tong két, rat kinh nghiém phai danh gia dung két qua da dat
dugc, gdbm ca nhiing wu diém va khuyét diém han ché, tim dung nguyén nhén,
rit ra dugc nhimng bai hoc kinh nghiém thiét thuc.

Thuc chét cua so, téng két, rat kinh nghiém la tim ra nhitng wu diém va
khuyén diém han ché, chi r& nguyén nhéan, dé uu diém thi phat huy, khuyét
diém han ché thi tim cach khic phuc nang cao hoat dong xay dung do6i ngi
giang vién. Can van dung sang tao quan diém: khach quan, toan dién, lich str,
cu thé va phat trién vao danh gia, khai quat nhitng wu diém, khuyét diém han
ché va nguyén nhan cta nhitng wu diém, khuyét diém han ché trong hoat dong
xdy dyng doi ngii giang vién. Nhu vay s& khic phuc duoc tinh trang chu quan,
duy ¥ chi, kinh nghiém chii nghia, nén néng dt chay giai doan... trong dénh
gia thuc trang hoat dong xay dung do1 ngli giang vién.

Trén co so thuc hién ndi dung so tong két, rut kinh nghiém mot cach
toan dién, phai tap trung rut kinh nghiém c6 trong tim, trong diém nhat 1a
nhimg mat yéu, khau yéu, don vi yéu... giy ach tic trong thuc hién hoat dong
xdy dung d6i ngii giang vién. Diéu quan trong 13 phai bang moi cach chi rd
cac nguyén nhan gdy nén nhing yéu kém d6, dic biét 1a nhitng nguyén nhan
cht quan, tir d6 vach ra phuong huéng khic phuc cu thé, thiét thuc dé phat
trién khong ngimg.

Nhitng kinh nghiém duogc rut ra thuc tién hoat dong xay dung doi ngii
giang vién, dugc hoi nghi so, tong két, rat kinh nghiém nhét tri xac dinh phai
1a nhiing van dé mang tinh 1y luan va thuc tién sdu séc, co tac dung thiét thuc
huéng dan hanh dong ning cao hon nita chat lugng hiéu qua hoat dong xay
dung do1 ngili giang vién.

Bén la, can van dung nhimg kinh nghiém hay duoc duc rat tir hoi nghi
so, tong két rat kinh nghiém vao thuc té xay dung doi ngii giang vién & cac
hoc vién, truong dai hoc CAND.

Kinh nghiém duoc rat ra tir cdc hoi nghi so, téng két, rat kinh nghiém
vé hoat dong xdy dung d6i ngii giang vién 1a nhiing van dé mang tinh 1y luan
va thyc tién rat quan trong, gilt vai tro dinh huéng cho hoat dong trong xay

dung d6i ngii giang vién giai doan sau dat két qua cao hon.
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Vian dung kinh nghiém vao thyc tién hoat dong phdi hop, giai quyét cac
chu truong, nhiém vu dé ra trong xay dung doi ngii giang vién phai trén co so
sang tao, cho phu hop vdi dac diém, yéu cau, doi tuong cu thé, tranh dap
khuén may moéc. Van dung kinh nghiém vao thyc tién hoat dong phéi hop,
giai quyét mdi quan hé nay phai trén co sd giit viing nguyén tic, ning cao
chat lugng hoat dong xady dung doi ngii can bd noéi chung va doi ngii giang
vién trong cac nha trudng noi riéng. Xa rdi nguyén tic do, viéc van dung kinh

nghiém coi nhu khong c6 tac dung, tham chi con phan tac dung.
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Két luan chwong 4

Xay dung DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay va
thoi gian t6i doi hoi cac cha thé phai quan triét sau sic chi trwong, duong 164,
chinh sach ctia Pang, Nha nudc, nhiém vu cia CAND va cta cac hoc vién,
truong dai hoc CAND; nhan thirc dﬁy du, dung dén su tac dong cua tinh hinh;
du bao chinh xac nhiing thuan loi, nhat 1a nhirng khé khan lam can trd, anh
huéng dén ting cuong xay dung DNGV cua cic hoc vién, trudng dai hoc
CAND thoi gian t&i. Pong thoi, cdn nim vitng muc tiéu, phuong hudng xay
dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND du vé b lugng, bao
dam co cdu hop 1y va chat luong khong ngimg duoc nang 1én.

Pé dat duoc muc tiéu, phuwong hudng ting cudng xdy dung DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND thot gian toi, can thuc hién déng bo
nhiéu giai phap tir nAng cao nhan thirc, trach nhiém cua cac chu thé dén xay
dung va thuc hién t6t quy hoach, tao nguén, tuyén chon, bd tri sir dung DNGV;
doi méi va nang cao chét luong DT, BD; phat huy tinh tich cuc, tu gidc ctia
DNGYV céc hoc vién, truong dai hoc CAND trong tu hoc tap, tu dudng, rén
luyén nang cao pham chat, niang lyc, phong cach su pham dap ung yéu cau
cong tac trong tinh hinh méi; ting cudng quan hé phdi hop va hop tac qubc té
va tao dung méi truong, dam bao ngudn luc gop phan xay dung DNGV cua
cac hoc vi¢n, truong dai hoc CAND hién nay.

Qua trinh thuc hién cac giai phap can trién khai chit ché va phai cin ct
tinh hinh thyuc tién cu thé cua tung nha truong dé van dung linh hoat, sang tao,
hi¢u qua. Cung voi do, can bam sat thuc tién, tich cue, chu dong nghién ctru,
tong két dé khong ngimg bod sung, didu chinh sat voi sy phat trién cta tinh
hinh nhiém vy & mdi nha trudng, khiac phuc biéu hién dong khung khép kin,
hoic thyuc hién mot cach may moc, xa roi thyc tién trong ting cuong xay dung

DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hi¢n nay.
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KET LUAN

1. Doi ngii giang vién giir vai tro truc tiép quyét dinh chat luong GD&PT,
NCKH ¢ cac hoc vién, truong dai hoc CAND; gop phan quan trong nang cao
chat luong dao tao ngudn nhan luc bic cao cho nganh Cong an. Trudc yéu
cau tiép tuc d6i mdi can ban, toan dién GD&PT, su phat trién manh mé cua
Cudc cach mang cong nghiép 1an thtr tu, nhat 1a tri tué nhan tao va phuong
huong xay dung CAND cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, hién dai nham dap
ung yéu cAu nhiém vu bao dam an ninh quéc gia, trat tu an toan xa hoi trong
tinh hinh moi dit ra yéu cau tat yéu, cap thiét can phai xdy dung PNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay va nhitng nam tiép theo.

2. Xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la téng
thé cac chu truong, bién phap cta cic cha thé nhim bao dam PNGV toan
dién ca vé sd luong, co ciu, chat lugng dé dap Gng yéu cau ngady cang phat
trién ctia nhiém vu GD&PT, NCKH ctia nganh Cong an. Bé xay dung DPNGV
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dat duogc chét luong, hi€u qua cac
chi thé can ndm chic chirc nang, nhiém vy, ndi dung, phuong thirc xay dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Kién quyét d4u tranh, khic
phuc nhiing tu twdng, nhan thirc va hanh dong 1éch lac, sai trai trong xay dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay.

3. Nhitng nam qua, cong tac xay dung BPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND da dat duoc nhiéu két qua tich cuec. S6 luong, co cau giang
vién co ban ddy du, can d6i, chat lugng khong ngimg duge nang cao, thé hién
qua su cai thién ro rét vé trinh do chuyén mon, phém chét chinh tri, dao durc
nghé nghiép va nang luc giang day, NCKH ctia DPNGV va két qua hoan thanh
nhiém vu cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Tuy nhién, mot s6 don vi
chua nhan thtrc day du vai trd quan trong cua viéc xay dung DPNGV; chua c6
giai phap dong b, toan dién trong viéc bdi dudng, phat trién ning luc giang
vién, dic biét 1a vé ning luc ngoai ngit, cong nghé thong tin va hoi nhap quéc
té. Viéc trién khai cac chuong trinh nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
cho giang vién & mot s6 noi con cham, thiéu tinh cha dong va hiéu qua chua cao.
Nguyén nhan cta nhitng han ché nay xuat phat tir ca yéu to khach quan 1an

chu quan, bao gom sy thi€u quan tam, chi dao sau sat tir mot s cap uy va co
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quan chirc ning; chua c6 co ché khuyén khich va dong vién hiéu qua dé giang
vién tich cuc tu hoc, tu bdi dudng va chua co su phéi hop, hop tac thuc su
chat che trong xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

4, Xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hi¢n nay va
thoi gian toi doi hoi cac chu thé nhan thuc day du, dang dan sy tac dong cua
tinh hinh; du bdo chinh x4c nhiing thuan loi, nhat 1a nhirng kho khan; nam
vitng muc ti€u, phuong hudng xay dung PNGV cua céac hoc vién, truong dai
hoc CAND hi¢n nay va nhiing nam tiép theo va can tién hanh déng b, hiéu
qua cac giai phap: Nang cao nhan thirc, trach nhiém cta cac chi thé; xay dung
va thuc hién tot quy hoach, tao nguén, tuyén chon, b tri st dung BDPNGV; ddi
madi1 va nang cao chét luong DT, BD; phat huy tinh tich cuc, tu giac cia DPNGV
cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong tu hoc tap, tu dudng, rén luyén nang
cao pham chat, ning luc, phong cach su pham dap Gmg yéu cau cong tac trong
tinh hinh méi; ting cudng quan hé phdi hop va hop tac quoc té va tao dung
moi truong, dam bao ngudn luc gop phan xay dung DPNGV cia cac hoc vién,
truong dai hoc CAND; ddi méi cong tac kiém tra, danh gia, xép loai giang
vién va so, téng két, rat kinh nghiém xay dung doi ngili gidang vién ¢ cac hoc
vién, truong dai hoc Cong an nhan dan.

5. Thuc tién luon van dong, phat trién, doi hoi cac hoc vién, truong dai
hoc CAND cén phai chu dong, sang tao, bam sat tinh hinh, nhét 1a khi nhiém
vu va t churc, bién ché cua nha truong co su thay ddi dé lya chon nhirng ndi1
dung trong tam, trong diém nham uu tién nguén luc, tap trung lanh dao, chi
dao, t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua. Tich cuc, chu dong nghién cuu, téng két
thuc tién dé bo sung nhitng van dé mai, khong ngimg hoan thién nhiing van
dé 1y luan, thyc tién va nhiing giai phap xay dung PNGV dung dan, kha thi.
Qua d6, xay dung DPNGV thyc sy tiéu biéu vé pham chét, ning luc, phuong
phap tac phong cong tac dap tmg yéu cau, nhiém vu GD&DT, NCKH cuia cac

nha truong va ctia nganh Cong an trong tinh hinh méi.
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Trung wong khoa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc, dao taqo,
ddp vmg yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hwong xa hoi chu nghia va hoi nhdp quéc té, Ha Noi.

2. Ban Chap hanh Trung wong Khoa VIII (1997), Nehi quyét sé6 03-NQ/TW,
ngay 18/6/1997 vé chién e can bé thoi ky diy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nuwée, Ha Noi.

3. Ban Chap hanh Trung wong khoa XI (2013), Nghi quyét s6 29-NQITW,
ngay 04/11/2013 vé déi méi can ban, toan dién gido duc, dao tao, ddp
1ng yéu cau cong nghiép hod, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
triwong dinh huéng xa héi chit nghia va héi nhdp quéc té, Ha Noi.

4. Ban Chap hanh Trung uong khéa XIII (2021), Quy dinh sé 50-QB/TW,
ngay 27/12/2021 vé céng tac quy hoach can bg, Ha Noi.

5. Ban Chap hanh Trung wong khoa XIII (2024), Quy dinh sé 144-OP/TW,
ngay 09/5/2024 vé chuan muc dao ditc cdch mang ciia cdan bg, dding
vién trong giai dogn moi, Ha Noi.

6. Ban To chirc Trung wong (2022), Huéng dan sé6 16-HDIBTCTW, ngay 15/02/2022
Vvé mot s6 noi dung cu thé vé cong tac quy hoach can bo, Ha Ni.

7. Vit Thanh Binh (2012), Vdn dé dao tao giang vién 1y ludn chinh tri trong
cdc truong dai hoc, cao dcfng nudc ta hién nay, Luan an Tién si Triét
hoc, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Ha Noi.

8. B Chinh tri (2016), Chi thi s6 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 vé day manh hoc
tdp va lam theo tw tuong, dao dire, phong cach Ho Chi Minh, Ha Noi.

9. Bo Chinh tri (2018), Nghi quyét sé 22-NOQ/TW, ngay 15/3/2018 vé tiép tuc
doi médi, sdp xép té chire b mdy Bé Cong an tinh gon, hoat ddng hiéu
lyc, hiéu qua, Ha NoOi.

10. Bo Chinh tri (2022), Nghi quyét s6 12-NQITW, ngay 16/3/2022 vé ddy

manh xdy dung luc lwong Cong an nhdn dan thdt sw trong sach, viing

manh, chinh quy, tinh nhué, hién dai, ddp vmg yéu cau, nhiém vy trong
tinh hinh moi, Ha NO1.
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11. B6 Chinh tri (2024) Két ludt sé 21-KL/TW, ngay 12/8/2024 vé tiép tuc
thie hién Nghi quyét sé 29-NO/TW, ngay 04/11/2023 “Vé déi méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap vmg yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hwéng xa héi chii nghia va héi nhdp quéc té”, Ha Noi.

12. B6 Cong an (2009), Thong tur s6 04/2009/TT-BCA(X11), ngay 20/01/2009 quy
dinh luan chuyén co thoi han giang vién nghiép vu cua cac hoc vién,
treong Cong an nhén dan dén cong tac tai Cong an cdc don vi, dia
phuong, Ha Noi.

13. B6 Cong an (2009), Xdy dung doi ngii tri thirc Cong an nhan dan trong
tinh hinh moi, Sach chuyén khao, Nha xuét ban CAND, Ha Ni.

14. B6 Cong an (2011), Cong tac xdy dung luc luong Cong an nhan ddn -
Nhitng vin dé Iy lugn va thuc tién, Sach chuyén khao, Nha xuat ban
CAND, Ha Noi.

15. Bo Cong an (2012), Quy hoach phat trién nhéan lyc nganh Céng an giai
doan 2011 - 2020, Sach chuyén khao, Nha xuit ban CAND, Ha Noi.

16. B6 Cong an (2012), Phdt trién va ning cao chat lwong ddi ngii gido vién
cdc truong Coéng an nhén déan, Dé an, Ha Noi.

17. B6 Cong an (2014), Chi thi sé 13/CT-BCA, ngay 28/10/2014 vé doi mdi cin
ban, toan dién gido duc, dao tao trong Cong an nhan ddan, Ha NOi.

18. BO Cong an (2014), Chi thi sé 03/CT-BCA, ngay 18/4/2014 vé siét chat ky
ludt, ky cuong, diéu lénh; xdy dung nép song van héa vi nhdn dan
phuc vy, Ha Noi.

19.B6 Cong an (2015), Thong tw sé 05/2015/TT-BCA, ngay 07/01/2015 quy
dinh vé cong tdc gido duc quéc phong va an ninh trong Céng an
nhan dan, Ha Noi.

20.Bo Cong an (2016), Quyét dinh so 758/0D-BCA, ngay 08/3/2016 phé
duyét quy mo dao tao cua cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhdn
ddn dén nam 2020 va dy trit phat trién dén nam 2030, Ha Noi.

21. B6 Cong an (2016), Chi thi s6 02/CT-BCA, ngay 17/5/2016 vé déi mdi,
ndng cao hiéu qua cong tdac chinh tri, tuw tuwong trong Cong an nhan

dan giai doan 2016 - 2021, Ha Noi.
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Bo Cong an (2016), Chi thi sé 07/CT-BCA, ngay 26/10/2016 vé ting
cuong lanh dao, ndng cao van hoa ung xuw Cong an nhan dan trong
tinh hinh moi, Ha NO1.

Bo Coéng an (2016), Théng tir s6 50/2016/TT-BCA, ngay 14/12/2016 vé
tiéu chudn, tham quyén, quy trinh bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém
cdc chirc danh giang day o cac truong Cong an nhan dan, Ha Noi.

Bo Cong an (2016), Ké hoach s¢ 337/KH-BCA-X11, ngay 19/12/2016 vé
té chic cudc vin dong “Xay dung phong cich nguwoi Cong an nhan
dan badn linh, nhan van, vi nhdn dan phuc vu”’, Ha NOI.

B0 Cong an (2017), Théng tw s6 27/2017/TT-BCA, ngay 22/8/2017 vé quy
tic g xir trong Cong an nhan ddn, Ha Noi.

Bo6 Cong an (2017), Ké hoach sé 262/KH-BCA-X11, ngay 06/9/2017 vé
trién khai cong tdc khdo thi, kiém dinh va dam bdo chdt lwong gido
duc trong Cong an nhan ddn giai doan 2017 - 2020, Ha Noi.

Bo Cong an (2020), Quyét Pinh so 2047/0P-BCA, ngay 24/3/2020 ban
hanh quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han Va t6 chirc bé may ciia
Hoc vién An ninh nhan dan, Ha Noi.

Bo Cong an (2020), Quyét Pinh so 2048/0P-BCA, ngay 24/3/2020 ban
hanh quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han VA t6 chirc bé may ciia
Hoc vién Canh sat nhan dan, Ha Noi.

Bo Cong an (2020), Quyét dinh s6 2058/0P-BCA, ngay 24/3/2020 ciia Bé
truéng B¢ Cong an quy dinh vé chire ndng, nhiém vy, quyén han va 16
chitc bé may cuia Hoc vién Chinh tri Cong an nhdn ddn, Ha NoOi.

Bo Coéng an (2020), Quyét Pinh so 2050/0P-BCA, ngay 24/3/2020 ban
hanh quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han Va t6 chirc bé may ciia
Dai hoc An ninh nhan dan, Ha Noi.

Bo Cong an (2020), Quyét Pinh sé 2068/0D-BCA, ngay 24/3/2020 ban
hanh quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han Va t6é chirc bé may ciia
Truong Pai hoc Phong chay chira chay nhan dan, Ha Noi.

Bo Coéng an (2020), Quyét Pinh sé 2052/0P-BCA, ngay 24/3/2020 ban
hanh quy dinh chite ndng, nhiém vu, quyén han Va t6 chirc bé may ciia
Truwong Pai hoc Hdu can - kj thudt Cong an nhan dan, Ha Noi.
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33. Bo6 Cong an (2017), Chi thi s6 04/CT-BCA, ngay 19/5/2018 vé déi mdi,
ndng cao chdt lrong phong trao “Céng an nhédn ddn hoc tip, thuc
hién 6 diéu Bac Ho day” trong tinh hinh moi, Ha Noi.

34. B6 Cong an (2019), Théng twr sé6 30/2019/TT-BCA, ngay 05/9/2019 quy
dinh vé nhdn xét, danh gid va xép logi can bg trong Céng an nhén
dan, Ha Noi.

35. B COng an (2020), Quyét Pinh sé 2059/0D-BCA, ngay 24/3/2020 ban
hanh quy dinh chitc ndng, nhiém vu, quyén han Va t6é chirc bé may ciia
Truong Dai hoc Canh sat nhan dan, Ha Noi.

36. Bo Cong an (2020), Chi thi s6 12/CT-BCA, ngay 20/10/2020 vé tiép tuc
thwee hién Nghi quyét sé 17-NOQ/PUCA, ngay 28/10/2014 ciia Pdng ity
Céng an Trung wong vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao trong Cong an nhan ddn, Ha Noi.

37. Bo Cong an (2022), Théng tw s6 11/2022/TT-BCA, ngay 23/03/2022 ban
hanh quy dinh khung tiéu chudn, tiéu chi can bé, gido vién trong cdc
hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan, Ha Noi.

38. Bo Cong an (2023), Quyét dinh s6 3122/QD-BCA, ngay 18/5/2023 vé phé
duyét Dé an “Nédng cao chdt lwong gido duc, ddo tao trong Céng an
nhén dan dén nam 2030 ddp vmg muc tiéu xdy dung luc lirong Cong an
nhan dan thdt sy trong sach, vitng manh, chinh quy, tinh nhué, hién dai,
Ha Noi.

39. Bo Gido duc va Pao tao (2014), Théng tur so 47/2014/TT-BGDPT, ngay
31/12/2014 quy dinh ché d¢ lam viéc doi véi giang vién, Ha Noi.

40. B Gido duc va Pao tao (2015), Théong tw so6 24/2015/TT-BGDPT, ngay
23/9/2015 quy dinh chuan quéc gia doi véi co s6 giao duc dai hoc, Ha Noi.

41. B Gido duc va Pao tao - Bo Noi vu (2014), Théng tw lién tich so
36/2014/TTLT-BGDDT-BNV, ngay 28/11/2014 quy dinh md sé va tiéu
chudn chire danh nghé nghiép vién chirc giang day trong cdc co so
gido duc dai hoc cong ldp, Ha Noi.

42. Nguyén Linh Chi (Chu bién, 2023), Khoa hoc - Gido duc mo: Céam nang
cho giang vién va nha nghién cuu, Sach chuyén khao, Nxb DPai hoc
Quéc gia Ha Noi, Ha Noi.
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43. Chinh phu (2014), Nghi quyét sé6 44/NQO-CP, ngay 09/6/2014 ban hanh
Chuong trinh hanh déng ciia Chinh phii thure hién Nghi quyét sé 29-
NOQ/TW, ngay 04/11/2013 ciia Ban Chdp hanh Trung wong vé doi
méi can ban, toan dién gido duc, dao tao, ddp ing yéu cau cong
nghiép hoda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hwéng xd hoi chi nghia va héi nhdp quoc té, Ha Noi.

44. Chinh phu (2018), Nghi dinh sé 01/NP-CP, ngay 06/8/2018 quy dinh chirc
nang, nhiém vuy, quyén han va co cau t6 chire ctia Bo Cong an, Ha Noi.

45. Chinh phu (2018), Nghi dinh sé6 127/2018/NP-CP, ngay 21/9/2018 ban
hanh quy dinh trach nhiém qudn Iy nha nwée vé gido duc, Ha Noi.

46. Can Van Chic (2010), Cdc gidi phdp xdy dwng, ndng cao chat lwong dji
ngi nha giao va can bo quan ly giao duc cac truong Cong an nhdn
dan dén nam 2015 va huéng téi nam 2020, Dé tai khoa hoc cip co so,
Ha Noi.

47. Cyc Pao tao - Bo Cong an (2011), Huéng dan sé 1010/X11-X14 vé
hwéng dan thwe hién Théng tw sé 57/2010/TT-BCA, ngay
14/12/2010 quy dinh ché dé lam viéc cia cdc chire danh gidng
day, hudn luyén trong cdac hoc vién, truwong dai hoc, cao a"cfng,
trung cap Coéng an nhéan ddan, Ha Noi.

48. Cyc Dao tao - Bo Cong an (2016), Hubng dan s6 2225/HD-X11-X14 vé huéng
dan thiee hién Thong tw s6 50/2016/TT-BCA, ngay 14/12/2016 quy dinh tiéu
chudn, tham quyén, quy trinh bé nhiém, mién nhiém, bdi nhiém cdc chirc
danh giang day o cac truong Cong an nhan dan, Ha No1.

49. Cuc Bao tao - Bo Cong an (2017), Céng vin sé 13522/X11-X14 vé huéng dan
b6 sung thuec hién Thong tw s6 50/2016/TT-BCA, ngay 14/12/2016 quy dinh
tiéu chuan, tham quyén, quy trinh bé nhiém, mién nhiém, bdi nhiém cdc
chure danh giang day o cdc truong Cong an nhan ddn, Ha Noi.

50. Cuc Pao tao - Bo Cong an (2018), Cong vin s6 8058/X11-X14, ngay
19/7/2018 vé viéc xét bé nhiém chirc danh gidng day & cdc truong
Cong an nhan ddan nam 2018, Ha Noi.

51. Nguyén Van Can (2007), Qud trinh cdi cach gido duc ¢ Cong hoa nhan dan
Trung Hoa thoi ky 1978-2003, Nxb Khoa hoc X3 hoi, Ha Noi.
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P4 Minh Cuong, Nguyén Thi Doan (Pong chu bién, 2001), Phdt trién
nguén nhan luc giao duc dai hoc Viét Nam, Sach chuyén khao, Nxb
Chinh tr1 quéc gia, Ha Noi.

Nguyén Thé Dan (2016), Phdt trién doi ngii gidng vién cdc truong dai
hoc sw pham ky thuadt theo huong tié}) can nang lyc, Luan an Tién si
Quan 1y gido duc, Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam, Ha Noi.

V& Kiéu Dung, Dilip Parajuli (Pong chu bién, 2020), Néng cao hiéu qud
giao duc dai hoc tai Viét Nam: Cdc wu tién chién luoc va lua chon
chinh sach, Sach chuyén khao, Nxb Thanh nién, Ha Noi.

Poan Vian Diing (2015), Qudn Iy nha nuée vé chat lwong gido duc dai
hoc, Luan an tién si Quan 1y hanh chinh cong, Hoc vién Hanh chinh
qudc gia, Ha Noi.

Dang bd Hoc vién An ninh nhan dan (2020), Van kién BPai hoi dai biéu
Dang bo Hoc vién An ninh nhan dan nhiém ky 2020 - 2025, Ha Noi.
bang bd Hoc vién Canh sat nhan dan (2020), Van kién Dai hoi dai biéu
Dang bo Hoc vién An ninh nhan dan nhiém ky 2020 - 2025, Ha Noi.
bang bo Hoc vién Chinh tri Cong an nhan dan (2020), Van kién Pai hoi dai
biéu Dang bo Hoc vién An ninh nhan ddan nhiém ky 2020 - 2025, Ha Noi.

bang bo Truong Pai hoc An ninh nhan dan (2020), Van kién Pai hoi dai
biéu Pang bé Hoc vién An ninh nhdn dan nhiém ky 2020 - 2025,
Thanh phé H6 Chi Minh.

bang bd Truong Dai hoc Canh sat nhan dan (2020), Van kién Dai hoi dai
biéu Pang bé Hoc vién An ninh nhédn dan nhiém ky 2020 - 2025,
Thanh phé H6 Chi Minh.

Dang bo Truong Pai hoc Phong chdy, chira chay (2020), Van kién Pai hoi
dai biéu Pang bé Truong Pai hoc Phong chady, chita chdy nhiém ky
2020 - 2025, Ha Noi.

Dang bo Truong Pai hoc Ky thuat — Hau can Cong an nhan dan (2020), Van
kién dai héi dai biéu Dang bo Truong Dai hoc Ky thudt — Hau can Cong
an nhan dan nhiém ky 2020 - 2025, Ha N§i.

Pang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Pai héi dai biéu toan quéc lan thir
XIII ciia Pdng, Tap 1, Nha xuét ban Chinh tri Qudc gia Sy that, Ha Noi.
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64. Bang Cong san Viét Nam (2021), Vin kién Pai héi dai biéu toan qudc lan thir
XIII ciia Pdng, Tap 11, Nha xuét ban Chinh tri Qudc gia Sy that, Ha Noi.

65. bang Cong san Vi¢t Nam (2022), Van kién Hoi nghi Trung wong 6, Khod XIII
ciia Pdng, Nha xuat ban Chinh tri Qudc gia Su that, Ha Noi.

66. Pang tty Hoc vién Chinh tri Cong an nhan dan (2018), Nghi quyét sé
240/NQ-PU vé xdy dung va phdt trién dji ngii giang vién ddp vmg yéu
cau doi méi cong tac gido duc, dao tao, Ha Noi.

67. Pang ty Pai hoc Ky thuat - Hau cin Cong an nhan dan (2016), Nghi
quyét chuyén dé s6 162-NQ/PU(P2), ngay 30/10/2014 vé céng tic
dao tao, boi dwdng cdn b, gido vién, Ha Noi.

68. Pang uy Pai hoc K§ thuat - Hau can Cong an nhan dan (2016), Nghi quyét
chuyén dé sé 257-NQ/DU(PI-P2), ngay 30/12/2016 vé tiép tuc ldnh
dao déi mdi can ban, toan dién giao duc dao tao giai dogn 2016 -
2021, Ha Noi.

69. Pang ty Pai hoc Ky thuat - Hau cin Céng an nhan dan (2017), Nghi
quyét so 183-NO/PU, ngay 02/8/2017 vé “Tang cueong hop tdc trong
va ngoadi niede phuc vu phdt trién cdc mdt céng tic cia Pai hoc Ky
thudt - Hau can Cong an nhdn dan”, Ha NO1.

70. Pang uy Cong an Trung wong (2014), Nghi quyét so 17-NQ/PUCA, ngay
28/10/2014 vé doi méi can ban, todn dién gido duc va dao tao trong
Cong an nhan dan, Ha Noi.

71. VO Thanh Dat (2014), Gidi phdp quan ly doi ngii giang vién cac truong
dai hoc Cong an nhdn ddn, Luan an Tién si Khoa hoc gido duc, Vién
Khoa hoc gido duc Viét Nam, Ha Noi.

72. Lé Thi Hong Hanh (2020), “Mbt s van d& 1y luan vé nang cao chét luong doi
ngl giang vién dai hoc”, Tap chi Quan Iy Nha nuoc, (293), tr. 61-64.

73. Hoc vién Canh sat nhan dan (2014), Xay dung doi ngii nit giang vién tai
Hoc vién Canh sat nhdn ddn dép vmg yéu cau doi méi gido duc dao
tao, Ky yéu Hoi thao khoa hoc, Ha Noi.

74. Hoc vién An Ninh Nhan dan (2023), Bdo cdo Tong két nam hoc 2022 - 2023
va phuong huong, nhiem vu nam hoc 2023 - 2024, Ha Noi.

75. Hoc vién An Ninh Nhan dan (2024), Bdo cdo Tong két nam hoc 2023 - 2024
va phuong huong, nhiem vu nam hoc 2024 - 2025, Ha Noi.
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Hoc vién Canh sat Nhan dan (2023), Bdo cdo Tong két nam hoc 2022 - 2023
va phuwong huong, nhiém vu nam hoc 2023 - 2024, Ha Noi.

Hoc vién Canh sat Nhan déan (2024), Bdo cdo Tong két nim hoc 2023 - 2024
va phuong huong, nhiém vy nam hoc 2024- 2025, Ha Noi.

Hoc vién Chinh tri Céng an Nhan dan (2023), Bdo cdo Tong két ndm hoc
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Hoc vién Chinh tri Céng an Nhan dan (2024), Bdo cdo Tong két nam hoc
2023 - 2024 va phuong huong, nhiem vu nam hoc 2024 - 2025, Ha Noi.
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PHU LUC
Phu luc 1
TONG HQP SO LUQONG, CO CAU, CHAT LUQNG POQI NGU GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN,

TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

Bing 1.1. THONG KE SO LUQNG GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN, TRUONG PAI HQOC
CONG AN NHAN DAN TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

Hoc vién Pai hoc Dai hoc K¥
. Hoc vién | Hoc vién Pai hoc | Dai hoc . i 2
So lwgng Chinh tri Phong chay, | thuat - Hau Tong
ANND | CSND ANND CSND .
CAND chira chay can CAND
Nhu cau bién ché 425 580 140 220 280 235 170 2.050
o014 Hién co (SL, ty 1& %) 399 488 112 198 249 194 167 1.807
Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 1& %) 15 20 20 20 25 18 20 138
Nhu cau bién ché 430 600 140 225 270 240 170 2.075
2015 Hién c6 (SL, ty 18 %) 407 558 114 219 205 215 143 1.861
Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 1& %) 18 25 20 20 18 15 20 136
Nhu ciu bién ché 430 605 145 230 275 245 175 2.105
2016 Hién c6 (SL, ty 1& %) 428 569 113 222 231 234 148 1.945
Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
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Hoc vién Pai hoc Pai hoc K¥y
S6 lwong Hec vién | Hoe vién Chinh tri Daihec | Daihoe Phong chay, | thuit - Hiu Tong
ANND | CSND ANND CSND A
CAND chira chay can CAND
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 18 %) 20 30 26 25 20 20 25 166
Nhu cau bién ché 410 600 140 220 270 240 170 2.050
Hién c6 (SL, ty 1& %) 402 568 112 212 248 229 160 1.931
2017 Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 18 %) 18 25 25 20 15 18 22 143
Nhu cau bién ché 385 612 135 215 264 224 163 1.998
Hién c6 (SL, ty 1& %) 379 606 112 203 256 212 151 1.919
2018 Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 18 %) 15 20 22 18 12 15 20 122
Nhu cau bién ché 380 610 135 210 270 220 155 1.980
2019 Hién c6 (SL, ty 18 %) 362 593 114 190 261 203 130 1.853
Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 18 %) 12 15 20 15 15 10 15 102
Nhu cau bién ché 375 600 135 205 275 220 140 1.950
Hién co (SL, ty 1& %) 366 541 112 185 265 208 114 1.791
2020 Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 1& %) 11 13 18 14 12 9 13 90
Nhu cau bién ché 375 605 135 205 270 225 135 1.950
2021 Hién co (SL, ty 1& %) 364 543 110 183 263 210 112 1.785
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Hoc vién Pai hoc Pai hoc K¥y
S6 lwong Hec vién | Hoe vién Chinh tri Daihec | Daihoe Phong chay, | thuit - Hiu Tong
ANND | CSND ANND CSND A
CAND chira chay can CAND
Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 1& %) 10 15 15 13 10 10 12 85
Nhu cau bién ché 378 610 138 208 268 228 135 1.965
Hién c6 (SL, ty 18 %) 365 542 111 184 267 209 111 1.789
2022 Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 18 %) 12 13 14 15 12 11 14 91
Nhu cau bién ché 375 610 140 210 270 225 138 1.968
Hién c6 (SL, ty 18 %) 368 545 112 186 266 211 113 1.801
2023 Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 1& %) 10 12 15 14 11 10 15 87
Nhu cau bién ché 370 605 140 210 270 225 140 1.960
Hién co (SL, ty 1& %) 366 540 112 185 264 210 110 1.787
2024 Thtra theo chure danh (SL, ty 1€ %) 0 0 0 0 0 0 0 0
Thiéu theo chirc danh (SL, ty 1& %) 11 10 16 13 10 8 12 80

(Nguon: Cuc Pao tao - B¢ Cong an)
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Bing 1.2. THONG KE TY LE SO LUQNG GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN, TRUONG PAI HQOC CONG AN
NHAN DAN TRONG TONG SO GIAO VIEN CAC TRUONG TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

Tong so gido vién

Tong so gidng vién cac hoc

Ty 1€ giang vién cac hoc vién, truomng

Nam dai hoc CAND/tong s6 gido vién cac
cac treong CAND vién, trueong dai hoc CAND
truong CAND (%)
2014 3.395 1.807 53,2
2015 3.137 1.861 59,3
2016 3.203 1.945 60,7
2017 3.099 1.931 62,3
2018 2.937 1.919 65,3
2019 2.622 1.853 70,7
2020 2.532 1.791 70,7
2021 2.515 1.785 70,9
2022 2.525 1.789 70,8
2023 2.530 1.801 71,2
2024 2.520 1.787 70,9

(Nguén: Cuc Dao tgo - B Cong an)
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Bing 1.3. TONG HQP CO CAU TUOI POI POI NGU GIANG VIEN CUA CAC HOQC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN PEN HET NAM 2024

Tudi doi (tudi)
Tén trwong Hién c6 <30 31-40 41-50 > 50
SL % SL % SL % SL %
1 Hoc vién ANND 366 86 | 234 | 159 | 434 89 243 | 32 8,9
2 Hoc vién CSND 540 129 | 239 | 217 | 40,2 | 139 | 25,7 | 55 | 10,2
3 Hoc vién Chinh tri CAND 112 27 | 24,1 56 50 23 20,5 6 54
4 Pai hoc ANND 185 41 | 222 | 76 41,1 48 259 | 20 | 10,8
5 Pai hoc CSND 264 61 | 23,1 | 121 | 458 59 223 | 23 8,8
6 Dai hoc Phong chay, chita chay 210 55 | 26,1 83 39,5 54 25,7 18 8,7
7 Pai hoc K§ thuat - Hau can CAND 110 31 | 281 | 40 36,4 29 26,4 10 9,1
Tong 1.787 430 | 24,1 | 752 | 42,1 | 441 | 24,7 | 164 | 9,1

(Ngu(;n.' Cuc Dao tgo - B Cong an)
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Bing 1.4. TONG HQP CO CAU TUOI NGANH POQI NGU GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN PEN HET NAM 2024

Tuoi nganh (nim)
SO TT Tén truong Hién c6 <10 11-20 21-25 > 25

SL % SL % SL % SL %

1 Hoc vién ANND 366 60 | 16,4 | 140 | 38,3 | 111 | 30,3 | 55 15
2 Hoc vién CSND 540 95 | 17,6 | 198 | 36,7 | 177 | 32,8 70 12,9
3 Hoc vién Chinh tri CAND 112 20 | 179 | 51 | 455 | 26 | 23,2 15 13,4
4 Dai hoc ANND 185 35 [ 189 | 60 | 324 | 58 | 314 | 32 17,3
5 Dai hoc CSND 264 52 | 19,7 | 105 | 398 | 72 | 273 | 35 13,2
6 DPai hoc Phong chay, chita chay 210 49 | 233 | 73 | 348 | 59 | 28,1 29 13,8
7 Pai hoc K¥ thuat - Hau can CAND 110 24 | 218 | 31 | 282 | 34 | 309 21 19,2
Tong 1.787 335 | 18,7 | 658 | 36,8 | 537 | 30,1 | 257 | 144

(Ngu(;n.' Cuc Dao tgo - B6 Cong an)
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Bang 1.5. TONG HQP CO CAU THAM NIEN GIANG DAY POI NGU GIANG VIEN CUA CAC HOQC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN PEN HET NAM 2024

Tham nién giang day (nam)
S6 TT Tén trudng Hién c6 <5 6-10 11-15 > 15
SL % SL % SL % SL %

1 Hoc vién ANND 366 31 8,5 75 | 205 | 170 | 46,4 | 90 | 24,6
2 Hoc vién CSND 540 35 6,5 | 105 | 194 | 277 | 51,3 | 123 | 22,8
3 Hoc vién Chinh tri CAND 112 11 9,8 31 | 27,7 | 52 | 464 | 18 | 16,1
4 Dai hoc ANND 185 16 8,6 35 | 189 | 91 | 492 | 43 | 233
5 Dai hoc CSND 264 21 7,9 64 | 242 | 118 | 44,7 | 61 | 23,2
6 Dai hoc Phong chay, chita chay 210 23 | 109 | 47 | 224 | 90 | 429 | 50 | 23,8
7 Pai hoc K§ thuat - Hau can CAND 110 12 | 109 | 25 | 22,7 | 46 | 418 | 27 | 246

Tong 1.787 149 | 83 | 382 | 21,4 | 844 | 47,2 | 412 | 231

(Ngu(;n.' Cuc Dao tgo - B Cong an)
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Bing 1.6. TONG HQP CO CAU GIOI TiNH POI NGU GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN PEN HET NAM 2024

Gidi tinh
SO TT Tén trudng Hién cé Nam Nir
SL % SL %

1 Hoc vién ANND 366 261 71,3 106 28,7
2 Hoc vién CSND 540 386 71,5 154 28,5
3 Hoc vién Chinh tri CAND 112 61 54,5 51 45,5
4 Pai hoc ANND 185 113 61,1 712 38,9
5 Pai hoc CSND 264 185 70,1 79 29,9
6 DPai hoc Phong chay, chira chay 210 145 69,1 65 30,9
7 Pai hoc K¥ thuat - Hau can CAND 110 86 78,2 24 21,8

Tong 1.787 1.237 69,2 551 30,8

(Ngu(;n.' Cuc Dao tgo - B6 Cong an)
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Bang 1.7. TONG HQP CO CAU QUAN HAM POQI NGU GIANG VIEN CUA CAC HOQC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN PEN HET NAM 2024

Cap béc quin ham
Tén truwong Hién c6 Cap uy Thiéu ta, Trung td | Thwong t4, Pai ta

SL % SL % SL %
1 Hoc vién ANND 366 145 39,6 160 43,7 61 16,7

2 Hoc vién CSND 540 178 32,9 292 54,1 70 13
3 Hoc vién Chinh tri CAND 112 51 45,5 46 41,1 15 13,4
4 Pai hoc ANND 185 70 37,8 85 459 30 16,3
5 bai hoc CSND 264 109 41,3 114 43,2 41 15,5
6 Dai hoc Phong chay, chita chdy 210 96 45,7 77 36,7 37 17,6
7 Pai hoc K¥ thuét - Hau cin CAND 110 49 445 42 38,2 19 17,3
Tong 1.787 698 39,1 816 45,7 273 15,2

(Ngu(;n.' Cuc Dao tgo - B Cong an)
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Bang 1.8. THONG KE HQC HAM, HQC VAN POI NGU GIANG VIEN CUA CAC HOC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

Nim Téng s ' Hoc ham, hoc van ? ’
PGS, GS Tien si Thac si Pai hoc Cao dang Trung cap
2014 1.807 10 181 747 856 7 6
2015 1.861 14 247 862 724 7 7
2016 1.945 20 242 899 772 5 7
2017 1.931 25 268 972 659 4 3
2018 1.919 14 347 1.059 490 3 6
2019 1.853 16 374 1.034 422 1 6
2020 1.791 18 345 1.054 369 2 3
2021 1.785 20 350 1.066 349 0 0
2022 1.789 23 353 1.075 338 0 0
2023 1.801 26 360 1.084 331 0 0
2024 1.787 25 351 1.116 295 0 0

(Nguén: Cuc Dao tao - Bo Cong an)
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Bang 1.9. THONG KE SO LUQNG, TY LE HOC HAM, HOC VAN
POI NGU GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN PEN HET NAM 2024

Hoc ham, hoc van
Truong Tong s6 GS, PGS Tién si Thac si Pai hoc

SL % SL % SL % SL %
Hoc vién ANND 366 7 1,9 80 21,9 229 | 626 50 13,6

Hoc vién CSND 540 6 1,1 121 224 | 343 | 635 70 13
Hoc vién Chinh tri CAND 112 5 4,5 54 48,2 38 33,9 15 13,4

Pai hoc ANND 185 1 0,5 42 22,7 107 57,8 35 19
Pai hoc CSND 264 1 0,3 45 17 178 | 67,4 40 15,3
Pai hoc Phong chay, chita chay 210 0 0 25 11,9 140 | 66,7 45 21,4
Pai hoc K¥ thuat - Hau can CAND 110 0 0 15 13,6 55 50 40 53,6
Tong 1.787 20 1,1 351 196 | 1.116 | 62,4 295 16,9

(Nguén: Cuc Dao tao - Bo Cong an)




Bing 1.10. THONG KE CHUC DANH GIANG DAY CUA POI NGU GIANG VIEN

194

CAC HOQC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

Nam Tong so Giang vién cao cdp | Giang vién chinh Gidng vién Tro giang Tap suw
2014 1.807 269 540 585 375 38
2015 1.861 276 554 602 389 40
2016 1.945 295 575 624 408 43
2017 1.931 292 569 619 412 39
2018 1.919 290 570 621 401 37
2019 1.853 282 563 584 393 31
2020 1.791 280 559 543 380 29
2021 1.785 275 552 555 378 25
2022 1.789 276 541 570 376 26
2023 1.801 286 546 552 387 30
2024 1.787 280 425 907 150 25

(Ngutfn: Cuc DPao tao - Bo Cong an)
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CAC HOQC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN PEN HET NAM 2024

Giang viéen | Giang vién
. . i Giang vién | Tro giang Tap sw
Trwong Tong so cao cap chinh
SL % SL % SL % SL % SL %
Hoc vién ANND 366 62 | 169 | 100 | 27,3 | 173 | 473 | 25 6,8 6 1,7
Hoc vién CSND 540 65 12 116 | 215 | 322 | 59,6 | 30 5,6 7 1,3
Hoc vién 112
20 | 17,9 32 286 | 46 | 411 | 12 | 10,7 2 1,7
Chinh tri CAND
Pai hoc ANND 185 36 | 194 46 249 | 78 | 422 | 23 | 124 2 1,1
Pai hoc CSND 264 48 | 18,2 51 19,3 | 137 | 519 | 25 9,5 3 1,1
Dai hoc Phong chay, chita chay 210 34 16,2 45 214 | 108 | 514 20 9,5 3 1,5
Dai hoc K§ thuét - Hau can CAND 110 15 | 13,6 35 318 | 43 391 | 15 | 136 2 1,9
Tong 1.787 280 | 15,7 | 425 | 238 | 907 | 50,8 | 150 | 8,4 25 1,3

(Nguén: Cuc Dao tao - Bo Cong an)
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Bang 1.12. THONG KE TRINH PQ LY LUAN CHINH TRI CUA POI NGU GIANG VIEN CAC HOQC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

. . Trinh d¢ ly luin chinh tri
Nam Tong so . . ;
Cao cap Trung cap So cap
2014 1.807 268 1.226 313
2015 1.861 307 1.150 404
2016 1.945 244 1.578 123
2017 1.931 285 1.522 124
2018 1.919 364 1.453 102
2019 1.853 333 1.437 83
2020 1.791 384 1.367 40
2021 1.785 395 1.355 35
2022 1.789 410 1.345 34
2023 1.801 415 1.356 30
2024 1.787 421 1.341 25

(Nguén: Cuc Dao tao - Bo Cong an)
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Bang 1.13. THONG KE SO LUQONG, TY LE TRINH PQ LY LUAN CHINH TRI CUA PQI NGU GIANG VIEN

CAC HOQC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN PEN HET NAM 2024

Trinh d¢ ly luan chinh tri

Trudng Tong s6 Cao cap Trung cip So cap
SL % SL % SL %
Hoc vién ANND 366 105 28,7 255 69,7 6 1,6
Hoc vién CSND 540 116 21,5 418 77,4 6 1,1

Hoc vién 112

Chinh tri CAND 30 26,8 80 71,4 2 1,8
Pai hoc ANND 185 48 25,9 134 72,4 3 1,7
Dai hoc CSND 264 55 20,8 206 78 3 1,2
Dai hoc Phong chay, chita chdy 210 42 20 165 78,6 3 14
Pai hoc K§ thuat - Hau can CAND 110 25 22,7 83 75,4 2 1,9
Tong 1.787 421 23,6 1.341 75 25 1,4

(Ngutfn: Cuc DPao tao - Bo Cong an)
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Bang 1.14. THONG KE SO LUQONG, TY LE TRINH PQ NGHIEP VU CONG AN CUA POI NGU GIANG VIEN
CAC HOQC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN PEN HET NAM 2024

Trinh do nghi€p vu cong an

- Boi dwéng | Chwa qua
| Z X P » run

Truong Tong so Tién si Thac si Dai hoc | Cao diang p J nghiép vu 6 | dao tao,
ca 3
P thang boi duong

SL | % SL % | SL| % | SL| % | SL | % | SL % | SL | %

Hoc vién ANND 366 87 238 | 229 |626| 50 |136| O 0 0 0 93 | 254 | O 0
Hoc vién CSND 540 127 | 235| 343 [635| 70 | 13 0 0 0 0 80 | 148 | O 0
Hoc vién 112
Chinh tri CAND 59 |52,7| 38 |[339| 15 [134| O 0 0 0 74 |661| O 0
Pai hoc ANND 185 43 23,2 | 107 | 57,8 | 35 | 19 0 0 0 0 30 | 16,2 | O 0
bai hoc CSND 264 46 (174 | 178 |67,4| 40 | 152 | O 0 0 0 31 | 11,7 O 0
Dai hoc Phong chay, chita chay 210 25 | 119| 140 |66,7| 45 (214 | O 0 0 0 60 | 286 | O 0
bai hoc K¥ thuat - Hau can CAND 110 15 | 13,6 | 55 50 | 40 |364| O 0 0 0 80 | 72,7 | O 0
T(R)ng 1.787 371 1 20,8 | 1.116 | 625 | 295 | 16,7| O 0 0 0 448 | 251 | O 0

(Ngutfn: Cuc DPao tao - Bo Cong an)
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Bang 1.15. THONG KE TRINH PQ NGHIEP VU SU PHAM, NGHIEP VU QUAN LY GIAO DUC CUA POI NGU
GIANG VIEN CAC HOQC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

Nghiép vu sw pham Nghiép vu quan ly gido duc
Nam Tong s6 Cao Trung A . Boi
Dai hoc . . Coban |Nangcao | Tiéen si Thacsi | Dai hoc
dang cap duwdng
2014 1.807 700 0 0 3 0 0 0 77
2015 1.861 632 53 0 431 2 3 0 77
2016 1.945 954 0 0 542 59 5 5 0 87
2017 1.931 1.126 0 0 301 59 4 3 0 35
2018 1.919 1.538 0 0 0 65 4 2 0 0
2019 1.853 1.141 0 0 475 234 5 7 0 61
2020 1.791 1.450 0 0 0 234 2 17 3 4
2021 1.785 1.215 0 0 320 220 3 16 2 3
2022 1.789 1.123 0 0 314 215 4 13 1 2
2023 1.801 1.145 0 0 322 240 3 15 1 4
2024 1.787 1.121 0 0 310 260 3 16 1 3

(Nguén: Cuc Dao tao - Bo Cong an)
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Bang 1.16. THONG KE TRINH PQ NGOAI NGU CUA POI NGU GIANG VIEN
CAC HOC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

Trinh d§ ngoai ngir cia doi ngii gidng vién
Nam Tong so0
Thac si Dai hoc Chirng chi C | Chung chi B | Ching chi A IELTS0.0
TOEFT 550

2014 1.807 0 155 131 110 2 5
2015 1.861 8 228 79 272 109 21
2016 1.945 16 259 124 290 110 38
2017 1.931 7 280 116 438 37 37
2018 1.919 23 296 98 473 2 32
2019 1.853 21 347 87 416 2 44
2020 1.791 22 339 80 410 1 42
2021 1.785 20 335 75 402 1 43
2022 1.789 18 328 68 392 1 40
2023 1.801 15 336 70 395 1 41
2024 1.787 16 360 80 425 1 45

(Ngutfn: Cuc DPao tao - Bo Cong an)
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Bang 1.17. THONG KE TRINH PQ TIN HQC CUA POI NGU GIANG VIEN
CAC HOC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TiNH PEN HET NAM 2024

Truong Tong so Trinh d tin hoc cuia gidng vién
Tin hoc co ban Nang cao tré l1én
Hoc vién ANND 366 102 45
Hoc vién CSND 540 168 50
Hoc vién Chinh tri CAND 112 54 8
Dai hoc ANND 185 76 15
Dbai hoc CSND 264 89 18
Dai hoc Phong chay, chira chay 210 102 15
Dai hoc K§ thuat - Hau can CAND 110 54 56
Tong 1.787 645 207

(Ngutfn: Cuc DPao tao - Bo Cong an)
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Phu luc 2
KET QUA CONG TAC TUYEN CHON POQI NGU GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

Két qua tuyén chon giang vién
Nim cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
Chi tiéu S6 lwong tuyén giang vién
2014 113 138
2015 99 99
2016 26 26
2017 4 4
2018 0 0
2019 0 0
2020 0 0
2021 0 0
2022 0 0
2023 0 0
2024 5 3
TONG 272 270

(Ngutfn: Cuc DPao tao - Bo Cong an)
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Phu luc 3

KET QUA PAO TAO, BOI DUOGNG POI NGU GIANG VIEN CAC HQC VIEN,

TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

o Pao tao, boi duwdng ddi ngii giang vién
< T6.1}g 50 - Nghié Cao ci Nghié Dao tao,
Nam stang 2 Nghién . Nghi¢p vugqu;il; . Ngoai | vatru n% vugC6.1?g bdi
vien Tong so ctru sinh Cao hoc | Dai hoc vu sw 1§/ gido Tin hoc ngit c ﬁp an 6 dwimg
pham | 74 ¢ LLCT | thang | khac
2014 1.807 929 96 155 12 238 1 40 114 40 179 54
2015 1.861 697 65 142 46 73 10 2 38 121 109 91
2016 1.945 965 68 133 39 263 11 2 24 184 37 204
2017 1.931 1.102 71 120 95 117 11 6 11 81 64 566
2018 1.919 1.207 52 140 34 274 19 75 6 98 14 495
2019 1.853 1.387 48 136 91 124 16 237 61 56 1 617
2020 1.791 815 61 144 94 48 4 21 50 44 19 330
2021 1.785 744 50 158 80 40 6 28 40 80 12 250
2022 1.789 833 65 167 76 35 8 31 35 85 11 320
2023 1.801 749 70 110 70 36 11 25 41 92 8 286
2024 1.787 759 75 120 75 30 10 35 59 120 5 230
TONG 10.187 721 1.525 672 1.278 107 502 479 1.001 459 3.443

(Nguén: Cuc Dao tao - Bo Cong an)
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Phu luc 4
KET QUA LUAN CHUYEN POI NGU GIANG VIEN CAC HOQC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

Truong Tong Gidng vién giir chirc vu Giang vién
s , —
Cap khoa | Capto Khdng Giang Giang Tro Tap suw
giir chire vién vién giang
vu chinh

Hoc vién ANND 91 2 11 78 1 58 25 7
Hoc vién CSND 250 6 10 234 3 25 17 205

Hoc vién Chinh tri CAND 14 2 1 11 1 10 2 1
bai hoc ANND 35 8 3 24 2 12 20 1

bai hoc CSND 51 5 3 43 4 9 6 32

Dai hoc Phong chay, chita chdy 45 2 15 28 1 42 1 1
Pai hoc K§ thuat - Hau can CAND 18 1 9 8 2 10 5 1
T{‘)ng 504 26 52 426 14 166 76 248

(Nguén: Cuc Dao tao - Bo Cong an)
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Phu luc 5

KET QUA CU GIANG VIEN CAC HQC VIEN, TRUONG PAI HQC
CONG AN NHAN DAN PI HQC TAP THUC TE TU NAM 2014 PEN HET NAM 2024

Linh vuc giang day Pia ban di thuc té ciia gidng vién

ciia giang vién di thue té Pia ban thue té trong CAND .

Nam Tong s6 . Cac don vi A . Dia ba?
Phép lugt | Nghigpvu | TAMBVEC | 6c By Cong | CONOANCAC | thycte

: R khac Can dia phwong | ngoai CAND
2014 74 18 35 21 15 54 5
2015 63 16 30 17 12 45 6
2016 79 21 36 22 14 60 5
2017 74 19 34 21 16 54 4
2018 67 16 36 15 15 46 6
2019 69 15 40 14 16 49 4
2020 64 12 35 17 14 44 6
2021 61 13 32 16 12 41 8
2022 71 15 38 18 16 52 3
2023 62 12 31 19 13 44 5
2024 74 17 36 21 15 53 6
Tong 758 174 383 201 158 542 58

(Nguon: Cuc Pdo tao - B¢ Cong an)
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Phu luc 6

CAC HOC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN TiNH PEN HET NAM 2024

Nam Tong so So gio giang day ciia giang vién
Giang vién S6 gio giang SO gio giang So gio giang So gio giang vuot
theo ké hoach theo dinh murc thue té dat dwoc dinh mire

2014 1.807 328.086 307.993 585.004 277.011
2015 1.861 316.695 309.471 725.989 416.518
2016 1.945 374.040 278.373 751.846 473.473
2017 1.931 375.357 274.677 541.052 266.375
2018 1.919 286.704 385.986 740.143 354.157
2019 1.853 449.303 402.323 332.367 - 69.956
2020 1.791 345.123 340.021 315.176 - 24.845
2021 1.785 354.145 349.256 305.542 -43.714
2022 1.789 458.342 449.053 628.187 179.134
2023 1.801 460.212 451.689 650.642 198.953
2024 1.787 461.123 456.543 651.012 194.469

(Ngutfn: Cuc DPao tao - Bo Cong an)
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Phu luc 7
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
DUNG CHO GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN
(Dung cho giang vién cdc hoc vién, truong dai hoc CAND)

Déng chi thin mén!

Dé phuc vu cho nghién ctru dé tai “Xdy dung ddi ngii gidng vién ciia
cdac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhdn ddn hién nay”, Xin dé)ng chi vui
1ong cho biét ¥ kién vé mot s6 van dé dudi day bang cach danh dau (x) vao 6
vudng tuong ung. Trudng hop cd ¥ kién khac ghi van tat vao phan danh riéng
cho ting van dé. Pdng chi khong phai ghi tén vao phiéu nay.

1. Pong chi cho biét suy nghi ciia minh vé vi tri nghé nghiép giang vién

cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan?

- Rét cao quy duoc x4 hoi tén vinh []
- Binh thuong nhu moi nghé khac trong xa hoi []
- La nhiém vu t6 chirc giao cho phai thuc hién []
- Kho tra 1o1 []

2. Bong chi danh gia nhu thé nao vé so luong doi ngii giang vién hién

nay ciia hoc vién (truong dai hoc) ma dong chi dang céng tac?

- Thtra []
-Pu L]
- Thiéu L]
- Vira thira, vira thiéu []
- Khong rd []

3. Déng chi danh gid nhu thé nao vé pham chat chinh tri, dao dirc, 16
song, ¥ thirc t6 chire ky ludt @i ngii giang vién ciia hoc vién (trwong dai hoc)
ma dong chi dang cong tdc?

- Tét []

- Kha []
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- Trung binh []
- Yéu [
- Kho tra 1oi []

4. DBong chi cho biét y kién vé trinh do doi ngii giang vién cua hoc vién
(truong dai hoc) ma dong chi dang cong tac so voi muc tiéu, yéu cau doi moi

can ban va toan dién cong tac gidao duc, dao tao hién nay?

- Pap tng t6t yéu cau nhiém vu []
- Pap tng tuong d6i tot yéu cau nhiém vu []
- Pap tmg duogc yéu cau nhiém vu []
- Chua dap ung duoc yéu cau nhiém vu []
- Kho tra 16 ]

5. Pong chi cho biét ¥ kién vé néing lwc ddi ngii gidng vién ciia hoc vién
(trwong dai hoc) ma dong chi dang céng tac so véi muc tiéu, yéu cau doi méi
can ban va toan dién cong tac gido duc, dao tqao hién nay?

- Pap ung t6t yéu cau nhiém vu

- Pap tng tuong d6i tot yéu cau nhiém vu

- Pap tmg dugc yéu cau nhiém vu

- Chua dap tmg duoc yéu cau nhiém vu

- Kho tra 1o1

HEEEEEEEN

6. Pong chi danh gid nhuw thé nao vé cong tac quy hoach ddi ngii gidng
vién ciia hoc vién (truong dai hoc) ma dong chi dang céong tac?

- Tt []

_Kha (]

- Trung binh []

- Yéu []

7. Pong chi danh gid nhie thé ndo vé céng tac tao nguon, tuyén chon
déi ngii gidng vién ciia hoc vién (truwong dai hoc) ma dong chi dang cong tac?

- T6t []

- Kha (]
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- Trung binh []

- Yéu []

8. Pong chi danh gic nhw thé ndo vé cong tic dao tao, boi dwong doi ngii
gidng vién gidng vién ciia hoc vién (truong dai hoc) ma dong chi dang cong tac?

- Tét []

- Kha []

- Trung binh []

- Yéu []

9. Pong chi danh gid nhw thé nao vé céng tac quan Iy, danh gid, sir
dung doi ngil gidng vién giang vién ciia hoc vién (trwong dai hoc) ma dong

chi dang cong tdc?

-Hop ly []
- Tuwong d6i hop 1y ]
- Chua hop 1y []
- Khé néi []

10. Péng chi danh gid nhw thé nao vé cong tac chinh sach déi véi ddi
ngii gidng vién ciia hoc vién (truong dai hoc) ma dong chi dang cong tac?

- T6t []

- Kha []

- Trung binh []

- Yéu []

11. Pong chi cho biét y kién danh gid mirc d¢ hoan thanh nhiém vu cia
déi ngil gidng vién hoc vién (truwong dai hoc) ma dong chi dang céng tac?

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Hoan thanh t6t nhiém vu

- Hoan thanh nhiém vu

- Khong hoan thanh nhiém vu

- Kho tra 101

NN NN
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12. Theo dong chi nhitng nguyén nhdn chii yéu nao dwéi ddy dan téi
nhitng han ché, khuyét diém trong xdy dung déi ngii gidng vién ciia hoc vién
(truong dai hoc) ma dong chi dang cong tac?

- Thiéu sy quan tm ctia 1anh dao, chi huy nha truong []

- Céc khau, cac budc trong xay dung doi ngti cham ddi mai,

chua hiéu qua []

- Giang vién chua tich cuc tu dudng, rén luyén phan dau

vuon 1én []

- Do chinh sach dai ngd d6i véi d6i ngii giang vién con

nhiéu bat cap, chua thoa dang []

- Do tac dong ctia mit trai co ché thi truong []

- Nguyén nhan khéc ]

13. Theo dong chi cin phdi thwe hién cdc gidi phdp co bin nao dwéi
ddy dé tang cwong xdy dwng dji ngii giang vién ciia hoc vién, trwong dai
hoc Cong an nhan dan hién nay?

- Nang cao nhan thuc, trach nhiém cia cac chu thé trong ting

cuong xay dung doi ngli gidng vién

- Xay dung va thuc hién tot quy hoach, tao ngudn, tuyén chon,

bb tri, str dung doi ngii giang vién

- D61 méi cong tac dao tao, boi dudng doi ngli giang vién
- Thyc hi¢n t6t cong tac chinh sach doi véi doi1 ngli gidng vién

- Tang cuong quan hé phdi hop va hop tac qudc té

[]
[]
[]
- Phat huy tinh tich cuc, tu giac ctia d6i ngii giang vién []
[]
[]
- Xay dung mdi truong thuan loi va dam bao day du

[]

nguodn lyc nham tang cuong xay dung doi ngll gidng vién

........................................................................................



211

14. Xin dong chi cho biét thém vé minh:

- Hoc ham: Gido su Phé gido su [_]

-Hocvi:  Tiénsi Thac si [[] Cunhan [ ]
-Cip bac: Daita Thuongta [ | Trungtd [ ]
Thiéu ta Cép tay []

NN NN

- Chirc vu: Cap khoa CapBM [] Giangvién [ ]
- Chtic danh: Giang vién cao cap [ ] Giangviénchinh [ ]
Giang vién [[] Trogiang []
- Tudi doi: <30[ ] 31-40[] 41-50[] >50[]
- Tham nién giang day:
<5nam[ ] 6-10ndm[ | 11-15ndm[_] > 15 nam|[_]

Xin chdn thanh cam on dong chi!
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Phu luc 8
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
DUNG CHO HOQC VIEN CUA CAC HQC VIEN,
TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN
(Dung cho hoc vién dao tao si quan cong an)

Déng chi thin mén!

Dé phuc vu cho nghién ctru dé tai “Xdy dung ddi ngii gidng vién ciia
cdac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhdn ddn hién nay”, Xin déng chi vui
1ong cho biét ¥ kién vé mot s6 van dé dudi ddy bang cach danh dau (x) vao 6
vudng tuong ung. Trudng hop co ¥ kién khac ghi van tit vao phan danh riéng
cho ting van dé. Pdng chi khong phai ghi tén vao phiéu nay.

1. Theo dong chi, pham chat chinh tri, dao dirc, 16i ciia dji ngii gidng vién
0 hoc vién (truong dai hoc) ma d&ng chi dang theo hoc hién nay nhu thé nao?

- T6t []

- Kha ]

- Trung binh []
- Yéu L]
- Khé tra 16i []

2. Theo déng chi, y thirc té chire ky ludt cia dgi ngii gidng vién & hoc vién
(trieong dai hoc) ma dong chi dang theo hoc hién nay nhu thé nao?

- Tt []

- Kha []

- Trung binh []
- Yéu L]
- Khé tra 16i []

3. Dong chi danh gid nhw thé nao vé phwong phdp, tic phong céng tdc cia
doi ngii giang vién & hoc vién (truong dai hoc) ma dong chi dang theo hoc?
- Chuan muc []

- Mot s6 dong chi chua that sy chuan muc []
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- Chua chuin muc []

- Kho tra 161 []

4. Pong chi cho biét y kién vé khd nang vin dung phwong phdp day
hoc tich cuc, hién dai cua doi ngii giang vién o hoc vién (truong dai hoc)
ma dong chi dang theo hoc?

- Rat phu hop ]

- V& co ban 13 phu hop, nhung mot sé ndi dung,

bai giang chua phu hop []
- Chua phu hop, can d6i méi hon nira []
- Kho tra 16 ]

5. Dong chi cho biét y kién vé chat lwong bai gidng ciia ddi ngii gidng
vién o hoc vién (truong dai hoc) ma déng chi dang theo hoc?

- Tt ca cac bai giang déu c6 chét luong tot

- Pa s6 cac bai giang c6 chit luong tot

- Mot s6 bai giang c6 chét luong tbt, con lai kha

- Con nhiéu bai giang c6 chat lugng thap

- Kho tra 1o1

NN NN

6. Theo dong chi, di ngii gidng vién & cdc hoc vién (truong dai hoc)
Céng an nhdn ddn can phdi phan ddu, rén luyén thém cdc van dé gi dudi déy?

- Pham chat chinh tri

- Pao duc, 16i séng

- 'Y thirc t6 chure ky luat

- Ly luén chinh tri

- Ngoai ngf, tin hoc

- Phuong phap giang day

- Phuong phap nghién ctru khoa hoc

- Kinh nghiém thyec tién

- No1 dung khac

OOdddodoon
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7. Theo dong chi, cudc song cua dji ngii giang vién cdc hoc vién
(trwong dai hoc) Céng an nhdn ddn va gia dinh hién nay nhw thé nao ?

- Cudc song day du

- Twong ddi day du

- Binh thuong

- Con kho khan

- Khong rd

NN NN

8. Bé tan cwong xdy dung doi ngii giang vién cua cdc hoc vién (truong
dai hoc) Cong an nhdn ddn viing manh, theo dong chi can thuc hién nhiing
giai phap nao dwoi day?

- Kién toan du sb lugng, co ngudn dy trix []

- Tich cuc dao tao, boi dudng va ty dao tao, boi dudng

d6i voi doi ngii giang vién

-Tang cuong quan 1y, giao duc ddi ngii giang vién

- Quan tam dén doi sdng vat chét tinh than cua

1 OO

giang vién va gia dinh

- Tao moi diéu kién thuan loi dé giang vién lam viéc
va cong hién []
9. Xin dong chi cho biét thém vé ban than

- Dang 1a: Dangvién [ |; Poanvién [ ]
- Pong chi 1a hoc vién nam thir may:

NT1 [ ] NT2 [] NT3 [] NT4 [ ]

Xin chdn thanh cdm on dong chi!
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Phu luc 9

TONG HOP KET QUA PIEU TRA

BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN POI VOI GIANG VIEN
CUA CAC HOQC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN NHAN DAN

Poi twgng dieu tra: Giang vién cua 07 hoc vién, truong dai hoc

S6 lwong: 400 ddng chi.

TT NOi dung cau hdi va phuwong an tra loi Y kien Til¢ %
tra loi
1) (2) 3) (4)
L Suy nghi vé vi tri nghé nghiép giing vién ciia cdc hoc
vién, truwong dai hoc Cong an nhan dan
- | Rat cao quy duoc xa hoi ton vinh 372 93
- | Binh thuong nhu moi nghé khac trong xa hoi 0 0
- | La nhiém vu t6 chirc giao cho phai thuc hién 24 6
- | Kho tra lo1 4 1
) Ddnh gid vé sé lwong ddi ngii gidng vién hi¢n nay ciia
hoc vién (trwong dai hoc) dang cong tic
- | Thura 3 0,75
- | bu 11 2,75
- | Thiéu 327 81,75
- | Vira thira, vira thiéu 59 14,75
- | Khéng ro 0 0
Ddnh gid vé pham chdt chinh tri, dao dirc, 16i song, y
3 | thikc t6 chirc ky ludt dpi ngii gidng vién ciia hoc vién
(trwong dai hoc) dang cong tac
- | Tt 341 85,25
- | Kha 43 10,75
- Trung binh 16 4
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Yéu

Kho tra 101

Danh gia trinh do doi ngii giang vién cua hoc vién
(truwong dai hoc) dang cong tdc so voi muc tiéu, yéu ciu

doi maoi can ban va toan dién cong tac gido duc, dao tao

hién nay

Pap tng tot yéu cau nhiém vu 207 51,75
Pap tng twong doi t6t yéu cau nhiém vu 102 25,5
Pap tng dugc yéu cau nhiém vu 72 18
Chua dap tmg duoc yéu cau nhiém vu 14 3,5
Kho tra 161 5 1,25
Danh gia nang luc dpi ngii giang vién cua hoc vién

(truomg dgi hoc) dang cong tic so véi muc tiéu, yéu ciu doi

mai can ban va toan dién cong tac gido duc, dao tao hién nay

Pap tng tot yéu cau nhiém vu 194 48,5
Pap tng twong ddi t6t yéu cau nhiém vu 187 46,75
Dép ung duogc yéu cau nhiém vu 17 4,25
Chua dap ung duoc yéu cau nhiém vu 2 0,5
Kho tra 1o1 0 0
Danh gia vé cong tic quy hoach dji ngii gidng vién

cua hoc vién (truwong dai hoc) dang cong tac

Tot 181 45,25
Kha 120 30
Trung binh 74 18,5
Yéu 25 6,25
Panh gid vé cong tic tao nguon, tuyén chon dpi ngii

gidng vién cua hoc vién (truong dai hoc) dang cong tic

Tot 194 48,5
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- | Kha 113 28,25
- | Trung binh 67 16,75
- | Yéu 26 6,5
6 Dinh gid vé cong tic dao tao, boi dwing dpi ngii gidgng vién
gidng vién cua hoc vién (truong dai hoc) dang cong tac
- | Tt 189 47,25
- | Kha 119 29,75
- | Trung binh 71 17,75
- | Yéu 21 5,25
Danh gia vé cong tic qudn Iy, dinh gid, siv dung dji ngii
9 | gidng vién gidng vién cia hoc vién (truong dai hoc) dang
cong tac
- |Hoply 242 60,5
- | Tuong d6i hop 1y 105 26,25
- | Chua hop ly 50 12,5
- | Kho ndi 3 0,75
10 Ddnh gid vé cong tic chinh sach doi véi di ngii giing
vién cua hoc vién (truong dai hoc) dang cong tac
- | Tot 232 58
- | Kh& 92 23
- | Trung binh 65 16,25
- | Yéu 11 2,75
1 Ddnh gid chung vé mirc dp hoan thanh nhiém vu ciia dji
Ngii gidng vién hoc vién (truong dai hoc) dang cong tac?
- Hoan thanh t6t nhiém vu 208 52
- Hoan thanh kha nhiém vu 102 25,5
- | Hoan thanh nhiém vu 87 21,75
- | Chua hoan thanh nhiém vu 0 0
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- | Kho tra loi 3 0,75
Nguyén nhdn chii yéu din téi nhitng han ché, khuyét
12 | diém trong xdy dwng ddi ngi giding vién ciia hoc vién
(truong dai hoc) dang cong tac
- | Thiéu su quan tdm cta lanh dao, chi huy nha trudng 171 42,75
Cac khau, cac budc trong xdy dung doi ngii cham doi
) mdi, chua hi€éu qua 394 983
] Giang vién chua tich cuc tu dudng, rén luyén phan dau 392 03
vuon 1én
Do chinh sich d3i ngd ddi v6i doi ngii giang vién con
~ | nhidu bét cap, chua théa dang 389 37,23
- | Do tac dong ctia mat trai co ché thi truong 78 19,5
- | Nguyén nhéan khac 6 1,5
Nhiing giai phap co ban tang cwong xdy dung doi
13 | ngii gidng vién ciia hoc vién, truwong dai hoc Cong an
nhan dan hién nay
Nang cao nhan thtrc, trach nhiém cta céac chu thé trong
) tang xay dung doi ngili gidang vién 389 37,23
Xay dung va thuc hién tot quy hoach, tao ngudn, tuyén
) chon, b tri, st dung dd1 ngii giang vién 393 98,25
- | Dbi moi cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién 337 94,25
- | Phat huy tinh tich cuc, tu giac cia doi ngii giang vién 399 99,75
- | Thyc hién t6t cong tac chinh sach ddi voi doi ngii giang vién 387 96,75
- | Tang cudng quan hé phdi hop va hop tac qudc té 298 74,5
) Xay dl:rng mdi trudng thuan loi va dam bao day du nguon 397 03
luc nham tang cuong xay dung doi ngl giang vién
- | Bién phap khac 17 4,25
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Phu luc 10
TONG HOP KET QUA PIEU TRA

BANG PHIEU TRUNG CAU Y KIEN POI VOI HQOC VIEN

Poi twgng diéu tra: Hoc vién dao tao si quan cong an, trinh d6 dai hoc

cua 07 hoc vién, truong dai hoc

S6 lwong: 400 ddng chi.

TT Noi dung diéu tra Y kien | Ty le
tra 1oi %
1) (2) 3) (4)
Y kién ddnh gid vé pham chdt chinh tri, dao dirc, 16i
1 |séng ciia dgi ngii ddi ngii giang vién 6 hoc vién (truwong
dai hoc) dang theo hoc
- | Tét 254 63,5
- | Kha 138 34,5
- | Trung binh 1,25
- | Yéu 0,75
- | Kho tra loi 0 0
Y kién dinh gid vé y thivc té chirc ky ludt ciia déi ngii
2 | doi ngii giang vién ¢ hoc vién (truwong dai hoc) dang
theo hoc
- | Tét 341 | 8525
- | Kha 43 10,75
- | Trung binh 16 4
- | Yeéu 0 0
- | Kho tra 1o1 0
3 Y kién dinh gid vé phwong phdp, tic phong céng tic ciia dji
ngii gidng vién ¢ hoc vién (truwong dai hoc) dang theo hoC
- | Chuan muc 257 64,25
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Mot s6 déng chi chua that sy chuan muc 141 35,25
Chua chuan muc 0 0
Kho tra 101 2 0,5
Kha nang van dung phwong phap day hoc tich cuc,

hién dai cua dgi ngii giang vién ¢ hoc vién (truong dai

hoc) dang theo hoc

Rat phu hop 132 33
Ve co ban la phu hop, nhung mot s6 noi dung, bai gian

e o bop Pht Aep, e SPUEE) 195 | 4875
Chura phu hop, can d6i méi hon nita 73 18,25
Kho tra 161 0 0
Y kién dinh gid vé chit lwong bai giing ciia dpi ngii

giang vién o0 hoc vién (truwong dai hoc) dang theo hoc

Tat ca cac bai giang déu co chat lugng tot 66 16,5
Pa s6 cac bai giang c6 chat luong tot 266 66,5
Mot so bai giang co chat lugng tét, con lai kha 57 14,25
Con nhiéu bai giang c6 chat luong thap 8 2
Kho tra 1o1 3 0,75
Dgi ngii giang vién o cdac hgc vién (truwong dai hoc) Cong

an nhan dén can phdi phén diu, rén luyén thém cdc vin dé

Pham chat chinh tri 214 53,5
Pao dirc, 16i song 242 60,5
Y thtc t6 chirc ky luat 366 91,5
Ly luan chinh tri 398 99,5
Ngoai ngit, tin hoc 219 54,75
Phuong phap giang day 341 85,25
Phuong phap nghién ctru khoa hoc 266 66,5
Kinh nghiém thyc tién 387 96,75
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Noi dung khac 56 14
Y kién ddanh gid vé cudc song ciia dpi ngii giang vién cdc
hoc vién (truwong dai hoc) Cong an nhdn dan va gia dinh
hién nay
Cudc song day du 93 23,25
Tuong d6i day du 105 | 26,25
Binh thuong 126 315
Con kho khan 49 12,25
Khong ro 27 6,75
Nhiing gidai phap ting cwong xdy dwng dji ngii giing
vién cua cdc hoc vién (trwong dai hoc) Cong an nhan
dan vieng manh
Kién toan du s6 lugng, o6 nguon du trit 400 100
Tich cuc dao tao, boi dudng va ty ddo tao, boi dudng dbi | 400 100
v6i doi ngll giang vién
Tang cuong quan 1y, gido duc doi ngli giang vién 400 100
Quan tim dén doi song vat chat tinh than cua giang vién
va gia dinh 400 100
Tao moi diéu kién thuan loi dé giang vién lam viéc va

400 100

cong hién
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Phu luc 11
PE CUONG PHONG VAN
1. Thoi gian phéng van (ngay/thing/nim):
2. Pia diém phéng van:

3. Théng tin vé nguoi duge phéng vén:

Ho tén: 1. Nam 2. N
Chuyén nganh giang day:

Giang vién khoa: Truong:

Hoc van: 1. Pai hoc 2. Thac si 3. Tién si
Kinh nghiém giang day:

S6 1an dugc phong vén:

NOI DUNG PHONG VAN

1. Véi cuong vi 13 giang vién, dong chi hiy cho biét, danh gia cta dong
chi v& moi truong lam viéc hi€én nay ¢ cac hoc vién, truong dai hoc Cong an
nhan dan nhu thé nao?

2. Theo déng chi, do1 ngli giang vién cua cac hoc vién, trudong dai hoc
Cong an nhan dan cd vai tro nhu thé nao ddi vdi su nghiép dao tao, bdi
dudng, xay dung ngudn nhan lyc cho nganh Cong an hién nay?

3. Bong chi hiy cho biét, dé xay dung doi ngil giang vién cta cac hoc
vién, trudng dai hoc Cong an nhan dan hién nay, can tap trung vao nhitng noi
dung ndo? Pong chi danh gia ndi dung nao quan trong nhat? Vi sao?

4. Theo ddng chi, dé xay dung d6i ngii giang vién cta cac hoc vién,
truong dai hoc Cong an nhan dan hién nay, c6 thé van dung nhiing phuong
thire nao? Pong chi danh gia phuong thirc ndo quan trong nhat? Vi sao?

5. Theo ddng chi, hoat dong xay dung doi ngii giang vién ctia cac hoc
vién, truong dai hoc Cong an nhan dan nhitng ndm qua, uu diém nao noi troi
nhat? Nguyén nhan vi sao?

6. Theo dong chi, hoat dong xay dung doi ngii giang vién ciia cac hoc

vién, truong dai hoc Cong an nhan dan nhitng ndm qua, han ché, khuyét diém
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nao can tap trung khic phuc trude nhat? Nguyén nhan vi sao?

7. Theo dong chi, cap uy, to chirc dang, co quan chirc ning cac cip da
rut ra dugc bai hoc kinh nghiém gi trong qua trinh xay dung doi ngli giang
vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan nhiing ndm qua?
Kinh nghiém ndo quan trong nhat? Vi sao?

8. Xin ddng cho biét, nhimg yéu té nao anh huong dén xay dung doi
ngil giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan? Yéu td
nao anh huéng nhiéu nhat? Vi sao?

9. Theo dong chi, can thuc hién cac giai phap nao dé tang cudng xay
dung doi ngli giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan
hién nay? Giai phap nao mang tinh dot pha? Vi sao?

10. Pdng chi c6 dé nghi gi dé ting cuong xay dung doi ngii giang vién
cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan hién nay?

- P6i vé6i 1anh dao B Cong an va co quan chire ning cia Bo Cong an.

- D6i v6i bd mon, khoa va nha trudng.

- B61 v6i1 ban than doi ngli giang vién.

Xin cam on su hgp tac cia dong chi!



