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1
MO DAU

1. Ly do lwa chon dé tai

Doi ngli giang vién trong co s gido duc dai hoc la nhirng ngudi “c6 nhan than
rd rang; c6 pham chat, dao duc tét; co du suc khoe dé thuc hién nhiém vu”. Pay la
luc lwong nong cbt, quyét dinh viéc dam bao chat lugng gido duc, c6 vi thé quan
trong trong x& hoi, duoc xa hoi ton vinh. Cha tich H6 Chi Minh da ting khang dinh:
“C6 gi vé vang hon 1 nghé dao tao nhitng thé hé sau nay tich cuc gép phan xay dyng
chu nghia x3 hoi va chu nghia cong san? Ngudi thay gido tét - thay gido xung dang 13
thy gido - 1a nguoi vé vang nhat”. Pang ta ludn xac dinh GD&PT 1a qubc séch hang
dau, dong thoi nhan manh “chiam lo xdy dung d6i ngii nha gido va can bo quan ly
gi4o duc 1a khau then chét”, 1a nhiém vu, giai phap quan trong hang dau, quyét dinh
truc tiép dén chét luong GD&DT.

COng an nhan dan 1a luc luong nong cot trong thuc hién nhiém vu bao vé Pang,
ché d6 va nhan dan; dé thuc hién t6t chtrc ning, nhiém vu do, xay dung luc luong va
nang cao nang lyc, trinh d6 cta ddi ngii can b, chién si 1a van dé duoc quan tim hang
dau, diéu kién tién quyét tao nén stc manh téng hop, quyét dinh hiéu luc, hiéu qua
cong tac tham muu, quan 1y nha nude vé an ninh, trat tu va dau tranh phong, chong toi
pham. Nghi quyét s6 17/NQ-DU, ngay 28/10/2014 ctia Pang tiy Cong an Trung uong
vé d6i méi can ban va toan dién GD&DT trong CAND da xac dinh: “gido duc, dao tao
trong CAND ludn gin két chit ch& véi cong tac can bd va cd vi tri then chdt trong
cong tac xay dung luc luong CAND. Pau tu cho gido duc 1 dau tu cho phat trién, phai
that su dugc quan tam & vi tri hang dau va duoc uu tién trong cac chuong trinh, ké
hoach, dé an, du 4n phat trién cua Nganh”. Trong qué trinh ndy, vai tro ciia cac hoc
vién, truong dai hoc CAND néi chung, cuia DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc
CAND noi riéng rat quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh.

Céc hoc vién, truong dai hoc CAND la nhitng co sé giao duc dai hoc, trung tam
NCKH hang dau cua lyc lugng CAND, truc thuoc BCA. DPNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND 1 bo phan tri thirc, ¢ vai tro quan trong, quyét dinh dén chat
lugng BT, BD cén b cdng an, tao nguon nhan luc bac cao cho luc luong CAND:; la
luc lwong nong cdt trong NCKH, gop phan bd sung, phat trién va hoan thién Iy luan
vé cac mat cong tac cua luc lugng CAND. Xay dung DPNGV ciia cac hoc vién, truong
dai hoc CAND du s luong, co cdu hop Iy, bao dam vé chat luong, dat chuan theo
quy dinh, dap Gng yéu cau nhiém vu doi méi can ban, toan dién GD&PT trong
CAND va bao dam an ninh quéc gia, trat tu, an toan xa hoi, phong, chéng toi pham 1a
van dé cap thiét hién nay.

Nhitng nam qua, Bang uy Cong an Trung uwong, 1anh dao BCA, dang uy, lanh
dao cac hoc vién, truong dai hoc CAND, céc co quan chuc nang tryc thuoc BCA da
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quan tam lanh dao, chi dao xay dung va phét trién DPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND dat dugc nhiéu két qua quan trong. S lugng giang vién cua cac hoc
vién, trudng dai hoc CAND co ban du theo nhu cau bién ché, co cau doi ngii kha can
dbi, phu hop, chit luong ngay cang dugc nang lén, dap tng yéu cau nhiém vu
GD&DT, NCKH cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND va BCA.

Tuy nhién, so v&i yéu cau doi méi cong tic GD&DT hién nay, viéc xdy dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND con bdc 16 nhiing han ché, bat cap
nhét dinh, nhu: viéc xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND chua
thuc su mang tam chién luoc, dinh huong lau dai; mot sb noi dung, phuong thirc
xay dung DPNGV chua thuc hién t6t; chua c6 cac giai phap mang tinh dot pha trong
tuyén dung, BT, BD, danh gia, bo tri, st dung BDPNGYV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND. Viéc phéi hop giita cac co quan chirc nang lién quan ciia BCA véi cac
hoc vién, truong dai hoc CAND trong xay dung BPNGV c¢6 thoi diém thiéu chit ché.
Thuc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai ddi vé6i DPNGV chua thuc sy hiéu
qua; ché @6, chinh sach ddi véi DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND con
kha nhiéu bt cap, chua thé hién duoc sy vu dai dic biét d6i véi DPNGV. Nhitng han
ché, bat cap do lam cho sb luong, co ciu giang vién cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND hién nay chua that hop 1y, chat luong d6i ngii giang vién chua tuong
xtng, dap Gmg yéu cau cao cta cong tic GD&DT, NCKH cua cac hoc vién, trudng
dai hoc CAND.

Hién nay va nhitng nam tiép theo, nhiém vu bao vé an ninh quéc gia, giit gin trat
tu, an toan xa hoi, phong, chéng toi pham, tao moi truong on dinh dé phat trién kinh
té, vin hoa, xa hoi cta dat nudc ding trudc nhiéu kho khin, thach thac, nhat 14 trong
béi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu dién ra manh mé, nhanh chéng. Hoi
nhap québc té sau rong, canh tranh giita cac nude 16n ¢o tac dong tiéu cuc téi an ninh
quéc gia caa Viet Nam. Céc thé luc thu dich ting cuong hoat dong chong pha voi
nhiéu phuong thirc, tha doan tinh vi; hoat dong t6i pham dién bién ngay cang phic
tap, tinh vi, nhat 13 toi pham cong nghé cao c¢6 xu hudng tang manh... Tinh hinh do6
dat ra nhiing yéu cau méi cho cong tac xay dung luc luong CAND, trong d6 dat Ién
hang dau 1a nhiing thach thie ddi véi cong tac dao tao ngudn nhan luc cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND. Theo d6, can ting cuong xay dung DPNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND ngang tam nhiém vu trong tinh hinh méi.

Xuat phat tir tinh hinh néu trén, nghién ctu van dé “Xay dung déi ngii giang
vién cua cac hoc vién, triong dai hoc Cong an nhan dan hién nay ” ¢ tinh cap thiét
ca vé Iy luan va thyc tién.
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2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co sé nghién cau, luan giai nhitng van dé ly luan va thyc tién xay dung
PNGV, dé xuat giai phap ting cuong xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND hién nay.

2.2. Nhigm v nghién cizu ciza lugn an

Téng quan tinh hinh nghién ciru c6 lién quan dén dé tai luan an o ca trong va
ngoai nudce, xac dinh nhitng van dé luan &n can tiép tuc tap trung giai quyét.

Nghién cau 1am rd nhitng van dé Iy luan vé xay dung DNGV ctia cac hoc vién,
trrong dai hoc CAND.

Panh gia dung thuc trang, chi rd wu diém, han ché, khuyét diém va nguyén nhan, tir
d6 rat ra kinh nghiém xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Phan tich nhiing thuan loi, khé khan va dé xuat myc tiéu, phuong huéng, giai
phap tang cuong xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay.

3. Poi twong va pham vi nghién ciu cia luan an

3.1. Péi twong nghién ciru cia lugn an

Xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

3.2. Pham vi nghién ceau lugn an

Pham vi vé ngi dung: Nghién ctu nhitng van dé ly luan va thuc tién vé xay dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Pham vi vé khdng gian: Tap trung diéu tra, khao sét tai 07 co s& gido duc dai
hoc thuoc BCA, gém: Hoc vién ANND, Hoc vién Canh sat nhan dan, Hoc vién Chinh
tri CAND, Truong Pai hoc ANND, Truong Pai hoc Canh sat nhan dan, Truong Dai
hoc Phong chay, chira chay va Trudng Dai hoc K§ thuat - Hau can CAND.

Pham vi vé thoi gian: Luan an khao sat viéc xay dung doi ngii giang vién cua
hoc vién, truong dai hoc CAND tir nam 2014 dén nay (tir ndm dau tién trién khai thuc
hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh trung wong
Khoa XI vé d6i mai can ban, toan dién GD&DT, dap ung yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi
nhap quédc té. Phuong hudng, muc tiéu, giai phap dé xuét cé gié tri dén nam 2035 va
nhitng nam tiép theo.

4. Co s6 ly luan, thue tién va phwong phap nghién ciru ciia ludn an

4.1. Co 56 Iy luin

Ly luan chii nghia Mac - Lénin, tu twong HO Chi Minh va duong 16i, quan diém
cia Pang Cong san Viét Nam vé can b va cong tac can bo; vé GD&DPT; vé xay
dung luc lvgng CAND.



4.2. Co sé thyc tién
Thuc tién xay dung DPNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.
4.3. Phwong phap nghién cuu
Trén co sé phuong phéap luan ciia cha nghia Mac - Lénin, luan an si dung tong hop
cac phuong phap nghién ctu cua khoa hoc nganh va khoa hoc lién nganh, trong d6 chu
yéu str dung két hop cac phuong phap: Phuong phép lich sur két hop vai 1gic, phuong
phap nghién ctw tai lieu, phuong phap tong két thyc tién, phuong phap phan tich két hop
phuong phap t6ng hop, phuong phap thong ké két hop phuong phap so sanh, phuong
phap diéu tra xa hoi hoc, phuong phéap chuyén gia.
5. Pdng gop mei caa luan an
Lam rd quan niém, xac dinh noi dung, phuong thirc xay dung DPNGV cua cac
hoc vién, truong dai hoc CAND.
Rat ra 05 kinh nghiém xay dung DPNGV cutia cac hoc vién, truong dai hoc Cong
an nhan dan.
Pé xuat 06 giai phap c6 tinh dot pha, kha thi dé ting cuong xay dung DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian toi.
6. Y nghia Iy luan va thuc tién caa dé tai
6.1. Y nghia ly luin
Lu4n an gop phan tong két thyc tién, bd sung va phat trién 1y luan vé xay dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.
6.2. Y nghia thuc tién
Két qua nghién cau caa luan an co6 thé dugc ding lam tai liéu tham khao cho
viéc xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.
Luan an co6 thé lam tai liéu tham khao c6 gia tri tai cac don vi chuc ning
thudoc BCA.
Ludn an c6 thé lam tai liéu tham khao cho hoc tap, nghién ciu vé xay dung
Pang va chinh quyén nha nudc.
7. Két ciu ciia ludn an
Luan an gém: Mo dau, 4 chuong (09 tiét), két luan, danh muc cac cong trinh
khoa hoc cua tac gia da cong bd lién quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham
khao va phu lyc.
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Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CcUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Céc cdng trinh nghién ciu ¢ nwéc ngoai lién quan dén dé tai luan an

* C4c cong trinh nghién citu ¢ nude ngodi lién quan dén gido duc dai hoc: Lang
Cuong (2003), Téng quan vé 5 truong dai hoc tong hep trong todn quan cia Trung
Quéc; Trix Triéu Huy (2012), Qudn Iy dai hoc phdi bt dau tir tam; William G. Bowen
(2013), Higher Education in the Digital Age (Gido duc dai hoc trong ky nguyén s);
Mahsood Shah, Nguyén Hitu Cuong (Pong chi bién, 2019), Quality Assurance in
Vietnamese Higher Education: Policy and Practice in the 21st Century (Bdo dam chat
lirong gido duc dai hoc Viét Nam: Chinh sach va thyc tien trong thé ky 21); Robert
Zemsky (Chu bién, 2020), The College Stress Test: Tracking Institutional Futures
across a Crowded Market (Bai kiém tra cang thang danh cho cdc truong dai hoc:
Theo déi twong lai cua t6 chirc trong thi truong day tinh canh tranh); Cathy N.
Davidson (2022), The New Education: How to Revolutionize the University to Prepare
Students for a World in Flux (Cach mang héa gido duc dai hoc dé chudan bj cho sinh
vién trong mét thé gisi bién déng); Weiyan Xiong, Jiale Yang, Wengin Shen (Pdng
tdc gia, 2023), “Higher education reform in China: A comprehensive review of
policymaking, implementation, and outcomes since 1978 (Cai cach giao duc dai hoc
& Trung Quéc: Chinh sach, thuc hién va két qua tir nam 1978).

* Cac cong trinh nghién citu ¢ nuede ngodi lién quan dén giang vién va xay dung
dol ngii giang Vién Cua cdc co so giao duc dai hoc: Ken Bain (2004), What the best
college teachers do (Nhiing gido vién dai hoc gidi nhat 1am gi); Perter Filence (2005),
The Joy of teaching (Niém vui day hoc); Jaap Scheerens (2010), Teacher Professional
Development (Si phét trién cua gido vién); Hau Kién Québc (2010), “Nghién ciru vé
taing cuong xay dung doi ngdl giang vién cac truong dai hoc ¢ Ha Bac”; Kham
Phounvong Nouanphet (2017), Ddnh gid giang vién dai hoc nuoc Cong hoa Dan chu
nhan dan Lao; Bounpone Keophengla (2017), Cac thanh phdn co bdn trong khung
nang luc nghé nghiép cua gidng vién sw pham Véi yeu cau doi méi gido duc va hdi
nhdp quéc té ciia nuwéc Céng hda Dan chi nhan dan Lao; James H.Stronge (2018),
Qualities of effective Teachers (Pham chdt nguwoi gido vién tot); Qi Li (2024), “Cai
cach hé thng giang vién ¢ Trung Quéc: Tinh chat quy dao va sy cang thang”.

* Cdc cong trinh nghién ciru ¢ nueée ngodi lién quan dén giang vién va xdy dung ddi
ngil gidng vién cua cdc co so gido duc dai hoc nganh cong an: Cao Kién (2020), Nghién
cieu phat trién gido duc, dao tao nganh céng an trong boi canh thoi dai méi dwéi géc
nhin cdi cach; Tiét Kiéu (2021), “Nghién ctru duong 16i va chién lugc phat trién doi
ngil giang vién cac truong canh sat theo chi so phat trién 6+1”; Robert W. Smith,
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Laura A. Wankel (Pong chi bién, 2022), Faculty Development in Military and
Security Education: Trends and Challenges (Phdt trién ddi ngii giang vién nganh
gido duc quan sy va an ninh: Xu huwong va thach thirc); Saija Katila, Janne Kivivuori,
Pirjo Jukarainen (Pdng chu bién, 2023), Enhancing Police Educators’ Professional
Competence: A Case Study of European Police Colleges (Ndng cao ning lyc nghé
nghiép cua giang vién nganh canh sat: Nghién cuu tqi cdc hoc vién canh sat o chdu
Au); Tén Ngoc Luong (2023), “Xay dung doi ngil giang vién & cac trudng cao dang,
dai hoc cong an trong bdi canh dao tao ngudn nhan luc cong an chét lugng cao thoi
ky mai”.

1.2. Céc cdng trinh nghién ciu é trong nwdéc lién quan dén dé tai luan an

* Cac cong trinh nghién citu & trong nuwdce lién quan dén gido duc dai hoc: b
Minh Cuong, Nguyén Thi Doan (Bong chu bién, 2001), Phét trién nguon nhan lyc
gi4o duc dai hoc Viét Nam; Nguyén Phuong Nga, Nguyén Quy Thanh (Pong chi bién,
2007), Gi&o duc dai hoc: Mét sé thanh té cua chat luwong; Nguyén Vian Tuan (2011),
Chdt irong gi&o duc dai hoc nhin tir géc dé héi nhdp; Poan Van Diing (2015), Qudn
Iy nha nwéc vé chat lwong gido duc dai hoc; V8 Kiéu Dung, Dilip Parajuli (Pong chii
bién, 2020), Nang cao hiéu qud gido duc dai hoc tai Viét Nam: Cdc wu tién chién ot va
lya chon chinh sach; Tran Thi Minh Tuyét (2022), “Doi méi gido duc dai hoc & Viét
Nam: Thuc trang va giai phap”; Tran Thanh Khiét (2024), “Phap luit vé giéo duc dai
hoc trong béi canh chuyén d6i s6 ¢ Viét Nam hién nay”.

* C4c cong trinh nghién citu & trong nude lién quan dén giang vién va xay dung
déi ngii giang Vién ciia cdc co so gido duc dai hoc: Vil Thanh Binh (2012), Vin dé
chdt lwong doi ngii giang vién Iy lugn chinh trj trong cdc trwong dai hoc, cao dang ¢
nuoc ta hién nay; Nguyén Vin Luong (2016), Phat trién doi ngii giang vién Hoc vién
Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh trong béi canh héi nhdp qudc té; Nguyén Thé Dan
(2016), Phét trién doi ngii gidng vién cdc truong dai hoc su pham Ky thudt theo hwéng
tiép cdn nang lec; Lé Thanh Phong (2019), Chudn héa dgi ngii giang vién ¢ cac hoc
vién,
trwong si quan qudn déi dap g yéu cau doi méi gido duc, dao tqo; L& Thi Hong
Hanh (2020), “Mot s6 van dé Iy luan vé nang cao chat lugng doi ngii giang vién dai
hoc””; Nguyén Linh Chi (Cha bién, 2023), Khoa hoc - Gido duc mé: Cam nang cho
gidng vién va nha nghién cizu; Bui Thi Thu Huong (2023), “Mot s6 giai phap phét
trién doi ngil giang vién Pai hoc Bach khoa Ha Noi”.

* Cdc cong trinh nghién civu & trong nuede lién quan dén giang vién va xdy dung
doi ngil giang vién cua cac co so gido duc dai hoc Cong an nhdn ddn: Hoc vién Canh
sat nhan dan (2014), Xdy dung doi ngii nit gidng vién tai Hoc vién Canh sdt nhan ddn
dap img yéu cau doi méi gido duc dao tao; Vo Thanh Pat (2014), Gidi phdp qudn 1y
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doi ngu giang vién cdc truong dai hoc Cong an nhan ddn; Phan Xuan Tuy (Chu
nhiém, 2017), Céng tdc dao tao, boi dudng ddi ngii giang vién Iy ludn chinh tri trong
cac trwong Cong an nhan dan; Nguyén Thu Trang (2017), Ddng bé Cong an Trung
wong lanh dao xdy dung doi ngii giang vién cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an
nhdn dén tir nam 2001 dén nam 2010; Nguyén Thi Thu Trang (2019), Xdy dung phong
cdach lam viée Ho Chi Minh cho cdn bg, giang vién Hoc vién Cong an nhan ddn hién
nay; Téng Van Khuong (Chu nhiém, 2023), Phdt trién dji ngii gidng vién cdc hoc
vién, trwong dai hoc Céng an nhén dan déap g yéu cau chudn héa hién nay; Cao Thi
Tudng Khanh (2023), “Ddi mdi phuong phép day hoc trong cac hoc vién, truong dai
hoc Cong an nhan dan hién nay”

1.3. Khai quéat két qua cia cac cong trinh nghién cilru ¢6 lién quan dén dé tai
luan &n va nhitng van dé luan an sé tiép tuc tap trung giai quyét

1.3.1. Khai quét két quda cia cac cong trinh nghién citu da cong bé lién quan
dén dé tai lugn an

Két qua clia cac cong trinh nghién ctru & nude ngoai va trong nude da dugce tong
quan lién quan dén d¢é tai luan an co gid tri va ¥ nghia sau sac, 1a nguon tai liéu, tu liéu
quy gitp nghién ctru sinh tiép thu, ké thira, nghién ctru, van dung vao qua trinh thuc
hién dé tai luan an “Xay dung doi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc
Cong an nhan dan hi¢n nay”, ca vé 1y luan va thuc tién, cu thé 1a:

1.3.1.1. Vé Iy ludn xay dung doi ngii gidng vién cia cac hoc Vién, truong dai hoc
Cong an nhan dan

Trén co s& cac khai niém cong cu dugc dua ra trong cac van ban phap ly co lién
quan dén cong tic GD&DPT, cic cong trinh nghién ctru da phén tich va dua ra khai
niém giang vién dai hoc va chtrc trach, nhiém vu cua BPNGV cac co s¢ gido duc dal
hoc. Bic biét, trong hau hét cac cong trinh déu khang dinh vi tri, vai trd quan trong cua
PNGV va day chinh 1a mét trong nhitng nhan té quyét dinh dén chat luong, hiéu qua
cong tac GD&DPT ¢ cac co sd gido duc dai hoc. Bén canh do, cong tac xay dung
DNGV cua cac co s¢ gido duc dai hoc chinh 1a mét b phan quan trong caa phét trién
ngudn nhan lyc tri thic truc tiép thuc hién nhiém vy GD&DT. Chinh vi vay, cong tac
xay dung DPNGV cia cac co so gido duc dai hoc ludn duge dic biét quan tam va tién
hanh thuong xuyén nham tao ra nhiing co so tién dé dé thuc hién d6i méi, nang cao
chat lwong, hiéu qua cong tic GD&DT.

Céc cong trinh nghién ctru da budc dau nghién cau, 1am rd nhan thac vé cong tac
xay dung, phat trién, quan ly va nang cao chit luong PNGV ciia cac co sd gido duc dai
hoc. Trong d6, da budc dau dua ra khai niém, vi tri, vai trd, noi dung, hinh thic cua
cdng tac xay dung, phat trién, quan ly va nang cao chat luong DNGV. Tuy nhién, cac
cong trinh nghién ctu vé xay dung PNGV ciia cac co so gido duc dai hoc van con rat
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thiéu vang ma cha yéu la cac cong trinh nghién ctiu vé khia canh phat trién, quan Iy va
nang cao chat luong DPNGV.

Mic du & mdi qudc gia trén thé gisi va & Viét Nam co céch tiép can khac nhau
trong phan tich, 1am rd Iy luan vé xay dung DPNGV cua céac co so gido duc dai hoc. Tuy
nhién, noi dung xay dung DPNGV déu hudng dén xay dung vé s lugng, co cau va nang
cao chit lugng DNGV dap ung yéu cau nhiém vu giang day va NCKH tai cac co so
gi&o duc dai hoc trong tirng giai doan.

1.3.1.2. Vé thuc tién xay dung doi ngii gidng vién cua cac hoc vién, truong dai
hoc Cong an nhan dan

Céc cdng trinh nghién ctu duoc tong quan da khai quat bac tranh téng thé vé
cong tac GD&PT ndi chung va gido duc dai hoc noi riéng, danh gia thuc trang trién
khai cac hoat dong cu thé lién quan dén cong tdic GD&PT. Qua d6, ndi dung phan tich
trong cac cong trinh ndy da khang dinh vai tro then chét cua cong tic GD&DT noi
chung, nhat 1a gi4o duc dai hoc déi véi viéc phat trién nguon nhan luc quéc gia. Céac
cong trinh nghién ctru da khai quat nhitng kinh nghiém va giai phap ma céc quéc gia
trén thé giodi ciing nhu cac co so gido duc dai hoc ¢ Viét Nam di va dang ap dung ciing
nhu dinh huéng &p dung thoi gian t6i nham nang cao chat luong, hiéu qua cong tac
GD&DT; thuc hién thanh cong viéc doi mai can ban, toan dién cong tac GD&DT.
Ciing qua cac cong trinh nghién ctu ndy thdy rang, nham gop phan nang cao chat
luong, hiéu qua cong tac GD&PT, cac co sd gido duc can hét sac chd trong va quan
tdm tién hanh noi dung vé xay dung PNGV. Theo d6, trong béi canh hoi nhap québc té
hién nay, DPNGV cua cac co so gido duc dai hoc phai khdng nging nang cao chat
lwong dap tng yéu cau lam viéc trong méi truong qudc té. Qua nghién ctu cac cong
trinh nay gilp nghién ctu sinh thuc hién phan tich, 1am rd cac noi dung vé xay dung
DNGV trong tong thé chung thuc hién céc chién lugc, chuong trinh, ké hoach phéat
trién GD&DT cua cac co o gido duc dai hoc.

Nhiéu céng trinh nghién cau di khao sat, danh gia thuc trang dua trén nhiing sd
lieu, dan chtng cu thé vé qué trinh trién khai cic chuong trinh, ké hoach, bién phap
nham xay dung DPNGV cua céc co sd gido duc dai hoc ndi chung va cta cac co sd dao
tao thudc luc luong CAND néi riéng. Trong d6, d phan tich, 1am rd nhimg wu diém,
han ché, nguyén nhan cua cac wu diém, han ché trong thyc tién xay dung va phat trién
DNGV. Qua d6, nghién ciru sinh ¢6 thé ké thira va tham khao trong qua trinh danh gia
thuc trang x@y dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Qua tim hiéu va nghién cau thay ring, cac cong trinh khoa hoc duoc cong bd &
trong va ngoai nudc ¢ lién quan dén dé tai luan an kha da dang va phong pht. Hon
nita, qua két qua nghién ctiu caa cac cdng trinh khoa hoc da duoc cong b thay ring
thuc tién trién khai cong tdic GD&DT n6i chung ¢ nhimg dic trung khac véi cac co sé
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gi&o duc dai hoc ngoai nganh Cong an. Do d6, viéc xay dung DPNGV cua cac hoc vién,
truomg dai hoc CAND can khai quat duoc nhiing dic trung riéng co.

1.3.1.3. Vé phurong huéng, gidai phap xay dung doi ngii giang vién cua cac hoc vién,
truong dai hoc Cong an nhan dan

Mot s6 cong trinh nghién ctru da rat ra dugc nhitng kinh nghiém trong xay dung
DNGV cua cac co s¢ giao duc dai hoc noi chung. Bac biét, da c6 nhirng kinh nghiém
Clia cac co so giao duc dai hoc ¢ nudc ngoai trong viéc xdy dung DNGV. bay la
nhitng kinh nghiém quy dé cac co sé gido duc dai hoc & Viét Nam noi chung va cac
hoc vién, truong dai hoc CAND nghién cau, van dung nhiam ning cao hon nita hiéu
qua xay dung DNGV.

Céc cong trinh nghién ctu & nudc ngoai va o trong nudc da dé ra cac phuong
hudng, muc tiéu, giai phap nham xay dung, phéat trien DPNGV ciia cac co sd gido duc dai
hoc. Céc giai phap duogc dua ra nham giai quyét cac van dé cu thé c6 lién quan nhu: Lam
t6t cong tac tuyén dung va bd tri st dung DPNGV; thyc hién cong tac BT, BD thuong
xuyén nham khéng ngiing nang cao chat luong DPNGV dap ung yéu cau doi méi cong
tac GD&PT; tao moi trudng cong tac thuan loi cho PNGV yén tam cong tac va phan
dau hoan thanh nhiém vu chuyén mén dugc giao; quan tam thuc hién ché d6 chinh sach
dai ngd thoa dang doi voi DPNGV, nhat 1a PNGV chat luong cao cia cac co s gido duc
dai hoc. Bac biét, mot s6 cong trinh nghién ctru da dua ra duoc cac quan diém, phuong
hudng, giai phap xdy dung DPNGV cac co sd giao duc dai hoc trong do ¢o cac hoc vién,
truong dai hoc CAND nhiam dép Gng yéu cau doi méi can ban, toan dién GD&PT va
hoi nhap qudc té. Co thé thay, két qua cia cac cong trinh khoa hoc da duoc cong b co
lién quan dén DNGV va xay dung DPNGV cua cac co sd gido duc dai hoc gilp nghién
ctu sinh phan tich, luan giai va lam ré nhitng van dé mang tinh 1y luan ciing nhu dé ra
cac phuong hudng, giai phap nhim ting cuong xay dung DNGV cuia cac hoc vién,
truong dai hoc CAND thoi gian toi.

T6m lai, mic du di c6 nhiéu cong trinh khoa hoc duoc cong bd ¢ ca trong nudc
va nudc ngoai, tiép can ¢ cac khia canh khéc nhau vé gido duc dai hoc, vé giang vién va
xay dung, phéat trién DPNGV, vé xay dung, phat trién DNGV cua luc luong CAND. Két
qua nghién ciu cua cac cdng trinh khoa hoc da dugc cong bd ¢ ca trong nude va nudc
ngodi di co nhitng dong gop quan trong ca vé phuong dién ly luan va thyc tién. Tuy
nhién, co thé khang dinh dén nay chua c6 cong trinh nao di siu nghién ctu mot céch co
hé thong va toan dién vé xay dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

1.3.2. Nhitng vén dé can tiép tuc nghién creu, gidgi quyét trong lugn an

Nhiing van dé can tiép tuc nghién ctu, giai quyét trong luan &n cua nghién ctu sinh
duoc xé4c dinh trén co s& muc dich, nhiém vy, doi tuong va pham vi nghién ctru cua luan
an. Ngoai ra, cac van dé nay con dugc bd sung, hoan thién trén co so cac van dé 1y luan
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va thuc tién ma céc cong trinh nghién ciru duoc cong b trong va ngoai nudc o lién
quan dén luan 4n chua dé cap hodc chua duoc phan tich, luan giai mot cach thau dao va
day di. Mot s6 van dé can tiép tuc nghién ciu va giai quyét trong luan an nghién ciu
sinh duoc xac dinh do 1a:

Thet nhdt, nghién ciu 1am rd nhitng van dé Iy luan vé xay dung DPNGV cuta cac
hoc vién, truong dai hoc CAND. Phéan tich, lam r6 ndi ham khai niém BDNGV cua céac
hoc vién, truong dai hoc CAND, nhat 13 nhimg dic diém cia DPNGV céac hoc vién,
truong dai hoc CAND c6 lién quan dén viéc xay dung DNGV. Phan tich, 1am 13 noi
ham khai niém xay dung DPNGV cua cac hoc vién, trudng dai hoc CAND, dong thoi
xac dinh rd ndi dung va phuong thirc xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai
hoc CAND.

Thet hai, tién hanh khao sat, danh gia thuc trang xay dung DPNGV cua cac hoc
vién, trudong dai hoc CAND va xac dinh 16 nguyén nhan, dong thoi rut ra kinh nghiém
trong xay dung doi ngli nay nhitng ndm qua. Viéc phan tich, danh gia thuc trang xay
dung DNGV cua cac hoc vién, trudong dai hoc CAND duoc tién hanh trén co s& phan
tich nhimg wu diém va han ché trong thuc hién noi dung, phuong thuc trién khai xay
dung d6i ngii nay. Trén co s¢ do, tim ra nguyén nhan cua wu diém ciing nhu cua han
ché, khuyét diém va kinh nghiém thyc tién qua qua trinh trién khai cac hoat dong cu
thé nham xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND nhiing nim qua.

Thit ba, phan tich va dua ra nhiing du béo vé céc yéu té thuan loi va kho khan, dé
ra phuwong hudng va giai phap nham ting cuong xay dung DPNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND hién nay. Trén co s& dua ra du bao vé cac yéu to thuan loi va
khoé khan trong xay dung DPNGV cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay va
nhiing nam tiép theo, xuat phat tir thyuc trang xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND; xac dinh muc ti€u, phuong hudéng xay dung DPNGV cua cac hoc vién,
truong dai hoc CAND hién nay. Déng thoi, trén co s& phan tich, lam r6 thuc trang,
nguyén nhan, kinh nghiém rat ra trong trién khai cac hoat dong xay dung DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND nhiing nam qua cling nhu ké thira két qua nghién
ctru cac cong trinh khoa hoc dugc cong bd ¢ ca trong nudce va nude ngoai co lién quan
dén dé tai luan an dé dé ra cac giai phap nham ting cudng xay dung DPNGV cua cac
hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay.

Tiéu két chwong 1

Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an cho thay, céc cong
trinh khoa hoc cuia cac tac gia & nudc ngoai va trong nudc tap trung ban vé gido duc
dai hoc; giang vién va xay dung DNGV cua cac co s¢ gido duc dai hoc. Cac cong
trinh kha phong phi vé noi dung, da dang vé hinh thirc nhu: sach chuyén khao, dé tai
khoa hoc céc cap, luan an, bai bao khoa hoc, bai hoi thao. Mic du dudi cac goc do
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tiép can, nghién cau khac nhau, song noi dung déu tap trung nghién ctu 1am ré quan
niém, dic diém, vai trd DPNGV cua cac co sé gido duc dai hoc, ndi dung, phuong thirc
xay dung DPNGV dap ung yéu cau d6i méi can ban, toan dién GD&PT nodi chung,
trong nganh Céng an nai riéng.

Nhiéu cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an da di sau phan tich,
luan giai 1am sang t6 nhiing van dé ly luan, thyc tién xay dung DPNGV cua cic co so
gi4o duc dai hoc; danh gia thuc trang; dy bao vé cac yéu té thuan loi va khé khin, dé
ra cac phuong hudng va giai phap nham tang cuong xay dung DPNGV dap @ng yéu
cau nhiém vu trong giai doan madi. Két qua caa cac cong trinh nghién cau ¢ nudc
ngodi va trong nude duoc tong quan lién quan dén dé tai luan an cé gié tri va y nghia
sAu sac ca vé ly luan va thuc tién, day 1a ngudn tai liéu, tu liéu quy giGp nghién ctu
sinh tiép thu, ké thira, nghién ctiu, van dung vao qua trinh thyc hién dé tai luan an.

Tir két qua tong quan cac cong trinh nghién ciu & nudc ngoai va trong nudc lién
quan dén dé tai luan an cho thay, mac du c6 su giao thoa nhat dinh vé noi dung nghién
ctru; tuy nhién, cho dén nay chua c6 mét cdng trinh khoa hoc nao nghién ciru mét cach
co ban, hé thong, chuyén sau vé xay dung DNGV cta cac hoc vién, truong dai hoc
CAND dudi goc @6 nganh Xay dung Dang va Chinh quyén Nha nuéc. Do d6, dé tai
luan an la cong trinh nghién ctru khoa hoc ddc lap, khéng trung lap véi cac cong trinh
khoa hoc da cong bé.

Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE XAY DUNG
POI NGU GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN, TRUONG
PAI HQC CONG AN NHAN DAN
2.1. Cac hoc vién, trwong dai hoc Cong an nhin dan va dji ngii gidng vién
cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan
2.1.1. Cac hgc vién, trwong dai hoc Cong an nhan dan
2.1.1.1. Khai quéat chung vé céc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan
Hién nay, Bo Cong an c6 tong sb 12 hoc vién, nha truong truc thudc trong d6 co
08 hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan, gdm: Hoc vién Cong an nhan dan
(TO1), Hoc vién Canh sat nhan déan (T02), Hoc vién Chinh tri Cong an nhan dan
(T03), Hoc vién Qudc té (B34), Trudng Pai hoc An ninh nhan dan (T04), Trudng Dai
hoc Canh sat nhan dan (T05), Truong Pai hoc Phong chay, chira chay (T06), Truong
Pai hoc K§ thuat - Hau can Céng an nhan dan (T07).
2.1.1.2. Chirc nang, nhiém vu cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan
Churc nang cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan ddan: Pao tqo, boi
duéng; nghién civu khoa hoc, hop tac quoc té.
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Nhiém vu cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan: Mbi hoc vién,
truong dai hoc Cong an nhan dan c6 nhiém vu cu thé khac nhau; tuy nhién, khai quéat
gém c6 17 nhiém vu.

2.1.2. Dji ngii giang vién cua cac hoc vién, trwong dai hoc Cong an nhan dan
- Khai nigm, cheec trach, nhiém vu, dic diém va vai tro

2.1.2.1. Khai niém gidng vién va doi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai
hoc Cong an nhan dan

* Khéi niém giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND: Giang vién
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la nhizng can bg cong an tham gia giang day
va NCKH, dwoc cdp co tham quyén bé nhiém céc chizc danh chuy@n mén nghiép vu ¢
cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

* Khéi niém BDNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND: Dgi ngii giang
vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND la nhing can b céng an tham gia
giang day va NCKH, dwoc cap c6 tham quyén bé nhiém cac chizc danh chuyén mén
nghiép vu, 12 luc lirong truc tiép quyét dinh chdt lwong GD&PT, NCKH & cac hoc
vién, truong dai hoc CAND.

2.1.2.2. Chuc trach, nhiém vu cua doi ngii giang vién cac hoc vién, truong dai
hoc Cong an nhan dan

* Chuic trach cia DNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND

Thet nhdt, PNGV thuc hién giang day cac hoc phan/mén hoc dugc phan cdng trong cac
chuong trinh BT, BD theo chirc nang, nhiém vu ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Thiz hai, PNGV tham gia NCKH vé c4c van dé c6 lién quan dén chuyén moén
giang day, nhat 1 nhiing van dé c6 lién quan dén cong tac cua luc luong CAND.

* Nhiém vu cia DNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND

Mgt la, cac nhiém vu trong thuc hién chic trach giang day cua BPNGV cac hoc
vién, truong dai hoc CAND.

Hai la, cac nhiém vu trong thuc hién chac trach NCKH cia DPNGV cac hoc
vién, truong dai hoc CAND.

2.1.2.3. Pdc diém dji ngii giang Vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an
nhan dan

Mot l1a, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND duogc dao tao co ban tir
nhiéu ngudn khac nhau, vira thuc hién nhiém vu giang day, NCKH, vira sin sang
nhan cac nhiém vu cong tac khac trong nganh Cong an.

Hai 1a, DPNGV cua céc hoc vién, trudng dai hoc CAND 4 nhimg ngudi tiéu biéu
vé pham chat, ning lyc, phuong phap tac phong cong tac, tuy nhién kinh nghiém thyc
tién vé nganh nghiép vu chua thuc sy phong phu, da dang.
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Ba 13, DPNGV ctia cac hoc vién, truong dai hoc CAND da dang vé tudi quan, tudi doi,
cap bac quan ham, chic vu, trinh d6 hoc van va chuy&n mén nghiép vu.

Bon 13, moi trudng 1am viéc cia DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND mang
tinh dac thu, yéu cau cao vé ky luét va tinh bao mat trong cong tac.

2.1.2.4. Vai tro doi ngii giang Vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an
nhan dan

Mot la, DPNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND la bo phan tri thic co vai
trd quan trong trong xay dung nguén nhan luc cho nganh Cong an.

Hai 13, PNGV cuia cac hoc vién, truong dai hoc CAND Ia nhan té co y nghia
quyét dinh dén chat lwgng cong tac DT, BD can bo ¢ong an theo chirc ning, nhiém
Vu cua cac nha truong.

Ba 1a, DPNGV cua cic hoc vién, truong dai hoc CAND Ia luc luong nong cot
trong NCKH, gép phan bd sung, phat trién va hoan thién 1y luan cac mit cong tac
nganh, d6ng thoi tham muu, phyc vu lanh dao, chi dao va giai quyét cac nhiém vu cu
thé ma y&u cau thuc tién dit ra d6i voi luc luong CAND.

Bon 1a, DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND 14 nguén bo sung truc
tiép cho ddi ngii can bo lanh dao, quan Iy & cac nha trudng, don vi trong toan luc
luong CAND.

2.2. Xay dwng doi ngii giang vién cia cac hoc vién, trweong dai hoc Cong an
nhéan dan - Khai niém, ngi dung, phwong thirc va vai tro

2.2.1. Khai ni¢gm xay dwng doi ngi giang vién cac hoc vién, truong dai hoc
Cong an nhan dan

Xay dung DNGV cua c&c hoc vién, truong dai hoc CAND 14 tong thé cac hoat
déng c6 Muc dich cia cac chi thé nham hinh thanh DPNGV bdo dam Vé s6 luong, co
cau va chdt luong dép vng Yéu cau GD&PT, NCKH theo chirc ndng, nhiém Vu Ciia CAC
hoc Vién, truong dai hoc CAND trong méi giai doan cu thé.

* Chui thé xay dung PNGV ciia cac hoc vién, trwong dai hoc CAND

Chui thé lanh dao, chi dao, tham muru, hwong dan.

- Pang iy Cong an Trung wong, lanh dao BCA 1a chi thé lanh dao, chi dao xay
dung BDNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

- Cdc co quan chire ning thugc BCA (Cuc Té chire can bg - X01, Cuc Pdo tao -
X02, Van phong BCA V01, Cuc Khoa hoc, chién lwoc va lich siz Cong an - V04, Cuc
Tai chinh - HOI...) la nhing cha thé tham mueu, chi dao, hudéng dan, kiém tra, giam
sat xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

- Pang uy, ban giam déc, ban giam hiéu cac hoc vién, truong dai hoc CAND la
chai thé truec tiép lanh dao, t6 chirc xay dung PNGV.
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Chu thé tham gia.

- Cdp iy, lanh dao cac phong chize ndng, vién nghién ciu, trung tam va khoa
thugc cac hoc vién, truong dai hoc CAND vira & chi thé tham muwu dé xudt, vira 1a
chui thé truc tiép tham gia tich cuc vao xay dung DNGV.

- Cdc doan thé, t6 chirc quan chlng, hoc vién & cac hoc vién, triong dai hoc CAND
la nhiing chii thé tham gia tich cuc vao xay dung déi ngii giang vién.

- Déi ngii gidng Vién cua cac hoc vién, triwong dai hoc CAND 1a doi twong xay
dung dong thoi 1a cha thé tu giac, tich cuc, chi dong tw Xay dung dé nang cao pham
chdt, nang lie, phwong phdp tac phong céng tac déap g yéu cau nhiém vy dat ra.

* Muc dich xdy dung DNGV ciia cac hoc vién, trwong dai hoc CAND

Xay dung DNGV cuia cac hoc Vién, truong dai hoc CAND dii $6 lwong

Xay dung PNGV cia hoc Vién, truong dai hoc CAND dam bdo ¢é co cdu hop 1y:

Xay dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND dam bao c¢d pham
chdt, nang lwc va phwong phdp tic phong céng tic dap ing yéu cau GD&DT theo
chirc niang, nhiém vu ciia cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong mdi giai doan.

2.2.2. Ngi dung xay dwng doi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc
Cong an nhan dan

Mgt 14, xay dung s6 lugng, co cdu DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND.

Hai 1&, xay dung pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng cia PNGV céac hoc
vién, truong dai hoc CAND.

Ba la, xay dung trinh d6 chuyén moén nghiép vu, nang luc cua cia DPNGV cac
hoc vién, treong dai hoc CAND.

Bon 13, xay dung phuong phap, ¥ thuc t6 chic Ky luat cia PNGV cac hoc vién,
treong dai hoc CAND.

Nam la, xay dung uy tin ciia DNGV cac hoc Vvién, truong dai hoc CAND.

2.2.3. Phwong thurc xay dung doi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai
hec Cong an nhan dan

Mgt 14, bang dé ra va to chac thuc hién cha truong, muc tiéu, nhiém vu xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Hai 14, bang thuc hién cac khau cong tac can bo dbi voi xay dung DPNGV cua
cac hoc vién, trrong dai hoc CAND.

Ba 13, bang xay dung méi truong sw pham mau muc trong cac hoc vién, trudong dai
hoc CAND phuc vu cbng tac cia DPNGV.

Bon 14, bang phéi hop véi cac nganh, céc cap, cac luc luong trong xay dung
DNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND.
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Nam la, bang sy tu giac phan du, tu dudng, rén luyén caa mdi giang vién céac
hoc vién, truong dai hoc CAND.

S&u 13, bang cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két cac hoat dong phuc vu
xay dung DPNGV cua cac hoc vién, treong dai hoc CAND.

2.2.4. Vai tro caa xay dwng doi ngii giang vién cac hoc vién, truong dai hoc
Cong an nhan dan

Mot la, xay dung DPNGV c¢6 ¥ nghia quyét dinh dén thuc hién thing loi nhiém
vu GD&DT, NCKH cua céac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Hai 13, xdy dung PNGV gép phan khang dinh va nang cao vi thé, uy tin ciia cac
hoc vién, truong dai hoc CAND trong hé théng gido duc quéc dan.

Ba 14, xdy dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc truc tiép gop phﬁn
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc cia luc lwuong CAND, déap tmg kip thoi, hiéu qua
nhiém vy ma Pang, Nha nudc va Nhan dan giao pho.

Tiéu két chwong 2

Céc hoc vién, truong dai hoc CAND la cac co s GD&PT can b va NCKH
quan trong khong chi cua nganh Cong an ma con cia quéc gia. Nhitng nam qua, cac
co s& nay dd dao tao hang chuc van can bo phuc vu su nghiép bao vé an ninh quéc
gia va trat ty, an toan x& hoi, gop phan to lé6n vao qua trinh xay dung luc luong
CAND céch mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai, dap @ng yéu cau nhiém vu xay
dung va bao vé To quéc. Nhiéu hoc vién, trudn dai hoc CAND d3 tré thanh cac trung
tam GD&PT, NCKH trong diém cua nganh Cong an va quéc gia, khang dinh vai trd
chién luoc trong hé thong giéo duc dai hoc nuéc nha.

Doi ngii giang vién la mot trong nhiing nhan t6 gitr vai tro quyét dinh d6i véi chat
luong GD&DPT, NCKH tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Pham chat chinh tri,
trinh do chuyén mon, nang luc va phuong phap tac phong cong tac cua ddi ngii nay
khéng chi anh hudng truc tiép dén hiéu qua giang day ma con tac dong sau sac dén viéc
hinh thanh, phét trién cac pham chat, niang luc can thiét cho hoc vién - nguén nhan luc
chua chét trong lee lwong CAND. Bong thoi, PNGV ciing 1a Iuc lugng nong cdt trong
hoat dong NCKH, dong gop quan trong vao viéc bo sung, phat trién va hoan thién ly
luan vé cac mit cong tac cua luc lwong CAND, tao co sé khoa hoc cho viéc hoach dinh
chu truong, chinh sach cua nganh Cong an.

Xay dung BDNGV tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND la nhiém vu thuong
Xuyén, cap thiét, mang tinh chién lugc trong giai doan hién nay. Nhiém vu nay bao gom
tong thé cac cha truong, bién phap nham bao dam DNGV dat dugc cac tiéu chi vé sb
luong, co cau hop 1y va chat luong chuyén mon cao. Bé dat dugc muc tiéu do, cac chi
thé can nam viing chtc ning, nhiém vu, ndi dung va phuong thic xay dung DNGV,
dong thoi kién quyét dau tranh véi nhimg tu tudng léch lac, nhan thac sai trai va hanh
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dong khdng phu hop trong cong tac nay. Viéc xay dung DPNGV c6 chét lugng khong chi
bao ¢am hoan thanh nhiém vu truéc mat ma con gop phan cung ¢, nang cao vi thé cua
c4c hoc vién, truong dai hoc CAND trong hé thdng gido duc dai hoc quéc gia va quéc té.

Chuong 3
POI NGU GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG
AN NHAN DAN - THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. Thuc trang xay dung doi ngii giang vién cua cac hgc vién, truong dai
hoc Cong an nhan dan

3.1.1. Uu diém trong xay dung déi ngi gidng vién cia cac hoc vién, trwong
dai hoc Cong an nhan dan

3.1.1.1. Uu diém vé thyc hién ngi dung xay dung déi ngii giang vién cia cac
hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan

* Viéc xay dung s6 luong, co cau DNGV cuia cac hoc vién, trueong dai hoc
CAND duwoc quan tam va tgo ra nhizng chuyén bién tich cuc

* Trinh do chuyén mon, nang luc cua PNGV cdc hoC Vvién, truong dal hoc
CAND duwoc néng cao, co ban ddp g yéu cau nhiém vy

* Phong cach su pham cua DNGV cac hoc Vvién, truong dai hoc CAND luon doi
mai, ngay cang khoa hoc, phu hop

3.1.1.2. Uu diéu vé thuc hién phwong thirc Xay dung doi ngii giang Vién cua cac
hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan

* Viéc xdc dinh va té chic thuc hién chi trirong, muc tiéu, nhiém vy xay dung
PNGYV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND da dwoc tdp trung tién hanh cu thé,
thiét thuc.

* Thyc hién quy trinh xay dung PDNGV cua cac hoc vién, truwong dai hoc
CAND dd duwoc ddi méi, hiéu qud ngay cang cao

* Moi truwong sw pham trong cac hoc vién, truong dai hoc CAND ngay cang
mau muec, tiéu biéu

* Vigc trien khai quan hé phdi hop véi cac nganh, cac cap, cac luc lwong duoc
ting cuong va md rong, phat huy hiéu qud, gop phan xay dung PNGV cdc hoc vién,
trueong dai hoc CAND ngay cang truong thanh, viing manh

* QUA trinh tw phdn dadu ciia DNGV cdc hoc vién, truong dai hoc CAND duroc
thuec hién thurong xuyén va dat dwoc nhiing két qua nhdt dinh

* CONg tac kiém tra, gidm sdt, so két, tong két cac hoat dong phuc vu xay dung
PNGYV cdc hoc Vién, trieong dai hoc CAND duwoc thuc hién twong doi thuwong xuyén
va mang lai hiéu qua thiét thyrc



17

3.1.2. Han ché, khuyér diém trong xay dung dpi ngii gidng vién cia cac hec
vién, trwong dai hoc Cong an nhan dan

3.1.2.1. Han ché, khuyér diém vé thic hién ngi dung xay dung déi ngii giang
vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan

* S6 luong, co cau PNGV ciia cac hoc vién, truwong dai hoc CAND van con mat
s6 bdt cdp

* \lan dé xay dung pham chdt chinh tri, dao dirc, 16 song, ¥ thirc té chire ky lugt
cua PDNGV cdc hoc Vién, truong dai hoc CAND chua duoc thuc hién chuyén sau va
hiéu qua dat dwoc chwa cao

* Viec xay dung trinh do, nang luc DNGV cdc hoc vién, truong dai hoc CAND tuy
dd dwoc tdp trung thuwc hién nhung két qud chia twong ximng voi yéu cau doi héi ngay
cang cao tir thue tién doi méi can bdn, toan dién cong tac GD&DT giai doan hién nay

* No¢i dung xa@y dung phong cach sw pham cua DNGV cdac hoc Vvién, truong dai
hoc CAND c6 lic con chwa chu dong, tich cuc va thirong xuyén

3.1.2.2. Han ché vé phirong thirc xay dung déi ngii giang vién cia cac hoc vién,
truong dai hoc Cong an nhan dan

* Xdc dinh va té chic thuc hién chi tricong, muc tiéu, nhiém vy xay dung PNGV
cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND c6 lic chua dwoc quan tam ding micC va
thuwong Xuyeén.

* Qua trinh trién khai thuc hién cdc khdu, cac buéc xay dung DNGV cua cac
hoc Vién, trieong dai hoc CAND déi khi con hinh thire, chira dat hiéu qud thiét thyec.

* Viéc xay dung méi truong sw pham mau myc trong cac hoc vién, truong dai
hoc CAND déi khi chuwa thuc s hiéu qud, chua tao ra déng lyc 1am viéc va tinh than
lao dong sang tao cho DNGV

* Qua trinh trién khai quan hé phéi hop trong xay dung PNGV ciia cac hoc vién,
trueong dai hoc CAND déi khi chua thuong Xuyén, chat ché va mo réng

* Y thirc tw phdn dau cia mét bé phdn DNGV cdc hoc vién, trieong dai hoc
CAND chua cao

* Cong tac kiém tra, giam sat, so két, tong két cac hoat dong phuc vu xay dung
PNGYV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND déi khi chwa dwoc quan tam va tién
hanh thuwong Xuyén

3.2. Nguyén nhéin va mét s6 kinh nghiém xiAy dung déi ngii giang vién cia
cac hoc vién, trueong dai hoc Cong an nhan dan

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan wu diém

Mgt 13, nhitng diéu kién thuan loi duoc tao ra trong qué trinh gan 40 nim doi
M&i cua dat nudc.



18

Hai 1a, cong tac xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND ludn
nhan dugc su quan tam, lanh dao, chi dao cua Pang uy Cong an Trung wong, lanh
dao BCA, cua cac don vi chirc ning thuéc BCA va cia dang ty, ban giam dbc, ban
giam hiéu va cip uy, 1anh dao cac khoa, phong, vién, trung tam truc thugc.

Ba 13, co s& chinh tri, phap 1y dugc tap trung xay dung nham tao co sé cho viéc
trién khai cac chuong trinh, ké hoach, bién phap nham xay dung DPNGV céc hoc vién,
treong dai hoc CAND.

Bon 13, su phéi hop gitta cac khoa, phong, vién, trung tam truc thudc cac hoc
vién, truong dai hoc CAND,; gitra cac hoc vién, truong dai hoc CAND véi cac co
quan, don vi trong va ngoai nganh Cong an va budc dau thiét 1ap mé rong quan hé
hop tac qudc té.

Nam la, PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND nhin chung da tich cuc,
tu giac, ¢b ging, nd luc trong hoc tap, nghién ciru nham nang cao pham chat chinh tri,
dao dirc, 16i song, trinh d6 chuyén mén nghiép vu va cac ky ning can thiét nham dap
{rng yéu cau cdng tac trong tinh hinh méi.

3.2.1.2. Nguyén nhan han ché, khuyér diém

Thiz nhdt, nhan thicc cia mot bo phan 1anh dao cac cap trong nganh Cong an va
ciia mot bo phan giang vién cac hoc vién, truong dai hoc CAND vé ¥ nghia va tam
quan trong cua viéc xay dung DPNGV con han ché.

Thit hai, cong tac quy hoach, tuyén chon, DT, BD, bd tri str dung, xay dung moi
truong lam viéce, kiém tra, danh gid DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND
con chim d6i méi, boc 16 nhitng han ché nhat dinh.

Ther ba, mat trai co ché thi truong, qué trinh hoi nhap, trong khi doi séng caa
DNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND con kho khan cung véi ap luc cong viéc
d4 tac dong khong nho dén tam tu, tinh cam, y chi phan du va hiéu qua cdng tac cua
mot bo phan giang vién.

Ther fr, quan hé phdi hop va hop tac quéc té trong xay dung DPNGV cua céc hoc
vién, truong dai hoc CAND chua thuc su dugc mo rong va dat duoc hiéu qua tuong
XUNg V4i yéu cau dit ra.

Thet nam, céc ngudn luc phuc vu trién khai cac hoat dong cu thé nham xay dung
DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND tuy da dugc tang cuong nhung con
han ché va chua dap tng yéu cau thuc tién.

3.2.2. Mgt sé kinh nghigm xay dung dpi ngii gidang vién cia cac hec vien,
truong dai hoc Cong an nhan dan

Mét 13, trude hét can cd su quan tam, chi dao cua lanh dao céc cap, truc tiép l1a
ban lanh dao nha truong trong qué trinh xdy dung DNGV cac hoc vién, truong
CAND.
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Hai 13, quan tdm xay dung, hoan thién co sé chinh tri, phap ly pht hop yéu ciu xay
dung DNGV cac hoc vién, truong CAND va thuong xuyén kiém tra, danh gia, so két,
tong két trong qua trinh thyuc hién cdng tac nay.

Ba 13, cht trong ddy manh quan hé phéi hop giira cac khoa, phong, vién, trung
tam truc thudc cac hoc vién, truong dai hoc CAND va quan hé phéi hop giita céac
truong Vai cac co quan, don vi trong va ngoai nganh Cong an va tang cuong hop tac
qudc té trong xay dung DNGV.

Bon 13, can wu tién bd tri cac ngudn luc can thiét vé kinh phi, phwong tién nham
tao diéu kién thuan lgi cho viéc trién khai céc hoat dong cu thé trong xay dung
DNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND.

Nam la, can phét huy tinh chu dong, tu giac cua mdi giang vién céc hoc vién,
truong CAND trong qua trinh xay dung PNGV ngay cang nang cao chat luong, dap
{rng yéu cau cdng tac trong tinh hinh méi.

Tiéu két chwong 3

Duéi sy 1anh dao va chi dao ctia Bang ty Cong an Trung wong, BCA, cung vai
sy huéng dan, hd tro tir cdc co quan chire niing, cong tac xay dung DPNGV tai cac hoc
vién, truong dai hoc CAND da c6 nhiéu tién bo. Sé luong giang vién cé su bo sung,
dap (ng yéu cau nhiém vu; co cAu DPNGV cuia cac hoc vién, truong dai hoc CAND
ngay cang can d6i, hop Iy; chat luong DPNGV khong ngimg duoc nang cao, nhét 1a
trinh d6 chuyén mén, pham chat chinh tri, dao dic nghé nghiép va nang luc giang
day, NCKH. Qua d6 gop gan quan trong phan truc tiép nang cao chit luong GD&PT,
NCKH cua cac hoc vién, trrong dai hoc CAND nhirng nam qua.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, cong tac xay dung DPNGV van con
ton tai mot s6 han ché nhat dinh. Mot s6 don vi chua nhan thie day da vai tro quan
trong cua viéc xay dung DPNGV; chua c6 giai phap dong b, toan dién trong viéc boi
dudng, phat trién nang luc giang vién, dic biét 1a vé nang luc ngoai ngit, cong nghé
thong tin va hoi nhap québc té. Viéc trién khai cac chwong trinh nang cao trinh do
chuy&n mdn, nghiép vu cho giang vién & mot sé noi con cham, thiéu tinh cha dong va
hiéu qua chua cao. Nguyén nhan cta nhitng han ché nay xuat phat tir ca yéu t6é khach
quan 13n chu quan, bao gdom su thiéu quan tdm, chi dao sau sat tir mot sé cap ay va co
quan chic ning; chua co co ché khuyén khich va dong vién hiéu qua dé giang vién
tich cuc tu hoc, tu bdi dudng va chua c6 su phdi hop, hop tac chat ché trong xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.

Trén co so tong két thyc tién, da rat ra kinh nghiém quy bau trong cong tac xay
dung DNGV tai cc hoc vién, truong dai hoc CAND. Pay sé 1a co s¢ dé dinh hudng
va trién khai cé4c giai phép thiét thuc, kha thi nhim tang cuong xay dung DPNGV cua
cac hoc vién, truong dai hoc CAND. Trong giai doan tdi, viéc xdy dung DNGV
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khong chi ding lai & viéc cai thién ning luc chuyén mén, ma con phai gan chat véi
viéc nang cao pham chat dao duc, ki niang nghé nghiép, kha ning 1am viéc trong moi
truong qubc té, qua do dap (ng yéu cau ngay cang cao cua cong tac GD&DPT, NCKH
trong luc lvgng CAND.
Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG XAY DUNG POI NGU
GIANG VIEN CUA CAC HQC VIEN, TRUONG PAI HOC CONG AN
NHAN DAN THOI GIAN TOI

4.1. Dy bao tinh hinh, nhitrng thuin lgi, khé khian va muc tiéu, phuwong
hwdng ting cwong xay dung doi ngii giang vién cua cac hoc vién, trweong dai hoc
Cong an nhan dan thoi gian téi

4.1.1. Dw bdo tinh hinh, nhitng thudn lpi, khé khin doi véi ting cwong xdy
dung doi ngii giang vién cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan thoi gian toi

4.1.1.1. Dy b&o nhaiing thudn loi déi Véi tang cwong xay dung di ngii giang vién
cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan

Mot 14, sw phdt trién chung ciia nén gido duc nwée nha cing véi nhitng co sé chinh
tri, phdp Iy ngay cang hodn thién sé gop phdn ndng cao chdt lwong, hidu qud ting
cuong xdy dung DNGV cua cdc hoc vién, truong dai hoc CAND.

Hai la, tang cwong xay dung DNGV cdc hoc vién, truong dai hoc CAND thoi
gian tdi sé tiép tuc nhdn dwoc s quan tam lanh dao, chi dao chat ché cua cdp iy,
lanh dao céc cap trong luc lirong CAND.

Ba 13, c4c chu thé tham gia xay dung DNGV ciia c&c hoc vién, triwong dai hoc
CAND di cé nhiéu kinh nghiém qua timng giai doan trude day.

Bon 13, thanh twu dat duoc trong phét trién kinh té - xa héi cia dat nwde da tao
ra nhizng nguon luc quan trong bdo dam cho viéc thuc hién cdc chuwong trinh, ké
hoach, dé &n xay dung DNGV cdc hoc vién, triong CAND.

Ndam la, sy phat trién mgnh mé ciia Cuge cach mang coéng nghiép lan thir tur da
va dang mé ra nhitng co héi nham tang cwong xay dung PNGV cdc hoc Vién, trirong
dai hoc CAND.

Séu 13, quan hé phai hop va hop tac quéc té trong linh viee GD&DT, nhat 14 gi&o
duc dai hoc hién nay ngay cang dwrot mé réng, thuc chdt, ¢6 chiéu sau.

4.1.1.2. Dur b&o nhitng khé khan déi Voéi tang cwong xay dung déi ngii giang
vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay

Mgt 1a, tinh hinh chinh tr; thé gidi, khu veec dién bién phirc tap, khé lweong thoi
gian tdi sé gdy khé khdn cho viéc trién khai cdc chwong trinh, ké hoach, dé an xay
dung DNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND.
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Hai 13, tinh hinh an ninh, trét tw trong nuéc tiém an nhang dién bién phizc tap cling
Véi yBu cau, nhiém vy méi ddt ra trong cdng tac cua lue heong CAND.

Ba 1&, nguon lyc Vé kinh phi, phwong tién ddu tw cho cong tic GD&DPT trong
nganh Cong an, dac biét 1a xay dung DNGV cdc hoc Vién, truong dai hoc CAND du da
dige quan tém, tang cwong nhung van con han ché va chua dap vmg day di yéu cau
thuc tién dat ra do dnh huéng cua boi canh khé khan chung.

Bon 13, cha truong kién toan té chirc, tinh gidn bién ché trong lwc lwong CAND,
dac biét tai cac hoc vién, truong dai hoc CAND dang dwoc Pang 1y Cong an Trung
wong, lanh dao BCA tdp trung chi dao, tdc déng khong nho dén xay dung DNGV &
cdc co s ddo ta0 nay.

4.1.2. Muc tiéu, phuwong hwéng ting cwong xay dung dji ngii giang vién cua
cac hoc vién, truwong dai hoc Cong an nhan dan theai gian tgi

4.1.2.1. Muc tiéu xay dung déi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc
Cong an nhan dan thoi gian toi

4.1.2.2. Phuong huong tang cuong xay dung doi ngii giang vién cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND hién nay

4.2. Giai phap ting cwong xay dung doi ngii gidng vién cta cac hoc vién,
truwong dai hoc Cong an nhan dan thoi gian téi

4.2.1. Nang cao nhdn thec, trach nhiém cia cac chii thé vé ting cwong xay dung
doi ngii giang vién cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan

4.2.1.1. Ngi dung nang cao nhdn thizc, trach nhiém cua cac chu thé vé tang curong
xay dung doi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan

4.2.1.2. Bién phap nang cao nhdn thic, trach nhiém cua cac chu thé vé tang
cuwong xay dung doi ngii giang vién cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan

4.2.2. Xdy dwng va thwe hién tét quy hoach, tao nguén, tuyén chon, bé tri
sw dung doi ngii giang vién cua cdc hoc vién, truwong dai hoc Cong an nhan din
hién nay

4.2.2.1. Chu trong xay dung va thyc hién tét quy hoach déi ngii giang vién cua
cac hoc vién, truong dai hoc Céng an nhan dan

4.2.2.2. Chu déng tao nguon, tuyén chon, bo tri sir dung doi ngii gidng vién cua
cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan hién nay

4.2.3. P6i mdi va ning cao chit lwong dao tao, béi duéng dpi ngii giing vién
cua cdc hoc vién, truong dai hoc Cong an nhdn dan

Mgt 13, ting cudng doi méi cong tac 1anh dao, chi dao, huéng dan cua cac cha
thé nham nang cao chat luong dao tao, boi dudng DPNGV cua cac hoc vién, truong
dai hoc CAND.
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Hai 13, tich cuc, chu dong d6i maéi noi dung, van dung linh hoat, hiéu qua phuong
phap dao tao, bdi dudng DNGV cua c4c hoc vién, truong dai hoc CAND.

4.2.4. Phéat huy tinh tich cuc, tw giac cua dji ngii giang vién cac hec vién,
truwong dai hoc Cong an nhan dan trong tu hoc tdp, tu dwéng, rén luyén nang cao
pham chdt, néing lwc, phong cdch sw pham ddp iing yéu cau cong tac

Mgt 13, chi trong nang cao nhan thirc cia PNGV vé su can thiét phai tu hoc tap,
tu dudng, rén luyén dé khdng nging hoan thién pham chat, ning luc, phong cach su
pham dap wng yéu cau cong tac trong tinh hinh méi.

Hai 14, ting giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND can xac dinh
muc tiéu, ndi dung tu hoc, tu nghién cau phd hop, kha thi va kién quyét thuc hién
nghiém tac, hiéu qua.

Ba I3, tang cuong kiém tra, huéng dan, giup dd PNGV cua c4c hoc vién, truong
dai hoc CAND trong qua trinh tu hoc, tu dudng, rén luyén dap Gng yéu cau nhiém vu.

4.2.5. Tang cwong quan hé phéi hep, hep tac quéc té va xay dung méi trwong
thudn lgi, dam bdo day dii nguon luwc déi véi xay dung ddi ngii giang vién cria cac
hoc vién, trwong dai hoc Cong an nhan dan

4.2.5.1. Tang cwong quan hé phoi hop, hop tac qudc té nham xay dung déi ngii
giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan dan hi¢n nay

4.2.5.2. Xay dung méi truong thudn loi va dam bdo day di nguon luc nham ting
cuong xay dung doéi ngii giang vién cua cac hoc vién, truong dai hoc Cong an nhan
dan hi¢n nay

Tiéu két chwong 4

Xay dung DNGYV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay va thoi gian
tgi doi hoi cac chu thé phai quan triét sau sic chu truong, duong 16i, chinh sach cua
Pang, Nha nudc, nhiém vu cua CAND va cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND;
nhan thac day du, ding dan sy tac dong caa tinh hinh; du bdo chinh xac nhitng thuan
loi, nhat 14 nhitng kho khan lam can tré, anh hudng dén ting cuong xay dung DPNGV
cta cac hoc vién, truong dai hoc CAND thoi gian téi. Bong thoi, can nim viing muc
tiéu, phuwong hudng xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND du vé
s6 luong, bao dam co cau hop ly va chat luong khong ngimg duoc nang Ién.

Pé dat dugc muc tiéu, phuong hudng ting cuong xay dung PNGV cua cac hoc
vién, truong dai hoc CAND thai gian téi, can thuc hién dong bo nhiéu giai phap tur
nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cac chu thé dén xay dung va thuc hién tét quy
hoach, tao ngudn, tuyén chon, bé tri st dung DPNGV; ddi méi va nang cao chat luong
DT, BD; phat huy tinh tich cuc, tu gidc cia DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc
CAND trong tu hoc tap, tu dudng, rén luyén nang cao pham chat, ning luc, phong
cach su pham dap (ng yéu cau cong tac trong tinh hinh méi; tang cudng quan hé phéi
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hop va hop tac quéc té va tao dung moéi trudng, dam bao nguon luc gop phan xay
dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay.

Qué trinh thuc hién cac giai phap can trién khai chat ch& va phai cin ct tinh
hinh thuc tién cy thé cua timg nha truong dé van dung linh hoat, sang tao, hiéu qua.
Cung véi do, can bam sat thuc tién, tich cuc, chi dong nghién ctu, tong két dé khong
ngung bo sung, diéu chinh sat véi sy phat trién cua tinh hinh nhiém vu & mdi nha
truong, khac phuc biéu hién dong khung khép kin, hodc thuc hién mot cach may méc,
xa roi thuc tién trong ting cuong xay dung PNGV cua cac hoc vién, trudng dai hoc
CAND hién nay.

KET LUAN

1. Boi ngii giang vién gitt vai tro truc tiép quyét dinh chat luong GD&DT, NCKH
& cac hoc vién, truong dai hoc CAND; gop phan quan trong nang cao chat lugng
dao tao ngudn nhan luc bac cao cho nganh Coéng an. Trudc yéu cau tiép tuc doi
méi can ban, toan dién GD&PT, sy phat trién manh mé caa Cudc cach mang cong
nghiép lan tht tu, nhat 13 tri tué nhan tao va phwong huéng xay dung CAND céch
mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai nham dap ang yéu cau nhiém vu bao dam an
ninh qudc gia, trat ty an toan xa hoi trong tinh hinh mai dat ra yéu cau tat yéu, cap
thiét can phai xay dung PNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay
va nhitng nam tiép theo.

2. Xay dung DPNGV cua c4c hoc vién, truong dai hoc CAND 14 tong thé céc chu
truong, bién phap cua cac chu thé nham bao dam DPNGV toan dién ca vé sb luong, co
cau, chat luong dé dap tng yéu cau ngay cang phat trién cia nhiém vy GD&PT,
NCKH cua nganh Céng an. Bé xay dung DPNGV cua c4c hoc vién, trudng dai hoc
CAND dat duoc chat luong, hiéu qua cac chi thé can nam chac chirc ning, nhiém vy,
noi dung, phuong thuc xay dung DNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND.
Kién quyét dau tranh, khac phuc nhiing tu tuéng, nhan thac va hanh dong léch lac,
sai trai trong xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay.

3. Nhitng nam qua, cong tac xay dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc
CAND da dat duoc nhiéu két qua tich cuc. Sb lugng, co cdu giang vién co ban day
du, can ddi, chat luong khéng ngimg dugc nang cao, thé hién qua sy cai thién rd rét
vé trinh d6 chuyén mon, pham chat chinh tri, dao diic nghé nghiép va nang lyc giang
day, NCKH cua DNGV va két qua hoan thanh nhiém vu cta cac hoc vién, truong dai
hoc CAND. Tuy nhién, mot s don vi chua nhan thic day dua vai trd quan trong cua
viéc xay dung DPNGV; chua co giai phap dong bo, toan dién trong viéc boi dudng,
phét trién nang luc giang vién, dic biét 1a vé ning lyc ngoai ngir, cdng nghé théng tin
va hoi nhap quéc té. Viéc trién khai cac chuong trinh nang cao trinh ¢ chuyén mon,
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nghiép vu cho giang vién & mot sé noi con cham, thiéu tinh chu dong va hiéu qua chua
cao. Nguyén nhan cua nhitng han ché nay xuat phét tir ca yéu té khach quan lan chu
quan, bao gom su thiéu quan tam, chi dao sau sét tir mot s6 cap ty va co quan chuc
ning; chwa c6 co ché khuyén khich va dong vién hiéu qua dé giang vién tich cuc tu
hoc, tu boi dudng va chua co su phdi hop, hop tac thuc su chit ché trong xay dung
DNGV cua céc hoc vién, truong dai hoc CAND.

4. Xay dung BDNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay va thoi
gian t6i doi hoi cac chu thé nhan thirc day du, ding dan su tac dong cuaa tinh hinh; dy
bao chinh xac nhiing thuan loi, nhat 12 nhimg kho khin; ndm vitng muc tiéu, phuong
hudéng xady dung DPNGV cua cac hoc vién, truong dai hoc CAND hién nay va nhiing
nam tiép theo va can tién hanh dong bo, hiéu qua cac giai phap: Nang cao nhan thic,
trach nhiém cua cac chu thé; xay dung va thuc hién tét quy hoach, tao nguon, tuyén
chon, bé tri sir dung DPNGV; dbi méi va nang cao chat luong DT, BD; phat huy tinh
tich cuc, tu giac cia DPNGV cac hoc vién, truong dai hoc CAND trong tu hoc tap, tu
dudng, rén luyén nang cao pham chat, nang luc, phong cach su pham dap tng yéu
cau cong tac trong tinh hinh mai; ting cudng quan hé phdi hop va hop tac quoc té va
tao dyng moi truong, dam bao ngudn luc gop phan xay dung DPNGV cua cac hoc
vién, trrong dai hoc CAND hién nay.

5. Thuc tién ludn van dong, phat trién, doi hoi cac hoc vién, truong dai hoc
CAND can phai chu dong, sang tao, bam sat tinh hinh, nhat 1a khi nhiém vu va t6
chuc, bién ché cua nha truong co su thay d6i dé lva chon nhirng ndi dung trong tam,
trong diém nham wu tién ngudn luc, tap trung lanh dao, chi dao, to chic thuc hién cd
hiéu qua. Tich cuc, chu dong nghién ciu, tong két thuc tién dé bd sung nhitng van dé
mai, khdng ngung hoan thién nhiing van dé ly luan, thyuc tién va nhitng giai phap xay
dung DNGV dung dan, kha thi. Qua d6, xdy dung DPNGV thuc su tiéu biéu vé pham
chat, nang luc, phuong phap tac phong cong tac dap (ng yéu cau, nhiém vy GD&PT,
NCKH cua cac nha truong va caa nganh Céng an trong tinh hinh mai.
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