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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Vén, cdng nghé, nhan lyc, tai nguyén thién nhién... 14 nhiing nguédn luc
c6 gia tri to 16n d6i véi su phat trién caa mdi qudc gia. Trong d6, ngudn von
no6i chung va véon dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) ndi riéng cd y nghia rat
quan trong, nhat la véi cac nude dang phat trién. Trong nhiing nam gan day,
clng véi su thay ddi trong béi canh phat trién kinh té - xa hoi (KT-XH) trong
va ngoai nudc, Viet Nam quyét thm cé sy thay doi chién lugc vé chinh sach dé
cai thién chat luong von FDI.

V6i dinh hudng dung dan va méi trudng dau tu ngay cang cai thién,
trong nhitng nam qua, Thanh phd HO Chi Minh lién tyc gitr viing vi tri dan dau
ca nudc vé thu hit dau tu nudc ngoai (PTNN), dong gdp quan trong vio ting
truong kinh té, tao dong luc phat trién cho khu vuc va ca nuéc.

Nhitng thanh qua trong thu hit DPTNN cua Thanh pho H6 Chi Minh ¢6
duoc 12 nhd su nd luc, quyét tam cuaa ca hé thdng chinh tri (HTCT), dic biét 1a
vai tro lanh dao, chi dao sau sat cua Thanh uy Thanh phd. Thanh uy Thanh phd
Ho6 Chi Minh di thé hién rd vai tro ldnh dao toan dién, xuyén subt tir ban hanh
cac nghi quyét, két luan phi hop véi thuc tién, dén chi dao cu thé hoa thanh cac
chuong trinh, ké hoach, chinh sach dong bo cua chinh quyén Thanh phé. To
chtrc bo may va doi ngii can bd ¢ cac co quan truc tiép 1am nhiém vu thu hat va
quan Iy PTNN duoc kién toan, ngay cang chuyén nghiép, dap ang yéu cau hoi
nhap. Pong thoi, cong tac tuyén truyén, van dong, phéat huy vai trd cac to chic
dang, doan thé va dang vién duoc chi trong, tao sy dong thuan trong toan x&
hoi. Su phdi hop gitta cac co quan trong HTCT dugc ting cuong, gan véi cong
tac kiém tra, gidm sét, gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nudc
dbi véi hoat dong PTNN. Nhitng két qua do6 1a minh ching rd nét cho su 1anh
dao quyét liét, toan dién va sau sat cia Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh trong
lanh dao thu hit DTNN, gop phan quan trong nang cao vi thé cua Thanh pho
trong thu hit DTNN, khang dinh vai trd dau tau kinh té ca nudc.

Bén canh nhitng két qua tich cuc, cong tac 1anh dao thu hit DPTNN cua
Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh van con mét sé han ché. Viéc ban hanh va
cu thé hoa cac nghi quyét, quyét dinh vé BPTNN d6i luc con cham, thiéu tinh



ddng bo, chua theo kip didn bién nhanh cua tinh hinh kinh té toan cau va yéu
cau canh tranh trong khu vyc. Cong tac t6 chirc bo may va doi ngii can bo tai
mot sd co quan truc tiép thuc hién nhiém vu thu hat DPTNN van con bat cap,
chua that su tinh gon, hiéu qua; mot bo phan can bg, dang vién (CBBV) con
biéu hién né tranh, thiéu ning dong, cham doi moi tu duy. Viéc phat huy vai
trd t6 chuc dang va dang vién trong cac co quan thuc hién nhiém vu quan ly
DTNN, doanh nghiép ¢4 vén BTNN con hinh thire, chua thuc su tré thanh lec
lugng nong cét trong cai thién moi truong dau tu. Hoat dong kiém tra, giam sét
cia Thanh ay d6i véi cac to chirc dang va dang vién tai cac co quan chiic nang
d6i lac chua sau sat, chua kip thoi phét hién va xt Iy nhitng vi pham, thiéu sot.
Dic biét, vai trd gidam sat, phan bién cua Mit tran T qudc (MTTQ) va cac to
chuc chinh tri - x& hoi (CT-XH), su tham gia cua ngudi dén trong cac dy an
DTNN con mo nhat, thiéu co ché rd rang, dan dén mot s6 vu viéc phat sinh
vuéng mac, thiéu dong thuan & co so...

Xuat phat tir thuc trang trén, nghién cau sinh quyét dinh lya chon va
thue hién dé tai: “Thanh gy Thanh phé Hé Chi Minh linh dgo thu hit ddu
tw nwéc ngoai hién nay” 1am luan an tién si nganh Xay dung Pang va Chinh
quyén nha nudc Vi mong mudn gop phan ting cuong hon nita su lanh dao cua
Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh di véi thu hit DPTNN trong béi canh mai.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co so lam rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé Thanh ay Thanh
phd H6 Chi Minh 1anh dao thu hat DTNN, khao sat, danh gia thuc trang Thanh
iy Thanh phé lanh dao thu hat DPTNN, luan an dé xuat phuong huéng va nhitng
giai phap ting cuong sy linh dao ctia Thanh uy Thanh phd d6i vai thu hit
DTNN thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién cvru ciia lugn an

- Tong quan cac cong trinh nghién ctu ¢ lién quan dén dé tai luan an,
khai quat két qua dat duoc, ké thira nhitng ndi dung lién quan dén luan &n, xéac
dinh nhitng ndi dung luan an can tiép tuc nghién ctu 1am sang to.

- Luan giai, 1am rd 1am rd nhirng van dé Iy luan va thyc tidn vé Thanh ay
Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu hut DPTNN hién nay.



- Khao sat, danh gia thuc trang Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh lanh
dao thu hat DPTNN chu yéu tr ndm 2020 dén nay; chi ra uu diém, han ché,
nguyén nhan va nhitng kinh nghiém.

- Du bao va phan tich cac yéu té thuan loi, khd khan tac dong dén su
lanh dao cta Thanh uy Thanh phé HO Chi Minh d6i voi thu hit BTNN, dé
Xuat phuong hudng va nhiing giai phap ting cuong su lanh dao cua Thanh ay
Thanh phé H6 Chi Minh ddi véi thu hit DPTNN thai gian toi.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru ciia luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh 1anh dao thu hat DPTNN hién nay.

3.2. Pham vi nghién ciru cua lugn an

- Vé néi dung: Luan &n nghién ctu su 1anh dao caa Thanh ay Thanh pho
Ho Chi Minh d6i véi thu hut BPTNN vao tat ca cac linh vuc doi séng xa hoi,
nhat 14 linh vuc kinh té.

- Vé khdng gian: Luan an khao sét trén dia ban Thanh phé H5 Chi Minh.

- Vé thoi gian: Luan &n khao sét, nghién ctu thuc trang Thanh ay Thanh
phé H6 Chi Minh 1anh dao thu hat PTNN chu yéu tir nim 2020 dén nay; phuong
huéng va nhiing giai phap dé xuat trong luan an c6 gia tri dén nam 2035.

4. Co s6 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ctru cia luan an

4.1. Co'sé I ludn

Co so ly luan cua luan an 1a chi nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi
Minh vé Pang 1anh dao phat trién kinh té; quan diém cta Pang Cong san Viét
Nam vé Pang lanh dao cac linh vuc doi song x& hoi, doi vai DPTNN.

4.2. Co sé thuec tién

Co sd thyuc tién cua luan an 13 thuc tién thu hut DPTNN caa Thanh phd
Ho Chi Minh va thyc tién Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh 1anh dao thu hit
DTNN chu yéu tir nam 2020 dén nay.

4.3. Phwong phap nghién curu

- Luan an duoc nghién cuu trén co s¢ phuong phap luan cua chu nghia
Mac - Lénin.

- Luan &n sir dung tong hop cac phuong phap nghién ciu cua khoa hoc
chinh trj va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé théng hoa; phuong
phép phan tich két hop tong hop; phuong phap 16gic két hop lich sir; phuong



phap nghién cau ly luan, tong két thuc tién; phuong phap quy nap va dién
dich; phuong phap thong ké, so sanh; phuong phap diéu tra xa hoi hoc.

+ Phuong phap hé théng héa: Pugc sir dung trong phan tong quan tinh
hinh nghién ctru va chuong 2 cua luan an nham nghién ctu vé Thanh uy Thanh
phd HO Chi Minh 1anh dao thu hat PTNN mét cach day du va toan dién vé mat
ly luan; dong thai xéc dinh rd ndi dung can tap trung nghién ctu caa dé tai.

+ Phuong phép phan tich két hop téng hop: Puoc str dung cha yéu trong
danh gia thuc trang Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu hiat DPTNN
tir ndm 2020 dén nay. Phan tich cac bao céo, sé liéu tir cac vin kién, vin ban
ctia Thanh 1y, so, nganh, Uy ban nhan dan (UBND) Thanh phé H6 Chi Minh;
téng hop, dua ra cac nhan dinh, danh gia wu diém, han ché trong thuc trang.

+ Phuong phap 16gic két hop lich si: Puoc sir dung trong chuong 2 cia
luan an nham 1am rd nhiing van dé ly luan vé Thanh uy Thanh phé Ho Chi
Minh 1anh dao thu hut BPTNN, tir @6 xac dinh rd cac ndi dung va phuong thic
lanh dao thu hat PTNN cua Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh.

+ Phuong phap nghién ctu Iy luan, tdng két thuc tién: Puoc st dung
trong chuong 2 cua luan an khi xay dung khung Iy thuyét cua luan an, cac khai
niém cong cu va khai niém trung tam cua luan an; tong két thuc tién thong qua
hoat dong thyc tién 1anh dao cua Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh dbi véi
thu hut DPTNN duoc thé hién trong c4c bao céo, cac van ban caa Thanh 1y, so,
nganh, UBND Thanh ph H6 Chi Minh, diéu tra, khao sat... dé danh gia va chi
ra nhitng van dé dit ra tir thyc tién. Nghién ctu thyc tién, xuat phat tir thyc tién
dé dé ra céc giai phéap can thiét, kha thi ting cuong su 1anh dao cua Thanh ay
Thanh phé H6 Chi Minh ddi véi thu hiit DTNN.

+ Phuong phap quy nap va dién dich: Puoc sir dung dé dua ra cac nhan
dinh, danh gia, luan c, luan chimg, dugc sir dung trong tirng ndi dung cua
luan an, chu yéu sir dung trong chuwong 3 cua luan an.

+ Phuong phéap théng ké, so sanh: Pugc st dung nham danh gia, xu ly
cac s liéu tir cac nguon tong hop duoc.

+ Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: Théng qua phiéu diéu tra, khao sat
dé danh gia thyc trang Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu hit
DTNN. Két qua khao sat dugc xir ly trén phan mém SPSS (viét tit cua
Statistical Package for the Social Sciences) phién ban 22. Nghién ctru sinh da



dung cac phuong phap phan tich sau ¢é nghién cau: phan tich md ta; phan tich
danh gia do tin ciy; phuong phap hé sé tin cay Cronbach Alpha.

Pé thu thap théng tin diéu tra x& hoi hoc phuc vu nghién cau vé Thanh uy
Thanh phb H Chi Minh 14nh dao thu hit DTNN, tac gia da tién hanh khao sat 4
nhom d6i tugng: 1) Can b, cdng chic, vién chic 1am viéc trong HTCT Thanh
phéd; 2) Cép ty, dang vién trong cac chi bo, dang bo tai khu cong nghiép, khu ché
xuit va doanh nghiép FDI trén dia ban Thanh phd; 3) Lanh dao céc doanh nghiép
FDI; va 4) Can b, chuyén gia, nha nghién ctru trong linh vyc kinh té - dau tu.
Khao sat duoc thuc hién bang hinh thic phiéu lay y kién truc tiép, trong khoang
thoi gian tir thang 3 dén thang 5 nam 2025. Tong cong cd 1.200 phiéu khao sat
duoc phét ra, thu vé 1.188 phiéu (dat ty 18 99,0%), trong d6 c6 1.184 phiéu hop 16
(chiém 99,66%) va 4 phiéu khdng hop 18 (chiém 0,34%).

Vé co cau do tudi, co 312 ngudi dudi 35 tudi (chiém 26,34%), 728
nguoi tir 35 dén dudi 60 tudi (chiém 61,49%) va 144 nguoi trén 60 tudi (chiém
12,16%). VVé gigi tinh, sé lugng nam giéi tham gia khao sat 13 682 nguoi
(57,62%), nix gidi 1a 502 nguoi (42,38%).

Xét vé trinh d6 hoc vén, da s6 nguoi tham gia khao sat ¢o trinh d6 dai hoc
(731 nguoi, chiém 61,73%), tiép dén Ia trung cap (276 nguoi, chiém 23,31%) va
sau dai hoc (177 nguoi, chiém 14,96%). Vé trinh d6 ly luan chinh tri, s6 nguoi
c6 trinh d6 trung cap chiém ty 1é cao nhat véi 583 nguoi (49,24%), tiép theo 1a
SO cap Véi 412 nguoi (34,80%) va cao cap voi 189 ngudi (15,96%).

Vé co ciu cdng tac, can bo, cong chuc, vién chac dang lam viéc trong
HTCT Thanh phd chiém ty 1 cao nhat voi 540 nguoi (45,61%); tiép dén la cap
tiy, dang vién trong céc chi bo, dang bo tai khu céng nghiép, khu ché xuat va
doanh nghiép FDI v&i 460 nguoi (38,86%); 1anh dao cac doanh nghiép FDI
chiém 8,45% (100 nguoi); va nhdm cén b, chuyén gia, nha nghién cau trong
linh vuc kinh té - dau tu chiém 7,09% (84 ngudi).

Nhitng s6 liéu nay phan anh sy phan bé twong dbi dong déu trong cac
nhom ddi tugng khao sét, gilp cung cap céi nhin tong quan vé Thanh ay Thanh
phé HO Chi Minh lanh dao thu hit DTNN.

Cac phuong phap trén duoc st dung linh hoat, dan xen, két hop dé phat
huy hiéu qua tong hop nham hoan thanh myc tiéu nghién cuu.



5. Péng gop méi vé mit khoa hoc ciia luan 4n

Mgt 13, luan an dua ra duoc khai niém trung tdm cua dé tai; xac dinh
duoc khung 1y thuyét cta luan an, gdm 5 ndi dung va 6 phuong thirc lanh dao
thu hat DPTNN cua Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh.

Thanh 1ty Thanh phé Ho Chi Minh lanh dao thu hit dau tw mede ngodi la
tong thé cdc hoat dong ciia Thanh ity trong viéc ban hanh chii trwong, nghi quyét
vé thu hut dau tw nuée ngoadi,; cu thé héa, t6 chirc thuc hién va kiém tra, giam sat
toan bé qud trinh d6 dé chii trirong, nghi quyét dwoc thuwe hién thang loi.

Hai 13, luan an rat ra dugc 05 kinh nghiém tur thuc tién 1anh dao thu hit
DTNN cua Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh, trong d6 kinh nghiém méi: Tap
trung 1anh dao cai thién moéi trudng dau tu thong qua cai cach hanh chinh va
dong hanh cuing doanh nghiép.

Ba |a, ludn an dé xuat giai phap mdi: Lanh dao sap xép, kién toan to chirc
bd may cac to chirc, co quan lam cong tac lién quan dén thu hit DTNN cuia
Thanh phé va nang cao chét luong doi ngli can by, cong churc cua céac td chie,
CO quan nay.

6. Y nghia ly luan va thuc tién cia luan an

6.1. Y nghia Iy luan

Két qua nghién ctu caa luan an gép phan lam rd nhiing van dé ly luan
vé Thanh uy Thanh phé Hé Chi Minh 1anh dao thu hit BPTNN trong bdi
canh moi.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctru caa luan an cé thé dugc ding lam tai liéu tham khao
cho Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh trong 1anh dao thu hit BTNN trong
thoi gian toi.

Két qua nghién ctu caa luan an co thé dugc ding l1am tai liéu tham khao
phuc vu viéc giang day, hoc tap, nghién citu mén khoa hoc vé Xay dung Pang
& cac truong chinh tri tinh, thanh phd & ving Péng Nam Bo.

7. Két cau caa luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc céc cong trinh di cong bd cua
tac gia c6 lién quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,
luan an gdom 04 chuong, 10 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUGC

1.1.1. Cac cdng trinh nghién ciru lién quan dén diu tw nuéc ngoai

Quan Li, Adam Resnick (2003), “Reversal of Fortunes: Democratic
Institutions and Foreign Direct Investment Inflows to Developing Countries”
(“Su dao nguoc van ménh: Cac thiét ché dan chu va dong vén dau tu truc tiép
nudc ngoai vao cac nudc dang phat trién”), International Organization, 57(1),
pp.175-211 [184]. Céc tac gia lap luan rang, cac thé ché dan chu co tac dong
mau thuin ddi véi dong vén FDI. Mot mat, cac thé ché dan cha can tré dong
FDI bang cach han ché hanh vi doc quyén hoic thiéu canh tranh cta cac tap
doan da qudc gia, tao diéu kién cho cac doanh nghiép ban dia tim kiém sy bao
ho khoi von nude ngoai, va han ché kha nang cua chinh pha so tai trong viéc
dua ra cac wu dii tai chinh va thué hao phong cho nha BPTNN. Mit khac, cac thé
ché dan chu lai thuc day dong FDI vi chiing ¢6 xu huéng dam bao bao vé quyén
SO hitu tai san mot cach dang tin cay hon, tir d6 lam giam rui ro va chi phi giao
dich cho cac nha DTNN. Do d6, tic dong rong caa dan cha ddi véi dong von
FDI phu thudc vao sac manh tuong dbi caa hai luc luong ddi nghich nay.

E.Asiedu (2006), “Foreign direct investment in Africa: The role of natural
resources, market size, government policy, institutions and political instability”
(Pau tu truc tiép nudc ngoai tai chau Phi: Vai trd cua tai nguyén thién nhién,
quy mé thi truong, chinh sach caa chinh pha, cac to chic va bat on chinh tri),
The World Economy, Volume 29, Issue 1, pages 63-77 [176]. Bing khao sat dit
liéu tir mot s6 nha dau tu, tac gia di cho rang, su bat 6n kinh té vi mo, han ché
dau tu, tham nhiing va bat on chinh tri c6 tac dong tiéu cuc dén FDI vao chau
Phi. Téc gia sir dung dix liéu bang cho 22 qudc gia trong giai doan 1984-2000 dé
xem xét va di dén két luan cac ngudn tai nguy@n thién nhién, quy md thi truong,
cac chinh sach caa chinh pha, bat 6n chinh tri va chat luong cua céc to chuc cua
nudc chii nha vao FDI ¢6 tac dong nhiéu chiéu ludng FDI.

T.Buthe, H.V.Milner (2008), “The politics of foreign direct investment
into developing countries: increasing FDI through international trade agreements?”’


https://www.researchgate.net/profile/Quan-Li?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Adam-L-Resnick-2003225634?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19

(Tinh chinh tri cta dau tu truc tiép nude ngodi vao cac nudc dang phat trién:
tang FDI thong qua cac hiép dinh thuong mai qudc té?), American Journal of
Political Science. Vol. 52, No.4, pp.741-762 [178]. Tac gia da cho rang, dong
vén FDI chay vao cac nudc dang phét trién thay d6i theo thoi gian do thay doi
cac yéu td chinh tri, chi yéu nho céc thoa thuan thwong mai qudc té
GATT/WTO hoic cac hiép dinh thuong mai vu dai (PTA). Phén tich thong ké
ciia 122 nudc dang phat trién tir nam 1970-2000 da ung ho 1ap luan nay. Cac
nudc dang phat trién trong WTO tham gia vao nhiéu PTA thuong thu hat dong
vén FDI nhiéu hon cac nudc khac.

Fei Chen Fei (2009), A research on the Position Factors Guangdong
Province Attracting Agriculture FDI (Nghién ctu cac yéu té vi thé tinh Quang
Pong thu hut FDI vao nong nghiép), South China Agriculture University [180].
Téc gia da phan tich dua trén dir lidu so cap thu dugc tir phan hoi cua cac cong
ty FDI trong linh vuc ndng nghiép hoat dong tai tinh Quang Pong, Trung Qudc
- dia phuong c6 s6 von FDI vao linh vuc ndéng nghiép Ién nhat Trung Qudc.
Theo tac gia, quy mo thi truong 16n 1a yéu té quan trong nhat anh hudng dén
quy md FDI trong néng nghiép ¢ Quang Pong. Céac yéu tb tiép theo 1a co sé ha
tang, chi phi lao dong, chat lugng lao dong. Chinh sach uu dai DTNN ciing 1a
mot ly do quan trong khac thu hat cac nha DPTNN bén canh chi phi lao dong va
loi nhuan dau tu cao. Tac gia da co6 dong gdp quan trong trong viéc nghién ciu
muc d6 m& ctra véi thé gisi bén ngoai ciing 13 yéu té anh hudng ddi véi quyét
dinh ciia mot s6 cong ty nudc ngoai dau tu vao Quang Pong, Trung Quéc.

Van Xay Sen Nhot (2015), Thu hit ddu tw truc tiép niréc Ngoai vao cac
tinh mién ndi phia Bac ¢ Céng hoa Dan chi Nhan dan Lao, Luan an tién si
Kinh té, Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh, Ha Noi [115]. Luan an khai
quat hoa co sé khoa hoc vé thu hat FDL, di sau vao phan tich hinh thire, dic
diém, tac dong caa FDI, phan tich nhitng nhan t6 anh huong dén thu hat FDI.
Trén co s& phan tich toan dién thyc trang thu hit FDI tai cac tinh mién ndi phia
Bic ¢ Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao trong giai doan hién nay, rut ra nhiing
thanh tyu dat duoc, nhitng han ché va nguyén nhan, luan an dé xuit phuong
huéng va nhitng giai phap chi yéu nham ting cuong thu hit FDI vao céc tinh
mién ndi phia Bic & Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao.



A.Boateng, X.Hua, S.Nisar, J.Wu, (2015), “Céc yéu td tac dong dén dong
chay FDI vao Na Uy”, Tap chi M6 hinh kinh té, s6 47, tr.118-127 [43]. Bai viét
cho rang, dong FDI chay vao Na Uy chiu tac dong truc tiép bai 07 nhom yéu tb
bao gom: GDP, lam phat, ty gia, dong tién, ty Ié that nghiép, 14i suit, d6 mo
thwong mai. Bang phuong phap nghién ctru dinh lugng théng qua bo dir liéu cua
UNCTAD vé dong FDI chay vao Na Uy tir nim 1986 dén 2009, két qua nghién
ctru cho thay riang, FDI chiu tac dong bai cac nhom yéu td sau: GDP, lam phét,
ty gi4, dong tién, ty 1& that nghiép, Iai suat, d6 mé thuong mai.

Xinjian Li, Songshan Huang, Changyao Song (2017), “Pau tu truc tiép
nudc ngodi cua Trung Quéc vao du lich”, Tap chi Qudn tri du lich, s 59(C),
tr.1-6 [106]. Bai viét phan tich cac nhan té anh hudng dén FDI cua Trung Qudc
vao du lich, bao gdm: M4t 13, méi truong dau tu. Hai 1a, quy mé du lich nuéc
ngoai dén nudc cha nha. Ba 13, quy md kinh té du lich. Bén 13, cap do thuong
mai va dau tu gitra qudc gia dau tu va quéc gia nhan dau tu vao du lich.

Somsack Sengsackda (2020), Pau tuw tric tiép nuwdc ngoai véi phat triéen
kinh té - x& hgi ¢ tinh Chdm Pa Sdc, Céng hoa Dan chi Nhan dan Lo, Luan
an tién si Kinh té, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh, Ha Noi [127].
Luan an hé théng hoa, 1am rd hon nhitng Iy luan co ban vé FDI va nhiing tac
dong cua nd dbi voi phat trién KT-XH ¢ nudc tiép nhan dau tu va ¢ mot tinh
thudc qudc gia tiép nhan dau tu trén cip do dia phuong. Trén co s phan tich,
danh gia thuc trang tac dong cua FDI véi phét trién KT-XH ¢ tinh Cham Pa
Sic, Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao, luan an dé xuat phuong huéng va mot
s6 nhom giai phap nham phat huy tac dong tich cuc va han ché nhimg tac dong
tiéu cuc caa FDI vai phat trién KT-XH & tinh Chiam Pa Sic, Cong hoa Dan cha
Nhéan dan Lao.

Bevan, A and S.Estrin (2000), “The determinants of Foreign Direct
Investment in Transition Economies” (Cac yéu t6 quyét dinh dau tu truc tiép
nudc Ngoai vao cac nén kinh té chuyén doi), William Davidson Institute Working
paper, 342 [177]. C4c tac gia di nghién ciru anh hudng ciia cac yéu té nhu: rii ro
ctia nudc SO tai, chi phi don vi cia lao dong, quy mé thi trudng va céc yéu té hap
dan FDI khac tai cac nén kinh té chuyén ddi & khu vuc Trung va Tay Au. Két qua
cua viéc sir dung mé hinh kiém dinh 12 FDI chiu anh huéng 16n béi cac yéu td
trén, trong d6 raii ro ctia nude o tai gdm ca kinh té va chinh tri.
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Warnock Davies, Clive G.Chen (2023), International Trade and FDI: An
Advanced Introduction to Regulation and Facilitation (Thwong mai qudc té va
FDI: Giéi thiéu nang cao vé quan 1y va thuc day), Business Expert Press [179].
C4c tac gia gidi thiéu vé cac thuat ngir, khai niém, nguyén tic va thuc tién trong
thuong mai qudc té va FDI, cling nhu cac yéu té thudc chinh phu, lién chinh phu
va phi chinh phu diéu tiét hodc thic day hoat dong thuong mai quéc té va FDI.
Nhiing yéu té nay bao gém: hang rao thué quan, hang rao phi thué quan va cac
rao can thuong mai khac; cac rao can khi gia nhap va sau khi gia nhap thi truong
FDI; cac quy dinh trong GATT va cac cong cu thuong mai khac; chic nang ctaa
WTO, cac co ché toan cau khac va cac khdi thuong mai khu vuc; cac tiéu chuan
qudc té, su hai hoa hoa luat phap va co ché giai quyét tranh chap.

Sin Thone Keokhampheng (2024), Thu hit dau tw truc tiép nwéc ngoai
(FDI) vao nganh du lich ¢ Céng hoa Dan chiz Nhan dan Lao, Luan &n tién si
nganh Kinh té chinh tri, Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, Ha Noi
[100]. Luan &n hé thdng hoa, 1am rd nhitng van dé ly luan vé thu hat FDI vao
nganh du lich va vai trd caa FDI vao nganh du lich véi nudc tiép nhan dau tu,
Trén co sd phan tich, danh gia thuc trang thu hat FDI vao nganh du lich & Cong
hoa Dan cha Nhan dan Lao, luan an dé xuat phuong hudng va giai phap nham
thu hat FDI vao nganh du lich, phéat huy vai tro ctaa FDI vao nganh du lich &
Cong hoa Dan cha Nhan dan Lao.

1.1.2. Céc cdng trinh nghién ciu lién quan dén dang cAm quyén, cap
iy dia phwong linh dao thu hiit diu tw nwéc ngoai

Witold J.Henisz (2000), “The Institutional Environment for Multinational
Investment” (“Mdi truong thé ché cho dau tu cua cac tap doan da quoc gia”),
Journal of Law, Economics, and Organization, 16(2), pp.334-364 [182]. Tac gia
phan tich tac dong cua sy nhat quan chinh sach (do dang cam quyén kiém soat
lap phap) dén quyét dinh dau tu cua doanh nghiép nuéc ngoai. Mudn thu hat
DTNN, cac nudc khong chi can cai thién kinh té ma con phai xay dung mot thé
ché chinh tri 6n dinh va c6 trach nhiém; thé ché kiém soat quyén luc hanh phap
dong vai tro thiét yéu trong viéc thu hit FDI.

Nathan M.Jensen (2003), “Democratic Governance and Multinational
Corporations: Political Regimes and Inflows of Foreign Direct Investment”
(“Quan tri dan chu va céc tap doan da qubc gia: Ché do chinh tri va dong von


https://www.amazon.com/Warnock-Davies/e/B001K8O124/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_2?ie=UTF8&field-author=Clive+G.+Chen&text=Clive+G.+Chen&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://hcma.vn/Pages/chi-tiet-tin-tuc.aspx?ItemID=18780
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dau tu truc tiép nudc ngoai”), International Organization, 57, pp.587-616 [183].
Pay 1a mot nghién ciu kinh dién trong linh vuc kinh té chinh tri quéc té, nham
tra 10i cau hoi liéu cac thé ché dan chu cd anh hudng tich cuc hay tiéu cuc dén
dong vén FDI vao cac nudc dang phat trién va cac ddi sach cua dang cam quyén
& cac qudc gia nay. Qua nghién cuau, tac gia thdy rang, cac thé ché chinh tri dan
cha ¢ lién hé véi mie @6 thu hat FDI cao hon. Ngay ca khi da kiém soat cac
yéu té chinh tri va kinh té khac, cac chinh pha dan cha van thu hat luong FDI
cao hon t&i 70% so vai cac chinh pha doc tai.

Yongnian Zheng (2004), Globalization and State Transformation in
China (Toan cau héa va su chuyén d6i cia Nha nudc Trung Québc), Cambridge
University Press [189]. Cong trinh phan tich chuyén d6i thé ché dudi su 1anh
dao ciia Pang Cong san Trung Qudc dé thich nghi véi toan cau hoa, trong d6 c¢6
chinh sach ma cira FDI. T4c gia da phan tich cach cac nha lanh dao Trung Quéc
da tiép can chi nghia tu ban toan cau va hién dai hoa theo dinh huéng thi
truong. Dé thich Gng véi thoi dai toan cau hoa, cac nha lanh dao Trung Quéc da
khuyén khich tinh than khoi nghiép c& nhan va phat trién tang I6p doanh nhan.
Céc nha 1anh dao Trung Qudc sian sang tiép nhan cac ¥ tuong phuong Tay trong
linh vuc kinh té.

Eric Thun (2006), Changing Lanes in China: Foreign Direct Investment,
Local Governments, and Auto Sector Development (Chuyén lan & Trung Quéc:
Pau tu tryc tiép nudc ngoai, chinh quyén dia phuong va phat trién nganh céng
nghiép 6t6), Cambridge University Press [188]. Cong trinh dé cap dén hai xu
hudng quan trong nhét trong kinh té chinh tri trong hai thap ky qua, toan cau hoa
va phan quyeén trong bdi canh cuong québc kinh té phat trién nhanh nhat thé gidi:
Trung Quéc. Cong trinh cung cap mot cai nhin sau sic hon vé cach cac thé ché
chinh tri va kinh té & dja phuong dinh hinh kha ning cua céc doanh nghiép nha
nuéc Trung Québc trong viéc tan dung FDI dé tai cau trdc, chuyén minh tur
nhitng doanh nghiép kém hiéu qua va lac hau vé cong nghé tré thanh nhiing
“nha vo dich québc gia” hing manh. Dudi su 1anh dao toan dién cia Pang Cong
san Trung Quéc, chinh quyén dia phwong & Trung Qudc c6 vai trd quyét dinh
trong viéc huéng FDI phuc vu muc tiéu phét trién nganh. Cach thtc phdi hop
gitta Trung wong - dia phuong - doanh nghiép nuéc ngoai da tao nén két qua
phén hda gitra cac dia phuong.


https://www.amazon.com/Yongnian-Zheng/e/B001H6MXC4/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
https://www.amazon.com/Eric-Thun/e/B001H6P9AW/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
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Sengphaivanh Seng APhone (2012), Quan |y nha nwéc vé thu hit dau tw
tryec tiép nuéc ngodi (FDI) & Céng hoa Dan chi Nhan dan Lao, Luan &n tién si,
Chuyén nganh Quan ly kinh t&, Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh, Ha Noi
[5]. Luan 4n lam rd co so ly luan va thyc tidn cua quan 1y nha nuwéc vé thu hat
FDI caa Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao. Trén co s¢ danh gia mot s6 van dé
thyuc tién quan 1y nha nuéc vé thu hit FDI ¢ Lao, luan an dé xuét giai phap hoan
thién quan 1y nha nuéc vé thu hat FDI cua Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao.

Pablo M.Pinto (2013), Partisan Investment in the Global Economy: Why
the Left Loves Foreign Direct Investment and FDI Loves the Left (Pau tu dang
phéi trong nén kinh té toan cau: Vi sao canh ta mudn dau tu truc tiép nuéc ngoai
va FDI cling yéu thich canh ta), Cambridge University Press [187]. Tac gia xay
dung mot ly thuyét dang phéi vé FDI, trong d6 1ap luan rang cac chinh phu canh
ta c6 xu hudng lua chon cac chinh sach tao diéu kién thuan loi hon cho nha
DTNN s0 véi cac chinh phu canh hitu, va rang cac nha BTNN lai wu tién dau tu
vao nhiing qudc gia do canh ta lanh dao. Dé dua ra két luan ndy, tac gia xac dinh
cac diéu Kién ma trong d6 dong von dau tu dugc ky vong s& anh hudng dén nhu
cau tuong dbi dbi véi cac dich vu do cac chu thé kinh té trong nudc cung cap.
Dua trén nhitng hé qua phan phéi duoc du doan tir d6, tac gia phét trien mot mo
hinh kinh té chinh tri vé viéc diéu chinh FDI ciing nhu nhiing thay doi trong hiéu
qua dau tu trong ndi bd cac quéc gia va theo thoi gian.

Richard Feinberg (2016), Open for Business: Building the New Cuban
Economy (Mé ctra kinh doanh: Xay dung nén kinh té Cuba moi), Brookings
Institution Press [181]. Tac gia lam rd céc cai cach cia Pang Cong san Cuba dé
“m¢ cira O kiém soat” nham thu hat FDI nhung van dam bao 6n dinh chinh tri
va quyén lyc Pang. Dudi su lanh dao cua Pang Cong san Cuba, nén kinh té
Cuba tir md hinh kinh té lac hau dwoc duy tri trong nhiéu thap nién cho dén
nhitng “budc di” dau tién hudng téi mot nén kinh té thi truong nang dong. Bong
thoi, tAc gia ciing 1am rd cac van dé then chét nhu: vai tro cia nha DTNN, con
duong ngudi dan Cuba sé di dé tro thanh doanh nhan, va nhitng bai hoc tir cac
nén kinh té mai ndi khéc.

Konglasack Sisouklath (2023), “Néng cao hiéu qua thu hdt, sir dung von
FDI tai tinh Bo Ly Kham Xay, Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao”, Tap chi Tai
chinh, ky 2 - thang 4 (799), tr.220-222 [129]. Thuc hién chu truong, chinh sach


http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Sengphaivanh+Seng+APhone
https://www.amazon.com/Pablo-M-Pinto/e/B009AKHHEI/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&field-author=Richard+Feinberg&text=Richard+Feinberg&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
http://www.vienthongtinkhoahoc.org.vn/search~S9*vie?/aSisouklath%2C+Konglasack/asisouklath+konglasack/-3,-1,0,B/browse
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ma ctra, hoi nhap kinh té quéc té cua Pang va Nha nudc Lao, nhitng nam qua,
tinh Bo Ly Khim Xay, Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao di nd lyc huy dong va
thu hat c6 hiéu qua vén FDI. Dong vén FDI di c¢6 nhing tac dong nhét dinh dén
phét trién KT-XH cua tinh thoi gian qua, tuy nhién, ciing ¢ nhiing tn tai, han
ché phét sinh. Vi vay, van dé dit ra 1a can c6 nhitng giai phap nham phat huy
nhitng tac dong tich cuc, ngan ngtra, han ché tac dong tiéu cuc caa dong vén nay
trong thoi gian t6i, nhat 14 can ting cuong quan 1y nha nude ddi véi hoat dong
cua cac doanh nghiép FDI, dic biét 1a viéc quan ly du an FDI sau cap gidy phép
dau tu.

Margaret M.Pearson (2023), China's New Business Elite: The Political
Consequences of Economic Reform (1st Edition) (Giai tinh hoa kinh doanh mai
cua Trung Quéc: Hé qua chinh tri cua cai cach kinh té), University of California
Press [186]. Cong trinh 1am rd vai trd cia Pang Cong san Trung Qudc trong
Kiém soat moi trudong dau tu, cai cach doanh nghiép nha nudc va dinh hudng
FDI. Qué trinh chuyén doi tir nén kinh té ké hoach sang nén kinh té thi truong bét
dau ¢ Trung Quéc vao cudi nhimg nam 1970 d3 mo ra mot loat thay doi phi
thuong, bao gom sy gia ting cua doanh nghiép tu nhan, PTNN, muc song va ca
tham nhiing. Mot hé qua khac cta cai cach kinh té Ia su hinh thanh mét tang 16p
mai - tang 1op tinh hoa kinh doanh mai cua Trung Qudc. TAc gia xem xét tac
dong ma tang 16p méi nay dang gy ra d6i véi chinh tri Trung Quéc va cho rang,
cac nhom nay khong di dau trong sy hinh thanh caa xa hoi dan su ma ho 13 mot
phan cua hé thong do Nha nuéc Trung Quéc cb tinh dinh hinh nham bao dam
rang phat trién kinh té s& khong dan dén dan chu hoa.

Konglasack Sisouklath (2023), “Kinh nghiém thu hit dau tu truc tiép
nudc ngoai cho tinh Bo Ly Kham Xay, Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao”, Tap chi
Tai chinh, ky 2 - thang 6-2023, tr.124-126 [128]. Véi nhiéu nd lyc cai thién moi
truong dau tu kinh doanh, tinh Bo Ly Khim Xay, Cong hoa Dan chu Nhan dan
L 4o 1a mét trong nhiing dia phuong thu hat nhiéu nha DTNN. Tuy nhién, viéc thu
hit DPTNN cua tinh van con mot so ton tai, han ché chua that sy tuong xing véi
tiém nang va loi thé von co. Do vay, bai viét nghién ciu kinh nghiém thu hat FDI
ctia mot s6 dia phuong cua Viét Nam va Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao, tir do,
riit ra bai hoc kinh nghiém cho tinh Bo Ly Khiam Xay. Tac gia nhan manh rang, dé
thu hat FDI, Pang bo, chinh quyén tinh Bo Ly Khiam Xay can xay dung moi


https://www.amazon.com/Margaret-M-Pearson/e/B001KE2YBS/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
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trudng kinh té, chinh tri 6n dinh, bai khi nha DTNN quyét dinh bo vén dau tu dai
han, thi 6n dinh chinh tri va kinh té 12 vin dé dugc quan tim hang dau, dic biét 1a
Vi cac nudc méi chuyén doi co ché nén kinh té nhu Lao...

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC

1.2.1. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén dau tw nwéc ngoai

Nguyén Tan Vinh (2017), Lién két viing trong thu hit va sit dung von dau
twe truec tiép nwde ngoai ¢ ving Pong Nam Bé: Thuc trang va gidi phdp, NXB
Ly luan chinh tri, Ha Noi [172]. Tac gia lam r6 ly thuyét chung vé lién két ving
trong thu hit va stir dung vén FDI; kinh nghiém vé lién két viing trong thu hit va
sir dung FDI va bai hoc déi v4i ving Pong Nam Bo. Bong thoi phan tich thuc
trang va giai phap tang cuong mdi lién két vang trong thu hutvén va sa
dung FDI ving Péng Nam B¢ dén nam 2020.

Nguyén Thi Oanh (2018), “Hoan thién méi truong thu hit dau tu truc tiép
nudc ngoai ¢ khu cong nghé cao Thanh phé Ho Chi Minh”, Tap chi Khoa hoc
chinh trj, 7, tr.88-94 [117]. Khu cbng nghé cao Thanh phd H6 Chi Minh 1a mot
trong ba khu cdng nghé cao qudc gia do Chinh phu thanh lap, c6 lgi thé phat
trién dé tré thanh “thanh phd khoa hoc cong nghé”; 1a trai tim va dau tau khoa
hoc - ¢dng nghé caa Thanh phd H6 Chi Minh va ca nudc. Khu cong nghé cao
Thanh phé Ho Chi Minh c6 kha nang thu hat khéi lwong 16n nguon lec FDI.
Véi nhiéu nd lyc khdng nging, trong thoi gian qua, viéc xay dung va hoan thién
mdi truong thu hat FDI vao khu cdng nghé cao Thanh phé H6 Chi Minh da dat
dugc nhitng thanh tuu dang ké. Dén nay, khu céng nghé cao Thanh phé H6 Chi
Minh d tré thanh diém dén dang tin cay vé dau tu cong nghé cao tai Viét Nam.

Tran Nguyén Tuyén (2018), “Thu hat va st dung dau tu truc tiép nuéc
ngoai trong bdi canh hoi nhap qudc té ¢ Vit Nam”, Tap chi Théng tin khoa hoc
ly lugn chinh trj, 1, tr.53-57 [160]. Viét Nam 14 mot trong nhiing qudc gia co
nhiéu loi thé trong viéc thu hat FDI. Trai qua hon 30 nam ké tir khi d6i méi, FDI
da dong gop quan trong trong su phét trién KT-XH, nang cao vi thé Viét Nam
trén truong quoc té. Bén canh nhitng két qua dat dugc, qué trinh thu hat va st
dung FDI ciing con nhiéu mat han ché va dat ra cac van dé can giai quyét. Trong
bai viét, tac gia dwa ra mot s6 giai phép gilp ting cuong thu hit va sir dung hiéu
qua FDI trong bdi canh hdi nhap quéc té ¢ Viét Nam hién nay.
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Nguyén Thanh Binh (2019), “Thu hut vén dau tu truc tiép nudc ngoai &
tinh Bic Ninh”, Tgp chi Théng tin khoa hoc 1y ludn chinh tri, 8, tr.56-60 [31].
Trong thoi ky d6i méi, ting cuong thu hat vén FDI dugc coi 1a mét trong nhitng
bién phap khai thac ngoai luc nham bo sung va thic day noi luc dé phat trién
KT-XH. Clng véi su phat trién chung cua ca nuéc, khu vuc kinh té c6 vén FDI
no6i chung va linh vuc FDI ndi riéng c6 mot vj tri rat quan trong ddi véi sy phat
trién KT-XH cua tinh Bic Ninh. Trén co s phan tich thuc trang thu hat FDI vao
tinh Bac Ninh, bai viét dé xuat mot sb giai phap tang cuong thu hat FDI vao tinh
Bac Ninh nham d6i mai mo hinh tiang truong, thuc hién chién luoc phat trien
bén viing, gop phan dwa Bac Ninh tir mot dja phuong thuan ndng thanh tinh
cdng nghiép phét trién theo hudng hién dai.

Ngb Quang Trung, Pham Tu Tai (2019), “Thu hit dau tu tryc tiép nudc
ngoai hudng téi muc tiéu phat trién bén viing & Viét Nam”, Tap chi Gido duc ly
lugn, 7, tr.23-31 [154]. Bai viét phan tich, danh gia thuc trang thu hat FDI giai
doan 1988-2018, dong thoi dé xuat cc giai phap dé thu hat va sir dung c6 hiéu
qua ngudn vén FDI trong giai doan 2020-2030, bao gom: Mét 13, xay dung
chinh sach lién két nganh, wom tao doanh nghiép phét trién cong nghiép hd tro.
Hai 13, thay doi chinh séch thu hat FDI 6 at sang chinh sach thu hat FDI ¢6 lya
chon dbi tac nudc ngoai phi hop véi yéu cau cua Viét Nam. Ba 13, ting cuong
kiém soat, kiém toan cac doanh nghiép FDIL, dic biét 1a cac doanh nghiép béo 15
thudng xuyén dé chdng thu doan chuyén gia cua cac doanh nghiép. Bon 13, ting
cuong cong tac thanh tra, kiém tra cia cac co quan nha nuéc cd tham quyén
trong cac doanh nghiép FDI d6i véi qué trinh xur 1y chét thai.

Cao Tan Huy (2019), C4c yéu t6 tic dong dén thu hit dau tw truc tiép
miréc ngoai: Nghién cizu ving kinh té Péng Nam Bg, Luan an tién si Kinh té,
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Ha Noi [97]. Luan an phan tich va
lam 16 co s 1y luan va thyc tién vé cac yéu t6 tac dong dén thu hat dong von
FDI vao viing kinh té ciia mot qubc gia. Trén co s d6, luan 4n phan tich, danh
gia cac yéu t6 tac dong dén thu hat dong vén FDI vao ving kinh té Pong Nam
Bo; dong thoi, dé xuat cac giai phap nham phét huy céc yéu té tich cuc dé tiép
tuc thiic day thu hat FDI vao ving kinh té Bong Nam Bo dén nam 2025.

Tran Vin Hung (2019), “Thu hat ngudn vén dau tu truc tiép nudc ngoai
gop phan phat trién kinh té - x& hoi”, Tap chi Kinh té chau A - Thdi Binh Duong,
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s6 3-2019, tr.34-36 [96]. Bai viét danh gia thuc trang thu hit va phat huy hiéu
qua ngudn vén FDI cua Viét Nam trong thoi gian qua. Tur do, bai viét dua ra
nhitng han ché va xac dinh nhimg diéu kién van dung c6 hiéu qua ngudn vén
FDI trong phét trién kinh té Viét Nam.

Pham Tuan Trung (2020), “Kinh nghiém thu hit FDI ciia mot s6 quéc gia
Pong Nam A va bai hoc cho Viét Nam trong bdi canh hoi nhap qudc té”, Tap chi
Nghién ciru Béng Nam A, 8(245), tr.48-54 [155]. Trong béi canh hoi nhap quéc té
sau rong nhu hién nay, viéc thu hut FDI d4 trd thanh mot b phan hitu co ctia nén
kinh té&; FDI 1a nguén lyc quan trong dong goép 16n vao tong von dau tu phat trién
toan x& hoi va da tro thanh mot dong luc ting truéng quan trong caa nén kinh té
Viét Nam. Vi vay, viéc hoc tap kinh nghiém thu hat FDI cia mot s6 nuée (Thai
Lan, Singapore) sé& la bai hoc ky bau ddi véi Viét Nam trong giai doan day manh
vé luong va chat trong thu hat FDI. Bai viét tong hop kinh nghiém thu hut FDI
ctia mot s6 nude dé dua ra bai hoc cho Viét Nam trong bbi canh méi.

Nguyén Duy Thuc, BUi Thi Ngoc Han (2020), “M&bi quan hé nhan qua
gitta dau tu tryc tiép nudc ngoai, xuat khau va tang truong kinh té: Truong hop
tinh Binh Duong”, Tap chi Ly lugn chinh tri va truyén théng, chuyén dé sb 1,
tr.88-91 [149]. Bai viét nham khang dinh méi quan hé nhan qua gitta FDI, xuat
khau va ting truong kinh té tinh Binh Duong trong giai doan 1998-2019. Tur do,
khuyén nghi cac nha hoach dinh chinh séch cua tinh coi trong dung mac FDI,
chinh sach cho xuat khau vi né 1a dong luc quan trong cho sy phat trién KT-XH
cua tinh Binh Duong.

Lé Hung Son (2020), Nghién cizu thu hit vén dau tie tryec tiép nuéc ngoai
vao tinh Qudng Ninh trong béi canh phét trién méi, Luan &n tién si Kinh té,
Truong Pai hoc Mo - Pia chat, Ha Noi [132]. Luan an hé théng hoa ly luan
chung vé FDI va véan dé thu hat vén FDI vao mot dat nude néi chung va vao
mot dia phuong cap tinh ndi riéng. Phan tich thuc trang thu hat von FDI vao tinh
Quang Ninh trong giai doan 2010-2019; danh gia nhiing thanh cong, han ché va
nguyén nhan cua thanh cbng, han ché cua thyc trang thu hit vén FDI vao tinh
Quang Ninh. Nghién cttu hé théng, ddng bo céac giai phap nham tiang cudng thu
hat vén FDI vao tinh Quang Ninh trong béi canh méi.

Hoang Héng Hiép (Chu bién) (2020), Pau fir tryc tiép nudc ngoadi tai
viing Nam Trung Bé: Nhizng nhan t6 va sy phan bé khong gian, NXB Khoa hoc
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x& hoi, Ha Noi [93]. Cong trinh tap trung nghién ctu thuc trang thu hit vén FDI
viing Nam Trung Bé trong thoi gian qua, lugng hdéa nhitng nhan té anh huéng
dén su phan bd FDI giira c4c tinh viing Nam Trung B9, tir d6 nhan dién xéac thuc
ban chét, xu huéng van dong ctua dong von FDI vao ving. Bong thoi cung cap
nhiing luan ctr khoa hoc xac dang (ca dinh tinh 13n dinh lwong) cho viéc dé xuat
nhiing giai phap phl hop nham day manh thu hit FDI vao ving, tir d6 ti da hoa
dong gop cua FDI ddi vai phat trién kinh té viing va ca nudc.

Nguyén Hoang Phuong (2021), “Vai trd nguon von dau tu tryc tiép nudc
ngoai trong phét trién kinh té & Thanh phé H6 Chi Minh hién nay”, Tap chi
Khoa hoc chinh trj, 9, tr.72-77 [120]. Thanh phé H6 Chi Minh luén 1a mét trong
nhiing dia phuong di dau trong ca nudc vé thu hat von FDI. Mic di von FDI da
c6 nhiéu dong goép cho sy phat trién ciaa Thanh phé HO6 Chi Minh, nhung ciing
t6n tai mot s6 han ché can khic phuc. Do d6, van dé dit ra la can c6 nhitng giai
phap phl hop nham tiép tuc phat huy vai trd cua ngudn von FDI, thuc hién
chién luoc thu hat va str dung vén FDI hiéu qua, bén viing trong giai doan mai,
g6p phan thuc day KT-XH Thanh phd H6 Chi Minh phat trién.

Huynh Hai Pang, Truong Kiéu Linh (2021), “5 nim dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI) & thanh phé Can Tho - Két qua va goi ma mot s6 giai phap”,
Tap chi Thong tin khoa hoc chinh trj, 2, tr.77-81 [85]. Pau tu truc tiép nudc
ngoai 12 van dé& dugc nhiéu nha khoa hoc quan tdm va ¢ rat nhiéu cong trinh
khoa hoc duoc cdng bd lién quan dén FDI trong thoi gian qua. Bai viét 1a su
nhin nhan danh gia khai quat vé thuc trang FDI trén dia ban thanh phé Can Tho
giai doan 2015-2020 trén co sd nhitng thanh tuu va van dé ton tai, kho khan, bt
cap, tac gia da goi y mot sb giai phap gop phan nang cao hiéu qua thu hat, lya
chon vén FDI vao thanh ph Can Tho trong thoi gian téi gop phan ting ngudn
vén dau tu xay dung va phét trién thanh phd Can Tho theo dinh hudng thanh
phd sinh thai, van minh, hién dai, ting truong kinh té xanh, bén viing.

Hiéu Phuong (2021), “Mot sé giai phap ting cuong thu hut dau tu nudc
ngoai tai Bic Giang”, Tap chi Kinh té va Dy bao, 31(785), tr.97-99 [121]. Clng
véi nhiéu dia phwong trén ca nuéc, Bic Giang ciing phai chiu tac dong ning né
boi dich Covid-19, dac biét tir 1an song dich bénh lan thi tu trong nam 2021, gay
anh huong khong nhé dén tinh hinh phét trién KT-XH néi chung, ciing nhu hoat
dong thu hat von FDI caa tinh ndi riéng. Sém vuot ra khoi tam dich, tiép tuc khoi
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phuc san xuat, kinh doanh, Bac Giang da “h6i sinh” ngoan muc, dat két qua cao
trong ting truéng kinh té va thu hat dong vén FDI nho nhan rd nhiing loi thé,
khic phuc kho khan. Tuy nhién, dé tiép tuc ting stc hap dan, khoi thong ngudn
vén ndy, van can cac giai phap mang tinh dot pha tir dia phuong.

Nguyén Hong Thu, Tran Van Dat (2021), “Hoat dong thu hut dau tu truc
tiép nuoc ngoai tai Binh Duong trong béi canh dai dich Covid-19”, Tap chi
Kinh té va Dy béo, 10(764), tr.90-92 [145]. Véi chu truong thu hat FDI ¢6 chon
loc dua trén yéu cau khoa hoc va cong nghé hién dai; trong d6 uu tién tap trung
thu hat vén FDI trong linh vuc cong nghiép hd trg, cong nghé cao, dy an ctia cac
doanh nghiép, tap doan 16n... Py 1a tin hiéu tét cho thay, moi truong dau tu
ctia tinh ludn hap dan, gdp phan tao tién dé cho cac muc tiéu thu hut FDI ciing
nhu ting trudng kinh té ciia tinh cac nam tiép theo.

Tran Vian Pat, Nguyén Hong Thu (2021), “Phéan tich cic yéu t6 anh
hudng dén thu hit FDI trén dia ban tinh Binh Duong”, Tgp chi Tai chinh, ky 2,
thang 3 (749), tr.147-149 [84]. V/éi chinh sach wu dai, khuyén khich dong vién
thu hit cac ngudn vén dau tu phat trién KT-XH cua Chinh phu, cac chién lugc
thu hat ngudn vén FDI dung dan, hiéu qua va co tinh kha thi cao, Binh Duong 1a
mot trong nhiing tinh thu hat dugc nhiéu nhat cac du an FDI. Tuy nhién, dong
von FDI vao dia phuong nay van chua hoan toan can xing voi tiém ning phat
trién cua tinh. Trong bai viét, nhém tac gia s& tién hanh phan tich tinh hinh dong
vén FDI vao Binh Duong thoi gian qua va dé xuat cac giai phép cu thé nham
tang cuong thu hat dong von nay trong twong lai.

Hoang Thi Thu (2022), “Thu hit dau tu tryc tiép nuwdc ngodi cua Viét
Nam trong bdi canh méi”, Tap chi Kinh té va Du bdo, 4(794), tr.7-10 [146]. Pau
tu truc tiép nuwéc ngodi c¢d vai trd quan trong ddi voi nén kinh té Viét Nam.
Trong béi canh méi, cling véi viée diéu chinh dinh huéng thu hat FDI cua Viét
Nam, hoat dong thu hut FDI thoi gian qua c6 nhiéu chuyén bién. Piéu dang luu
y 1a nhitng hé qua cua dai dich Covid-19 ciing dit ra nhiéu vudng mac can giai
quyét trong thoi gian téi.

Nguyén Van Chién (2022), “Tac dong cua chat luong thé ché 1én thu hat
vén dau tu truc tiép nudc ngodi: Nghién ciru trudng hop Dong Nam Bo”, Tap
chi Nghién cizu kinh té, 4(527), tr.13-23 [51]. Bai viét tap trung danh gié tac
dong cua chat luong thé ché 1én thu hat FDI trong thoi gian tir nam 2010 dén
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nam 2020. Bang phuong phap udc luong binh quén tdi thiéu gop, mo hinh tac
d6ng ngau nhién, mo hinh tac dong cd dinh, phuong phap binh phuwong ti thiéu
kha thi, bai viét khiang dinh rang, chat luong thé ché c6 tac dong tich cuc 1&n kha
ning thu hat FDI tai Déng Nam Bo; dong thoi kha nang thu hut ngan sach, ty 16
d6 thi héa va quy mé dan sb co tac dong tich cuc trong thu hit cac dong vén
qudc té vao Pong Nam B.

Pong Hoang Vii (2022), Nghién ciru dé xudt quy dinh rang bugc thu hit
FDI cia doanh nghiép dau chudi phét trién cong nghé sé, Bé tai khoa hoc cap
Bo, Vién Chién lugc thdng tin va truyén thdng, Bo Théng tin va Truyén théng,
Ha Nbi [174]. Dé tai tong quan vé FDI, xu huéng va thach thac thu hat FDI
hién nay. Nghién ctru hién trang van dé vé thu hat dau tu FDI cua doanh nghiép
dau chudi cong nghé sb tai Viét Nam; kinh nghiém qudc té vé co ché chinh
sach, giai phap caa mot sé nudc vé thu hat cac doanh nghiép dau chudi cong
nghé so; kinh nghiém vé thu hit DTNN noéi chung va trong linh vuc cong nghé
sb nai riéng cua cac nudc trén thé gioi, tir d6 dé xuat giai phap thic day thu hat
DTNN cua cac doanh nghiép dau chudi cong nghé sb trén thé gii dau tu vao
Viét Nam.

Nguyén Manh Cuong (2022), “Kinh nghiém trong thu hit dau tu truc tiép
nudc ngoai caa Thai Lan - Bai hoc cho Viét Nam”, Tap chi Gido duc ly ludn,
7(343), tr.64-67 [52]. Pau tu truc tiép nudc ngoai ddi voi cac qudc gia co Y
nghia hét stc quan trong trong phat trién KT-XH. Trong tién trinh hoan thién
chinh séch phép luat vé thu hat FDI, Viét Nam dd nhan duoc rat nhiéu bai hoc
kinh nghiém cua cac qudc gia di trudc dac biét 1a Thai Lan. Bai viét tong hop
nhitng kinh nghiém trong thu hat FDI cua Thai Lan; trén co so d6, dé xuat cac
giai phap nham thu hit hiéu qua FDI ¢ Viét Nam trong thoi gian toi.

Pinh Thi Thu Huong (2023), “Thu hat vén FDI xanh va ham y di véi
Viét Nam”, Tap chi Vi mé, ki 1, théng 4, sé 237, tr.12-14 [99]. Viét Nam Ia
qudc gia dang phat trién dau tién dua ra nhitng cam két manh mé vé van dé bién
d6i khi hau. Bé tng pho véi nhitng thach thic caa bién doi khi hau ciing nhu
thuc hién chién luoc xay dung nén kinh té carbon thap, doi hoi Viét Nam phai
huy dong mot lwong tai chinh khdng 16 tir bén ngoai trong bdi canh quy mod
ngan sach nha nuéc con han hep. Bén canh do, Viét Nam ciing dang theo dudi
muc tiéu phat trién bén viing gan véi bao vé méi trudng, do do, viéc thu hat cac
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du an FDI than thién véi moi trudng, hudng dén dau tu xanh 13 yéu cau bét
budc. Bai viét trao d6i tong quan vé FDI xanh, kinh nghiém thu hat FDI xanh tai
Trung Qudc, Thai Lan va ham ¥ ddi voi Viét Nam.

Nguyén Mai Phuong, Nguyén Dtc Thanh (2023), “Giai phap nang cao
chét lugng thu hat vén dau tu nudc ngodi trong tinh hinh méi trén dia ban tinh
Binh Duong”, Tap chi Khoa hoc va Céng nghé, Truong Pai hoc Binh Duong, 3,
tr.43-52 [122]. Tinh Binh Dwong duoc coi 1a mét trong nhimg dia diém hap dan
va thu hat nhiéu vén dau tu ¢ khu vue Pong Nam A néi chung va Viét Nam noi
riéng, nhung viéc thu hat nguon von FDI nhiéu nam qua van con nhiéu han ché
va tn tai nhiéu van dé can stra d6i. Do d6, dé duy tri va phét trién tiém niang nay
cling nhu khac phuc mot s6 han ché do, bai bao da tién hanh phan tich thuc
trang cong tac thu hat FDI cua Binh Duong thoi gian qua (giai doan 2018-2022)
va tir d6 dé xuat mot sé giai phap quan trong.

Nguyén Thanh Van (2023), “Pay manh thu hit dau tu tryc tiép nudc
ngoai tai Viét Nam hau dai dich Covid-19”, Tap chi Kinh té va du b&o, 1+2
(thang 1), tr.98-101 [170]. Trong thoi gian thuc hién ddi mai, FDI ludn 1a mot
trong nhimg dong luc quan trong cho phét trién kinh té Viét Nam. Tuy nhién,
trong nhimg nam gan day, dong von FDI ndi chung va FDI vao Viét Nam noi
riéng da va dang bi tic dong manh mé bai dai dich Covid-19 va cac bién dong
I6n ctia nén kinh té thé gisi. Bai viét danh gia nhitng co hoi va thach thic, tir 46
dé xuat mot sb giai phap cho Viét Nam nham thu hat ¢6 hiéu qua dong vén FDI
trong bdi canh méi.

Nguyén Phuc Hién (2023), “Giai phap thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai
ctia Cong hoa lién bang Pirc vao Viét Nam”, Tgp chi Nghién cizu chau Au, 4
(271), tr.80-93 [91]. Cong hoa lién bang P 1a ddi tac thuong mai 16n nhét ciia
Viét Nam & chau Au, nhung lai c6 dau tu FDI rat khiém ton vao Viét Nam. Trén
co sO phan tich thyc trang dau tu cua Cong hoa lién bang Buc vao Viét Nam,
bai viét dua ra cac giai phap va kién nghi dé xuat Viét Nam can phai cai thién
chat luong dé thu hat dau tu tir FDI tir Cong hoa lién bang Pic.

Bui Kiéu Anh (2023), Pau tuw truc tiép nwéc ngoai ¢ Viét Nam trong boi
canh mdi, Luan an tién si nganh Kinh té phat trién, Vién Chién luoc phat trién,
Bo K& hoach va Pau tu, Ha Noi [2]. Luan &n nghién ctu, tong két nhitng van dé
ly luan va thyc tién gop phan bd sung lam 16 co so Iy thuyét vé FDI, lua chon
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nhitng tiéu chuan danh gia nham chon loc ngudn vén FDI hiéu qua, phu hop véi
diéu kién phét trién KT-XH cua Viét Nam trong bdi canh mai, gép phan vao
viéc hoan thién chinh sach thu hat FDI trong tong ngudn dau tu toan xi hoi va
tdng ngudn luc quéc gia, gop phan vao phét trién bén viing va thinh vuong
chung cua dat nudce trong hoi nhap quéc té.

Tran Thi Nhat Ha, Duong Nguyén Uyén Minh (2023), “Pay manh thu
hat FDI vao Viét Nam”, Tgp chi Tai chinh, 811, tr.176-178 [87]. Trong nhitng
nam qua, tinh hinh thu hat vén FDI tai Viét Nam da dat mot sé két qua nhat
dinh, dong goép quan trong vao su phat trién KT-XH caa dat nuéc. Tuy nhién,
viéc thu hat ngudn vén nay trong thoi gian qua ciing gap phai mot sé kho khin,
han ché, nhu: Thu tuc hanh chinh (TTHC), gidy to xét duyét va cip gidy phép
con cham; thiéu nguon nhan lyc, dic biét 1a nhan luc trong linh vic cdng nghé
thong tin, mot s vudng mac vé thué, uu dai dau tu... Bai viét danh gia thuc
trang thu hat von FDI va dua ra mot s6 giai phap nham day manh thu hit FDI
vao Viét Nam trong thoi gian téi.

Do Thi Nga, Nguyen Thi Quynh Anh (2024), “Promoting linkages
between foreign direct investment enterprises and domestic enterprises in
Vietnam” (“Thuc day lién két gitta cac doanh nghiép c6 von dau tu tryc tiép
nudc ngoai va doanh nghiép trong nudc tai Viét Nam”, Theoretical Education,
381, pp.68-72 [186]. Xay dung méi lién két giira doanh nghiép cé vén FDI va
doanh nghiép trong nudc co y nghia rat quan trong, tham chi duoc coi l1a chia
khoa dé lan toa phat trién bén viing, gop phan thuc day phét trién KT-XH cua
Viét Nam. Nhitng mai lién két nay cang trd nén quan trong hon trong bdi canh
hoi nhap kinh té quéc té su rong va su phan coéng lao dong ngay cang cao véi
su phaét trién cua cac chudi gia tri toan cau. Tuy nhién, Viét Nam van chua khai
thac hét cac loi thé tir dong vén FDI; cac méi lién két xudi va nguoc giita doanh
nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc con yéu. Do dé, can nghién ciu va thic
day cac lién két nay nham tao dung méi gan két chit chg, hd trg doanh nghiép
trong nudc phét trién, tham gia vao chudi cung (g toan cau va nang cao gia tri
san pham cua Viét Nam.

Tran Viét Thang (2025), “Qua trinh thu hat dau tu nudc ngodi phat trién
kinh té thoi ky d6i mai & dong bang séng Ciru Long”, Tap chi Qudn 1y nha nwéc
dién tir, ngay 17/4/2025 [144]. Nhitng ndm qua, dé thic day sy phat trién cua
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ving dong bang séng Ctu Long, c4c tinh, thanh phd da phdi hop phét huy moi
nguén luc khdng chi trong nhan dan ma ca ngudn luc bén ngoai. Trong do, thu
hiat DTNN chinh 1a viéc phéat huy ngudn luc bén ngoai. Bai viét néu rd thuc
trang ctia qua trinh thu hit DTNN, dic biét 12 nhitng diém nghén can tré thu hat
DTNN phaét trién kinh té cua viing dong bang song Ciru Long. Trén co sd 4o, dé
Xuat cac giai phap nham day manh thu hit BPTNN vao ving trong thoi gian ti.

Nguyén Phuong Linh (2025), Thu hit dau tw truc tiép nwéc ngodi vao
nganh cong nghiép maéi trirong tai Viét Nam, Luan an tién si nganh Kinh té quéc
té, Truong Pai hoc Ngoai thuong, Ha Noi [105]. Dya trén co so ly luan, xéac
dinh khung phan tich nhiam danh gia tac dong cua cac yéu té anh huong téi thu
hat FDI vao nganh cng nghé moi truong tai Viét Nam, luan &n phan tich két
qua thu hat FDI vao nganh cong nghé méi truong theo cac tiéu chi vé tong von
dang ky, quy mo du an, theo linh vuec, theo nude ddi tac, va theo khu vuce dau tu.
Tir d6, luan an danh gia nhiing thanh tyu, ton tai cua két qua thu hit FDI néu
trén; ly giai nhitng nguyén nhan dan dén cac thanh tyu va ton tai do, dya trén
cac yéu t6 anh huong va két qua phong vén siu cac chuyén gia; dé& xuat céc giai
phap gan két thyc tién nham ting cuong thu hat FDI vao nganh cong nghé moi
trrong tai Viét Nam.

Lé Quynh Anh (2025), “Giai phap thu hat hiéu qua von dau tu tryc tiép
FDI xanh vao Viét Nam hién nay”, Tap chi Qudn [y nha nuoc dién tu, ngay
20/5/2025 [3]. Ngudn vén FDI xanh ngay cang tré thanh yéu té quan trong cho
tang truong Kinh té bén viing. Viét Nam dang c6 nhiéu co hoi 16n dé thu hat
dong von nay. Trén co s¢ phan tich thuc trang thu hit ngudn von FDI xanh vao
Viét Nam, bai viét d& xuat mot sé giai phap gip Viét Nam vuot qua rao can,
khoi thong dong chay dau tu xanh va 1a diém dén hap dan cho cac nha dau tu.

1.2.2. Céac cdng trinh nghién ciru lién quan dén Pang Cong san Viét
Nam, cap 1y cac cap linh dao thu hit ddu tw nwéc nGoAai

Pham Manh Thang (2017), Bdng bé Thanh phé Ho Chi Minh lanh dao
cong tac thu hat von dau tie truc tiép nwéc ngoai (FDI) tir ndm 1995 dén nim
2014, Luan 4an tién si chuyén nganh Lich sir Pang Cong san Viét Nam, Truong
Pai hoc Khoa hoc x4 hoi va nhan van, Ha Noi [141]. Luan an phan tich cac yéu
t6 tac dong dén cong tac thu hit vén FDI caa Thanh phé H6 Chi Minh; trinh bay
theo tién trinh lich sir chi truong va cac bién phép trong qué trinh chi dao thuc
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hién céng tac thu hat von FDI cua DBang bo Thanh phé H6 Chi Minh tir ndm
1995 dén nam 2014. Tir d6, luan an danh gia nhimg wu diém, han ché, nguyén
nhan va dtc rat mot s6 bai hoc kinh nghiém trong lanh dao thu hat von FDI cua
Dang bo thanh phd H6 Chi Minh tir ndm 1995 dén nim 2014. Pay chinh 14 co
s& dé Pang bo va cac cap uy, chinh quyén Thanh phé H5 Chi Minh tiép tuc
nghién ctru, diéu chinh bd sung hoan thién chu truong thu hat vén FDI trong
thoi ky day manh cong nghiép hda, hién dai hoa hién nay.

Nguyén Thi Huyén Trang (2019), “Dang bo Thanh phd Ha Noi 1anh dao
thu hit von dau tu nudc ngoai (1996-2006), Tap chi Lich siz Pang, 3, tr.82-88
[153]. Thu d¢6 Ha Noi 1a trung tdm chinh tri, kinh té, vin hoa, khoa hoc cdng
nghé, gi4o duc - dao tao va giao dich quéc té. Ha Noi co vi tri dia Iy thuan loi,
noi hoi ty nhiéu tiém nang cho sy phéat trién hon so véi nhiéu thanh phd khac.
Trong tién trinh d6i mai dat nuéc, hoat dong thu hit vén DTNN la mét trong
nhitng yéu t6 quan trong dé dua kinh t& Ha Noi phat trién, clng ca nudc hoi
nhap thé gici. Giai doan 1996-2006, Dang bo thanh phé Ha Noi da c6 mot budc
tién Ion trong nhan thirc cling nhu trong thuc tién vé thu hat vén DTNN. Nhiing
thanh tuu da dat duoc gop phan quan trong thiic day KT-XH Thua d6 phat trién
ngay cang bén viing.

Tran Chién (2019), “Tu duy lanh dao ciia Pang vé thu hut dau tu truc tiép
nuéc ngoai nhimg nam dau d6i méi”, Tap chi Vin héa nghé thudt, 1, tr.7-10
[50]. Pai hoi VI caa Pang dd mo ra mot thoi ky méi, d6i mai toan dién ca vé
kinh té va x& hoi, c6 ¥ nghia nhu cudc cach mang toan dién, triét dé va sau sic.
Qua trinh d6i méi kinh té caa Viét Nam duoc khoi dau tir nhan dan, tir sy tim
t0i, sang tao cua CBDV va nhan dan ¢ cac co so hop tac xa néng nghiép, ¢ cac
doanh nghiép nha nudc. Trén co s& nhiing tim t0i, sang tao d6, Pang da tong
két, khai quét thanh cac cha truong, duong 16i, chinh sach cu thé, ap dung rong
rdi trong toan x& hoi. Trong do, tu duy vé thu hat FDI 1a mét trong nhiing noi
dung vé d6i méi tu duy kinh té cia Pang.

Nguyén Thi Oanh (2019), Qudn Iy nha nuwéce doi Véi hoat dong dau tir
truec tiép medc ngoai & khu céng nghé cao Thanh phé Ho Chi Minh, Luan an
tién si chuyén nganh Quan ly kinh té, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh,
Ha Noi [118]. Luan an hé thdng hoa co s& ly luan va thuc tién vé quan ly nha
nude d6i véi hoat dong FDI ¢ cac khu cong nghé cao; phan tich, danh gia thuc
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trang quan 1y nha nudc d6i véi hoat dong FDI & khu céng nghé cao Thanh phd
Ho Chi Minh; dé xuat phuong hudng va giai phap hoan thién quan 1y nha nudc
dbi vai hoat dong FDI ¢ khu c¢6ng nghé cao Thanh phd H6 Chi Minh trong thoi
gian toi. Mgt 14, nhém giai phap hoan thién co ché quan Iy nha nudc dbi voi
hoat dong FDI & khu ¢éng nghé cao Thanh phd H6 Chi Minh. Hai 13, nhém giai
phap hoan thién viéc té chtc thuc hién co ché quan 1y nha nude dbi voi hoat
dong FDI & khu c¢6ng nghé cao Thanh phd H6 Chi Minh. Ba 1&, nhém giai phap
hoan thién bo may quan 1y nha nudc ddi véi hoat dong FDI ¢ khu cong nghé cao
Thanh phé H6 Chi Minh. Bon 13, céc giai phap hd tro khac.

Pham Manh Thang (2020), “Pang Cong san Viét Nam lanh dao thu hit
dau tu truc tiép nudc ngoai vao nudc ta trong thoi ky day manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa”, Tap chi Khoa hoc Dai hoc Van Lang, 24 (thang 11), tr.27-32
[142]. Phét trién kinh té d6i ngoai 1a mot trong nhiing chu truong ciia Pang
trong thoi ky d6i mai va hoi nhap quéc té. Trong qua trinh lanh dao, Pang Cong
san Viét Nam da dé ra chu truong va chi dao ban hanh nhiéu chinh sach nham
cai thién méi truong dau tu va nang cao ning luc quan 1y dé thu hat cé hiéu qua
von dau tu truc tiép tir nudc ngoai. Bai viét khai quat mot cach hé thdng chi
truong va qua trinh to chire thuc hién thu hit FDI cia Pang Cong san Viét Nam
va mot s kinh nghiém duc rat trong thoi ky day manh céng nghiép hoa, hién
dai hoa.

Nguyén Van Thang, Khuit Trong Nam (2020), “Mot s6 kién nghi vé
chinh sach caa Pang dbi vai kinh té c6 von dau tu nudc ngoai”, Tap chi Ly lugn
chinh tr, 8, tr.28-32 [143]. Theo chu truong, chinh sach cua Pang ta, kinh té c6
von DTNN di c6 mit & Viét Nam hon 30 nim. Bén canh nhiing két qua dat
dugc vé mat chinh sach va nhiing thanh tyu ma kinh té c6 vén BPTNN mang lai;
bai viét ciing chi ra nhitng han ché, ton tai trong chinh sach di véi kinh té c6
vén DTNN ¢ nudc ta hién nay. Tur do, goi mé mot s6 ham y chinh sach dbi voi
kinh té c6 von DTNN, trong d6 nhan manh su can thiét cua viéc ban hanh mot
Nghi quyét riéng vé kinh té c6 von DTNN xac dinh kinh té c6 vén DTNN la
mét trong nhiing dong luc caa nén kinh té.

Pinh Vii Minh (2022), “Quan ly nha nuéc trong thu hat FDI tai mot s6
dia phuong va bai hoc déi véi Ninh Binh”, Tap chi Tai chinh, 787 (ky 2 - thang
10), tr.90-92 [111]. VVén FDI c¢6 vai trd quan trong trong thuc day ting trudng va
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phét trién kinh té. Tuy nhién, bén canh nhiig tac dong tich cuc, FDI ciing d¢ lai
nhiéu hé luy ddi véi x& hoi va moéi trudng néu khong duoc lua chon va kiém
soat chat ché. Vi thé, dé c6 thé thu hat FDI, can ting cudng quan 1y nha nudc
d6i v&i hoat dong ndy. Bai viét phan tich, danh gia thuc trang cdng tac quan ly
nha nude d6i véi thu hat FDI tai mot sé dia phuong va rat ra mot s6 kinh
nghiém, giai phap ddi vai tinh Ninh Binh.

Phan Hong Hai (2022), “Thu hat dau tu nudc ngoai phuc vu phat trién
kinh té - x& hoi caa dat nuéc”, Tap chi Tai chinh, 786 (ky 1 - thang 10), tr.54-56
[89]. Nhan thic duoc vai trd quan trong cua khu vuc kinh té c6 von DTNN,
trong suét hon 35 nam doi méi, Pang va Nha nudc ta d3 ban hanh nhiéu chu
truong, chinh sach nham thu hat, quan Iy, tao dung mdi trudng dau tu kinh
doanh thuan loi cho cac nha dau tu, doanh nghiép nuéc ngoai. Nho nhiing chu
truvong, chinh sach lanh dao, quan 1y thuong xuyén, kip thoi cua Pang va Nha
nudc, khu vuc kinh té nay da phat trién nhanh va co hiéu qua, tra thanh bo phan
quan trong cua nén kinh té, dong gop tich cuc vao su nghiép phat trién KT-XH
cua Viét Nam. Bé tiép tuc phat huy vai tro cua khu vuc kinh té c6 vén DPTNN
trong bdi canh mai, bai viét trao doi vé thuc trang, loi thé thu hit BTNN trong
thoi gian toi, tir d6 dua ra mot s6 dé xuat nham thyc hién thanh céng Chién lugc
hop tac DTNN giai doan 2021-2030 theo Quyét dinh sé 667/QD-TTg ngay
02/6/2022 cta Tha tuéng Chinh phu.

Nguyén Duy Pai, Hoang Thi Thly Hing (2022), “Chinh sach thu hat dau
tu truc tiép nudc ngoai trén dia ban tinh Ha Tinh”, Tap chi Qudn Iy nha nudéc,
8(319), tr.97-101 [55]. Chinh sach thu hat FDI la cac chinh sach hd tro, thu hit
FDI cua cac cap chinh quyén ¢ cap tinh, ¢ thé chia ra theo van dé nhu sau:
Chinh sach d6i véi nha dau tu hién hitu; chinh sach ting cuong méi lién két. Bé
hoan thién chinh sach thu hit FDI cua tinh Ha Tinh, can thuc hién mot sé giai
phap sau: Mét &, nhém chinh sach thu hat dau tu dbi voi cic nha dau tu tiém
nang. Hai 13, nhém chinh sach thu hat dau tu ddi véi cac nha dau tu hién hiu.
Ba 14, nhom chinh sach ting cuong méi lién két.

Lé Nhu Quynh (2022), Chinh sach thu hat von dau twr truc tiép nuéc
ngoai cua Viét Nam dén nam 2030, Luan &n tién si Kinh té, Truong Pai hoc
Thuong mai, Ha Noi [126]. Luan an hé thong hda va 1am rd hon nhiing van dé
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ly luan co ban vé chinh sach thu hat vén FDI; ¢ong thoi, phan tich va danh gia
thuc trang chinh sach thu hat vén FDI cua Viét Nam, qua d6 chi ra nhitng thanh
cong, han ché va nguyén nhan cuaa ching. Nham dat dugc cdc muc tiéu chung
do Pang va Nha nudc da dé ra, pht hop vai béi canh thu hat vén FDI trong va
ngoai nuéc, ludn an dé xuat cac giai phap nham hoan thién chinh sach thu hat
vén FDI cua Viét Nam dén nam 2030 va cac nam tiép theo. Trong d6, luan an
tap trung vao cac giai phap cu thé nhu: Nang cao nhan thic cua cac cap, cac
nganh va caa xa hoi; hoan thién hé théng luat phap lién quan dén dau tu; chu
trong dén bao ho dau tu va phuong thuc giai quyét tranh chap dau tu. ..

Nguyén Xuan Khéi (2022), “Dbi méi thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai
theo Nghi quyét Pai hoi X111 va nhitng dinh hudéng chinh sach”, Tap chi Kinh té
va Dur bdo, 5(13), tr.3-6 [101]. Trong boi canh chuyén d6i mé hinh ting trudng
kinh té theo chiéu siu, cung voi su Xuét hién, phat trién manh mé cua cudc Cach
mang cong nghi€p lan thir tu, viée thu hit von FDI vao Viét Nam can c6 sy doi
moi vé quan diém, muc tiéu va cach thic tién hanh. Thu hat FDI gin véi phat
trién kinh té bén viing 1a mot dinh hudng can chi trong trong thoi gian tdi nham
thie hién Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Pang. Bai viét danh gia tinh hinh thu hat
FDI tir ndm 2010 dén nay, trén co sé d6 dua ra mot s6 dinh hudng thu hat FDI
theo hudng phét trién bén vitng trong thoi gian téi.

Mai Quéc Diing (2022), “Qua trinh hoan thién dudng 16i cua Bang vé thu
hit vén dau tu nude ngoai (1976-2021)”, Tap chi Lich siz Pang, 8, tr.91-98 [53].
Sau khi thong nhat dat nudc, Pai hoi 1V (1976) cua Pang da dat ra van dé thu
hat von DPTNN dé gop phan phat trién dat nudc nhung két qua hét sac han ché.
Pén Pai hoi VI (1986), Viét Nam thuc hién cong cude doi méi toan dién, van dé
thu hat DPTNN duoc dic biét quan tdm nham khoi théng dong vén tir bén ngoai
vao phuc vu cong cudc xay dung, phat trién dat nudc. V6i nhitng quan diém
dung dan caa Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nuéc vé thu hit von DPTNN
timg budc duoc hoan thién, nguon von dau tu tang truong vuot bac, gop phan
quan trong vao cong cudc xay dung va phat trién dat nudc Vit Nam xa hoi chi
nghia (XHCN).

Banh Quéc Tuan, Truong Thi Bich Hanh (2022), “Tinh Binh Duong day
manh thu hit dau tu tryc tiép nudc ngoai”, Tep chi Céng san, 10(1000), tr.88-91
[157]. V6i phuong cham “Trai chiéu hoa mai goi dau tu”, tir khi thanh lap dén
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nay, thu hit FDI cua tinh Binh Duong da dat nhiéu két qua tich cuc, gop phan
quan trong vao su phat trién KT-XH cua dia phuong. Tuy nhién, viéc thu hat
FDI ciing boc 16 mot s6 han ché nhét dinh can nhanh chong khic phuc. Thoi
gian téi, Pang bo tinh Binh Duong xac dinh nhiém vu trong tam, cap thiét 1a
tang cuong thu hat, nng cao hiéu qua hoat dong caa cac du &n FDI theo hudng
thuc chat hon.

Hoang Ngoc Hai, H6 Thanh Thuay (2023), “Thu hat c¢6 hiéu qua vén dau
tu truc tiép nudc ngoai “thé hé mai””, Tap chi Céng san, 2(1007), tr.69-75 [90].
Sau 30 nim thu hat vén FDI, Bo Chinh tri dd ban hanh Nghi quyét so 50-
NQ/TW ngay 20-8-2019 vé dinh hudng hoan thién thé ché, chinh sach, nang cao
chét lwong, hiéu qua hop tac DPTNN dén nam 2030. Dén nay, viéc trién khai
Nghi quyét s6 50-NQ/TW cua Bo Chinh da thu dugc mot sb két qua nhat dinh.
Tuy nhién, dé tiép tuc thu hut c6 hiéu qua vén FDI “thé hé mai” theo Nghi quyét
s6 50-NQ/TW cua Bo Chinh tri trong thoi gian tai, can trien khai nhiéu giai
phap dong bd. Mét 13, can dbi mai cach xUc tién dau tu. Hai 13, tranh danh wu
dai qua nhiéu, khéng hop 1y cho nha DTNN. Ba &, can chuan bj tét cac diéu
kién dé thu hat duoc cac du an cd chat luong cao. Bon 13, két cau ha tang két ndi
dong bo.

Nguyén Thi Kim Hong (2023), “Thu hat von dau tu nuéc ngoai ¢ Viét
Nam hién nay: Mot sé két qua va kho khan”, Tgp chi Kinh té va Dy béo, 7,
tr.22-25 [95]. Hoat dong thu hit ngudn vén DTNN & Viét Nam di dugc Pang ta
chd trong tai cac chién luoc phat trién KT-XH ké tir khi d6i méi dén nay. Pic
biét ké tir Pai hoi VIII dén Bai hoi XIII, nhiéu cha truong cia Pang ta vé kinh
té d6i ngoai dugc bo sung va cu thé hoa hon. Nho d6, hoat dong thu hat vén
DTNN ¢ Viét Nam hién nay di dat duoc nhiéu thanh tuu déng ké. Tuy nhién,
hoat dong nay ciing gap nhiéu khé khan. Bai viét s& 1am rd mot vai thanh tyu co
ban, cling nhu khé khan cua hoat dong thu hit vén DTNN & Viét Nam thoi gian
qua, tir d6 dé xuat mot sé dinh hudng, giai phap dé hoat dong nay ngay cang
hiéu qua hon, nhét la can hoan thién co ché, chinh sach dé tao dong luc méi cho
thu hat vén DTNN vao cac khu cong nghiép, khu ché xuét, khu kinh té, khu
cdng nghé cao; nghién ctru, ban hanh co ché, chinh sach thu hat cac nha dau tu
chién luoc, tap doan da qudc gia (TNCs) dau tu vao cac don vi hanh chinh -
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kinh té, dic biét duwoc Qubc hoi quyét dinh thanh Iap khi diéu kién chin
mudi. ..

Nguyén Thi Thu Ha (2023), “Mat sé giai phap thu hat vén dau tu truc
tiép nudc ngoai tai Viét Nam”, Tap chi Kinh té va du bdo, 17(844), tr.30-32
[88]. Trong nhitng nim qua, tinh hinh qudc té ¢6 nhiéu bién dong 16n, nhu:
chién tranh thwong mai My - Trung va dai dich Covid-19 bung phét toan
cau, hay xung d6t Nga - Ucraina da tac dong tiéu cuc téi nén kinh té thé gisi
trong d6 c6 van dé FDI. Tuy nhién, duéi sy lanh dao ciia Pang, Chinh phu
dua ra nhitng chinh sach kip thoi nhim kiém soat tét dich bénh di d6i véi
phuc hoi kinh té ma Viét Nam van tré thanh diém dén thu hat vén FDI, gop
phan quan trong vao céng cudc cdng nghiép hda, hién dai hoa dat nuéc. Bai
viét danh gia thyc trang thu hat FDI tai Viét Nam, tir d6 khuyén nghi mot s6
giai phap trong thoi gian toi.

Nguyén Thanh Binh (2023), Vai trd ciia Nha nwéc trong thu hat von
dau tw cho phat trién Kinh té - xa héi (truwong hop tinh Béc Ninh), Luan an
tién s nganh Kinh té chinh tri, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh,
Ha Noi [32]. Luan an tap trung xay dung khung ly luan vé vai tro nha nudc
cap tinh trong thu hit vén dau tu dé phat trién KT-XH. Trén co s& phan tich
thuc trang vai tro chinh quyén tinh Bac Ninh trong thu hit von dau tu phat
trién KT-XH; chi ra nhitng thanh tuu, han ché, nguyén nhan caa cac han
ché, luan an dé xuat hé théng giai phap thyc hién tot hon vai tro nha nudc
trong thu hat vén dau tu cho phat trién KT-XH ¢ tinh Bac Ninh dén nim
2030, trong d6 nhan manh can nang cao ning luc cua chinh quyén dia
phuong trong 6n dinh chinh tri, tao dung niém tin, sy an toan cho nha dau
tu. T cAc cip 1anh dao cao nhat dén cap chinh quyén co sé déu can phai
théng nhat trong danh gia vai tro ctua khu vuc Kinh té tu nhan va khu vuc
kinh té c6 von DTNN trong nén kinh té toan tinh.

Nguyén Anh Tuan (2025), “Pang bo tinh Bic Giang lanh dao thu hut
vbn dau tu tryc tiép nuéc ngoai: thanh tyu va kinh nghiém”, Tap chi Qudn
Iy nha nuée dién tir, ngdy 27/5/2025 [156]. Pang bo tinh Bic Giang xéc
dinh thu hat vén FDI 1a nhiém vu chién luoc, tap trung vao cdng nghiép
cong nghé cao va cbng nghiép hd tro. Trong giai doan 2010-2023, Bic
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Giang thu hat hon 500 du &n FDI véi tong vén trén 9 ty USD. Sy lanh dao
dung din, nhat quan va quyét liét cua Bang bo tinh Bic Giang & nhan t6
quyét dinh giup dia phuong trd thanh diém sang trong thu hat FDI. Thanh
tyu dat duoc khdng chi gép phan thay doi dién mao KT-XH tinh ma con
khang dinh vai tro lanh dao cia Dang trong cong cudc hdi nhap, phat trién.
Bai hoc tir Bac Giang c6 gia tri tham khao cho céac dia phuong trong ca nuéc
trong viéc xay dung chién luoc thu hat va st dung hiéu qua vén FDI trong
giai doan téi.

Nguyén Tan Thanh (2025), “Hoan thién quan 1y nha nudc d6i Voi
hoat dong dau tu truc tiép nudc ngoai dap ung yéu cau ky nguyén phat trién
méi cua dat nude”, Tap chi Ly ludn chinh tri dién tiz, ngay 27/5/2025 [134].
Hoan thién quan 1y nha nuéc vé dau tu 1a mot trong nhitng ndi dung quan
trong trong dot pha chién lugc hoan thién thé ché ma Pang di xac dinh.
Trén co s phan tich bdi canh, thuc trang, nhan té tac dong, bai viét dé xuat
mot s6 giai phap, kién nghi nham hoan thién quan 1y nha nuéc d6i vaoi FDI
ngoai nhiam huy doéng hiéu qua ngudn luc ndy cho phat trién dat nude, dap
rng yéu cau cua Ky nguyén mai, nhat 1a cac giai phap vé hoan thién hé
théng vian ban thé ché hoa va chi dao thyc hién céac chu truong, nghi quyét
cia Trung wong vé nang cao chat lugng, hiéu qua hop tic DTNN; hoan
thién bo may, nhan luc quan 1y nha nudc vé dau tu tinh, gon, manh; hoan
thién hé théng quy ché, quy dinh d6i véi linh vuc dau tu theo hinh thire ddi
tac cong tu; tiép tuc ddy manh cai cach hanh chinh, thdo g& khé khan vudng
mac d6i vai cac doanh nghiép FDI; ting cuong cdng tac kiém tra, giam sat,
xtr ly nghiém vi pham...

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH cO
LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ctru ciia cic cong trinh c6 lién quan

Cac cbng trinh nghién ctu lién quan dén BPTNN, su lanh dao cua
Pang, cap uy cac cap doi voi thu hit BPTNN véi nhiéu goc do va cach tiép
can khac nhau, dat duoc nhiéu két qua Iy luan va thuc tién quan trong, trong
do co thé ké dén:

Mgt 14, cac cong trinh nghién ctru da dé cap kha toan dién, co ban dén
vai tro, hinh thac caa DPTNN; noi dung, hinh thuc, cac yéu té tac dong va
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kinh nghiém trong thu hat DPTNN cua cac nudc, cac dia phuong. Cac cong
trinh d3 nghién ctu, 1am rd vé vai tro, noi dung lanh dao cua Bang, quan ly
ciia Nha nude dbi véi thu hit DTNN, trong d6 ¢6 nhiéu cdng trinh phan tich
kha cu thé vé su 1anh dao, quan Iy cua cap uy, chinh quyén cac cip ddi voi
thu hit DTNN, vé noi dung, phuong thirc 1anh dao thu hit PTNN.

Hai 1&, nhiéu cong trinh nghién ctu da tong két, phan tich, danh gia
thuc trang, chi ra nhitng wu diém, nhiing han ché, yéu kém trong lanh dao,
quan 1y dbi véi hoat dong thu hit BPTNN cua Pang va Nha nudc, 1anh dao,
quan ly thu hit PTNN cap 1y, chinh quyén cac cip trong thuc tién. Mot sb
sach, luan 4n, bai bao khoa hoc budc dau 1am rd co sd 1y luan, thuc tién, xac
dinh su 1anh dao cua cip uy dang d6i véi thu hit DTNN; danh gia thuc
trang su lanh dao cta cip uy dang ddi voi thu hit BPTNN ¢ mot sé dia
phuong. Mot s6 cong trinh nghién ciru da chi ra nhitng kinh nghiém trong
lanh dao thu hit DPTNN cua Pang, cia cac cap uy dang.

Ba 14, mot sé cong trinh da dua ra cac giai phap, dé xuat, kién nghi
nham ting cuong su lanh dao cua cap uy dang d6i véi thu hit PTNN ¢ mot
s6 dia phuong, trong d6 dang chi ¥ 1a cac giai phap vé nhan thuc, trach
nhiém cua cac cap uy, to chirc dang, cac to chirc trong HTCT va cua CBDV.
Mot s6 cong trinh, bai viét dé cap dén giai phap dé khic phuc nhitng han
ché, yéu kém trong 1anh dao cua cap uy dbi véi thu hit DPTNN; dong thoi
dua ra nhitng kién nghi & mot sé khia canh, mot sé noi dung nham ting
cudng sy 1anh dao cua cap uy doi voi thu hdt BPTNN.

Két qua nghién cau cua nhitng cong trinh trén c6 gia tri tham khao dé
nghién ciu sinh thuc hién nhiém vu caa luan &n; cung cap co so Iy luan dé
xay dung khung ly thuyét cua luan an; goi mé nhiing ¥ tuéng xay dung giai
phép ting cudng su lanh dao caa Thanh ay Thanh phd H& Chi Minh d6i voi
thu hit DPTNN.

Tur két qua tong quan cac cong trinh khoa hoc di cong bd ¢6 lién quan
dén dé tai luan an, cho thay hién nay chua co cong trinh khoa hoc nao
nghién ciru mot céch toan dién, ¢ tinh hé thong vé Thanh ay Thanh phd Ho
Chi Minh lanh dao thu hat BPTNN. Do d6, dé tai luan an 1a huéng nghién
ciru mai, khéng trung lap véi nhiing céng trinh nghién ciru da duoc cong bd,
nghién ctru sinh di vao lya chon tiép can huéng nghién cau nay.
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1.3.2. Nhirng van dé luin 4n tip trung giii quyét

Mic du, dd c6 mot sé cong trinh dé cap dén su 1anh dao cua cac cip
iy d6i voi thu hit DPTNN, tuy nhién chua c6 cong trinh nao nghién ciu mot
cach c6 hé théng, chuyén sau, toan dién ca vé Iy luan va thyc tién vé Thanh
uy Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu hdt DPTNN ai hién nay. Do do,
nghién ctu sinh chon van dé nay lam dé tai nghién ctu luan an tién si, dap
trmg duoc yéu cau vé Iy luan va thyc tidn, gin lién véi chuc trach, nhiém vu
dugc giao.

Luan an sé& tap trung giai quyét nhitng van dé sau day:

Mot la, 1am rd nhitng van dé vé Thanh phd HO6 Chi Minh, chinh quyén
Thanh phd, Thanh ty, Ban Thuong vu (BTV) Thanh ty. Luan an nghién
ctru 1am 16 hon khai niém vé DTNN, xac dinh ndi dung, hinh thuc, vai tro
ctia PTNN ¢ Thanh phé Ho Chi Minh; khai niém, noi dung, hinh thirc to
chitrc thu hat PTNN & Thanh phé Ho Chi Minh.

Hai la, tap trung xay dung khai niém trung tdm la Thanh uy Thanh
phé HO Chi Minh lanh dao thu hat DTNN; chi ra chi the, dbi tuong, luc
lugng tham gia lanh dao thu hit PTNN & Thanh phé H6 Chi Minh. Pong
thoi, luan an xac dinh ndi dung, phuong thirc, vai tro lanh dao ctia Thanh uy
Thanh phd H6 Chi Minh d6i véi thu hut DPTNN.

Ba 1&, danh gia mot cach hé théng, toan dién thuc trang Thanh uy
Thanh ph H6 Chi Minh lanh dao thu hat DTNN. Dé tai tap trung khao sat,
phan tich rd nhitng wu diém, han ché trong lanh dao thu hat DPTNN cua
Thanh @y Thanh phd H6 Chi Minh; phan tich nguyén nhan, rat ra kinh
nghiém vé su lanh dao ctia Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh d6i véi thu
hiut DTNN.

Boén la, du bao nhitng yéu té thuan loi, kho khin tac dong dén sy 1anh
dao cua Thanh tly Thanh phé H6 Chi Minh d6i véi thu hit PTNN; dé xuat
phuong huéng va cac giai phap dong bo, kha thi, trong d6 co nhiing giai
phap méi nham ting cuong su linh dao ctua Thanh iy Thanh phé H6 Chi
Minh d6i voi thu hat DTNN thoi gian téi.
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Chuwong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN
VE THANH UY THANH PHO HO CHi MINH LANH PAO
THU HUT PAU TU NUOC NGOAI HIEN NAY

2.1. THANH PHO HO CHIi MINH, CHINH QUYEN THANH PHO;
PANG BO THANH PHO, THANH UY VA BAN THUONG VU THANH UY
THANH PHO

2.1.1. Khai quat vé Thanh phé H6 Chi Minh

2.1.1.1. Diéu Kign tw nhién

Ngay 12/6/2025 Qudc hoi nude Cong hoa XHCN Viét Nam chinh thirc
thong qua Nghi quyét sé 202/2025/QH15 vé viéc sap nhap tinh Binh Duong
va tinh Ba Ria - Viing Tau vao Thanh phd HO Chi Minh. Viéc mé rong dia
gidi hanh chinh 1an nay ciia Thanh phé mang tim véc lich sir trong hanh trinh
phat trién hon 300 nim cta ving dat Sai Gon - Gia Pinh - Thanh ph Ho Chi
Minh. Ttr mot diém dinh cu nho bé véi dién tich khoang 1km? & khu vyc Cho
Lén vao dau thé ky XVIII, Thanh phd H6 Chi Minh hién nay di tré thanh
trung tam kinh té, chinh tri, van hoa - x3 hoi nang dong bac nhét ca nuéc va
dang mo rong quy mod thanh mot siéu d6 thi co sic canh tranh toan cau.
Thanh phé H6 Chi Minh c6 tong dién tich tu nhién dat 6.772,6km?, bao gom:
Thanh phd H6 Chi Minh cii: 2.095km2; tinh Binh Duong: 2.694,6km?; tinh
Ba Ria - Viing Tau: 1.983km2. Tong dan sb toan d6 thi méi tinh dén nim
2024 12 14.002.598 ngudi, trong d6: Thanh phd Ho Chi Minh cii: 9.521.886
nguoi Binh Duong: 2.600.000 nguoi. Ba Ria - Viing Tau: 1.880.712 nguoi.
Vé6i quy mo dan s6 vugt moc 10 triéu - ngudng xac dinh “siéu do thi” theo
dinh nghia cua Lién hop qudc - Thanh phd H6 Chi Minh trd thanh d6 thi co
dan s6 16n nhat ca nudc, dong thoi 1a mot trong nhimng trung tdm do thi 16n
nhat khu vuc bong Nam A. Sau sap nhap, mat d§ dan sb trung binh cua toan
Thanh phé da giam tir 4.375 nguoi/km? (trude sap nhap) xubéng con 2.067
nguoi/’km?, mo ra nhiéu du dia phat trién cho cac khu d6 thi vé tinh, cac trung
tam cong nghiép - dich vu méi, dong thoi giam ap luc dan cu 1én khu vyuc ndi

thanh vén da qua tai trong nhiéu thap ky.
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Thanh phd HO Chi Minh giap céc tinh Pong Nai, Pong Thap, Lam Pong,
T4y Ninh va Bién Pong. Sau sap nhap, dia hinh ctia Thanh phd H6 Chi Minh,
gom: viing cao nguyén thap, doi nui thap; vang dong bang thap, bang phang;
viing ven bién va ban dao (Viing Tau, Long Hai, Cén D4o), tao loi thé phét
trién kinh té bién, du lich, cang qudc té. Pat dai phong ph, tir dat phi sa ven
song, dit xdm bac mau, dén dat cat ven bién. Khoang san c6 dat sét, da xay
dung; dau khi ngoai khoi, cat thuy tinh, nuéc khoang. Ngoai riing ngap min
Can Gio, Thanh phé HO6 Chi Minh con c6 rung phong ho ven bién Long Hai,
Con Dbao, tao da dang sinh hoc cao.

2.1.1.2. Piéu kién kinh té

Thanh phé H6 Chi Minh sau hon 50 nam phat trién, trd thanh do thi 16n
nhit ca nude vé dan s6 va quy mo kinh té, 1a dia phuwong dong gop ngan sach 16n
nhit ca nudc, ¢ téc do tang truong kinh té thudc nhom tinh, thanh phd cao nhét
ca nudc. Ndm 2024, GRDP cta Thanh phd H6 Chi Minh uéc dat 2.715.782 ty
dong (121,1 ty USD), chiém 24% GDP ca nuéc. Sau sap nhap, thu ngan sach dat
hon 682 nghin ty dong, twong dwong 1/3 téng thu ngan sach qudc gia. Co cdu
kinh té thay d6i o rét: ty trong nganh cong nghiép - xdy dung ting 1én 35% (tir
20% trudc sap nhap), dich vu giam con 52% (tir 65%), nho tich hop thé manh san
Xut cong nghiép ciia Binh Duong va nganh dau khi tir Ba Ria - Viing Tau.

Sau khi sap nhap, Thanh phé H6 Chi Minh s¢ hitu 57 khu cong nghiép,
bao gém VSIP, Séng Thén, M§ Phudce, Tan Thuan, Cat Lai, Hi€p Phudce, va cac
khu c6ng nghé cao nhu Khu CNC quan 9, phan mém Quang Trung. Binh Duong
dong gép hé théng khu cong nghiép hién dai, trong khi Ba Ria - Viing Tau bd
sung nganh dau khi véi cac mo 16n (Bach HO, Rong, Su T Pen) va cac doanh
nghiép nhu PVEP, VietsoPetro, PV Oil, GAS, cing nha may loc dau Long Son.
Su két hop nay giup Thanh phd HO Chi Minh tré thanh trung tAm san xuét va doi
méi sang tao tam khu vuc.

2.1.1.3. Diéu kién chinh trj, hanh chinh

Cung vé6i su mo rong dia gidi, Thanh phd HO6 Chi Minh ciing tién hanh tinh
gon bd may hanh chinh. Sau sép nhap, Thanh phé c¢6 tong cong 168 don vi hanh chinh
cap xa, gdm: 113 phudng; 54 x&; 01 dic khu hanh chinh (Con Pao), giam 62,3% don
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vi hanh chinh cép x4 so voi trudc khi sap nhap (273 don vi), gop phan don gian hoa hé
théng quan 1y, gitip viéc diéu hanh va phuc vu ngudi dan hiéu qua hon.

Thanh phé H6 Chi Minh 1a mét trung tim chinh tri - kinh té, dich vu, van
hoa, khoa hoc - cong nghé, dau mbi giao théng, giao luu trong nudc va qudc té,
c6 vai tro thiic day su phat trién KT-XH caa ving kinh té trong diém phia Nam va
ca nudc. Nhan dan Thanh phé co truyén thong kién cuong, bat khuat chong ngoai
xam, da cung dan toc 14p nén nhimg chién céng hién hach trong cac thoi ky lich
str. Nhan dan Thanh phd con c¢6 truyén thong can cu, chiu kho, ning dong sang
tao trong xdy dung cudc sdng, khong chiu bo tay, lii budc trude khé khan, gian
kho, thach thirc quyét liét, khong bang long véi cude song hién tai, luén chi dong,
sang tao xay dung cudc song 4m no, hanh phuc. Trong nhitng nim qua Thanh ty
va cac cap uy quén, huyén va twong duong, cip Uy co s& di quyét liét lanh
dao, chi dao khic phuc mot s6 han ché, khuyét diém, nhét 1a cac khuyét diém
sau kiém diém thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 khda XI “Mot s van dé
cap bach vé xdy dung Pang hién nay” va Nghi quyét Trung uong 4 khoa XII
“V& tang cuong xay dung, chinh dén Pang; ngin chan, dy lui su suy thodi vé
tu tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, nhitng biéu hién “tu dién bién”, “tu
chuyén héa” trong ndi bo”, tao chuyén bién rd rét trong cong tac xay dung
Pang bd Thanh phd; didy manh cai cach hanh chinh nha nuéc va trong
Pang; ting cuong ung dung cong nghé thong tin, trién khai cac giai phap xay
dung chinh phu dién tir; xdy dung dé an d6 thi thong minh phuc vu tét hon nhu
cau ctia nguoi dan va doanh nghiép. Cong tac dan van ctia HTCT tiép tuc doi
méi vé ndi dung, phuong thirc hoat dong theo hudng siu sat va gan bo véi
thuc tién, co s& va nhan dan.

2.1.1.4. Piéu Kién vin héa - xa hgi

Céc linh vyc van héa, xa hoi, gido duc va dao tao, y té c6 nhiéu tién
bo. Vi truyén thdng yéu nudc, cach mang, nhan ai va nghia tinh, Thanh phé
da phat huy stc manh ctia hé HTCT, cham lo cai thién doi séng nhan dan, gii
vitng 6n dinh CT-XH, ting cuong quéc phong, an ninh. Céng tac phong,
chéng tham nhiing, 1ng phi chuyén bién tich cuc vé nhan thic, hanh dong va
dat dugc nhitng két qua budc dau. Quan hé d6i ngoai, hop tdc qudc té
dugC mo rong.
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Thanh phé HS Chi Minh 13 noi hoi tu nhiéu nén vin hoa cta cac ving,
mién, dan tdc trong ca nudce trong qua trinh lich sir hinh thanh va phat trién Thanh
phé, gé)m: nén van hoa cia nguoi Viét Nam, Hoa, Cham, Kho me, An va anh
hudng cua van héa Phap, My. Di tich lich st van hoéa, lich st cach mang cua
Thanh phd rat da dang, phong pht, gan lién véi nhiing danh nhan van hoa - lich
str, nhitng chién cong cia mot Thanh phé Anh diing, kién cudng trong chéng
ngoai xam va xay dung cudc séng 4m no, hanh phic cia ngudi dan... Doi séng
vat chat cia nhan dan ngay cang dugc cai thién, doi séng tinh than ngay cang
nang cao. Hién tai, Thanh phd khong con hd doi; sé ho nghéo theo chuan méi va
nghéo da chiéu ngay cang giam.

2.1.1.5. Piéu kién quéc phong, an ninh

Thanh phé Ho Chi Minh 14 trung tam kinh té 16n nhat ca nudc, la trung tam
van hoa - x3 hoi phia Nam caa Viét Nam; 14 tru s¢ ctia nhiéu co quan Trung uong
va nhiéu co quan dai dién nudc ngoai, 1a dia ban trong diém ma cac thé luc thl
dich ludn tap trung chéng pha. Do d6, Thanh phé c6 nhiém vu thudng xuyén va
lau dai 1a phai ludn giit vitng 6n dinh chinh tri, d&am bao an ninh trat tu x& hoi, bao
vé an toan tuyét doi cac co quan Trung uong, cac hoat dong cua Pang, Nha nudc;
cac hoat dong doi ngoai qudc gia va cc su kién chinh tri 16n dién ra trén dia ban
Thanh phé. Véi vi tri dic biét quan trong do, Thanh phd phai chu dong, kién
quyét dau tranh 1am that bai moi 4m muu, hoat déng chdng phé cua cac thé lyc
thu dich, xay dung thé tran long dan viing chic bao vé cudc sbng binh yén cua
nhan dan; ting cudng cong tac phong, chong toi pham va té nan xa hoi; chi dong
dau tranh phong ngira ¢6 hiéu qua nhitng van dé phuc tap nay sinh, khong dé bi
dong, bat ngo.

2.1.2. Chinh quyén Thanh phé Hé Chi Minh - khai niém, chire ning,
nhiém vu, quyén han, t6 chirc bd may

2.1.2.1. Khai quéat vé chinh quyén Thanh phé Hé Chi Minh

Thé ché hoa Nghi quyét s6 60-NQ/TW Hoi nghi 1an thir 11 Ban Chéap hanh
Trung uong Péang khéa XIII, ngay 12/4/2025 vé to chiic bd may chinh quyén dia
phuong 2 cp, tai ky hop thir 9 Qubc hoi khoa XV di thong qua Nghi quyét sta
d6i, bd sung mot s didu cua Hién phap. Nghi quyét co hiéu luc tir ngay
16/6/2025. Theo d6, Nghi quyét stra d6i, bo sung Diéu 110 cua Hién phap nim
2013 theo huéng quy dinh don vi hanh chinh gdm 2 cap: tinh, thanh phd truc
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thuoc Trung wong va cac don vi hanh chinh dudi tinh, thanh ph6 truc thuoc Trung
wong nhim dap g yéu cau phat trién trong timg thoi ky. Theo Nghi quyét, cac
don vi hanh chinh cta nuéc Cong hoa XHCN Viét Nam dugc phan dinh nhu sau:
Nudc chia thanh tinh, thanh phé truc thudc Trung wong; tinh, thanh phé truc
thuoc Trung wong chia thanh phuong, xa; don vi hanh chinh - kinh té d3c biét do
Qudc hoi thanh 1ap. Chinh quyén dia phuong duoc td chirc ¢ cac don vi hanh
chinh ctia nuée Cong hoa XHCN Viét Nam. Cap chinh quyén dia phuong gdm c6
Hoi dong nhan dan (HDND) va UBND dugc t6 chic ¢ don vi hanh chinh phu
hop véi dac diém nong thon, do thi, hai dao do Quéc hoi quy dinh.

Thanh phé H6 Chi Minh 1a don vi hanh chinh cap tinh loai dac biét; duoc
chia thanh 167 don vi hanh chinh cip xa (113 phuong va 54 xa) va 01 don vi
hanh chinh dic khu (Coén Pao). Chinh quyén Thanh phd Ho Chi Minh 1a “Chinh
quyén dia phuong & thanh phé truc thudc Trung wong 1a cap chinh quyén dia
phuong gdom c6 Hoi dong nhan dan Thanh phé truc thugc Trung wong va Uy ban
nhan dan Thanh phd truc thudc Trung wong” [123, tr.51]. Chinh quyén Thanh
phb H5 Chi Minh 1a chinh quyén dia phuong ¢ d6 thi, gém c6 HPND va UBND
Thanh phd, thuc hién nhiém vuy, quyén han theo Diéu 38 cua Luat To chic chinh
quyén dia phuong nim 2023 va mot so sira doi, bo sung theo Nghi quyét cua
Quac hoi khoa XV, tai ky hop thir 9 nam 2025.

2.1.2.2. Hgi dong nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh - khai niém, chiic
ndng, nhiém vu, quyén han

* Khai niém

Theo Tur dién To chirc va cong tac t6 chie: “HOI PONG NHAN DAN: t6
chic thudc hé thong chinh quyén nha nuéc ¢ cac dia phuong trén toan lanh tho
Viét Nam, duoc thanh 1ap (do bau cur) sau Cach mang Thang TAm nam 1945 &
ba cap hanh chinh...” [150, tr.450]. Hién phap nuéc Cong hoa XHCN Viét
Nam quy dinh: “Hoi déng nhan dan 13 co quan quyén lyc nha nudc & dia
phuong, dai dién cho y chi, nguyén vong va quyén lam chu cua Nhan dan, do
Nhan dan bau ra, chiu trach nhiém truéc Nhan dan dia phuong va co quan nha
nudc cap trén” [92, tr.75].

Tir nhiing luan giai trén day, ¢ thé néu khai niém: Hgi dong nhan dan
Thanh phd Ho Chi Minh la co quan quyén lie nha nwéc cia nhan dan Thanh
phd, dai dién cho y chi, nguyén vong va quyén lam chii ciia Nhan dan Thanh phd,


https://nhandan.vn/chinh-phu-phan-dinh-tham-quyen-2-cap-chinh-quyen-dia-phuong-trong-quan-ly-nha-nuoc-nganh-xay-dung-post886921.html
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do Nhan dan Thanh phé bdu ra, chiu trach nhiém trieéc Nhan dan Thanh phé va
co quan nha nuoc Trung wong”.

* Chiec nang

Theo Piéu 113 cua Hién phap nudc Cong hoa XHCN Viét Nam, sira doi,
bd sung nam 2013 va 2025: “Hoi dong nhan dan quyét dinh cac van dé cua dia
phuong do ludt dinh; gidm sét viéc tuan theo Hién phép va phap luat & dia
phuong va viéc thuc hién nghi quyét ciia Hoi dong nhan dan” [92, tr.76]. Can ctr
vao nhitng quy dinh néu trén, HDPND Thanh phé Ho Chi Minh ¢d chirc nang: Mét
13, co quan quyén lyc nha nuéc & dia phuong, dai dién cho y chi, nguyén vong va
quyén lam cha cta nhan dan Thanh phé. Hai 13, quyét dinh nhitng van d& cua
Thanh phé do phap luat quy dinh. Ba 13, giam sat viéc tuan theo Hién phap va
phép luat & Thanh phé; tham muu cho Thanh dy, co quan nha nuéc ¢ Trung wong
trong lanh dao chinh quyén dia phuong.

* Nhiém vu, quyén han

Nhiém vu, quyén han cia HDND Thanh phé H6 Chi Minh duogc quy dinh
tai Diéu 40 Luat T6 chuc chinh quyén dia phuong (stra doi bd sung nam 2017,
2019, 2023, 2025), gém: Thez nhat, Thuc hién cac nhiém vy, quyén han tai Piéu
19 cua Luat nay - Piéu 19 cta Luat quy dinh nhiém vu, quyén han cia HDND
tinh, trong d6 quy dinh 9 nhiém vu I6n, véi rat nhiéu diéu khoan nho, chi tiét. Thi
hai, quyét dinh quy hoach, ké hoach sir dung dat cua thanh phé truc thudc Trung
wong, bao gdm ca quy hoach, ké hoach sir dung dat cua cac quan, phuong truc
thuoc. Thez ba, quyét dinh quy hoach, ké hoach vé xay dung va phéat trién do thi
trong pham vi dugc phan quyén. Thez ze, quyét dinh cac bién phép phat huy vai trd
trung tam KT-XH cua d thi I6n trong méi quan hé véi cac dia phuong trong ving,
khu vuc va ca nudc theo quy dinh caa phap luat. Thiz nam, quyét dinh cac bién
phép quan 1y dan cu & Thanh phé va td chirc doi sdng dan cu d6 thi; diéu chinh dan
cu theo quy hoach, bao dam quyén va loi ich hop phéap caa Nhan dan.

2.1.2.3. Uy ban nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh - khai niém, chic
nang, nhiém vu, quyén han

* Khai niem

Tir dién T chitic va cong tac to chac giai nghia: “UY BAN NHAN DAN:
co quan thudc hé théng chinh quyén nhan dan nudc Cong hoa x& hoi chu nghia
Viét Nam, duogc 1ap ra & cac cap xa, phuong, thi tran tryc thudc huyén; thi xa,
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thanh phd truc thudc tinh; tinh, thanh phé truc thudc Trung wong, theo Hién phap
Viét Nam (cac ndm 1980; nim 1992 sira ddi, b sung nim 2001; nam 2013)”
[150, tr.815]. Theo d6, Uy ban nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh la co quan
thugc chinh quyén nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh, dwoc ldp ra ¢ Thanh phé
theo quy dinh cua Hién phap Viét Nam.

* Chuec nang

Piéu 114 Hién phap nuéc Cong hoa XHCN Viét Nam nam 2013 (stra doi
bo sung nim 2025) quy dinh: “I1. Uy ban nhan dan & cap chinh quyén dia
phuong do Hoi dong nhan dan cing cap bau 1a co quan chap hanh cua Hoi
ddng nhan dan, co quan hanh chinh nha nuéc ¢ dia phwong, chiu trach nhiém
truéc Hoi ddng nhan dan va co quan nha nuéc cap trén. 2. Uy ban nhan dan to
chuc viéc thi hanh Hién phap va phap luat ¢ dia phuong; to chuc thuc hién
nghi quyét cia Hoi dong nhan dan va thuc hién cac nhiém vu do co quan nha
nudc cap trén giao” [92, tr.76].

Theo quy dinh trén didy, UBND Thanh phé H6 Chi Minh c6 cac chiic
nang sau: 1) La co quan chap hanh cia HDND va co quan quan ly hanh chinh
nha nudc Thanh phé; 2) T6 chic thi hanh Hién phéap va phéap luat trén dia ban
Thanh phd; thuc hién nhiém vu do co quan nha nuéc Trung wong giao. Ngoai
hai chitc nang cha yéu noi trén, UBND Thanh phé H6 Chi Minh con t6 chuc
va hudng dan cho nhan dan, t6 chic CT-XH, t6 chtc x4 hoi, té chie Kinh té...
trén dja ban thuc hién duong 16i, chu truong ctia Pang, chinh séch, phap luat
ctia Nha nudc; tao diéu kién thuan loi cho nhan dan 1am &n, sinh séng, phat
trien KT-XH & Thanh phd.

* Nhigm vu, quyén han

Nhiém vu, quyén han caa UBND Thanh phé Ho Chi Minh duge quy dinh
tai Diéu 42, Luat To chic chinh quyén dia phuong (stra ddi, bd sung nim 2017,
2019, 2023 va 2025):

Mgt 13, thuc hién nhiém vy, quyén han quy dinh tai Diéu 21 cua Luat nay -
Piéu 21 cta Luat, quy dinh 8 nhiém vu, quyén han cia UBND tinh. Nhu vay,
UBND Thanh phé H5 Chi Minh c6 day du 8 nhiém vy, quyén han nhu UBND
tinh. Hai 13, xay dung, trinh HDND Thanh phé H6 Chi Minh quyét dinh va to
chirc thuc hién cac noi dung quy dinh tai cac khoan 2,3,4 va 5 Diéu 40 cua Luat
nay - Biéu 40 cua Luat quy dinh nhiém vu quyén han cia HDND Thanh phé H6
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Chi Minh d4 gidi thiéu ¢ trén. Ba 13, thuc hién chu truong, bién phéap tao nguon
tai chinh, huy dong von dé phat trién do thi; xay dung va quan ly théng nhat cong
trinh ha ting d6 thi theo quy dinh cua phép luat. Bon 13, quyét dinh co ché khuyén
khich phét trién cong trinh ha tng d6 thi trén dia ban Thanh phé.

2.1.2.4. Co cdu t6 chirc ciia Uy ban nhan dan va Co' quan chuyén mén
thugc Uy ban nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh

* Co cdu cua Uy ban nhan dan Thanh phé: Theo quy dinh cua Piéu 41,
Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong: Uy ban nhan dan thanh phé truc thugc
Trung wong géom Chu tich, cac Phd Chu tich va cac Uy vién. Uy ban nhan dan
Thanh phé H6 Chi Minh gém Chu tich, khdng qua 5 Phé Cha tich va cac Uy
vién. Uy vién UBND Thanh phé 1a nguoi ding dau co quan chuyén mén thudc
UBND va Uy vién phu trach quan sy, Uy vién phu trach cong an. Trong diéu
kién sap nhap tinh Binh Duong, tinh Ba Ria - Viing Tau vao Thanh phé Ho
Chi Minh, truéc mat, vé nguyén tac, phai diéu chinh, phan cong b tri lai hai
déng chi Cha tich UBND hai tinh néi trén; cac déng chi Pho Chu tich tinh gi
nguyén chic vu cil.

* Co quan chuyén mén thugc Uy ban nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh:
Piéu 41, Luat To chic chinh quyén dia phuong quy dinh: “Co quan chuyén mén
thuoc Uy ban nhan déan thanh phé truc thudc Trung wong gdm CAc S& va co quan
twrong duong so” [123, tr.55]. SO va co quan ngang sé thusc UBND Thanh phd
thuc hién chtc ning tham muu, giap UBND Thanh phd quan 1y nha nudc vé
nganh, linh vuc trén dia ban Thanh phd theo quy dinh caa phap luat va theo phan
cong, hoac uy quyén cia UBND, Chu tich UBND Thanh phé.

Theo Nghi dinh s6 45/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 vé co quan chuyén
mon cia UBND, céc co quan chuyén mén cia UBND cap tinh ¢6 nhitng nhiém
vu khai quat sau: Co quan chuyén mén tham muu, tu van cho UBND Thanh phd
vé du thao cac quyét dinh, chuong trinh, ké hoach, hoac bién phap quan ly nha
nuéc; Xay dung va thyc hién chuong trinh, ké hoach ngan han, trung han, dai han
va hang nam trén cac linh vuc quan ly. Gidp UBND Thanh phd quan ly mét sé
hoat dong ddi véi t6 chirc, c& nhan trong pham vi tham quyén cua UBND Thanh
phd. Thuc hién nhitng nhiém vu khi dugc UBND Thanh phé giao, phan cap, uy
quyén; thuc hién thanh tra, kiém tra viéc chap hanh phap luat caa cac to chic, ca
nhan thudc nganh, linh vuc quan 1y nha nudc trén dia ban Thanh phd.
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Nghi dinh sé 45/2025/ND-CP quy dinh théng nhat UBND cép tinh & nuéc
ta 6 12 co quan chuy@&n mdn, gdm cac sd va co quan ngang sd. Ddi voi thanh
phé Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh duoc t6 chic 15 s6. Thanh phd Ha
No6i va Thanh phé HO Chi Minh dugc quyét dinh viéc thanh lap, to chirc lai,
thay doi tén goi, giai thé so, bao dam phu hop voi dic thu cua dia phuong.
Hién nay, UBND Thanh phd H6 Chi Minh ¢6 15 co quan chuy@&n mén, gém
C4C SO va co quan ngang s&, gom: 1) Van phong UBND; 2) S& Noi vu; 3) SO
Tu phép; 4) Thanh tra; 5) S6 Y té; 6) S& Xay dung; 7) S6 Vin hoa va Thé
thao; 8) S¢ Tai chinh; 9) S& Nong nghi€p va Maéi truong; 10) S6 Khoa hoc va
Cong ngh¢; 11) S6 Gido duc va Pao tao; 12) S¢ Dan toc va Ton giao; 13) So
Cong Thuong; 14) S¢ Du lich; 15) S& An toan thuc pham.

2.1.3. Pang bd Thanh pho, Thanh iy, Ban Thuong vu Thanh iy
Thanh phé Ho Chi Minh - chirc niing, nhiém vu, quyén han va vai tro

2.1.3.1. Khai quéat vé Pdng bg Thanh phé Hé Chi Minh

DPang bo Thanh phé H6 Chi Minh méi 1a dang bo truc thuoc Ban Chap
hanh Trung wong Pang, dugc thanh 1ap trén co so hop nhit 3 dang bo: Thanh
phd H6 Chi Minh (cii), tinh Ba Ria - Viing Tau (cii) va tinh Binh Duong (cii).
Cac dang b xa, phuong, dac khu duoc thanh lap & cac xa, phuong, dac khu méi
1a dang bo truc thuoc Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh. Ngoai ra, Thanh ay
con c6 cac dang b truc thudc khac duoc thanh 1ap ¢ cac co quan, MTTQ, HDND
Thanh phé, UBND Thanh phé, dang bo cac co quan Thanh phé; luc luong vii
trang Thanh phd... S6 luong dang bo xa, phuong, dac khu & Thanh phé Ho Chi
Minh méi giam dang ké, song quy mo, dia ban, tinh chat hoat dong ting 1én, tao
thuan loi cho phat trién moi mat cia KT-XH. Quy md, dia ban va tinh chat hoat
dong; s6 luong dang vién cua Pang b Thanh phé tang 1én rat 1n.

Theo nghi quyét vé sap xép don vi hanh chinh cip x& caa 34 tinh, thanh
phd ciia Uy ban Thuong vu Québc hoi, hién tai, & Thanh phd Ho Chi Minh ¢6
168 don vi hanh chinh cap x&, gém 113 phuong, 54 xa va 01 dic khu. Tuong
g voi cac phuong, X3, dic khu, Thanh phé HO Chi Minh c6 113 dang bo
phuong, 54 dang bo xa va 01 dang bo dac khu. Sau khi sap nhap, hé théng to
churc dang, bd may va doi ngii can bd trong cac co quan lanh dao cia Bang bo
Thanh phd duoc tinh gon mot budc quan trong, dong thoi chat luong hoat
dong duoc nang 1&n rd rét. Pay 1a co s thuan loi can ban d¢é Pang bo Thanh
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phd tiép tuc khang dinh vai tro 1anh dao toan dién ddi véi su phét trién trén
moi linh vuc, bao dam dinh hudéng CT-XH cua Thanh phd H5 Chi Minh.
Trong bi canh méi, su tinh gon va nang cao chat lwgng bo may khdng chi gop
phan nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh dao, quan ly caa Bang bd Thanh phd,
ma con tao dong luc manh mé& cho qué trinh phét trién KT-XH, hoi nhap quéc
té. Qua d6, Thanh phé HO Chi Minh c6 diéu kién dong gop ngay cang to 16n
hon vao thanh tuu chung cua dit nudc trong nhitng nam t6i, dic biét 1 trong
giai doan dau ctia ky nguyén phét trién va vuon minh manh mé cia dan toc.

Tuy nhién, trugc mat Pang bd Thanh phd con phai d6i mat véi nhiing
kho khin dang ké trong hoat dong. Hé thdng to chic bo may, cip uy va cac to
chtrc dang sau sap nhap can ¢ mot khoang thoi gian tdi thiéu dé 6n dinh to
chuc, thich ing voi chie nang, nhiém vu mai theo quy dinh cua Bang va phu
hop véi dic diém cua dia phuong thi méi ¢6 thé phat huy hiéu qua. Bong thoi,
d6i ngii CBDV ciing chua thé ngay lap tic thich ung véi diéu kién cong tac
mai, nén hiéu qua hoat dong trong giai doan dau kho tranh khoi nhitng han ché
nhat dinh.

2.1.3.2. Khai niém, chitc néng, nhigm vu, quyén han cia Thanh gy
Thanh phé Hé Chi Minh

* Khai niem

Piéu 9 khoan 2, Piéu 16 BPCSVN thong qua tai Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an thir X1, ndm 2011 quy dinh: “2. Co quan lanh dao cao nhat cua Dang
13 Pai hoi dai biéu toan quéc. Co quan ldnh dao & mdi cap 1a dai hoi dai biéu,
hodc dai hoi dang vién. Gitra hai ky dai hoi, co quan 1anh dao cua Bang la Ban
Chép hanh Trung wong, & mdi cap la ban chap hanh dang bo, chi bo (goi tit Ia
cap uy)” [86, tr.17]. Cap uy cap tinh goi tat 14 tinh uy, thanh ty. Theo quy dinh
trén day cta Piéu 18 Pang, Thanh «y Thanh phe Ho Chi Minh 1a tén goi tat
cua Ban chdp hanh Pang bg Thanh phé, la co quan ldnh dao cia Bdang bé
Thanh phé giiza hai ky Pai héi dai biéu Pdang bé.

* Churc nang cua Thanh uy

Theo Quy dinh sé 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cua Bo Chinh tri khoa
XIIT vé chiic nang, nhi¢m vy, td chirc bd may cua tinh ay, thanh Uy truc thudc
Trung wong thi “Cap ty cép tinh c¢6 chirc nang linh dao, chi dao truc tiép, toan

dién & cép tinh; 1anh dao, chi dao céc co quan, t6 chirc thudc hé théng chinh tri
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cip tinh va cac cdp uy, t6 chic dang truc thudc theo quy dinh cua Diéu 18
Pang, cac quy dinh, huéng dan cua Trung wong; 1anh dao dang bd thuc hién
dung chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc,
nghi quyét dai hoi dang bo tinh; dé xudt, kién nghi voi Ban Chép hanh Trung
uong PBang, B Chinh tri, Ban Bi thu nhiing van dé c6 lién quan dén su lanh
dao, chi dao cta Trung wong ddi véi dia phuong” [40]. Can ct theo quy dinh
trén day, Thanh @ty Thanh phé H6 Chi Minh ¢ nhiing chitc ning, nhiém vu,
quyén han chu yéu sau:

Thir nhat, Thanh Gy lanh dao thuc hién nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang
bd Thanh phd; cac chu truong, nghi quyét, chi thi cua Trung wong va chinh
sach, phap ludt cua Nha nudc. Theo do, Thanh uy l1anh dao, chi dao truc tiép,
moi mit hoat dong ctiia Pang bd, chinh quyén va nhan dan Thanh phd theo quy
dinh cta Diéu 18 Pang va phap luat ciia Nha nudc. Chirc nang lanh dao d6 thé
hién & viéc: trién khai va cu thé hoa duong 16i, nghi quyét, chién luoc phat
trién KT-XH cua Pang, Nha nuéc va nghi quyét cua dai hoi dang bd Thanh
phé thanh nghi quyét cia Thanh uy, xac dinh nhiém vu chinh tri cua dia
phuong mot cach ding dén, sang tao. Lanh dao thuc hién nhiém vu xay dung
dang bo trong sach, viing manh, nang cao nang luc lanh dao va stic chién dau
clia cac to chie dang thudc quyén; ning cao chét luong d6i ngii CBDV; thuong
xuyén cham lo ciing c¢b va xay dung HTCT vitng manh, cing ¢6 mdi quan hé gin
b6 mét thiét gitra dang b v6i nhan dan.

Thit hai, Thanh uy dé xuat, kién nghi Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhitng van
dé c6 lién quan dén sy 1anh dao cta Trung wong dbi v6i dia phuong. Thanh uy
khong chi 14 co quan c6 tham quyén ban hanh cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh
lanh dao, ma con thuc hién chic ning to chire thuc hién nghi quyét va kiém tra,
giam sat viéc thuc hién nghi quyét ctia cac t6 chirc dang, dang vién va cac to chirc
thuéc HTCT dia phuong. Tur thyc tién lanh dao, chi dao truc tiép, moi mat cong
tac & dia phuong, Thanh iy con c6 chirc nang phat hién, dé xuat, kién nghi voi B
Chinh tri, Ban Bi thu nhitng van dé sau: 1) Nhitng vuéng méc, mau thudn vé chu
trrong, chinh sach, phap ludt trén tat ca cac van dé cong tic xay dung Dang, xay
dung h¢ HTCT, phat trién kinh té, van hoa - x3 hoi, quéc phong va an ninh... can

phai giai quyét & pham vi toan dang, toan qudc thi mdi ¢ thé giai quyét duoc &
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cac dia phuong cép tinh; 2) Dé xuat, kién nghi véi Trung wong nhiing phat hién
méi vé mat 1y luan, thyuc tién trén cac linh vuc noéi trén can bo sung, phat trién.

Trén co s& nhitng quy dinh cia Diéu 1& Pang va cac quy ché, quy dinh,
quyét dinh cua Ban Chép hanh Trung wong, Bo Chinh tri, Ban Bi thu, can ctr
vao thuc tién ctia dang bo dia phwong, Thanh uy ban hanh quy ché lam viéc
ctia Thanh ay va Uy ban Kiém tra (UBKT) Thanh tuy theo timg nhiém ky. Quy
ché 1am viéc cta Thanh uy c6 cac chuong, diéu quy dinh cu thé nhiém vy,
quyén han cia tap thé Thanh uy va cac uy vién Ban Chap hanh; quy dinh
nguyén tic, ché do 1am viéc ctia Thanh uy, BTV Thanh ty va UBKT Thanh
ly. Xac dinh mdi quan hé cong tac gitta Thanh Gy va UBKT Thanh uy voi
Trung wong va UBKT Trung wong; gitta Thanh uy vé1 HDND va UBND
Thanh phd; giita Thanh Gy véi cac ban tham muu ctia Thanh ty; gitta Thanh
Uy voi cac cap uy truc thudce; quy dinh ché do théng tin, béo céo...

* Nhiém vu, quyén han ciia Thanh ity

Tur nhitng chirc ning néi trén caa Thanh ty, Quy dinh sé 305-QB/TW
ngay 13/6/2025 ctia B6 Chinh tri khéa XIII vé chirc nang, nhiém vu, to chirc
bd may cua tinh uy, thanh ty truc thudc Trung wong ciing chi rd Thanh uy co
14 nhiém vu cu thé, gém: 1. Lanh dao cy thé hoa va thuc hién nghi quyét Dai
hoi dai biéu Pang bo Thanh phd nhiém ky hién tai, chi truong, nghi quyét cua
Ban Chép hanh Trung uong Pang; quyét dinh chwong trinh 1am viéc va
chuong trinh kiém tra, gidm sét toan khoa, hiang nim cua cip uy; quy ché lam
viéc cua cap ty, UBKT Thanh ay. Can ctr noi dung, tinh chat cua timg linh
vuc, Thanh ty ban hanh vin ban dé 1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu
chinh tri caa dang bo. 2. Lanh dao, chi dao va to chic so két, tong két viéc
thue hién cac nghi quyét, chi thi cia Ban Chap hanh Trung wong, B Chinh trj,
Ban Bi thu va caa Thanh uy. T6 chic kiém tra thuc hién thi diém céac chu
trrong, mo hinh mai theo chi dao cua Trung wong. 3. Lanh dao cong tac xay
dung Pang vé chinh tri, tu tuong, dao dic... 4. Quyét dinh chu truong, giai
phap vé xay dung, quan ly, sap xép té chitc bo may, bién ché thudc tham quyén.
Lanh dao d6i mai, kién toan té chirc bo may cua HTCT... 5. Lanh dao toan dién
cbng tac can bd, quan ly d6i ngl can b, thuc hién chinh sach can bo trong
HTCT, quyét dinh cong tac can bd bao dam ding nguyén tic, noi dung, quy
trinh, thu tuc, tham quyén theo quy dinh ctia Trung wong va dia phuwong vé phan
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cap quan ly can bo... 6. Can ctr dinh huéng cia Trung wong... chi dao dai hoi
dang bo cac cap tai dia phwong, chuan bi ndi dung va quyét dinh triéu tap Dai
hoi dang bd Thanh phé, hoi nghi gitta nhiém ky (néu cd). 7. Thuc hién tu phé
binh va phé binh, chat vén... 8. Lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat va ky luat dang, céng tac noi chinh, dau tranh phong, chéng tham
nhiing, ling phi, tiéu cuc, ngin chan, day lii suy thoai... 9. Lanh dao, chi dao
thuc hién tét duong 16i, chu truong cia Pang, chinh sach, phap luat caa Nha
nudc, cong tac dan toc, ton gido, dan chii & co so, xay dung khbi doan két théng
nhat... 10. Lanh dao chinh quyén dia phuong thuc hién chirc ning, nhiém vu,
quyén han quan 1y nha nuéc theo quy dinh cua phap luat... 11. Lanh dao thuc
hién nhiém vu quéc phong toan dan, cong tac quan sy dia phuong, chinh sach
hau phuong quan di... 12. Quyét dinh nhitng van dé lién quan dén quan ly tai
chinh, tai san caa cap uy... 13. Xem xét, cho y kién vé nhiing cong viéc BTV
Thanh uy da giai quyét giita hai ky hop ciia Thanh ay, quyét dinh nhiing van dé
quan trong khac do BTV Thanh uy trinh. 14. Thyuc hién cac nhiém vu khac do
Ban Chap hanh Trung wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu giao.

* Moi quan hé céng tac

Theo Quy dinh s6 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cta B Chinh tri khoa
XIII vé churc nang, nhi¢ém vu, t6 chirc bd may cua tinh uy, thanh uy truc thudc
Trung uong, cac mdi quan hé cong tac chu yéu ctia Thanh ty bao gom:

Mot I, quan hé cong tac gitta Thanh Gy v6i Ban Chap hanh Trung wong,
Bo Chinh tri, Ban Bi thu 1a quan hé cap ty dia phuong phuc tung su linh dao
cua Trung uwong: “l. Chép hanh nghiém sy Ianh dao, chi dao toan dién cua Ban
Chép hanh Trung wong, ma tryc tiép va thuong xuyén 1a Bé Chinh tri, Ban Bi
thu. 2. Thyc hién ché do thong tin, béo céo theo quy dinh. Kip thoi phan anh,
Xin y kién nhing van dé nhay cam, phuec tap, dot Xuét phat sinh, nhét 1a nhirng
van dé lién quan dén qudc phong, an ninh, d6i ngoai, dan tdc, ton gido” [8].

Hai 13, quan hé giira Thanh ay véi cac cap ty, to chiuc dang, co quan
triuc thudc Trung wong; vai Pang ty quan khu, Pang uy B doi Bién phong la
quan hé phdi hop cong tac. Trong mbi quan hé nay, can dic biét luu ¥ quan hé
gitta Thanh uy vd1 Pang uy quan khu, Pang iy B6 doi Bién phong, Pang uy
Cong an Trung wong. Mdi quan hé phdi hop cong tac gitra Thanh uy véi cac

cap uy lyc lugng vii trang nhan dan trong thyc hién nhiém vu qubc phong, an
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ninh & dia phuong c6 nhiig diém dic thu, rat khac v6i mbi quan hé voi cac
cap uy truc thudc Trung wong khac.

Ba I, quan hé cong tac giita Thanh ty voi cac cip uy, to chirc dang truc
thudc va cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc la quan hé 1anh dao va
bi lanh dao: “1. Cap uy cip tinh ma truc tiép, thudng xuyén la ban thudng vu
cép uy lanh dao, chi dao toan di¢n cong tac ddi voi cac cép uy, td chuc dang
truc thude va cac co quan chuyén trach tham muu, giup viéc. 2. Céc cap uy, to
chtrc dang truc thudc va cac co quan chuyén trach tham muu, giup viée cap ty
cap tinh chiu trach nhiém trudc cap vy, ban thuong vu cap ty cip tinh vé thuc
hién nhiém vu duoc giao va nhitng quyét dinh ctia minh” [8].

* Khai quat vé co cdu té chite, b6 mdy ciia Thanh iy

Vé co cdu to chire: Theo quy dinh cua Diéu 18, cac co quan lanh dao cua
Pang bd Thanh phd gdm: Ban Chip hanh Pang bo Thanh phd (Thanh ty); BTV
Thanh uy; Thuong truc Thanh ty. Can ctr vao quy dinh ctia Ban Bi thu va diéu
kién cy thé ciia Pang bd Thanh phd H6 Chi Minh, Thanh iy Thanh phé c6 s6
luong thanh ty vién duge bau trong Pai hoi dai biéu nhiém ky 2020-2025 1 63
Thanh ty vién va 16 ty vién BTV; cic dong chi Bi thu, Pho Bi thu Thuong truc
va Pho Bi thu - Chi tich UBND Thanh phé 1a uy vién Thuong tryc Thanh ay.
Céc Tinh uy Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau, dugc bau trong Pai ho1 dai biéu
nhiém ky 2020-2025 vé6i s6 lwong it hon, chi tir 47-53 tinh Gy vién va 13-15 ay
vién BTV Tinh ay. Thudng tryc Tinh ty ciing duge co ciu gom Bi thu Tinh dy,
Pho Bi thu Thuong truc Tinh Gy va Pho Bi thu - Cha tich UBND tinh. Trong 3
tinh, Thanh phd nodi trén, ¢o tinh thi co ciu déng chi Bi thu Tinh uy dong thoi la
Chu tich HDND tinh, c6 tinh lai co ciu Phé Bi thu Thuong truc déng thot 1a Cha
tich HDND tinh. Chua c6 tinh, thanh phé nao co cau Bi thu tinh, Thanh Gy dong
thoi 13 Chu tich UBND tinh, thanh phd. Ké tir sau 1/7/2025, Thanh uy Thanh phd
Ho6 Chi Minh sap nhap Tinh iy Binh Duong, Tinh uiy Ba Ria - Viing Tau; cac
dong chi cap iy vién cap tinh, Gy vién BTV tinh, thanh ay van gitr nguyén trong
co cau lanh dao ctia Thanh tiy Thanh phé Ho Chi Minh sau sap nhap, cu thé 1a:
Ban chap hanh Pang bo Thanh phd sau sap nhédp (tir ngay 01/7/2025) nhiém ky
2020-2025 c6 107 dong chi, trong d6 c¢6 27 ddng chi tham gia BTV Thanh ty, cac
dong chi iy vién BTV Thanh ty dugc phan cong cong tac vao cac chirc danh: Bi
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thu, Pho Bi thu Thuong true Thanh ty, Pho Bi thu phu trach Chu tich tinh, Thanh
phd; cac Truong Ban xdy dung Pang, Giam déc Cong an, Chi huy truong Quén
sy, Chu tich Uy ban MTTQ Viét Nam Thanh phé; mot s Pho Chu tich HDND
va Pho Chu tich UBND Thanh phé; Bi thu phuong trong diém ctia Thanh phd.
Viéc diéu chinh co cu td chirc s& xem xét sau.

Uy ban kiém tra va Chui nhiém UBKT Thanh uy: Theo quy dinh ciia Diéu
Ié¢ Pang va Quy dinh s6 22-QB/TW ctia Ban Chap hanh Trung wong, thi UBKT
cap uy cap tinh duoc ban chap hanh dang bo cap tinh khda méi bau ra, ngay sau
khi Pai hoi dai biéu nhiém ky bau ban chap hanh dang bo. Vé s6 luong ay vién
UBKT Thanh ty, theo quy dinh thi Thanh ty Thanh phé Ho Chi Minh duoc bau
13-15 uy vién UBKT, Chua nhiém UBKT la ay vién BTV Thanh 1y, Phd chu
nhiém thuong truc 1 Gy vién Ban Chap hanh Pang bo; c6 khéng qua 5 Pho cha
nhiém. Uy ban kiém tra cac tinh Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau duoc bau 9-11
uy vién; Cha nhiém UBKT la uy vién BTV Tinh uy, Pho cha nhiém thuong truc
la uy vién Ban Chap hanh Pang bo tinh, c6 khéng quéa 3 Phd Chu nhiém UBKT.
Trén thuc té, Pai hoi dai biéu nhiém ky 2020-2025 Dang bd Thanh phé Hb Chi
Minh va hai Pang bo tinh Binh Duwong, Ba Ria - Viing Tau di bau dua s6 lugng
cac uy vién UBKT theo quy dinh. Sau ngay 01/7/2025, cac UBKT cua Tinh uy
Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau duoc sap nhap vao UBKT Thanh uy Thanh phd
Ho Chi Minh, co cau t6 chiac cia UBKT va co quan UBKT Thanh ty khéng c6
gi thay doi, tuy sb lugng can bo ting 1én, nhung cac chirc danh can bo (trir chic
danh Chu nhiém UBKT) duoc giit nguyén. Sau Pai hoi dai biéu DPang bo khoa
X1, nhiém ky 2025-2030, UBKT va co quan UBKT Thanh 1y s& duoc co cau lai
theo quy dinh chung.

Cdc co quan tham muu, giup viéc va don vi Sy nghiép cua Thanh uy

Truoc khi sép nhdp, cac co quan tham muru, giup viée, don vi su nghiép
cta Thanh ay Thanh phd H6 Chi Minh va Tinh uy Binh Duong, Tinh oy Ba Ria -
Viing Tau ¢ co ciu to chic gidng nhau, nhung bién ché sé lwong can b, cong
chuc, vién chiic cho to chic b may, thi Thanh ty Thanh phé H6 Chi dugc bién
ché sé luong can bo, cdng chiic, vién chic nhidu hon cac Tinh ay con lai. Sau sép
nhap (tir ngay 01/7/2025), cac co quan tham muu, giap viéc va don vi su nghiép
cua Thanh uy gém: Ban Tuyén gido va Dan van, Ban Té chic, UBKT Thanh ay
(bao gém ca co quan UBKT), Ban Noi chinh va Van phong Thanh uy. Cac don vi
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su nghiép truc thuoc Thanh ay gom: 1) Co quan bao dang cia Thanh dy; 2) Hoc
vién Céan bd Thanh phé. V& co ciu t6 chuc cua cac co quan tham muu, gilp viéc
va cac don vi su nghiép caa Thanh ty Thanh phd H6 Chi Minh giit nguyén nhur
trude sap nhap, nhung sb luong can bo trong mdi co quan ting 1én; cac chirc danh
cap phd va cong chuc giit nguyén nhu truéc sap nhap, chi diéu chinh vi tri cong
tac ciia chirc danh cap truong theo nguyén tic: ba chirc danh cap truong cua cling
mot co quan tham muu, gitip viéc chi gitt lai mot cap trudng, cac chac danh cap
truong con lai diéu chuyén vi tri cong tac khac, hoic giir chac danh cap pho cua
co quan tham muu, giap viéC mai.

2.1.3.3. Ban Thwong vu Thanh gy Thanh phé Hé Chi Minh - khai niém,
chike nang, nhiém vu, quyén han

* Khai niégm Ban Thuwong vu Thanh uy

Theo quy dinh ctia Piéu 18, Piéu 18 Pang khoa XI, quy dinh: “Pai hoi dai
biéu dang bo tinh, thanh phé truc thudc Trung wong... do cap uy cing cap triéu
tap thuong 1€ nam nam mot lan;... Pai hoi thao luan vin kién cua cép uy cép
trén;... bau cap uy” [67, tr.32]. Diéu 20 Diéu 1¢ Pang néu trén, quy dinh: “Hoi
nghi tinh Gy, thanh ty, bau ban thuong vu” [67, tr.34]. Diéu 1& Pang con quy
dinh: “Ban thudong vu lanh dao va kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét
cta dai hoi dai biéu, nghi quyét, chi thi ctia cAp Gy cing cap va cap trén; quyét
dinh nhitng van dé vé chu truong, t6 chirc, can bd; quyét dinh triéu tip va chuin
bi ndi dung cac ky hop ctia cap uy” [67, tr.34].

Tur nhitng quy dinh néu trén c6 thé khai niém: Ban Thiong vu Thanh iy
Thanh phé Hé Chi Minh la co quan ldanh dao giita hai ky héi nghi ciia Thanh 1y,
quyét dinh nhitng nhiém vu cua Pang bo Thanh phé theo quy dinh, bao dam cho
moi hoat dong ciia Pdang bé Thanh phé dién ra theo diing chwong trinh, ké hoach
cong tac da dinh, dat két qua tot giita hai ky hi nghi ciia Thanh 1.

Khéai niém trén cho thay BTV Thanh uy la co quan lanh dao rat quan trong
cua Bang bo Thanh phé HO Chi Minh, thyc hién chirc nang 1anh dao Pang bd
gitta hai hoi nghi cia Thanh ay; BTV Thanh iy gdm nhiing can bo tiéu biéu trong
Thanh uy, phu trach nhitng cong tac, linh vuc, dia ban rat quan trong trong hoat

dong 1anh dao ctia Thanh ty va Pang bd Thanh phé. Nhimg can bo ndy, thay mat
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Thanh ay 13nh dao, chi dao hoat dong cta Pang b Thanh phé giira hai ky hop
Thanh uy.

* Chutc nang ciia Ban Thuong vu Thanh uy

Theo Quy dinh sé 19-QB/TW ngay 12/12/2018 cta Bo Chinh tri vé chirc
ning, nhiém vy, quyén han va mdi quan hé cong tac cia cip uy, ban thuong vu
cap uy tinh, thanh phd truc thudc Trung wong va Quy dinh s6 305-QD/TW ngay
13/6/2025 cta BO Chinh tri khéa XIII vé chie nang, nhiém vu, td chirc bo may
ctia tinh ty, thanh Uy truc thudc Trung wong, thi: “Ban thudng vu cp uy cap tinh
la co quan lanh dao gitra hai ky hop cuta tinh 1y, thanh ty, c6 chiic nang lanh dao
va kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét ctia dai hoi dai biéu tinh, thanh
phd, nghi quyét, chi thi ctia cap uy tinh va ctia Trung wong; quyét dinh chu truong
vé cong tac t6 chirc, can bo; quyét dinh tri€u tap va chuén bi ndi dung céc ky hop
cua cép uy tinh; dé xuét, kién nghi B Chinh tri, Ban Bi thu va cép uy cép tinh
nhimg van dé co lién quan dén sy lanh dao cta Trung wong va clia cap Uy cap
tinh d6i v&i dia phuong; phdi hop véi cac co quan, to chiic ¢ lién quan trong
thue hién nhiém vu chinh tri dugc giao” [8, tr.1-2].

Theo quy dinh trén day, BTV Thanh uy c6 chiic nang: 1) Lanh dao va
kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét caa Pai hoi Pang b Thanh phd, nghi
quyét, chi thi ctia cap Uy va cua Trung uong. 2) Dé xuat, kién nghi Bo Chinh tri,
Ban Bi thu, Thanh iy nhitng van dé lién quan dén sy lanh dao cua Trung wong
d6i voi Thanh phd va su 1anh dao cua Thanh uy. 3) Phdi hop véi cac co quan, to
chure c6 lién quan trong thuc hién nhi¢m vu chinh tri dugc giao.

* Nhiém v, quyén han ciia Ban Thwong vu Thanh iy

Theo Quy dinh sé 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cua Bo Chinh tri, BTV
Thanh ty H6 Chi Minh ¢6 14 nhiém vu, gom: 1. Triéu tap hoi nghi Thanh ty
va chuan bj ndi dung, chuong trinh, bao céo, dé &n, du thao nghi quyét, két
luan trinh hoi nghi Thanh iy theo quy dinh tai Piéu 2, Quy dinh nay. Chu dong
dé xuat nhitng van dé 16n, quan trong cua Thanh phé dé Thanh ay xem xét,
quyét dinh... 2. Lanh dao, chi dao va kiém tra, gidm sat viéc to chic thyuc hién
chu truong, nghi quyét caa Trung wong, nghi quyét Pai hoi Pang bo Thanh
phd, nghi quyét, chi thi caa Thanh uy; dinh ky so két, tong két theo quy dinh.
3. Quyét dinh chu truong, nhiém vu, giai phap doi mai, nang cao chat luong,
hiéu qua cong tac chinh tri, tu twdéng, dao duc... 4. Lanh dao cong tac to chuc,
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can bo, quan Iy can bo. 5. Lanh dao, chi dao va té chuc thuc hién nhiém vu
kiém tra, giam sat va ky luat dang, céng tac noi chinh, dau tranh phong, chéng
tham nhiing, lang phi tiéu cuc, ngan chan, day lui suy thoai... 6. Lanh dao, chi
dao cac co quan quan 1y nha nudc thuc hién chirc ning, nhiém vu, quyén han
theo quy dinh cua phap luat... 7. Lanh dao, chi dao nhitng nhiém vu trong tam
cua dia phuong... 8. Lanh dao, chi dao chuan bi va té chtc dai hoi MTTQ Viét
Nam, cac té6 chitc CT-XH Thanh phé... 9. Quyét dinh hoic cho chu truong,
dinh huéng, bién phép thuc hién nhiém vy quc phong, an ninh, déi ngoai, xay
dung qudc phong toan dan, an ninh nhan dan, khu vuc phong thi. Lanh dao,
chi dao phong chéng toi pham... 10. Lanh dao, chi dao va thuc hién cong tac
quan ly, st dung tai chinh, tai san caa cap uy, dang bo.. Lanh dao hoat dong
kinh té dang (néu c6). 11. Tham gia y kién voi Trung wong trong viéc Xay
dung, ban hanh chu truong, chinh sach, nghi quyét, chi thi, két luan, quy ché
cia Pang, nhat 1a nhitng van dé lién quan dén dia phuong. 12. Quyét dinh
nhitng van dé quan trong khac do cac cap 1y, té chire dang truc thude dé nghi.
13. Uy quyén cho Thuong truc Thanh uy thuc hién mét sé cong viéc cu thé
thudc tham quyén cua BTV Thanh ay, dong thoi thuong xuyén kiém tra, giam
sat viéc thuc hién. 14. Thuc hién cac nhiém vu khéac do Trung wong giao.
2.1.3.4. Vai trd ciza Thanh sy Thanh phé Hé Chi Minh

Thanh ty Thanh phdé H6 Chi Minh lanh dao truc tiép, toan dién nhiém vu
xay dung HTCT viing manh, phat trién kinh té, van héa - xa hoi, bao dam qudc
phong, an ninh, trat tu & dia phuong 13 nhan t6 quyét dinh thang loi trong thuc
hién nhiém vu chinh trj trung tdm ctia Thanh phd. Vai trd d6 thé hién khai quét
trén nhimg diém chinh sau day:

Mgt 1, Thanh ay gép phan quan trong xay dung, hoan thién duong 16i, chu
truong cua Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nuéc; sy lanh dao cua Pang doi
vé6i Dang bo Thanh phd. Thanh ay Thanh phd HS Chi Minh tham gia xay dung,
hoan thién duong 16i, cha truong cta Pang, chinh sach, phéap luat caa Nha nudc,
su lanh dao cua Pang ddi véi Thanh phé 1a chic niang, nhiém vu cia cac Thanh
ty. Tai Quy dinh s6 10-QPi/TW, ngay 12/12/2018 cta Bo Chinh tri khoa XII vé
“chirc ning, nhiém vu, quyén han va mdi quan hé cong tic cua cap uy, ban
thudng vu cap Uy tinh, thanh phd truc thudc Trung wong”, néu 1d: “1. Cap ty cip
tinh 13 co quan lanh dao ctia dang b tinh, thanh phd gitra hai ky Dai hoi, co chirc
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nang lanh dao thyc hién nghi quyét dai hoi dai biéu dang bo tinh, thanh phé; cac
chu truong, nghi quyét, chi thi cia Trung wong va chinh sach, phap luat cia Nha
nudc; dé xuit, kién nghi Bo Chinh tri, Ban Bi thu nhiing van dé c6 lién quan dén
su lanh dao cua Trung wong ddi véi dia phuong” [8]. Thanh uy 1 co quan lanh
dao ctia Pang ¢ dia phuong - nguoi truc tiép t6 churc thuc hién sy lanh dao cia
Trung wong d6i v6i dia phuong, nén hiéu rat 16 diéu kién cu thé cua dia phuong
VA co' sG, ndm vitng nhiing diém manh, nhiing han ché, nhitng kho khan, vudng
mic trong qua trinh thyc hién sy 1anh dao cuia Péang, dé tir d6 tham muu, kién
nghi v6i Trung wong hoan thién duong 16, chinh sach, phap luat.

Hai 13, su 1anh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién caa Thanh ay 13 nhan té
quan trong bao dam cho dudng 16i, chu truong ciia Pang, chinh sach, phép luat
ctia Nha nude trén cac linh vuc chinh tri, kinh té, van hoa - x4 hoi, quc phong,
an ninh va d6i ngoai duoc trién khai thang loi trén dia ban Thanh phd. Trén co
s& quan triét duong 16i, chu truong cua Pang va chinh sach, phap luat cia Nha
nude, dong thoi can ctr vao dic diém, diéu kién cu thé cua dia phuong, Thanh
iy da van dung sang tao trong viéc xay dung cac chu truong, nghi quyét,
chuong trinh va ké hoach hanh dong, qua d6 hién thuc hoa duong 16i cia Pang
va chinh sach, phép luat ciia Nha nudéc vao thuc tién phét trién caa Thanh pho.

Ba 13, Thanh uy lanh dao va truc tiép to chic thuc hién thang loi dudng 16i,
chu truong, nghi quyét cia Pang vé xay dung Pang tai cac t6 chic dang ¢ dia
phuong; xay dung Dang bo Thanh phd trong sach, viing manh, déng thoi 1anh
dao thyuc hién thang loi cac nhiém vy chinh tri caa Thanh phd. Su lanh dao cua
Thanh ty 1a nhan t6 quyét dinh thuc hién thang loi cac nhiém vu chinh trj trung
tdm cua dia phuong, trong d6 lanh dao xay dung Bang bo Thanh phé trong sach,
vitng manh 1a nhiém vy then chét. Song dé thuc hién tét vai tro 1anh dao - nhan
t6 quyét dinh thang loi cac nhiém vu chinh trj trung tdm cua dia phuong, Dang
bo Thanh phé phai duoc xay dung viing manh theo huéng: mdi CBDV that su
néu cao tinh tién phong, gwong mau, c6 ning lyc linh dao va suc chién dau
cao; C4c cap uy, chi bo phai doan két, thdng nhat, thuong xuyén tu phé binh va
phé binh trén tinh than xay dung, déng thoi kién dinh, giir vitng cac nguyén tic
t6 chtic va sinh hoat Pang.
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Bén la, Thanh uy 1anh dao va truc tiép quyét dinh viéc to chic thyc hién
thang loi cac nghi quyét Pai hoi Pang bo Thanh phé qua cac nhiém ky. Véi
vai tro 14 co quan 1anh dao cua Bang bo Thanh phé giira hai ky Pai hoi, Thanh
iy can c& vao nghi quyét Dai hoi Pang bo dé xay dung chuong trinh va ké
hoach hanh déng toan khda nhiam cu thé hoa va té chac thuc hién thing loi
nghi quyét Pai hoi. Trong cac chuong trinh, ké hoach hanh dong d6, Thanh uy
xac dinh rd muc tiéu, nhiém vu cing véi sé lugng cac nghi quyét chuyén dé
can ban hanh dé dua nghi quyét Dai hoi vao cudc sdng; dong thoi, BTV Thanh
iy va Thuong tryc Thanh uy truc tiép lanh dao, chi dao viéc trién khai, thuc
hién céc nghi quyét chuyén dé caa Thanh uy.

Ném la, Thanh ay lanh dao xay dung t6 chac bo may, can bo va hoat dong
ctia HTCT cua Thanh phé; quyét dinh chét lwong t chic bo may va hoat dong
c4c t6 chirc cia HTCT; dinh hudng dé cac to chirc x4 hoi ¢ dia phuong hoat dong
hiéu qua theo dudng 16i, quan diém cua Pang. Lanh dao xay dung, kién toan,
cung ¢b to chuc bd may, nang cao hiéu luc hiéu qua hoat dong cua HTCT, xay
dung do6i ngli can bd, cong chirc, vién chuc cuia HTCT va cac don vi su nghiép
cong lap, cac don vi kinh té nha nudc truc thuoc quan ly caa Thanh phé 1a chac
nang, nhiém vy, quyén han cia Thanh ty. Thanh ty can ci vao Nghi quyét cia
Trung wong, cac Quy dinh ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé xay dung té chic bo
may va doi ngil can bo cua HTCT, can cir vao Hién phap, phap luat vé to chac
chinh quyén dia phuong; luat can b, cong chic, vién chic; luat vé MTTQ Viét
Nam va c4c t6 chic CT-XH, luat vé c4c to chac xa hoi;... ban hanh chu truong,
nghi quyét theo tham quyén duoc giao vé xay dung t6 chirc bo may, xay dung doi
ngil can bo, cdng chirc cia HTCT dija phuong theo phan cap quan ly. Chat luong,
hiéu qua hoat dong cua to chirc bo may HTCT dia phuong duoc quyét dinh boi
ning luc lanh dao va quan Iy caa Thanh uy theo nguyén tic: “Thuc hién Pang
thdng nhat lanh dao xay dung va quan Iy to chic bd may, bién ché caa toan hé
thdng chinh tri, & Trung wong truc tiép 1a Bo Chinh tri, & dia phuong tryc tiép la
ban thudng vu cap ay cap tinh] [77, tr.48]. Chat luong ddi ngii can bd, céng chiic
cua HTCT dia phuong ciing dugc quyét dinh béi ning luc 1anh dao, quan Iy cua
Thanh ty, thuong xuyén va truc tiép 12 BTV Thanh ty theo nguyén tic: “Pang
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thdng nhat 1anh dao truc tiép, toan dién cong tac can bo va quan 1y doi ngii can bd
trong hé thdng chinh tri” [78, tr.55].

2.2. PAU TU NUOC NGOAI VA THU HUT PAU TU NUGC NGOAI O
THANH PHO HO CHI MINH HIEN NAY

2.2.1. Piu tr nwéc ngoai & Thanh phé H6 Chi Minh- khai niém, ndi
dung, hinh thirc va vai tro

2.2.1.1. Khai ni¢gm

* Khai niém dau nr

Khéi niém dau tu, hiéu theo nghia chung nhat, 1a hoat dong cua t6 chic, ca
nhan trong x& hoi bo von (tién, tai san khac theo phap luat, thoi gian, sac lao
dong... vao mot linh vuc hoat dong nao d6 nham thu lai loi ich ky vong. Trong
hoat dong thuc tién, khéi niém dau tu dugc st dung pho bién trong hoat dong san
xuat, kinh doanh, dich vu cua nén kinh té.

Pai Tur dién tiéng Viét giai nghia: dau tu dgr. 1. Bo von vao dé san xuat,
kinh doanh, dé dugc hudng phan 10i 18i: ddu tu vao san xudt, thu hit dau tu nuéc
ngoai. 2. Bo stc lyuc, thoi gian, tri tué dé 1am viéc gi” [175, tr.610].

Tir dién Bach khoa Viét Nam ciing cho rang: “Pau tu (kinh té). Bo von vao
mot doanh nghiép, mot cong trinh hay mét su nghiép bang nhiéu bién phap nhu
cap phat ngan sach, von tu c6, lién doanh, hoic vay dai han dé mua siam thiét bi,
xay dung mai, hoic thuc hién viéc hién dai hda, mé rong xi nghiép nham thu
doanh loi hay phét trién phc loi céng cong” [161, tr.761].

Tir dién Kinh té hoc dinh nghia “dau tw 1. Chi tiéu dé mua cac chung
khoan tai chinh, chang han c6 phan, trai phiéu. Trong truong hop nay, nguoi ta
con st dung khai niém dau tw tai chinh, dau t gidn tiép. Céc c& nhan, doanh
nghiép va dinh ché tai chinh thuc hién hoat dong dau tu tai chinh véi muc dich
thu loi tic dudi dang 14 xuat, c6 tac hay sy 18n gid chimg khoan. 2. Chi tiéu dé
mua sam tai san ¢b dinh (dau tu ¢b dinh, ké ca nha &) hay hang tén kho (dau tu
vao von luan chuyén, dau tu luu dong). Ngudi ta con goi day 13 ddu tu hién vat dé
phan biét véi dau tu tai chinh... Pau tu hién vat tao ra cac tai san méi va 1am ting
thém khoi luwong tur ban hay ndng luc san xuat caa nén kinh té, con dau tu tai
chinh chi dan t6i su chuyén giao quyén so hitu nhitng tai san hién c6 tir thé nhan
hay phap nhan nay cho thé nhan hay phap nhan khac” [112, tr.118].



53

Céc khéi niém vé dau tu noi trén, tuy khac nhau vé hinh thic, noi dung
dién dat nhung déu c6 diém chung: 1) Khéi niém dau tu dung dé phan anh hoat
dong kinh té x& hoi; 2) Chu dau tu, goi chung 13 nha dau tu - 1a t6 chuc, ca nhan
thuc hién hoat dong dau tu kinh doanh, gdm nha dau tu trong nudc, nha dau tu
nudc ngoai va to chic kinh té c6 von dau tu nuéc ngoai [107, tr.8]; 3) Hoat dong
dau tu: 13 viéc nha dau tu bo vén (tién, tai san khéc theo quy dinh cua phap luat
dan su va diéu uéc qudc té ma Viét Nam 1a thanh vién...) vao hoat dong san xuat,
kinh doanh, dich vu; 4) Muc dich du tu: nham thu loi ich tir hoat dong dau tu, loi
ich dau tu dugc biéu hién dudi nhiéu hinh thic khac nhau, phu thudc vao chi dau
tu va muc dich dau tu. DSi v6i cac nha dau tu (tu nhan) ¢ trong nudc va nudc
ngoai, muc dich dau tw nham thu loi nhuan. Bi vai chinh phu, hoat dong dau tu
caa chinh phu la mét bo phan hoat dong chi tiéu caa chinh phu, hoat dong nay
duogc tach ra thanh chi tiéu thurong xuyén (con goi la tiéu dung cudi clng cia
chinh phi)) va chi cho dau tw cia chinh phi. Hoat dong dau tu cta chinh phu
nham muc dich ting khdi luong tu ban x& hoi nhu: phat trién cau cong, dudng x4,
treong hoc, bénh vién... phuc vu loi ich cong. Néu cong chi tiéu cho dau tu cia
chinh phu véi chi tiéu cho dau tu khu vuc tu nhan, ching ta s& duoc dau tu qudc
gia. Khéi niém dau tu con duoc phan loai thanh nhiéu khai niém khac nhau nhu:
dau tu chiéu sau, dau tu chiéu rong; dau tu c6 dinh, dau tu luu dong; dau tu gian
tiép, dau tu truc tiép... tly theo muc dich, tinh chit ctia hoat dong dau tu.

Hoat dau tu & Viét Nam hién nay, theo Luat Pau tu ndm 2020 (Sira d6i, bo
sung nam 2020, 2022, 2023, 2024) - duoc Québc hoi thong qua va cé hiéu lyc tir
ngay 01/8/2024 - da quy dinh nhitng nganh, nghé san xuét kinh doanh, dich vu
thudc pham vi cAm dau tu kinh doanh nhu: kinh doanh cac chat ma tdy theo quy
dinh; kinh doanh cac loai hoa chat, khoang vat quy dinh theo quy dinh; kinh
doanh mau vat cac loai thuc vat, dong vat hoang da cd ngudn gbc khai thac tir tu
nhién theo quy dinh; kinh doanh mai dam; mua, ban nguoi, md, xac, bo phan co
thé nguoi, bao thai nguoi; hoat dong kinh doanh lién quan dén sinh san vo tinh
trén nguoi; kinh doanh phéo né; kinh doanh dich vu doi ng... Bong thoi Luat Bau
tu cling quy dinh nhitng nganh nghé dau tu kinh doanh c6 diéu kién: Nganh, nghé
dau tu kinh doanh c6 diéu kién 1a nganh, nghé ma viéc thuc hién hoat dong dau tu
kinh doanh trong nganh, nghé d6 phai dap ung diéu kién can thiét vi ly do quéc
phong, an ninh qudc gia, trat tu, an toan x& hoi, dao dac x& hoi, stc khoe cua
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cong dong. Viéc dau tu kinh doanh nhitng nganh nghé dau tu kinh doanh c6 diéu
kién, Luat dau tu yéu cau nha DTNN phai tudn theo nhiing quy dinh riéng.

* Khai niém dau tw nieéc ngodi ¢ Thanh phé Ho Chi Minh

Tir dién Kinh té hoc dinh nghia: DPau tu nude ngoai 1a “Khai niém dung dé
chi cac khoan dau tu cia cu dan (ca nhén, cong ty, dinh ché tai chinh, chinh phu,
t6 chac qubc té) thuoc cac nén kinh té nude ngoai vao nén kinh té trong nudc va
cua cu dan trong nude ra nudc ngoai. Poi khi dé tranh nham 1an, nguoi ta noi ro
mot khoan dau tu tir nude ngoai hay dau tu ra nude ngoai” [112, tr.120]. Pau tu
nudc ngoai vao Viét Nam hién nay duoc thyc hién dudi hai hinh thie cha yéu: 1)
Pau tw truc tiép nwéc ngodi, 1a hinh thie nha DPTNN bo von dé mua, xay dung
nha xudng, may moc, thiét bi, hang hda, vat tu, hang ton kho... phuc vu san xuat
kinh doanh va tryc tiép quan ly kinh doanh; 2) Pau fu gidn tiép tir nwéc ngoai la
hinh thirc nha DTNN mua ¢ phiéu, hoac trai phiéu cia cac cong tu trong nudc dé
thu co tac, loi nhuan. Lai xuat, loi nhuan, c6 tac nha DTNN thu duoc, c6 thé
dugc chuyén vé nuéc.

Tir nhitng luan giai trén, c6 thé khéai niém: Ddu fwr meéc ngodi ¢ Thanh
phé Ho Chi Minh 1a khai niém phan anh hogat déng cia nha BTNN - 1a c& nhan
cO quoc tich meéc ngodi va té chire thanh Idp theo phap ludt nwéc ngoai thyc
hién hoat déng dau tw, kinh doanh tai Viét Nam - trong viéc bd von dé thiec hién
cac hoat déng san xudt, kinh doanh, dich vi hop phép, trén dia ban Thanh phd,
trong khodng thoi gian xdc dinh, dwoc chinh quyén Thanh phé cho phép, duéi
cac hinh thize dau tw khdc nhau nham muc dich thu loi nhugn va gop phan phat
trién KT-XH cia Thanh phé. Khai niém DTNN noéi trén dé cap nhiing ndi ham
chinh sau: 1) Chu dau tu 1a nha DTNN; 2) Chu dau tu bo von dau tu vao cac du
&n san xuat, kinh doanh, dich vu theo quy dinh cua phap luat Viét Nam; 3) Puoc
chinh quyén Thanh phé cho phép va bao dam cac diéu kién dau tu; 4) Hoat dong
san xuat, kinh doanh, dich vu hop phép cac nganh, nghé theo dinh huéng cua 13nh
dao Thanh phd; 5) Muc dich dau tu: thu loi nhuan theo ky vong ciia nha dau tu va
g6p phan thuc day phat trién kinh té - xa hoi cua Thanh phd

2.2.1.2. Ngi dung dau tw nwéc ngoai ¢ thanh phé Hé Chi Minh

Can ctr theo quy dinh ctia Luat Dau tu nam 2020 (stra doi, bd sung nam 2020,
2022, 2023, 2024), dugc Qubc hdi théng qua va cb hiéu luc tir ngdy 01/8/2024, c6
thé khai quat hoat dong DTNN ¢ Viét Nam gém nhiing néi dung sau:
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Mgt &, nha DPTNN bo vén dau tu (tién, tai san khéc theo quy dinh cia phéap
luat) vao céc du &n san xuat, kinh doanh hang hda phuc vu tiéu ding va san Xuat;
thudc cac nganh, nghé san xuat, kinh doanh ma Luat Pau tu nuéc ta khdng cam.
V6i noi dung dau tur nay, nha DTNN bo von thué dat, xay dung nha xudng, mua
sam may moc, thiét bi ky thuat, vat tu, thué cong nhén... t6 chic san xuat kinh
doanh cac mat hang hoa theo gidy phép kinh doanh cua co quan nha nudc c6
tham quyén cap. Day 1a noi dung PTNN quan trong nhét ddi véi nén kinh té thi
truong, dinh huéng XHCN & nudc ta hién nay n6i chung, ¢ Thanh phd H6 Chi
Minh n6i riéng, can khuyén khich thu hut dau tu.

Hai 1a, nha DTNN b vén dau tu vao cac du &n bao vé moi trudng, lam
sach khdng khi, ngudn nudc; xu 1y rac thai tiéu ding va réc thai céng nghiép - thu
gom, tai ché str dung va xu ly chat thai ran, rac thai sinh hoat. Pay duoc xem 1
mot trong nhitng noi dung PTNN can duogc vu tién khuyén khich, phat trién nhat
& Thanh pho hién nay. Cac hang muc dau tu trong linh vuc ndy hét sic quan
trong, nhung thudng doi hoi vén dau tu 16n, hiéu qua dau tu khong cao, it nha
DTNN mudn bo von dau tu vao cac du an nay.

Ba 13, nha BTNN bo von dau tu vao cac du &n phat trién vat liéu mai,
nang lugng sach, nang Iugng tai tao nang lugng dién gio, dién mat troi, dién kKhi
va nhiét dién. Thanh pho dang trén con duong day manh cong nghiép hda, hién
dai hoa dat nude, nhu cau vé dién ning cho san xuat va tiéu ding ngay cang cao,
do d6 Thanh uy va chinh quyén Thanh phé rat khuyén khich cac nha dau tu
trong nudc va nudc ngoai tham gia cac du &n dau tu phat trién dién nang. Thanh
phd HO Chi Minh mé rong ¢ diéu kién ty nhién hét sirc thuan loi cho phat trién
dién gi6 va dién mat troi - nang luwong xanh, nhung gia thanh cua dang dién
ning ndy con cao, xuat dau tu 16n, can thu hit nhitng nha BTNN c¢6 kinh
nghiém. Phét trién céc nha may nhiét dién chay bang dau, khi c6 gi4 thanh thap,
con nhiéu du dia phét trién, nhung can nguon vén I6n tir phia cic nha dau tu, nhét
la cac nha DTNN.

Bon 13, nha DTNN bo vén dau tu vao cac du an phat trién y té, vin hoa -
gido duc, thé thao. Cac du an dau tu phat trién y té, vin hoa, gido duc, thé thao
thuong duge xem 1a dau tu vao linh vuc dich vy, 6 loi nhuan cao, khong doi hoi
vén 16n, nhung hét sac quan trong dbi véi doi séng cua nhan dan va phat trién
KT-XH ¢ Thanh ph hién nay, nhu: 1) Xay dung céac co so' y té kham, chita bénh
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sir dung cong nghé cao; 2) Xay dung cac co sé san xuat thudc va nguyén liéu 1am
thudc, bao quan thude; 3) Xay dung cac co sd luyén tap, thi dau thé thao; iv) Xay
dung cac co s& gido duc phd thdng, giéo duc dai hoc va dao tao nghé nghiép.

Néam la, nha DTNN bo von dau tu vao cac du an phét trién giao thong
duong bo, duong khong, duong sat, duong thay, cang bién, cang hang hda noi
dia. Giao théng la huyét mach cta nén kinh té; dau tu phét trién mang ludi giao
thong dong bo trén dia ban Thanh phd, bao gom: dudng sit, duong b, duong
thity, duong khdng va hé thong cang bién, cang thuy noi dia, cang can... La doi
hoi khach quan bao d¢am cho kinh té ciia Thanh pho budc vao thoi ky ting truong
6n dinh, bén viing. Dau tu cac dy an phat trién két cau ha tang cho nén kinh té néi
chung, két cdu ha tang giao thong néi riéng 1a dic biét can thiét, nhung ludn doi
héi nguon vén rat 1on, cong nghé hién dai va nang lyc quan Iy tét, vi thé, Nha
nudce can wu tién thu hut cac nha DPTNN bo von kinh doanh trong linh vyc nay.

Sau 13, nha DPTNN bé von dau tu vao cac du an phat trién du lich, dich vu
va tai chinh. Kinh té du lich va dich vu 1a mét trong ba nganh kinh té chu yéu cua
nudce ta hién nay (nganh kinh té cong nghiép va xay dung; nganh kinh té néng
nghiép; nganh kinh té du lich va dich vy) da va dang tao ra nguén thu Ién cho
ngan sach nha nuwdc va tao nhiéu viéc 1am cho nhan dan & khap moi mién dat
nudéc. Phat trién kinh té du lich va dich vy gép phan lam cho dién mao Thanh phé
thay d6i nhanh; cac doanh nghiép san xuat hang hoa, van tai khach phuc vu du
lich, cac cong trinh van héa, kién tric, khach san, nha hang ng ro... Vé tai chinh,
nén kinh té cua Thanh phb dang can phat trién cac quy tin tin dung nhan dan, cac
t6 chic tai chinh vi md, cac cong ty bao hiém. Cac du an dau tu phat trién cac
cong ty du lich, dich vu va c&c quy tai chinh nho can cho su phét trién KT-XH
trén dia ban Thanh phd.

Bay 1, nha DTNN bo vdn dau tu vao cac du an san xuit cac san pham
hang hoéa cong nghé cao hinh thanh tir két qua khoa hoc va céng nghé. Nén kinh
té thi truong dinh hudng XHCN ¢ Viét Nam hién nay n6i chung, & Thanh phd noi
riéng vai do ma 1on, chiu tic dong manh mé caa cudc cdch mang khoa hoc cong
nghé 1an thtr tu, c6 nhu cau dac biét cao trong thu hit cac dy 4n dau tu san xuat
cac san pham hang hoéa cong nghé cao nhu: san pham hang héa céng nghé vat
liu mai; cdng nghé sinh hoc; cdng nghé bao ché; cdng nghé thong tin; cdng nghé
s6 va tu dong hoa. Pau tu phat trién khoa hoc va cong nghé 1a thé manh cuaa cac
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nha DTNN, nhét 1 cac nha DTNN tir cac nén kinh té phat trién, do ¢6 Thanh ay
va chinh quyén Thanh phé can tao moi diéu kién thuan loi va uu tién thu hat dau
tu vao nganh hang nay.

2.2.1.3. Hinh thite ddu tw nwéc ngoai ¢ Thanh phé

Theo quy dinh cua Luat Pau tw nim 2020, hoat dong dau tu tai Vit Nam
hién nay c6 bon hinh thice dau tu nhu sau:

Mgt 1&, dau tu thanh 1ap t6 chuc kinh té.

T6 chic kinh té (duwoc Luat Pau tu nam 2020 quy dinh) 1a t6 chirc duoc
thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh cua phéap luat Viét Nam, gom doanh nghiép,
hop tac x&, lién hiép hop tac x&, va to chic khac thuc hién hoat dong dau tu kinh
doanh. Can ctr theo quy dinh nay, nhitng t chic kinh té c6 vén DTNN 1a t6 chirc
kinh té c6 nha PTNN I thanh vién hoic ¢6 dong. Pau tu thanh 1ap t6 chic kinh
té 1a hinh thirc dau tu cha yéu & Viét Nam dugc phép luat quy dinh. Theo d6, nha
DTNN dugc dau tu thanh 1ap to chac kinh té, phai dap tmg quy dinh sau: “Nha
dau tu nudc ngoai thanh 1ap té chac kinh té phai dép tng diéu kién tiép can thi
truong ddi véi nha dau tu nude ngoai quy dinh tai Didu 9 cua Luat nay” [107,
tr.23]. Noi dung chinh cia Piéu 9 cua Luat Pau tu quy dinh rang nha DPTNN
duogc ap dung diéu kién tiép can thi truong nhu quy dinh ddi voi nha dau tu trong
nudc, trir mot sé nganh, nghé han ché tiép can thi trudng nhu: nhitng nganh, nghé
chua duoc tiép can; nganh nghé tiép can thi truong c6 diéu kién. Danh muc
nhitng nganh, nghé han ché tiép can thi truong ddi voi nha DTNN duoc Luat Dau
tu cong bd & Phu luc s6 4 cua bo luat, gom 229 nganh, nghé. Trong thuc tién
DTNN tai Thanh phd Ho Chi Minh nhitng nam vira qua cho thay, thyuc hién hinh
thirc dau tu ndy, cac nha DPTNN chu yéu thanh 1ap céc doanh nghiép san xut,
kinh doanh cac nganh, nghé duoc phép luat cho phép.

Hai 13, dau tu gop von, mua co phan, mua phan vén gop.

Pau tu nudc ngoai theo hinh thiac gép vén, mua cd phan, mua phan vén
gop l1a hinh thitc DPTNN kha pho bién trong nén kinh té thj trudng dinh hudng
XHCN & Viét Nam hién nay. Noi dung hinh thire dau tu nay 1a: Nha dau tu 6
quyén gop von, mua cb phan, mua phan vén gdp caa to chic kinh té. Bbi vai nha
DTNN thi viéc gop vén, mua co phan, mua phan vén gop cua té chac kinh té
trong nudc phai dap tng mot sé quy dinh, diéu kién sau day: Nha DTNN duogc ap
dung diéu kién tiép can thi truong nhu quy dinh dbi véi nha dau tu trong nudc, trix
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cac diéu kién sau: 1) Nhitng nganh, nghé chwa duogc tiép can thi truong; nhitng
nganh, nghé tiép can thi truong c6 diéu Kién theo quy dinh cia Luat Pau tu nim
2020; 2) Bao dam quédc phong, an ninh theo quy dinh cia Luat Pau tu nim 2020;
3) Quy dinh cua phap luat vé dit dai, vé nhan quyén sir dung dat tai nhiing ving
dat dac biét quan trong quéc phong, an ninh nhu: dat dai & cac xa dao; xa, phuong
ven bién, bién gidi.

Hinh thire dau tu gop von, mua cb phan, mua phan vén gop caa nha BPTNN
duogc thuc hién nhu sau: Thi nhdat, nha DPTNN gop vén vao to chie kinh té theo
hinh thiic: 1) Mua ¢6 phan phat hanh lan dau, hoac ¢6 phan phat hanh thém cua
codng ty c6 phan; 2) Gop von vao cdng ty trach nhiém hitu han, céng ty hop danh;
3) Gop vén vao to chac kinh té khac khong thudce hai trudng hop néi trén. Thi
hai, nha DPTNN mua c6 phan, mua phan von gop cua to chic kinh té: 1) Mua c6
phan ciia cong ty co phan tir céng ty, hoc tir co6 dong; 2) Mua phan vén gop cua
thanh vién cong ty trach nhiém hitu han dé tro thanh thanh vién cua cong ty trach
nhiém hiru han; 3) Mua phan vén gdp caa thanh vién gop vén trong cdng ty hop
danh dé trg thanh thanh vién gdp von cua cong ty hop danh; 4) Mua phan vén
gop cua thanh vién to chire kinh té khéng thudc ba truong hop noi trén.

Thuc hién hinh thie dau tu gop von, mua co phan, mua phan vén gop cua
nha DTNN phai tuan theo mét s6 thi tuc quy dinh theo Luat Pau tu nim 2020, co
thé khai quat nhu sau: nha DTNN phai thuc hién tha tuc ding ky gop von, mua cd
phan, mua phan vén gdp cua t6 chic kinh té trong cac truong hop: 1) Viéc gop
vbn, mua co phan, phan von gop ciia nha DPTNN vao to chire kinh té kinh doanh
nganh, nghé tiép can thi trudng co diéu kién; 2) Viéc gop von, mua co phan, mua
phan vén gop ctiia nha DTNN vao t6 chire kinh té, 1am cho s hitu vén diéu 1é cua
nha DTNN tir dudi 50%, tang trén 50%; 3) Lam cho vén diéu Ié ciia nha DTNN
da trén 50% lén cao hon nira.

Ba I3, thuc hién du 4n dau tu.

Nha DTNN thyc hién hinh thicc dau tu theo du 4n dau tu ¢6 vi tri, vai tro
dic biét quan trong trong nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN & Viét Nam
hién nay. Theo quy dinh caa Luat Pau tw nim 2020: “Duy 4n déu tu 1a tap hop dé
Xuit bo vdn trung han hoic dai han dé tién hanh céc hoat dong dau tu kinh doanh
trén dia ban cu thé, trong khoang thoi gian x4c dinh” [107, tr.6]. Nha DTNN thyc
hién dy 4n dau tu ¢ ndi dung chinh 1a: 1) Nha DPTNN bo vén thué dat dai; xay
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(thué) nha xuong; mua (thué) may méc, thiét bi, mua vat tu; thué cong nhan... to
chic san xuét, kinh doanh va quan ly; 2) Tim thi truong tiéu thu hang hoa, san
pham tao ra. Hinh thie DTNN thong qua thuc hién dy an dau tu yéu cau nha
DTNN phai cam két, xac dinh rd: ngudn vén, thi truong, nganh, nghé kinh doanh;
san pham dau ra cta san xuat; pham vi thoi gian va dia diém t6 chic san xuét
kinh doanh.

Bon 13, dau tu theo hinh thirc hop ddng hop tac kinh doanh.

Hop dong hop tac kinh doanh 13 “hop dong dugc Ky giita cac nha dau tu
nham hop tac kinh doanh, phan chia loi nhuan, phan chia san pham theo quy
dinh cua phéap luat ma khéng thanh 1ap t6 chic kinh t&” [107, tr.7]. Nha PTNN
thue hién dau tu theo hinh thuc hop ddng hop tac kinh doanh ¢ noi dung
chinh 1a: 1) Hop dong hop tac kinh doanh yéu cau: gitta cac nha dau tu - nha
DTNN véi nha dau tu trong nude; nha DPTNN véi nha DPTNN - phai thuc hién
ky két hop dong theo giay chung nhan dang ky dau tu theo quy dinh cua Luat
Pau tu 2020. 2) Noi dung hop dong hop tac kinh doanh phai thé hién rd nhiing
diém cha yéu nhu: tén, dia chi, nguoi dai dién ¢ tham quyén caa cac bén tham
gia hop dong; muc tiéu, pham vi hoat dong dau tu kinh doanh; déng gop von
giita cac bén tham gia hop dong va phan chia két qua dau tu kinh doanh; tién
d6 va thoi gian thuc hién; quyén, nghia vu gitra cac bén tham gia; stra doi,
chuyén nhuong, chdm dut hop ddng; trach nhiém vi pham hop ddng va cach
giai quyét. 3) Cac bén tham gia hop dong thanh lap ban diéu phéi dé thuc hién
hop ddng. 4) Trong qué trinh thuc hién hop dong, cac bén tham gia hop dong
c6 thé st dung tai san hinh thanh tir viéc hop tac kinh doanh dé thanh 1ap doanh
nghiép theo quy dinh cua luat doanh nghiép.

2.2.1.4. Vai tro ciia dau tw nwéc ngoai & Thanh phé

Mgt 13, gop phan thic ddy chuyén dich manh mé co cau kinh té caa Thanh
phd, gop phan diy manh phat trién kinh té cua cac dia phuong trong khu vuc
Dong Nam B va trén pham vi ca nudc.

Trong gan bon muoi ndm thyc hién sy nghiép ddi mai, cling véi ca nudc,
Thanh phé HO Chi Minh da dat duoc nhitng thanh tuu to 16n, toan dién va hét suc
sAu Sac trén tat ca cac linh vuc cua doi sdng x& hoi. Trong linh vuc kinh té, Thanh
phb da chuyén d6i thanh cong tir mot nén kinh té theo md hinh ké hoach hoa, tap
trung, bao cap sang nén kinh té thi truong, dinh huéng XHCN, c¢6 do ma 16n, hoi
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nhap ngay cang sau rong vao doi séng kinh té qudc té. Mot trong nhimg dic diém
ndi bat nhat cua nén kinh t& Thanh phé trong gan bén muoi ndm da qua 13, tir mot
nén kinh té bi bao vay, cam van khép kin, sang nén kinh té thu hat dau tu manh
mé& cac nha DTNN trén hau hét cac nganh, nghé san xuét kinh doanh. Qué trinh
thu hit DPTNN d4 thiic ddy manh mé& qua trinh chuyén dich co cau ctia nén kinh té
Thanh phé. V& co cu nganh kinh té, Thanh phd tir mét nén kinh té dwa chu yéu
vao nganh kinh té néng nghiép da chuyén dich sang chi trong phat trién cong
nghiép, xay dung; giam ty trong kinh té ndng nghiép, tang ty trong kinh té cong
nghiép, xay dung va du lich dich vu. Cling vai chuyén dich co cau nganh kinh té,
co cdu dau tu ciing thay doi theo hudng chu trong dau tu vao nganh kinh té cong
nghiép, xay dung (st dung céng nghé cao); nganh du lich va dich vu; wu tién dau
tu phat trién nén ndng nghiép dua trén cong nghé hién dai, san pham ndng nghiép
sach, an toan.

Pau tu nudc ngoai vao nén kinh té Thanh phé da bat budc cac nganh,
nghé kinh doanh trén dia ban muén ton tai, phat trién, canh tranh thanh cong
phai tiép can va chap nhan cac yéu cau khit khe vé cong nghé san xuat, vé tiéu
chuan chat lugng san pham, vé quan tri doanh nghiép... nho 6 ma 1am cho
toan bo nén kinh té Thanh phd phét trién di 1én, thich tng duoc véi cac nén kinh
té thi truong phat trién.

Hai 13, thuc day cai cach thé ché, chinh sach kinh té, méi truong dau tu
kinh doanh, tao viéc 1am cho nhan dan Thanh phé H5 Chi Minh. Pau tu nudc
ngoai vao nén kinh té Thanh phd, mot mit yéu cau cac nha DTNN phai tuan theo
phap luat Viét Nam, nhung mat khac, bat budc nén kinh té Thanh phd phai tuan
theo luat quéc té, tuan theo nhitng dinh ché tai chinh, hiép udc vé gia ca, vé tiéu
chuan san pham, vé bao vé tai nguyén, méi trudng... dan dén bat budc chinh
quyén Thanh phd phai cai cach thé ché, cai cach hanh chinh, d6i méi chinh séch,
cai thién moi truong dau tu... theo hudng phl hop vai thong 1é quéc té.

Ba 14, tao ra thuan loi cho mé rong thi truong quéc té, gia ting kim
ngach xuat khau, hoi nhap qudc té. Budc vao nén kinh té thi truong dinh
huéng XHCN, hoi nhap sau rong vao doi sdng kinh té quéc té 1am cho Pang
bo, chinh quyén va nhan dan Thanh phéd thay rd rang, trong nén kinh té thi
truong, khoéng chi doi hoi cac nha san xuat, kinh doanh tao ra san pham hang
hoa c6 chit lugng tét, gid ca hop Iy, ma con phai c6 thi truong tiéu thu hang
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hoa du 16n, bén vimg. Pau tu nudc ngoai vao Thanh phdé HO Chi Minh 1a qué
trinh, nha DTNN nhin thay thi truong tiéu thy tiém ning cua Thanh phd va thi
truong tiéu thu & cac qudc gia khéac, nhitng san pham hang héa, dich vu ma ho
cung tng. Thu hat PTNN vao nén kinh té caa Thanh phé, gilp cac san pham
hang hoa, dich vu caa Thanh phé mé rong anh huong ra thi truong toan quéc
va toan cau.

Bon 13, gop phan quang ba tiém ning kinh té, dién mao vin hoa va con
ngudi Thanh phd cho ban bé qudc té, dong thoi va tuyén truyén chu truong
chinh sach thu hat DPTNN cta Thanh uy, chinh quyén thanh phé ra toan thé
gidi. Nhiing quéc gia c6 nén kinh té phét trién da chitng minh rang, cac ma san
pham hang hda ndi tiéng cua ho 1a nhitng “dai s&” ngoai giao, “nha tu tuong”
tin cay quang ba hinh anh, dat nudc, con ngudi cua qudc gia d6 ra toan thé
gidi. Pau tu nuwéc ngodi vao Viét Nam, mgt mat, giup nude ta 1a noi ché tao
cac san pham hang hoa noi tiéng cia nudc ngoai, sau d6 xuat khau ban ¢ cac
thi truong qudc té, qua d6 gop phan quang ba hinh anh dat nude, con nguoi
Viét Nam. Mdt khac, nha DTNN dén dau tu kinh doanh & Viét Nam gitp ho
hiéu sdu sic hon vé dat nude, con ngudi Viét Nam, hiéu rd duong 16i, chu
trrong cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc, thong qua ho lam cho
cong dong qudc té thém tin yéu, tung ho sy nghiép xay dung va bao vé T6 québc
Viét Nam XHCN.

Nam la, gop phan tham gia mang ludi san xuét toan qudc, toan cau va
tham gia phan coéng lao dong quoc té. Hoat dong san xuat, kinh doanh trong
kinh té thi truong ndi chung, kinh té thi truong dinh huéng XHCN ¢ Thanh
phd nodi riéng, cac nha dau tu du mudn hay khéng mubn déu phai tham gia vao
mang ludi san xuat toan cau, tao ra mot phan gié tri trong chudi gia tri cua céc
loai hang hoa, dich vu tham gia thi truong. Hau hét céc loai hang hda tham gia
thi truong ¢ nudc ta hién nay, déu 1a san pham dau ra caa mot loat cac khau san
Xuat, ché bién, dong goi, van chuyén trudc khi dén tay nguoi tiéu dung. Mot san
pham hang héa va dich vu cu thé nao d6 trén thi truong hién nay, khi dén tay
ngudi tiéu dung, hang hoa d6 thuong phai trai qua rat nhiéu khau cua qué trinh
san xuat, ¢4 nhiéu quéc gia khac nhau tham gia, tir ché bién nguyén liéu, dén
ché tao cac chi tiét may, cac bo phan ciu thanh san pham... cudi ciing duoc lap
rap thanh pham & quéc gia ndo d6. Pau tu nudc ngodi 1a nhu cau tat yéu cua
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nén kinh té thi truong, tham gia hoi nhap kinh té quéc té. Cac nha DTNN bo
vbn dau tu vao trong nude 1a don bay hét sic quan trong dé nén kinh té thi
truong Viét Nam vuon ra toan cau, dan tré thanh mot thi truong khdng thé
thiéu trong mang luéi san xuat, tiéu dung va tao ra gia tri méi cho nén kinh té
quéc té.

Sau 14, gop phan diy manh dao tao ngudn nhan luc cho nén kinh té va
nang cao nang luc 1anh dao, quan ly caa Thanh 1y, chinh quyén Thanh phé
trong phét trién KT-XH. Pau tu nudc ngoai 1a mot trong nhitng don bay truc
tiép, quan trong nhat thiac day manh mé cong tac dio tao, boi dudng phat trién
ngudn nhan lyc cho nén kinh té. Viéc diy manh dao tao ngudn nhan lyc chat
lwgng cao cho nén kinh té thi truong dinh hudng XHCN & Thanh phé hién nay
la cong viéc dac biét quan trong va hét stc cap thiét dé c6 ngudn nhan luc dap
g nhu cau phat trién caa nén kinh té tang truéng hai con s, nhu chua truong
cia Pang va Nha nudc ta nhitng nam sap téi. Viéc dio tao, boi dudng nguon
nhan luc chat lugng cao cho nén kinh té cé thé khai quat thanh bén nhém cong
viéc nhu sau: 1) Dao tao, bdi dudng doi ngii cong nhan lanh nghé trén tat ca
cac nganh, nghé ctia nén kinh té, nhat 1a cong nhan lam viéc ¢ cac khu cong
nghiép, khu ché xuat ¢ cong nghé cao; 2) Pao tao, boi dudng doi ngili can bo
quan tri doanh nghiép c6 nang luc quan tri gioi; 3) Pao tao, boi dudng doi ngii
can bo caa HTCT truc tiép tham gia quan 1y nha nuéc va té chic phat trién nén
kinh té; 4) Pao tao, bdi dudng d6i ngii chuyén gia, cdc nha khoa hoc lam
nhiém vy tham muu, tu van chinh sach, nghién ctu khoa hoc, chuyén giao
cong nghé phuc vu nén kinh té. Pau tu nudc ngoai thic day nhu cau dao tao,
boi dudng va sir dung ngudn nhan luc c¢é chat lugng cao nai trén.

2.2.2. Thu hut diu tu nwée ngoai & Thanh phé H6 Chi Minh - khai
niém, ndi dung, hinh thirc

2.2.2.1. Khdi niém thu hit diu tw nwéc ngoai ¢ Thanh phé Héo Chi Minh

* Khai niém thu hit dau tw nwéc ngoai

Khai niém “thu hat” hiéu theo nghia chung nhat Ia thuat ngit chi hoat dong
ciia mot to chirc, ca nhan nao d6 tao ra nhimg diéu kién, pham chat, thudc tinh, loi
ich... 1am cho ngudi khac ham mudn, yéu thich don hét su cha ¥ vao. Pai tir dién
tiéng Viét giai nghia: “thu hit der. Lam cho nguoi ta ham thich ma don hét su
cha y vao” [175, tr.1593]. Theo d0, thu hat DTNN la hoat dong cua dia phwong
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tao ra nhitng chinh sdch wu dai cho phat triéen KT-XH, méi truong chinh tri, phap
ly thugn loi, nguon nhan lyc déi dao... ¢d sirc hap dan d@é nha DTNN bé Von dau
tw kinh doanh ¢ dia phwong minh. Thu hit DTNN 14 hoat dong kinh té d6i ngoai
phd bién & tit ca cac qudc gia trong quéa trinh tham gia vao hoi nhap kinh té quéc
té. Cac qudc gia c6 thé ché chinh tri, kinh té khac nhau s& c6 cach 1am khéc nhau
trong viéc thu hat DPTNN, song déu c6 diém chung 1a qudc gia mudn thu hat
DTNN phai tao ra méi trudng dau tu hap din dé moi goi, gitr chan cac nha
DTNN mang tai san, tri tug, cong nghé, nhan lyc... d&én san xuat, kinh doanh thu
loi ich theo dinh huéng phét trien KT-XH cua qudc gia minh. O Viét Nam, thu
hat DPTNN dé thac day phét trién nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN 1a mot
trong nhimg dinh huéng chién lugc phét trién KT-XH cta Pang va Nha nudc ta,
do Bang Cong san Viét Nam lanh dao, Nha nudc quan ly, cac luc lugng xa hoi va
nhan dan thuc hién. Theo d6 c6 thé hiéu: Thu hit DTNN ¢ Viét Nam 1a hoat dong
ciia Dang, Nha muéc va nhan dan (truc tiép la dang bg, chinh quyén va nhan dan
cdc dia phuong) trong viéc X8y dung méi truong dau tw thudn loi, ban hanh
nhitng cor ché, chinh sach kinh té ¢ sic hap ddn doi véi nha DTNN, kéu goi dau
fur VA cUng Véi nha DTNN thuc hién c&c dw dn dau tw nham thu hit va giz chan
dwrot nhiéu nha PTNN bé von sdn xuat kinh doanh cd hiéu qud & dia phuong.
Theo d6: 1) Chu thé thu hit dau tu 1a Pang, Nha nudc, truc tiép 1a cac dang bo,
chinh quyén cac dia phuong, trong d6 Pang giir vai tro lanh dao - xay dung muc
tiéu, huong hudng, nhiém vu thu hit DPTNN, Nha nudc giit vai tro quan ly va to
chuc cac hoat dong thu hat dau tu; 2) Luc luong tham gia thu hut dau tu 14 cac
tang 16p nhan dan, cac to chic xa hoi, doanh nghiép; 3) Muc dich thu hat PTNN
la moi goi dugc nhidu nha DTNN bé von san xuét kinh doanh c6 hiéu qua theo
dinh hudng phét trién KT-XH caa dia phuong.

* Khai niém thu hit dau tw nwéc ngoai ¢ Thanh phé Hé Chi Minh

Tur nhitng luan giai trén, c6 thé hiéu: Thu hit DTNN & Thanh pho Hé Chi
Minh 1& hoat dgng cuia Pdng bé, chinh quyén va nhan dan Thanh phé trong viéc
X8y dung méi trieong dau tw thudn loi; ban hanh nhitng co ché chinh sach wu ddi
ddu tw theo dinh hirong phat trién vé kinh té - xa héi, kéu goi dau tw va ciing véi
nha PTNN thuc hién cac duw dn dau tw nham thu hat va gii chdn duwoc nhiéu nha
PTNN va té chire kinh té ¢ von DTNN bé vén sdn xudt kinh doanh ¢é hiéu qud
trén dia ban Thanh phd, gop phan phét trien KT-XH ciza Thanh phé nhanh, manh
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va bén viig. Khai niém trén vé thu hat DPTNN caa Thanh phé Ho Chi Minh dé
cap nhitng ndi ham chinh sau: #ruéc hét, chi thé thu hut PTNN 1a Dang b, chinh
quyén Thanh phé, truc tiép 12 Thanh ay va BTV Thanh uy giit vai trd lanh dao,
chi dao truc tiép moi mat; HDND, UBND Thanh phé 1a cic co quan nha nuéc
giit vai tro quan 1y nha nudc va to chic thyc hién nhiém vu thu hat DPTNN; thi
hai, c4c luc lugng tham gia thu hit DPTNN 1a cac to chuc khac cua HTCT, cac
don vi sy nghiép, luc lugng vii trang nhan dan, cac to chic kinh té, t6 chic x& hoi
va nhan dan tham gia hoat dong thu hat DTNN; thu ba, muc dich cua thu hat
DTNN 1a moi goi, giit chan dugc nhiéu nha DPTNN va to chic kinh té ¢ vén
DTNN bo vén san xuat, kinh doanh ¢ hiéu qua nhitng nganh nghé ma Thanh
phb khuyén khich dau tu, gop phan phéat trien KT-XH nhanh, manh, bén viing
trén dia ban Thanh pho.

2.2.2.2. Noi dung thu hiit ddu tw nwéc ngoai

Mot 16, xdy dung méi truong dau tw thudn lpi, ¢é sirc hdp dan cao doi véi
nha DTNN bo von san xudt kinh doanh trén dia ban Thanh pho.

Xay dung co so chinh tri, phap 1y viing chéc, giit vitng 6n dinh chinh tri dé
phét trién KT-XH. Nhiém vu chinh tri hang dau caa Dang b, chinh quyén Thanh
phd trong thu hdt BTNN 14 x4y dung, ban hanh co s chinh tri cho nhiém vu nay.
Hé thong chinh tri ctia Thanh phd, trudc hét 1a Thanh ty va chinh quyén Thanh
phd phai thé hién rd trudc cac nha PTNN quan diém, myc tiéu, nhiém vu cua
Dang b, chinh quyén Thanh phé vé DTNN va thu hut PTNN. Trén co s& chinh
tri ndy, chinh quyén Thanh phd ban hanh céc chinh sach KT-XH rd rang, cong
khai, minh bach cho cac nha PTNN biét dé ho tim hiéu, dau tu.

DPay manh cai cach hanh chinh nha nuéc trén dia ban Thanh phd nham xay
dung nén hanh chinh cong hién dai, cong khai, minh bach, phuc vy ngudi dan va
doanh nghiép. Xay dung nén hanh chinh cong hién dai, thong thoang, cong khai,
minh bach 1a nhiing bao dam quan trong, can thiét dé tao ra méi trudng dau tu thudn
loi thu hut nha DPTNN bé von dau tu kinh doanh & dia phuong. Pay dugc xem 12 ndi
dung thu hat dau tu rat quan trong. Véi cac nha PTNN ¢ nhing nuéc c6 nén kinh té
phét trién, ho thuong quen 1am viéc trong mdi trudng phép Iy, hanh chinh cong khai,
minh bach, d& dyu doan, do d6 sau khi xem xét méi trudng chinh tri 6n dinh, nha
DTNN xem xét moi truong phap ly va hanh chinh cbéng ré rang, minh bach, théng
thoang... 1a nhimg diéu kién hap dan ho bo vén dau tur kinh doanh.
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Xay dung co so ha tang ki thuat hién dai, hoan thién céc loai thi truong co
sic hap dan thu hat nha DPTNN. Trudc hét Thanh ay va chinh quyén Thanh phé
phai tap trung lanh dao, chi dao xdy dung mang ludi giao thong duong b, duong
khong, dudng thuy, cang bién, cang sdng co tinh két ndi cao va thuan tién; xay
dung cac khu cdng nghiép, khu ché xuat, mang ludi dién co gia thanh hop 1y déap
g yéu cau phat trién cac nganh, nghé san xuat, kinh doanh. Mt khéc, chi dao
hoan thién céac loai thi truong hang hda, chimg khoan, dat dai, dich vu tai chinh,
c4c cong cu thué, hai quan... La nhiing yéu tb rat quan trong duoc cac nha DTNN
quan tam trudc khi bé vén dau tu.

Hai la, xdy dung, ban hanh co ché chinh sach KT-XH wu déai nham thu hit
nha DTNN bé von san xudt kinh doanh & nhitng nganh, nghé can khuyén khich
phat trién.

Trén co sé chil truong, nghi quyét lanh dao cta Thanh uy, chinh quyén
Thanh phé ban hanh nghi quyét, quyét dinh, chuong trinh ké hoach hanh dong
ciia HDND va UBND Thanh pho vé thu hit DPTNN, theo d6 chinh quyén s& ban
hanh céc chinh sach KT-XH véi nhitng wu dai cu thé cho timg nganh, nghé kinh
doanh. Rét nhiéu chinh sach thu hat DPTNN can dugc ban hanh theo tham quyén
cua chinh quyén Thanh phé nhu: chinh sach wu déi vé giao dat, cho thué dat, sir
dung dat; chinh sach vé thué, phi va ngudn von vay; chinh séch vé thu hit, su
dung nguén nhan lyc & dia phuong...

Ba la, ddy manh dao tao nguon nhan luc dii vé 6 lwong, da dang vé nganh
nghé, c6 chdt leong cao ddp g yéu cau san xudt kinh doanh cia nha DTNN.

Du thao Vin kién trinh Pai hoi X1V ciia Bang xac dinh: “day manh dao tao
nguon nhan luc chét luong cao, tao dong luc then chét nang cao ning suat, chat
lwong, hiéu qua, gi tri gia tang, ning luc canh tranh cua san pham, doanh nghiép
va nén kinh t&” [61, tr.62]. Trong nhiém ky Dai hoi khda X1V, nhiém vu phét trién
ngudn nhan luc chit luong cao, trinh d6 cao cho nén kinh té van dugc x4c dinh 1a
mét trong nhitng nhiém vu trong tim va dot pha chién lugc cua Pang. Trong diéu
kién dang bo va chinh quyén Thanh phé HS Chi Minh chd trong lua chon, thu ht
dau tu nhitng nganh nghé cé cdng nghé cao, san xuat xanh, sach... cang doi hoi cap
thiét hon nita cong tac dao tao ngudn nhan lec cua Thanh phé phai tao ra luc lugng
k¥ su, cong nhan c6 cong nghé déng dao phuc vy thu hut DPTNN. Thiéu luc luong
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lao dong nay, dii nha PTNN c6 yéu mén, tha thiét dau tu vao Thanh phd dén muc
nao di nita, chiing ta cling khong thé mai goi ho vao dau tu.

Bén 13, chinh quyén Thanh phé kéu goi dau tur va ciing véi nha DTNN thuc
hién cac dir dn dau tw trén dia ban Thanh pho.

Khi Dang bo va chinh quyén Thanh phd da chuan bi da nhimg diéu kién toi
can thiét vé chinh tri, phap ly, hanh chinh, ha tang ki thuat va ngudn nhan lyc, thi
lién sau d6 chinh quyén Thanh phd phai to chuc thuc hién xdc tién kéu goi dau tu
va cling véi nha DTNN thuc hién cac du an dau tu. Truéc hét, UBND Thanh phé
phai chi dao thanh 1ap cac to chic xuc tién dau tu, thong qua cac kénh khac nhau
kéu goi cac nha DTNN dén véi Thanh phd. Ther hai, chi dao co quan ding ky dau
tw CAp gidy ching nhdn ding ky dau tr cho nha DPTNN mot cach nhanh, gon,
thuan loi, tranh phién ha; thi ba, tao diéu kién thuan loi cho nha PTNN thanh 1ap
cac to chic kinh té dé thuc hién du an dau tu theo cam két; thir s, tao diéu kién
thuan loi cho nha DTNN thuc hién dau thau, hoac chi dinh thau (néu cd) cac du
an dau tu thudc ngan sach nha nudc; thi nam, tao diéu kién thuan loi cho nha
DTNN tiép can cac ngudn vén, ngudn nhan luc theo quy dinh cua phap luat phuc
vu san xuét kinh doanh; thiz sdu, tao diéu kién thuan lgi cho nha PTNN thué dat,
giao dat va sir dung dat phuc vy dau tu kinh doanh...

2.2.2.3. Hinh thiic té chirc thu hit dau tw nwéc ngoai

Mgt 13, sir dung Cac phuwong tién théng tin dai ching va cong thdng tin
dién tir cuia chinh quyén Thanh phé cong khai, minh bach cac chi truong, chinh
s&ch vé thu hit DPTNN trén dia ban Thanh pho.

Thu hit DPTNN nham day manh phat trién KT-XH ¢ cac dja phuong la
chu trrong chung ctia Pang va Nha nudc ta trong nhirng nam vira qua va cho
nhitng nam sap ti. Cac dia phuong trong ca nudc dang sir dung nhiéu phuong
phap khac nhau dé thu hut ciac nha PTNN bo von dau tu kinh doanh & dia
phuong minh. M6t trong nhimg phuong phap dugc s dung pho bién hién nay
& Thanh phé H6 Chi Minh 1a ¢éng khai, minh bach céc chu truong, nghi quyét,
chinh s&ch thu hat BPTNN trén cac phuong tién thong tin dai ching nhu: cong
khai théng tin trén cong thong tin dién tir cia UBND Thanh phé; sir dung nhat
béo, dai truyén hinh, dai phat thanh pho bién, tuyén truyén vé chu truong,
chinh sach thu hat dau tu; két hop cac kénh ngoai giao nhan dan va ngoai giao



67

nha nudc cung cap thdng tin vé nhu cau, diéu kién thu hat DPTNN cua Thanh
phd dén voi cac nha DTNN.

Hai 1&, UBND Thanh phé Idp cac té chire XUc tién ddu tu, tuyén truyeén,
vdn dgng, thuyét phuc cdc nha DTNN bé von dau tw kinh doanh trén dia ban
Thanh pho.

Céc nha DTNN trude khi quyét dinh bé von dau tu kinh doanh & mot dia
phuong nao d6, ho thuong c6 sy chuan bi rat ky vé phuong an kinh doanh,
nghién ciru moi truong dau tu; diéu kién chinh tri, hanh chinh, phép ly cua dia
phuong du kién dau tu; cac nganh, nghé c6 thé manh; nguén vén, nguon nhan
luc phuc vu san xuat kinh doanh... Do d6 ho rat can cac nguon théng tin chan
thuc, dang tin cay, duoc bao dam tir phia dang b, chinh quyén dia phuong. Uy
ban nhan dan Thanh phé phai thanh Iap cac td chtc xUc tién dau tu, dai dién cho
chinh quyén thanh phé 1am viéc véi cac nha DPTNN dé trinh bay rd quan diém,
chu truong, chinh sach thu hiit PTNN cua Thanh phé. Viéc chinh quyén Thanh
phd, théng qua cac t6 chuc xdc tién dau tu, tuyén truyén, van dong, cung cap
thdng tin chinh thong, tin cdy cho nha DTNN trudc khi ho quyét dinh dau tu 1a
vO cling quan trong, can thiét. Nha DTNN rat nhay bén, tinh tudng trudc thai do
moi goi dau tu ctia can bo 1anh dao, quan 1y dai dién cho dang bo, chinh quyén
Thanh phé; boi thé, quan diém, thai do, trach nhiém kéu goi dau tu cua lanh dao
Thanh phd, théng qua nhitng can bo dai dién, la hét sic quan trong.

Mt khac, chinh quyén Thanh phd c6 thé phdi hop véi cac dia phuong
ban; vé&i cac bo, nganh ¢ Trung wong; v&i cac té chic CT-XH, to chic xa hoi
nghé nghiép, doang nghiép va don vi su nghiép t6 chirc cac hoi nghi kéu goi,
xUc tién dau tu, nham thu hit dugc nhiéu nha DTNN tiém ning vao kinh
doanh trén dja ban Thanh phé.

Ba 13, bé tri, sir dung nhitng can bg, cdng chizc ¢6 nhiéu kinh nghiém va
Ky nang lam viéc voi nha DTNN phu trach hoat déng thu hat DTNN.

Thu hat DPTNN la mét trong nhitng mat cong tac quan trong cua UBND
Thanh phd trong t6 chtc phat trién KT-XH & dia phuong. Trén thuc té, hoat
dong dau tu kinh doanh cua cac nha DPTNN & Thanh phé déu phai truc tiép 1am
viéc voi nhitng can b 1anh dao, quan Iy, cdng chirc cia UBND, nhat 14 cén b,
cdng chirc cua cac so, nganh quan ly chuyén nganh, ¢ lién quan truc tiép hoat
dong san xuét kinh doanh cia cac nha DTNN. Viéc lua chon, bé tri sir dung
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nhitng can bo c6 kinh nghiém, k¥ nang phu trach cong tac thu hat DTNN la
phuong phéap thu hat dau tu hitu dung, dat nhiéu muc dich nhu: 1) Tham muu
cho UBND Ilva chon dugc cac du an dau tu theo dung quan diém, chu truong
thu hut dau tu cua lanh dao Thanh phé; 2) Tranh duoc nhitng sai 1am dang tiéc
trong thu hat dau tu; 3) Tao mdi thién cam gitta nha DTNN va chinh quyén
Thanh phé; 4) Truc tiép gitip cac nha DTNN giai quyét nhanh chéng nhiing
vudng mac trong qué tinh thuc hién dy an dau tu.

Bén la, thwong Xuyén kiém tra, giam sat, thanh tra, cac co quan nha
nuéc, ¢an bé cdng chire phy trach hoat dong thu hit DTNN dé nam vimg tinh
hinh, khuyén khich viéc 1am tét, chdn chinh viéc 1am sai.

Thu hit cac nha DTNN va trién khai thuc hién cac du 4n dau tu 1a cong
viéc 1au dai, thuong dién ra trong nhiéu nim, nhat 1a cic dy 4n dau tu FDI, do
d6, dé bao dam cho hoat dong thu hit dau tu va thuc hién du an dau tu dién ra
thuan loi, tét dep, ding phap luat, thi 1anh dao Thanh phé phai sir dung két hop
nhiéu hinh thizc kiém tra, thanh tra, kiém toan déi véi cac co quan nha nuéc,
can b, cdng chirc hoat dong trén linh vyc thu hat PTNN nhu chip hanh phép
luat dau tu, phap luat thué, phap luat doanh nghiép, tai chinh, ngan hang... Chi
c6 théng qua hinh thuc kiém tra, thanh tra, kiém toan thi cac cha thé thyuc hién
thu hit dau tu va nha dau tu mai c6 thé som phat hién sai sot dé tranh, dong
thoi gop phan hoan thién cac quy dinh phap luat, bao dam cho thu hut DPTNN
dat muc tiéu ky vong.

2.3. THANH UY THANH PHO HO CHi MINH LANH PAO THU HUT
PAU TU NUOC NGOAI - KHAI NIEM, NOI DUNG, PHUONG THUC VA
VAI TRO

2.3.1. Khai niém Thanh iy Thanh phé Ho Chi Minh lidnh dao thu hit
diu tu nuéc ngoai

Khéi niém “lanh dao” duoc str dung khéa phd bién trong doi song CT-XH.
Theo Pai tir Tiéng Viét: “lanh dao I. Dgr. Dan dat, to chirc phong trao theo dudng
16i cu thé” [175, tr.779]. Mot ) nganh khoa hoc, tuy theo muc dich, ddi tuong
nghién ctru, ciing st dung khai niém lanh dao kha phd bién, nhung huéng nghién
ctru va phuong phép tiép can khac nhau. Trong khoa hoc quan 1y, cac nha nghién
ctru lam 18 vi tri, vai trd cia nguoi lanh dao trong qua trinh thyc hién muc tiéu
cta t6 chirc: ”Lanh dao duoc xac dinh nhu 13 mét sy tic dong, nhu mdt nghé
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thuat, hay mdt qua trinh tac dong dén con nguoi sao cho ho sé tu nguyén va nhiét
tinh phén d4u dé dat muc tiéu cua to chire” [102, tr.499] va ”Lanh dao 1a chi dan,
diéu khién, ra 1énh va di trude. Cac nha lanh dao hanh dong... khéng ding ding
sau mot nhom dé déy va thac giuc; ho dat minh truéc nhom do6 khi tao diéu kién
cho su tién bd va dong vién nhom hoan thanh hoan thanh cic muc tiéu cia to
chire” [102, tr.499]. Trong nganh khoa hoc xiy dung dang va chinh quyén nha
nude, khai niém “lanh dao” 1a mot trong nhiing khai niém trung tam, duoc st
dung pho bién nhat. Khi nghién ciu khai niém “lanh dao”, nganh khoa hoc nay
yéu cau phai lam rd nhimg ndi ham khéi niém nhu: 1) Chui thé va déi twong 18nh
dao (Ai lanh dao? va lanh dao ai?); 2) Noi dung lanh dao va Phuong thirc lanh
dao. NO1 dung lanh dao tra 161 cau hoi: Lanh dao cai gi? Phuong thirc 1anh dao tra
10i cau hoi: Lanh dao bang cach ndo? Theo hudng nghién ciru ndy, ndi dung lanh
dao 1a nhiing cong viéc ma chi thé 1anh dao phai lam nhu: xac dinh muc tiéu,
nhiém vy, giai phap thuc hién. Phuong thirc 1anh dao 1a nhiing cach thirc, bién
phap, phuong phép, dugc cha thé 1anh dao st dung dé thuc hién noi dung 1anh
dao. NO1 dung 1anh dao va phuong thirc lanh dao 1a mat ciia cuing mot hoat dong
lanh dao, gan bo chit ché vai nhau, khong thé tach roi.

Trong diéu kién Pang cAm quyén, V.1.Lénin doi hoi cic co quan lanh dao
cua dang phai: phan dinh mét cach o rang hon nira nhiém vu ctia Pang va cua
Ban chip hanh Trung uong cta né, véi nhiém vu cia chinh quyén X6 viét, ting
thém trach nhiém va tinh chu dong cho can bo X6 viét va cac co quan X6 viét.
V.1.Lénin dé nghi: “nhiém vu quan trong nhat ctia giai doan khong phai 14 ra sac
1énh, tién hanh cac cudc cai to ma 13 liwa chon nguor, thiét lap ché dp trach nhiém
cd nhdn doi véi cong viéc dang lam; kiém tra cong viéc thuc t&” [104, tr.452]. Khi
ban vé céach lanh dao cua bang, Chu tich HO Chi Minh cho r?mg: “Lanh dao dung
nghia 1a: 1. Phai quyét dinh moi vin dé mot cach cho ding... 2. Phai t6 chiic su
thi hanh cho ding. 3. Phai to chiic sy kiém soat, ma muén kiém soat dung thi
cling phai c6 quan ching gitp méi duoc” [104, tr.285-286].

Tur nhiing luan gidi néu trén, co thé khai quat: 1anh dao 1a hoat dong cua
chu thé 1anh dao (nhiing ca nhan va t6 chirc xa h61) xac dinh muc ti€u, nhiém vy,
giai phap thyuc hién va té chire, huéng dan, dong vién, phat huy tiém ning sang
tao cua dbi tuong lanh dao nham dat duoc tiéu da xac dinh. Trong qua trinh 1anh
dao cach mang Viét Nam. Pang Cong san Viét Nam da xdy dung va khong
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ngtmg bd sung, hoan thién cuong linh, duong 16i, chu truong, nghi quyét 1anh dao
ctia Dang - ndi dung lanh dao; ddng thoi lya chon phuong thic lanh dao phu hop
- tuyén truyén, gido duc, thuyét phuc nang cao trinh d giac ngd cho quan ching
nhan déan; lua chon can bo, to chire cong viéc, kiém tra, giam sat thuc hién bién
cuong linh, duong 16i cia Pang thanh hién thuec.

Tur nhitng luan giai trén day, c6 thé khai niém: Thanh iy Thanh pho Ho
Chi Minh lanh dao thu hit dau tw nudc ngodi la tong thé cdc hoat dong cia
Thanh ity trong viéc ban hanh chii truong, nghi quyét vé thu hit dau tw nuéc
ngodi, cu thé héa, 16 chirc thuc hién va kiém tra, giam sdt toan bo qua trinh do de
chil triong, nghi quyét dwoc thuc hién thang loi.

No6i ham quan niém noi trén vé Thanh Gy Thanh phé H6 Chi Minh lanh
dao thu hut DPTNN dé cap nhiing ndi dung sau day:

Mot la, chii thé lanh dao thu hit DTNN 1a Thanh uy Thanh phé HO Chi
Minh, trong d6, thuong xuyén va tryc tiép 1a BTV Thanh ty. Cac dang bd truc
thuéc Thanh ty, thuong xuyén va truc tiép 1a cac cip ty va BTV cép ty, trién
khai thyc hién sy 1anh dao cua Thanh uy; lanh dao, chi dao cac t6 chirc dang,
dang vién va HTCT cép dudi theo tham quyén, thuc hién nhiém vu thu hut
DTNN trong pham vi dang bd, dia phuong minh.

Hai la, doi twong lanh dao thu hit PTNN la cac t6 chire cia HTCT Thanh
phé, trudc hét 1a chinh quyén thanh phé, cac to chire kinh té, cac don vi cta luc
lugng vii trang nhan dan, CBDV va nhan dan véi tu cach 1a nguoi thyc hién
nhiém vy thu hit PTNN. Trong d6 céc cp chinh quyén ctia Thanh phé giir vai
tro nong cdt to chire thue hién nhiém vu thu hat DTNN.

Ba 13, hoat dong 1anh dao cua Thanh @y bao gdbm nhimg cong viéc chu
yéu: ban hanh chu truong, nghi quyét lanh dao - xac dinh muc ti€u, nhiém vu, gidi
phap vé thu hat DTNN; lanh dao, chi dao cac t6 chie dang thudc quyén t6 churc
thuc hién nghi quyét cta Thanh ty; kiém tra, giam sat cac t6 chuc dang va dang
vién thuc hién nghi quyét cia Thanh ty.

Bén la, muc tiéu lanh dao ciia Thanh iy d6i v6i nhiém vy thu hut PTNN
la: Thanh phé kéu goi dugc nhiéu nha DTNN b6 vdn kinh doanh trén dia ban
Thanh phd theo dinh hudng thu hit dau tu: dau tu san xuat kinh doanh vao cac

nganh, nghé cé cong ngh¢ cao, ti€t kiém nang lugng, san xuat xanh, sach... ma



71

Thanh phd rat can dau tu phat trién; DPTNN gop phan thuc dy phat trién nhanh
hon nita vé quy md, tinh chat, gia tri gia ting trong co cau kinh t& Thanh phd.

2.3.2. N§i dung ldnh dao thu hat diu tw nwéc ngoai cia Thanh iy
Thanh phé H6 Chi Minh

Mot 1a, Thanh wuy lanh dao xac dinh muc tiéu, phwong huwong, nhiem vu,
gidi phdp thu hiit DTNN trén dia ban Thanh pho.

Dé nhiém vu l1anh dao thu hit DPTNN cua Thanh uy Thanh phd H6 Chi
Minh dat hiéu qua cao doi hoi Thanh ty phai c¢6 tu duy, tam nhin trén co s&
phai xac dinh rd cac muc tiéu, phuwong hudéng, nhiém vu va giai phap deé trién
khai thyc hién. Néu khong xac dinh duoc muc tiéu, phuong huéng, nhiém vu
va giai phap thu hut DPTNN hoic xac dinh chua dung, chua rd s& anh huong rat
l6n dén quéa trinh trién khai thyuc hién, hiéu qua thap, tham chi khéng t6 chuc
thuc hién dugc nhiém vu thu hat DPTNN trén dia ban Thanh phd.

Pbi véi noi dung 1anh dao ndy, Thanh ty lanh dao quén triét va thuc hién
c4c chi truong, nghi quyét cua Bang, phap luat caa Nha nudc, nghi quyét Dai hoi
dai biéu Pang bo Thanh phd vé thu hat BTNN; can ct diéu kién cu thé cua
Thanh phé vé phat trién KT-XH dé xay dung, ban hanh nghi quyét 1anh dao cta
Thanh uy vé thu hat DPTNN. Noi dung nghi quyét phai 1am 13: quan diém, muc
tiéu, nhiém vu, giai phap lanh dao thu hut PTNN. Theo d6, nghi quyét lanh dao
phai xac dinh r@ vi tri, vai tro cia DPTNN va muc tiéu thu hit PTNN trén dia ban
Thanh phé. Chi rd dinh huéng thu hit PTNN vao nhiing dy an thudc nhom
nganh, nghé uu dai, khuyén khich phat trién nhu: cong nghé sinh hoc, céng nghé
thdng tin, tu dong hoa, tri tué nhan tao, san xuat chip, thiét ké vi mach...; khuyén
khich thu hat cac nganh san xuat bang cong nghé cao, tiét kiém nang luong, bao
vé moi truong. Han ché DTNN vao cac nganh, nghé san xuat kinh doanh st dung
nhiéu ning luong va gay 6 nhidém moi truong. Chi trong ban hanh chinh sach uu
dai cho cac nha PTNN c6 du an dau tu cap thiét, dap tng muc tiéu yéu cau;
khuyén khich hinh thirc dau tu truc tiép FDI, han ché hinh thirc ddu tu tai chinh
vao cac nganh, nghé dau tu c6 diéu kién.

Hai 1&, Thanh uy ldnh dao, chi dao cac cap uy truc thugc thyc hién chu
triwong, nghi quyét cia Thanh uy vé thu hit DTNN trén dia ban Thanh phé.

Thanh uy lanh dao, chi dao cac dang b truc thudc, ma thuong xuyén va
truc tiép 1a cac cap uy, BTV cép uy, chi bd dang quan triét va to chire thuc hién
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nghi quyét ctia Thanh iy vé thu hat PTNN. Cac cap ty, BTV cip ty cap dudi
trén co s& quan triét nghi quyét lanh dao cua Thanh ay vé thu hit DTNN, ban
hanh chu treong, nghi quyét lanh dao caa cip minh d6i véi chinh quyén cling cap
va lanh dao, co quan don vi thudc quyén thuc hién. Qua trinh ban hanh céc chu
trwong, nghi quyét gan véi viéc phan tich, danh gia tiém ning, loi thé, han ché
cua dia phuong, don vi; xac dinh rd muc tiéu, nhiém vu, giai phap va 1o trinh
thue hién ph hop véi tinh hinh thuce tién. Cac cap uy, BTV cap uy cip dudi cu
thé hda cac chi dao cua Thanh uy thanh cac chuong trinh, ké hoach xuc tién
dau tu, cai thién moi truong kinh doanh, diy manh cai cach TTHC, dong thoi
phan céng trach nhiém rd rang cho ting to chic, c& nhan phu trach.

Ba 13, Thanh uy lanh dao, chi dao chinh quyén Thanh phé thuc hién cac
noi dung, hinh thaze thu hut DTNN.

Viéc lanh dao chinh quyén Thanh phé thuc hién cac noi dung, hinh thic
thu hit DPTNN 1a noi dung quan trong, quyét dinh dén thanh cong cia qua trinh
lanh dao thu hat PTNN cta Thanh dy Thanh phé H6 Chi Minh. Véi chirc ning,
nhiém vu duoc phap luat quy dinh, chinh quyén Thanh phé cé vai trd quan trong
trong viéc to chuc trién khai va thyc hién hiéu qua cac cha truong, nhiém v,
giai phap vé thu hut DPTNN. Dé thuc hién tot nhiém vu thu hat PTNN, Thanh ty
phai 1anh dao HDND, UBND Thanh phé cu thé hda chi truong, nghi quyét cia
Thanh ay vé thu hat dau tu thanh nghi quyét, quyét dinh, chuong trinh, ké hoach
cua chinh quyén dé thuc hién. Trong d6, chinh quyén Thanh phé phai ban hanh
cac chinh sach uu dai cho ting noi dung dau tu cu thé, nhat 1a thu hit nha DPTNN
b vén dau tu kinh doanh nhitng nganh, nghé san xuat bang cong nghé cao, san
xuat xanh, sach, it gay 6 nhiém moéi truong va tiét kiém nang lugng.

Lanh dao UBND t6 chuc thyc hién cac nghi quyét caa HDND vé thu ht
DTNN. Trén co s& cac nghi quyét cia HDND vé thu hiat PTNN, UBND Thanh
phd xay dung va ban hanh chwong trinh, ké hoach, dé &n thuc hién nhiém vu thu
hat DPTNN; ddng thoi chi dao céc sé, nganh chuyén mén cia UBND cling Voi
nha DTNN t6 chtc thuc hién cac khau, cac budc cia qua trinh dau tu: cap phép
dau tu, to chiic thanh 1ap t6 chac kinh té, thué dat, xay dung co s¢ san xuét, kinh
doanh, mua sim may moc, thiét bi... va té chic quan Iy san xuét kinh doanh.
Pong thoi, UBND Thanh phé, truc tiép 1a cac sé nganh chuyén mén thuc hién
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quan 1y nha nudc cac hoat dong DTNN trén dia ban Thanh phd theo quy dinh cua
phap luat.

Bon 1, Thanh 4y lanh dao xay dung té chirc, bg mdy va doi ngii can bé,
cong chezc chinh quyén c¢é dii nang luc té chic thuc hién nhiém vy thu hit dau
va quan Iy hoat dong dau tur kinh doanh trén dia ban Thanh pho.

Lanh dao xay dung t6 chiic, b may va doi ngii can bd, cdng chic chinh
quyén 1a noi dung quan trong ddi véi Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh trong
lanh dao thu hat PTNN. Boi néu khdng cé t6 chirc, bo may va doi ngii can bo,
codng chic chinh quyén manh vé sb lugng va chat lugng, co cau hop 1y, ¢6 ning
luc, pham chat chinh tri, chuyén mén nghiép vu thi s& khong thé trién khai
thue hién tét muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu, giai phap thu hat PTNN. Lanh
dao thyc hién tét noi dung nay, Thanh ty can kién toan, cang ¢, nang cao hiéu
lyc, hiéu qua hoat dong cia UBND va HDND Thanh phd. Lanh dao xay dyng
chinh quyén Thanh phé thuc sy viing manh, ¢6 hiéu luc, hiéu qua dé lam tot cac
chirc ning t6 chtrc thuc hién nhiém vu thu hat PTNN va quan 1y nha nudc vé
hoat dong DTNN trén dia ban Thanh phd theo quy dinh cta phap luat. Py duoc
xem 14 noi dung lanh dao c6 ¥ nghia quyét dinh thing loi trong to chirc thuc hién
nghi quyét cia Thanh ty vé thu hit DPTNN.

Chi dao xay dung cé4c s&, nganh truc tiép tham muu, quan Iy hoat dong thu
hat PTNN, c¢6 pham chét, ning luc dap tng yéu cau nhiém vy thu hut DPTNN cua
Thanh phd. Céc s¢ nganh cia UBND Thanh phé cd vai trd hét stc quan trong
trong tham muu cho ldnh dao Thanh phé va té chic thyc hién nhiém vu thu hat
DTNN, ciing nhu quan 1y nha nudc vé cac hoat dong DPTNN theo tirng chuyén
nganh, do cac so, nganh dam nhiém. Chinh vi vay, thuong xuyén kién toan to
chirc b6 may, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua cac sé nganh la noi dung
lanh dao quan trong cua Thanh ay ddi voi thu hut DPTNN.

Lanh dao chinh quyén thuc hién cai cach hanh chinh trong thu hat dau tu
nudc ngai. CO to chuc bd may tét thoi chua du, phai co co ché van to chic b
may tét thi bo may maéi phat huy dugc hiéu luc, hiéu qua. Co ché d6 chinh 1a xay
dung nén hanh chinh phuc vu nhan dan va doanh nghiép. Nhiém vu cai cach hanh
chinh cong di véi hoat dong cua cac cap chinh quyén Thanh phd 1a cau chuyén
lau dai, nhung cai cach nhitng TTHC lién quan truc tiép dén thu hat DTNN thi
phai thuc hién nhanh va quyét liét.
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Lanh dao xay dung doi ngli can b lanh dao, quan ly va cong chiac cua
chinh quyén c6 du pham chét, ning luc 1am tot cong tac thu hat dau tw. Dé co doi
ngli can bd va cac co quan chuyén trach du stc t6 chirc thuc hién nhiém vy thu
hat DPTNN va quan Iy hoat ddng PTNN hiéu luc, hiéu qua thi phai quan tam dao
tao, boi dudng, tuyén chon ddi can by ding dén. Cong tac tao nguén, luya chon
ngudn dé str dung can xem xét trén hai phuong dién vira c6 kién thuc, k¥ niang
chuyén mén, nghiép vu, vira c6 pham chit dao dirc, 161 séng phu hop cong viée
clia ngudi can bo, cong chirc 1am cong tac quan 1y kinh té. Can bd quan 1y kinh té
phai 14 nhiing ngudi yéu nghé, tan tuy voi cong viée, ¢o niang luc chuyén mén
sau, am hiéu phép luat trong nudc va quc té linh vye dam nhiém theo chirc trach,
nhiém vu phan cong.

Nam la, Thanh iy lanh dao phoi hop hoat déng giza chinh quyén Thanh
phé véi MTTQ va céc té chirc CT-XH, cAc té chire va luc Irong xa héi, cac thanh
phan kinh té va nhan dan tham gia hoat déng thu hit DTNN.

Mt tran T quéc Viét Nam la noi tap hop, doan két cac luc luong xa hoi
phén dau xay dung T6 qudc gidu manh va bao vé vimg chic T6 qudc Viét Nam
XHCN. Mit tran To quéc Viét Nam va céac t6 chie CT-XH khong chi 1a luc
luong x4 hoi quan trong tham gia xay dung va to chirc thuc hién nghi quyét 1anh
dao ctia Thanh ty vé thu hut PTNN, ma con thuc hién chtic ning giam sat, phan
bién x3 hoi dbi voi hoat dong cta cac co quan nha nude ciia Thanh phé. Vi vay,
lanh dao phé)i hop hoat dong cua MTTQ Viét Nam va cac t6 chirc CT-XH véi
hoat dong ctia chinh quyén Thanh phd trong thuc hién nhiém vu thu hat PTNN la
mot ndi dung lanh dao quan trong, khong thé thiéu ctia Thanh ty. Mat khac,
Thanh ty con 1anh dao, chi dao phdi hop hoat dong chat ché gitra chinh quyén
Thanh phé, cac luc luong vil trang nhan dan vai cac nha DTNN, cac td chuc kinh
té c6 vén DTNN trong thyuc hién nhiém vu thu hit dau tu, nhdm bao dam an ninh,
an toan trong qua trinh thu hat va thuc hién cac hoat dong PTNN trén dia ban
Thanh phé.

2.3.3. Phuong thirc lanh dao thu hiit ddu tw nuwée ngoai ciia Thanh iy
Thanh phé H6 Chi Minh

Cuong linh xay dung dat nudc trong thoi ky qua do 1én chu nghia xi hoi
(b6 sung, phat trién nam 2011) & nude ta hién nay khang dinh: Pang lanh dao
Nha nudc va xa hoi “bang cuong linh, chién lugc, cac dinh hudng vé chinh sach
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va cha trwong 16n; bang cong tic tuyén truyén, thuyét phuc, van dong, t6 chic,
kiém tra, giam sat va bang hanh dong guong mau cta dang vién. Pang thong nht
lanh dao cong tac can bd va quan 1y doi ngli can bo, gidi thiéu nhiing dang vién uu ta
c6 di nang luc va phim chét vao hoat dong trong cc co quan lanh dao cua hé thong
chinh tri” [67, tr.88-89]. Trén tinh than do, sach “Do6i méi phuong thirc lanh dao ciia
Pang”, do Tran Pinh Nghiém chu bién, cling cho rang: “Phuong thiic linh dao ciia
Dang 13 hé thng cac hinh thtic, phuong phap, bién phap, quy trinh, 1& 16i lam viéc,
tac phong cong tac... ma Pang str dung nham 1am cho dudng 16i chu truong, chinh
sach ctia Pang dugc thuc hién ¢6 hiéu qua cao nhat trong cudc séng”.

Phuong thirc 1anh dao va ndi dung 1anh dao cia Pang c6 quan hé mat thiét
v6oi nhau, khi da xac dinh dugc ndi dung lanh dao dang thi can phéai tim ra
phuong thirc 1anh dao phit hop méi c6 thé 1am cho ndi dung lanh dao dugc thuc
hién t6t trong thuc tién. Trong thuc té, gilta ndi dung lanh dao va phuong thirc
lanh dao khong c6 su phan biét rach roi, sy khac nhau gitra ching chi 1a tuong
d6i. Tuy nhién, chung ta can lam 1& sy khac nhau giita noi dung lanh dao va
phuong thic lanh dao dé co giai phap tac dong phu hop nham ning cao ning luc
lanh dao ctia Pang. Thuc té da ching minh: khi c6 duong 16i ding, cb t6 chirc
hop 1y ma khong c¢6 phuong thic 1anh dao phu hop thi hiéu qua lanh dao thap,
tham chi con 1am v6 hiéu hoa ca chi truong dung ciia Pang va cia cac cip uy
Pang. Phuong thirc 13nh dao ciia Pang s& thay d6i khi hoan canh, diéu kién thay
d6i, tinh hinh cdch mang thay doi.

Tur nhimg van dé néu trén cd thé quan niém: Phuong thire lanh dao ciia
Thanh 1y Thanh pho H6 Chi Minh doi véi thu hit dau tw nueéc ngodi la tong thé
cdc hinh thire, phirong phdp, bién phdp, quy trinh, 1é 16 lam viéc, tac phong cong
tac ma Thanh iy sir dung dé tdc dong vao hé thong chinh tri, nhat la cdc t6 chirc
dang, chinh quyén, cdc nganh, cdc cdp, cdc luc lwong xd hdi & dia phwong nham
thuee hién (6t ni dung lanh dao cua Thanh uy vé thu hit dau tw nuede ngodi trén
dia ban Thanh phé qua cdc giai doan khdc nhau.

Khai niém trén cho thy, phuong thirc lanh dao ciia Thanh iy dbi véi thu
hat DTNN thé hién & nhitng ndi dung cha yéu sau day:

Mot la, Thanh vy lanh dao thu hit PTNN cia Thanh pho bang nghi
quyét, quyét dinh va nhitng dinh hweéng 1om cia Thanh vy, BTV Thanh iy vé
thu hut DTNN.
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Thanh ty lanh dao cac linh vuc doi song xa hoi bang chi truong, nghi
quyét va nhitng dinh hudng 16n dé HTCT va cac luc luong xa hoi thyc hién la
phuong thirc 1anh dao phd bién, quan trong nhét cia Thanh ty. Trén co s& chi
trrong, nghi quyét cua Thanh ty vé thu hit PTNN, BTV Thanh ty cho ¥ kién vé
nhitng van dé trong tAm cta thu hit DPTNN trudc khi dua ra HDND Thanh phd
ban bac, thdo luan ra nghi quyét thuc hién. Déng thoi, cho y kién vé hoat dong
ctia UBND Thanh ph va cac so, nganh ciia UBND lién quan dén thu hit DPTNN
dé cac co quan nady hoat dong theo ding chirc ndng, nhi¢m vu theo quy dinh, dam
bao cho cac nghi quyét caa Thanh ay vé thu hit PTNN duoc thuc hién thang loi
& dia phuong. Trong trudong hop phat sinh nhimg van dé phuc tap vé thu hat
DTNN, BTV Thanh ty sé& cho y kién dinh hudéng giai quyét trudec khi HDPND
Thanh phd xem xét, quyét dinh va UBND Thanh phd thuc hién.

Hai 1a, Thanh iy lanh dao thu hit PTNN bang tuyén truyén, vdn
doéng, thuyét phuc cac té chirc ciia HTCT, cic nha PTNN, CBPV va nhdn
dan Thanh phé thuc hién chi trieong, nghi quyét cua Thanh uy vé thu hat
DTNN.

Pang lanh dao cac linh vuc doi song x& hoi bang tuyén truyén, van
dong, thuyét phuc cac t6 chic va luc lugng xa hoi, can bo dang vién va nhan
dan thuc hién duong 16i chu truong ctia Bang 14 mot trong nhitmg phuong
thie 1anh dao phd bién, gan lién voi hoat dong lanh dao cach mang cua
Dang tir khi ra doi dén nay. Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu
hut DTNN trén dia ban Thanh phd 1a nhiém vu chinh tri quan trong cua
Thanh ay. Sau khi di ¢6 chu truong, nghi quyét lanh dao ding thi viéc trudc
tién Thanh ay can phai lam 1a tuyén truyén, van dong, thuyét phuc céc to
chac cua HTCT, cac luc Iwgng xa hoi va nhan dan, lam cho toan b HTCT
va céc tang 1op nhan dan thay rd vi tri, vai tro quan trong caa nhiém vu thu
hut BPTNN, tir d6 tich cuc tham gia thuc hién cha truong, nghi quyét cua
Thanh uy. Mat khac, thong qua cong tac tu tuong cua dang bd, Thanh uy
tién hanh tong két thyc tién, goép phan phat trién va hoan thién 1y luan vé
phét trién KT-XH, cung cdp nhimng cin ctt khoa hoc va thong tin, tu liéu
khach quan phuc vu qué trinh l1anh dao cua Thanh uy trén linh vuc nay. Xét
dén cing, sy nghiép phét trién KT-XH caa Thanh phé 1a sy nghiép cua nhan
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dan, dudi sy lanh dao cia Bang bd Thanh phd, thuong xuyén va tryuc tiép 1a
Thanh uy va BTV Thanh uy.

Ba 14, Thanh uy lanh dao thu hit PTNN thdng qua chinh quyén Thanh
pho trong té chirc thure hién va qudn 1y nha nweéc cac hoat dong dau tu.

Lanh dao théng qua chinh quyén 1a mét trong nhitg phuong thirc 13nh
dao quan trong cua Dang, thé hién vai tro dinh huéng, chi dao va gidm sét cua
Dang ddi véi hoat dong quan 1y nha nudc. Thdng qua chinh quyén, cac chu
treong, nghi quyét ciia Pang duogc thé ché hda thanh phap luat, co ché, chinh
sach va cac chuong trinh, ké hoach cu thé dugc to chirc trién khai trong thuc
tién quan 1y, diéu hanh nham phuc vu muc tiéu phat trién KT-XH, bao dam
qudc phong - an ninh, nang cao doi séng nhan dan. Pi voi phuong thic 14nh
dao ndy, Thanh Uy lanh dao phét trién KT-XH noi chung, lanh dao thu hat
DTNN ndi riéng, chu yéu lanh dao théng qua chinh quyén Thanh phd t6 chirc
thuyc hién nhitng nhiém vy Thanh ay dé ra. Thanh ty lanh dao chinh quyén
Thanh phd cu thé héa nghi quyét cua Thanh ay vé thu hut DPTNN thanh nghi
quyét, chuong trinh, ké hoach, dé an cong tac cia HDND va UBND Thanh
phd, qua d6 thyc hién quan 1y nha nudce dbi véi cac hoat dong dau tu va thu hit
DTNN. Trong ting giai doan nhat dinh, cin c&t vao nghi quyét lanh dao cia
Thanh uy, nghi quyét ciia Hoi dong nhan va UBND Thanh phd, cic co quan
chuyén mon ctia UBND sé& xdy dung chuong trinh, ké hoach, dé 4n cong tac
thue hién cac ndi dung thu hit PTNN ¢ dia phuong, qua d6 dua nghi quyét
lanh dao cua Thanh ty thanh hién thuec.

Bon 13, Thanh uy lanh dao thu hit DPTNN bang cong tac té chiic, can bg.

Tién hanh cac mit cong tic cia dang trong dicu kién Pang cam quyén,
lanh dao Nha nudc va xa hdi 1a mot phuong thure 1anh dao phé bién va quan trong
cua Pang d6i voi cac linh vyuc ciia doi séng xa hoi néi chung, dbi v6i nhiém vu
thu hat DTNN néi riéng. Thong qua cong tac to chic, Thanh uy chim lo xay
dung, kién toan td chic bod may, nang cao chét lugng hoat dong cua HDND,
UBND Thanh phd; chi dao cac cap y truc thudc lanh dao xay dung chinh quyén
cung cép, nho dé ma thuc hién cac ndi dung lanh dao cia Thanh uy dbi v6i nhiém
vu thu hat PTNN. Pay 14 mt trong nhiing phuong thic 1anh dao quan trong, phd
bién cua Thanh ty d6i v6i nhiém vu phat trién vin hoa - xa hoi. Thong qua cong

tac can bo, Thanh uy lya chon nhiing can bd co6 pham chat, nang lyc, trinh d
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chuyén mén, nghiép vu cao, giau kinh nghiém cong tac quan Iy nha nudc vé kinh
té, quan tri doanh nghiép b tri vao cac co quan chinh quyén, cac td chiic c6 chirc
ning, nhiém vu truc tiép tham gia thu hut PTNN, bang cach d6, Thanh ty thuc
hién théng lgi nhitng ndi dung 1anh dao thu hut DPTNN.

Néam la, Thanh uy lanh dao thu hit PTNN thong qua té chire dang va phét
huy vai tro tién phong, gwong mau ciia dgi ngii dang vién hoat déng trong HTCT,
cac to churc kinh té va té chure, lue lrong x& héi 6 lién quan.

Pang lanh dao Nha nudc va cac linh vue doi séng xa hoi bang cac t chic
dang va dang vién hoat dong trong cic co quan nha nudc, cic to chic va luc
lugng xa hoi la phuong thirc lanh dao dugc rit ra tu thuc tién cach mang phong
pht ciia Pang ta. Phuong thic linh dao nay chi ra rang, dé lanh dao thu hut
DTNN, Thanh ty phai xay dung va sir dung cac cap uy, chi bd dang hoat dong
trong cac co quan nha nuéc, MTTQ Viét Nam, céc to chirc CT-XH cac co quan,
don vi su nghiép va doanh nghiép & Thanh phd vitng manh dé 1anh dao thyc hién
cac ndi dung thu hit DTNN. Dong thoi, dé lanh dao thu hat DTNN, Thanh ty
phat huy vai tro tién phong, guong mau cua dang vién hoat dong trong HTCT,
cac don vi su nghiép, cac t6 chue va luc lugng xa hoi dé tuyén truyén, van dong,
thuyét phuc va guong mau chip hanh chu truong, nghi quyét ciia Thanh Gy vé thu
hat DPTNN. Trén thuc té, tit ca nhitng vi tri quan trong trong cac co quan chinh
quyén, doan thé, ctia cac to chirc KT-XH, tir cAp Thanh phd dén cép co so, déu do
dang vién ctia dang bd nam giit. Nhitng dang vién nay lai chiu sy quan 1y, gido
duc truc tiép clia cac to chirc dang duoc 1ap ¢ cac co quan nha nudc, cac t6 chuc
CT-XH. Vi vay, phat huy tinh tién phong, grong miu cua dang vién hoat dong
trén linh vuc KT-XH, cu thé 13 nhiém vu thu hit DTNN, tu n6 da lam nén sic
manh 1anh dao ctia Thanh ay ddi voi nhiém vu phat trién KT-XH trén dia ban
Thanh phd.

Sau 13, Thanh uy lanh dao thu it PTNN bang kiém tra, giam st cac to
chize dang, dang vién chap hanh ngh; quyét ciia Thanh ay.

Thanh ty lanh dao thuc hién nhiém vu thu hiit PTNN bang kiém tra, giam
sat cac to chire dang va dang vién chip hanh chu truong, nghi quyét lanh dao cua
Thanh uy 1 phuong thirc 1anh dao rat quan trong, hiéu luc va hiéu qua. T rat

som DPang ta da khang dinh: “Lanh dao ma khong kiém tra, giam sat thi coi nhu
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khong co lanh dao”. Thong qua kiém tra, giam sat viéc chap hanh chu truong,
nghi quyét 1anh dao, Thanh uy phat hién nhimng nhan t6 méi trong lanh dao thu
hat DTNN tao diéu kién cho nhitng nhan t& d6 phat trién; khuyén khich nhiing
cach lam hay, sang tao, mang tinh dot pha trong thu hat BPTNN. Mat khac, qua
cong tac kiém tra, giam sat, Thanh uy kip thoi uén nan, chan chinh, xi ly
nghiém nhiing to chtic dang, dang vién, cac to chic con tu tudng chua thong,
hanh dong chua théng nhat hoic vi pham nhiam bao dam cho dé &n, y kién chi
dao cua Thanh ty vé thu hat BPTNN dugc thuc hién nghiém tac, théng suét va
hiéu qua.

2.3.4. Vai tro lanh dao ciia Thanh @iy Thanh phé Ho Chi Minh déi véi
thu hut dau tw nwée ngoai

Thu hit PTNN & Thanh phé H6 Chi Minh c6 vai tro hét stic quan trong
d6i voi phat trién KT-XH, giit vimg qudc phong, an ninh trat tw & Thanh phd
trong thoi ky ddy manh cdng nghiép hda, hién dai hda dat nude hién nay. Thu hut
DTNN & Thanh phé Ho Chi Minh khong chi co ¥ nghia quan trong ddi véi khu
vuc Dong Nam B ndi riéng, ma con quan trong ddi véi ca nude, ndi chung, vi
Thanh phé Ho Chi Minh 14 dau tau phat trién kinh té, 1a mot trong hai trung tim
kinh té 16n nhét ca nudc. Su lanh dao truc tiép, toan dién cua Thanh ty Thanh
ph6 HO Chi Minh trong thu hat DTNN giit vai trd quyét dinh thing loi d6i véi
nhiém vu kinh & hét strc quan trong nay. Vai trd d6 co6 thé khai quat trén nhiing
diém chinh sau day:

Mot la, Thanh uy lanh dao, chi dao giit vai tro quyét dinh thd'ng loi nhiém
vu thu hut DTNN trén dia ban Thanh phé.

Thanh ty lanh dao giit ving dinh hudng chinh tri, tu tudng va t6 chic dbi
v6i toan bo ndi dung nhiém vu thu hut DPTNN trén dia ban Thanh phé; bao dam
cho su phat trién KT-XH ciia Thanh phé dung chi truong, duong 16i cia Pang,
chinh sach, phéap luat ciia Nha nudc. Thanh uy lanh dao giai quyét ding dan mdi
quan hé vé loi ich gitta chinh quyén Thanh phé véi nha DTNN va cac luc luong
xa hoi, v61 nguoi dan trong qué trinh thu huong cac chinh sach thu hiit DPTNN;
bao dam sy hai hoa xi hoi va hudng dén xay dung Thanh phd HO6 Chi Minh tré
thanh nhiing dia phuong cé doi sé)ng kinh té, vin héa - x3 hoi van minh, hién dai,

sach, dep mang dam ban sac van hoa dan toc.
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Hai 13, s lanh dao cua Thanh wy bdo dam cho nhitng ndi dung, hinh thirc
thu hat BTNN trén dia ban Thanh phé dat dirgc muc tiéu dé ra.

C6 thé noi khong c6 linh vuc hoat dong nao lai rong 16n, phirc tap va lién
quan dén tt ca cac luc x3 hdi va nguoi dan nhu linh vuc phat trién KT-XH, trong
dé c6 nhiém vu thu hit DPTNN. Vi vay, dé thu hat DPTNN dién ra thuan loi, dat
muc dich phai chu trong su 1anh dao va chi dao cua Thanh iy va céc cép uy truc
thudc, bao dam khong dé phat sinh nhimg diém néng chinh tri do hoat dong thu
hat PTNN gy ra. Hoat dong thu hiit PTNN c6 quan hé loi ich nhiéu mat véi cac
tang 16p nhan dan nhu: giai phong mat bang, cho thué dét, giao quyén sir dung
dat, xay dung co s ha tﬁng dau tu. .. Nhing hoat dong do phai dugc 1anh dao, chi
dao, quan 1y chit ché, tranh phat sinh diém nong. Su lanh dao tryc tiép ctua Thanh
liy bao dam cho hoat dong THDTNN va DTNN trén dia ban Thanh phd c6 co sé
chinh tri viing chic dé thuc hién.

Ba 13, su ldnh dao ding dan, hiéu qua ciia Thanh iy la co sé bdo dam huy
dong, phoi hop chdit ché giita cdc té chire va luc lwong xa hoi cia Thanh pho,
nhat la gitka chinh quyén véi MTTO Viét Nam va cac té chirc CT-XH, cdc t6 chire
kinh té va nhdn dan trong thie hién chii trwong, nghi quyét cia Thanh iy vé thu
it DTNN trén dia ban Thanh pho.

Thu hiat PTNN khong phai 13 viéc riéng ciia Thanh uy va chinh quyén
Thanh phé, ma la nhiém vu cta toan bd HTCT, céc t6 chirc kinh té, cac luc luong
xa hoi va nhan dan Thanh phé. Tuy nhién, voi vai trd nguoi 1anh dao, chi dao va
t6 chire thuc hién nhiém vu thu hit DPTNN trén dia ban Thanh phd, chi ¢c6 Thanh
tly méi du uy tin, sttc manh, thAm quyén tap hop, doan két, dan dat, lanh dao phéi
hop tat ca cac to chic va lyc lugng x3 hoi thanh mot khdi doan két, théng nhét,
gan bo chit ché véi nhau hudng vao muc tiéu chung: thu hat duoc nhiéu nha
DTNN bo von dau tu kinh doanh trén dia ban Thanh phd, véi nhiing nganh nghé
san xuat kinh doanh duoc dinh hudng uu tién thu hit dau tu. Sy lanh dao ding
dén ctia Thanh uy bao dam cho mdi to chirc va luong thyc hién t6t nhat chirc
ning, nhiém vu cta t6 chtic cia minh, theo d6: chinh quyén lam tét chirc ning to
chure thye hién thu hat DPTNN va quan ly nha nudc vé hoat dong thu hut PTNN;
MTTQ Viét Nam va cac t6 chizc CT-XH lam tdt chic ning tuyén truyén, van
dong, doan két cac tang 16p nhan dan thuc hién nhiém vy thu hit DPTNN, dong
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thoi lam tbt chire nang giam sat, phan bi¢n xa hdi cac co quan nha nudc va can
bd, cong chirc ¢ dia phuong thuc hién nhi¢m vu thu hit DPTNN.

Bon la, sw lanh dao dung dan cua Thanh uy doi véi nhiém vu thu hit
DPTNN trén dia ban Thanh phé gép phan day manh hop tic qudc té giita Thanh
pho véi cdc mede trong céng dong quoc té cé quan hé kinh té, thuong mai ddu tu,
ciing nhir hop tdc dau tw giia Thanh phé véi cac dia phwong khéc trong cd nurde.

La mdt trong hai trung tdm kinh té 16n nhat cua ca nude, Thanh phd Ho
Chi Minh c6 vi tri, vai tro ddc biét quan trong dbi voi nhiém vu thu hit DPTNN
vao Viét Nam ndi chung, vao Thanh phd néi riéng. Vi vy, su lanh dao dung dén,
hi€u qua ctua Thanh uy dbi v6i nhiém vy thu hiit DPTNN s8 tao ra stc lan téa manh
mé va cung cd mbi quan h¢ kinh té, chinh tri di ngoai gitta Vi¢t Nam véi cac
nuée trong cdng dong qubc té; gitra Thanh phd véi cac doi tic PTNN; giita
Thanh phé H6 Chi Minh véi cac tinh, thanh phd khac trong ca nudc; qua dé cang
thu hut manh mé& hon nita cac nha DTNN dén dau tu kinh doanh trén dia ban
Thanh phd. Théng qua céc hoat dong xuc tién, quang bé tiém ning, loi thé va
mdi trudng dau tu, Thanh uy khong chi mé rong thi truong, thu hat ngudn luc
qudc té ma con tao diéu kién dé cac doanh nghiép trong va ngoai nudc két ndi,
hop tac, tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau, gop phan nang cao vi thé,

hinh anh va stic canh tranh ctia Thanh phé trong tién trinh hoi nhap qudc té.
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Tiéu két chwong 2

Chuong 2 luan an nghién ctru, xem xét nhiing van dé 1y luan, thuc tién
vé su 1anh dao ctia Thanh uy Thanh phd HO Chi Minh d6i véi nhiém vu thu hat
DTNN, cu thé 1a: Mot la, trinh bay khai quat nhitng diéu kién ty nhién, kinh té,
van hoa, xa hoi, qudc phong, an ninh cta Thanh phé H6 Chi Minh hién nay;
lam rd chirc ning, nhiém vy va dic diém cta Thanh uy va chinh quyén Thanh
phd, qua d6 thiy rd bdi canh, moi truong thyc té sy 1anh dao cua Thanh ty doi
vo1 nhiém vu thu hat PTNN luén chiu nhitng tac dong manh m¢ cua tinh hinh
khach quan, biéu hién trén nhiig dic diém chu yéu duoc trinh bay trong luan
an. Hai 13, 1am r6 nhiing khai niém coéng cu quan trong lién quan tryuc tiép dén
dé tai luan an nhu: PTNN, thu hit DPTNN & Viét Nam néi chung, & Thanh ph
H6 Chi Minh néi riéng. Luan an chl trong lam rd nd1 ham khai niém thu hut
DTNN ¢ Thanh phé H6 Chi Minh hién nay v6i nim noi dung va bon phuong
phap thu hut PTNN. Thu hut PTNN la nhiém vu KT-XH quan trong lién quan
dén toan bo HTCT va céc luc luong x4 hoi, ndm ndi dung va bén phuong phap
thu hat DPTNN ctia Thanh phd méi chi 13 nhitng ndi dung chi yéu, cdt 161 nhat
ciia nhiém vu thu hit PTNN theo quan diém cia Pang va Nha nudc. Ba 13,
trén co s& 1am ro cac khai niém DTNN va thu hit DPTNN ¢ Thanh phd Ho Chi
Minh, ludn 4n trinh bay khai niém trung tdm: Thanh uy Thanh phé H6 Chi
Minh Ianh dao thu hut DPTNN. Luan an tap trung phan tich lam rd nam noi
dung va sau phuong thtrc 1anh dao thu hut PTNN cta Thanh uy Thanh phd Hb
Chi Minh hién nay. Nhiing noi dung va phuong thtc 1inh dao d6 vira nhan
manh cai chung, vira c6 gang thé hién cai riéng trong sy lanh dao ctia Thanh Uy
d6i v6i nhiém vu phat trien KT-XH trén dia ban Thanh phd. Nhimg két qua
nghién ctru & chuong 2 cua luan an 14 co sé dé nghién ctru cac chuong 3 va

chuong 4 cua luan an.
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Chuong 3
THANH UY THANH PHO HO CHi MINH LANH PAO THU HUT
PAU TU NUOC NGOAI - THUC TRANG, NGUYEN NHAN
VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG THANH UY THANH PHO HO CHI MINH LANH
PAO THU HUT PAU TU NUOC NGOAI

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Uu diém vé thuc hién ngi dung linh dao

Mot 1a, Thanh uy da xdac dinh dwoc muc tiéu, phuwong hwong, nhiém vu
Va gidi phdp thu hit dau tw nwéc ngodi trén dia ban Thanh phé duing dan,
mang tinh kha thi.

Quaén triét Nghi quyét s6 24-NQ/TW, ngay 07/10/2022 caa Bo Chinh tri
vé phuong hudng phét trién kinh té - x4 hoi, dam bao qudc phong, an ninh
Ving Pong Nam Bo dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045; Nghi quyét so
31-NQ/TW, ngay 30/12/2022 cta Bo Chinh tri vé phuong hudng, nhiém vu
phat trién Thanh phé H6 Chi Minh dén ndm 2030, tim nhin dén nam 2045;
chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi cia ca nudc; cac quy hoach cap quéc gia;
quy hoach Vung Péng Nam Bo; Nghi quyét sé 98/2023/QH15, ngay
24/6/2023 ctia Quéc hoi vé thi diém mot sé co ché, chinh sach dic thi phét
trién Thanh phé H6 Chi Minh; Quyét dinh s6 711/QD-TTg, ngay 31/12/2024
cua Thu twéng Chinh pha Phé duyét quy hoach Thanh phé H6 Chi Minh thoi
ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050... Thanh ty da c6 nhiéu d6i méi trong
cong tac thu hit DTNN va dat mot sé két qua quan trong.

Theo Dé &n s6 3021/DA-UBND, ngay 29/4/2025 caa Uy ban nhan dan
Thanh phé H6 Chi minh vé sap xép tinh Ba Ria - Viing Tau, tinh Binh Duong
va Thanh phé H6 Chi Minh. Trong d6, xac dinh rd: “sau khi sdp xép, Thanh
phé H6 Chi Minh méi s& thuc hién mot sé nhiém vu trong tdm theo muc tiéu
phat trién nhanh, bén viing, tao budc dot pha, lan toéa trong phat trién kinh té
vung, lién viing duoc Bo Chinh tri giao tai Nghi quyét s6 24-NQ/TW phat trién
ving Pong Nam Bo phu hop véi cac chién luoc, quy hoach phat trién kinh té -
x& hoi cua ca nudc, bao dam thdng nhat véi quy hoach quéc gia, phu hop Vi
chién lugc phat trién bén viing, ting truong xanh, thich ¢ng voi bién ddi khi
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hau. Uu tién phat trién cac nganh cong nghiép cdng nghé cao, cac nganh dich
vu chét luong cao” [169].

Bam sat Nghi quyét Pai hoi dai biéu Bang bd Thanh phé H6 Chi Minh
lan tha X1, nhiém ky 2020-2025 véi muc tiéu “huy dong hiéu qua moi ngudn
luc va tan dung thoi co cudc cach mang cong nghiép lan thi tu; nang cao hiéu
luc, hiéu qua quan Iy Nha nuéc, giit vitng 6n dinh chinh tri - xa hoi, dam bao
quéc phong - an ninh; khdng ngimg d6i mai, sang tao, nang cao ning suit lao
dong, nang luc canh tranh: xay dung thanh phd thong minh, phat trién nhanh,
bén viing, gilt viing vai tro dau tau kinh té cia ca nudc” [57]... Thanh uy
Thanh phé H6 Chi Minh d3 dat muc tiéu tap trung thu hat dau tu tir cac dbi tac
c6 tiém luc kinh té manh, cac tap doan kinh té 16n trén thé gii. Tinh dén hét
nam 2024, tong von BTNN vao Thanh phé dat 2.281,3 triéu USD. Trong do,
nganh ban budn va bén 1¢, sta chira 6 t6, mé td, xe may véi 695 dy an, vén
dang ky 1a 261,5 triéu USD, chiém 55% von dang ky cap mai; ké dén nganh
chuy&n mén, khoa hoc cong nghé c6 256 du &n, von dang ky 78,9 triéu USD,
chiém 16,6%:; nganh kinh doanh bat dong san c6 10 du an, von ding ky 1a 45.6
trieu USD, chiém 9,6%. Singapore l1a quéc gia dan dau vé von dang ky du an
cap phép mai véi 179 dy an, vén diang ky dat 119,4 trieu USD, chiém 25,1%
tong von cap phép méi; tiép dén 1a Nhat Ban véi 119 du an, von dang ky dat
117,1 triéu USD, chiém 24,6%; Han Quéc véi 129 dy &n, von ding ky dat 65,6
triéu USD, chiém 13,8% [56].

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 90% y
kién cho rang, Thanh uy da thyc hién tot va dat yéu cau noi dung lanh dao xac
dinh muc tiéu, phuong hudng, nhiém vy, giai phap thu hat DPTNN trén dia ban
Thanh phé [phu luc 11]. Két qua thu hat BPTNN thoi gian qua khéng chi thé
hién hiéu qua lanh dao, chi dao cua céc cip uy dang ma con gop phan hién
thuc hda cac myc tiéu, nhiém vy da dé ra trong cac Nghi quyét Pai hoi Pang
bo Thanh phd, qua dé khang dinh vai tro hat nhan chinh tri trong phat trién
KT-XH cua ting dia phuwong. Nhitng wu diém néu trén 1a co s¢ dé tiép tuc
nang cao vai tro lanh dao cua Thanh uy trong dinh huéng thu hit dong vén
FDI c6 chon loc, hiéu qua, pht hop véi yéu cau phét trién bén viing cua dat
nudc trong thot ky maoi.

Hai 13, cdng tac lanh dao, chi dao céc cdp iy truc thuge thuc hién chi
tricong, nghi quyét cia Thanh iy vé thu hit BTNN trén dia ban Thanh phd;
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phat huy rd vai trd cua cdp uy truc thugc trong quan 1y, hé tro, dong hanh
cuing doanh nghiép va tao dung méi truong dau tw thudn loi ngay tir co so.

Ban Thuong vu Thanh ay da ban hanh ban hanh ké hoach va t6 chic giam
sat viéc thuc hién Cong van sé 1123-CV/TU ngay 25/9/2023 vé ting cudng Su
lanh dao, chi dao xay dung quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh va tién bo trong
tinh hinh méi déi véi 06 cap ty dia phuong, don vi, gdm: Quan uy Quan 1, Quan
uy Quan 12, Quan uy Tan Phu, Huyén uy Cu Chi, Thanh ay Tha Puc, Bang uy
Ban Quan ly cac Khu ché xuét va Cong nghiép Thanh phd [26, tr.1].

Dudi su lanh dao cua Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh, Thanh uy Tha
Puc, cac quan uy, huyén ty, dang Gy cap trén co so truc thuoc Thanh uy da
trién khai chuong trinh, ké hoach khao sat dia ban, giao chi tiéu thuc hién, dé
ra cac giai phap cu thé vé thanh Iap t6 chac dang, t6 chic CT-XH, phat trién
dang vién, doan vién trong cac doanh nghiép FDI; nghién ctu phuong thuc
tiép can, kién tri t6 chic tuy@n truyén, van dong cha doanh nghiép tao diéu
kién, hd tro dé to chirc dang, t6 chuc CT-XH dugc thanh Iap trong doanh
nghiép va hoat déng thuan loi. Can ct Két luan sé 250-KL/TU ngay
21/01/2022 cua BTV Thanh uy vé ting cudng lanh dao cdng tac phat trién
dang vién trong cong nhan, nguoi lao dong, cha doanh nghiép, Thanh uy Thu
Puc va cac quan uy, huyén ay da xay dung, trién khai ké hoach, giai phap to
chutc thuc hién tai dia phuong, don vi. Bong thoi tiép tuc sap xép, chuyén giao
t6 chirc dang, dang vién trong cac doanh nghiép FDI.

Trong tong thé chwong trinh thu hut DTNN, vai trd ctua cap xa - don vi
hanh chinh gan dan, gan doanh nghiép - ngay cang tré nén quan trong, nhat Ia
trong viéc quan 1y dat dai, quy hoach chi tiét, giai phong mat bang, bao ¢am an
ninh trat ty, van dong nhan dan déng thuan véi cac dy an dau tu 16n. Nhan
thire duoc diéu ndy, Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh d3 ban hanh cac van
ban chi dao xuyén sudt, dé cao vai tro, trach nhiém caa cap uy, chinh quyén x3
trong to chuc trién khai cac nhiém vy c6 lién quan dén thu hat va phuc vu nha
DTNN. Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cta dé tai luan an cho thay, co 88%
y kién cho rang, Thanh uy da thuc hién tot va dat yéu cau noi dung lanh dao,
chi dao céc cap ay truc thudc thuc hién cha truong, nghi quyét caa Thanh ay
vé thu hit DPTNN goai trén dia ban Thanh phé [phu luc 11].

Tir khi Thanh phé H6 Chi Minh trién khai md hinh chinh quyén d6 thi
khong to chic HDND phudng, vai trd 1anh dao truc tiép cua Pang uy phuong
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cang dugc nhan manh. Nhiéu phuong thudc cac quan co khu cdng nghiép, khu
cdng nghé cao nhu thanh phd Tha Bac, quan 7, quan Binh Tan da cha dong
phdi hop véi cac don vi chirc ning trong coéng tac quan 1y dat dai, trat tu xay
dung, vé sinh mdi truong - nhitng yéu té then chét tao dyng hinh anh dia ban
6n dinh, than thién véi nha dau tu.

Pang ty phuong duoc giao nhiém vu dinh huéng, phéi hop van dong
nhan dan ban giao mit bang, hd tro giai quyét khiéu nai, phdi hop trong kiém
tra, xu ly cac hoat dong kinh doanh trai phép anh hudng dén céc khu vuc c6 du
an DTNN. Dién hinh, tai cac phuong Linh Trung, Tang Nhon Phu A (thanh
phd Thu Buc), nhd sy vao cudc sat sao cia Pang ty va Ban diéu hanh khu
phd, viéc giai phong mat bang mé rong khu cong nghé cao duoc trién khai
nhanh chong, han ché tdi da phat sinh khiéu kién kéo dai.

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, cac x4, phuong ¢ khu cong nghiép khong
chi 1a dia ban c6 sé lugng Ion cong nhan ma con 1a noi tiép gidp truc tiép cac
nha may, khu san xuat FDI. Thanh uy va c4c quan ay, huyén ty di ban hanh
quy ché phéi hop, trong d6 dang ty cap xa chiu trach nhiém t6 chac thyc hién
nhiém vu hd tro doanh nghiép FDI trén dja ban. Hang nidm, cac x4, phuong to
chtic cac budi gap g, dbi thoai gitta cap ty - chinh quyén véi doanh nghiép, tir
d6 1ang nghe phan anh, nam bat khé khan, va bao cao kip thoi 1én cp huyen,
cap tinh dé xir 1y. Bong thoi, dang ty cap xa ciing chi dao cac doan thé CT-XH
tuyén truyén, van dong nguoi dan khong can tré thi cong du an, khdng loi
dung khiéu nai dé gay ap luc véi nha dau tu.

Mot nét néi bat & Thanh phé H6 Chi Minh 1a viéc mot sé xa, phuong
xay dyng “mo hinh xa, phuong than thién véi doanh nghiép”, trong d6 CBbV
duoc giao nhiém vu cu thé trong hd trg doanh nghiép c6 von BTNN - tir
TTHC cép xa dén hd tro tuyén dung lao dong tai dia phuong. Pay 1a cach lam
séng tao, gop phan cu thé hoa vai tro 1anh dao Pang ¢ co s dbi voi sy phét
trién kinh té c6 yéu té nudc ngoai.

Ba 13, cong tac lanh dao, chi dao chinh quyén Thanh phé thic hién
nhiém vu, chi treong thu hit DPTNN, ddc biét la cde co quan chuyén trach vé
thu hat DTNN da dwoc thuc hién bai ban, gd’n voi cai cach hanh chinh, tinh
gon ddu maéi, nang cao hiéu luc - hidu qua hoat déng, tao nén tang ving chdc
cho codng tac xuc tién, tiép nhdn va qudn Iy vén DTNN ngay cang chuyén
nghiép, hién dai va hiéu qua.
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Thoi gian qua, Thanh uy Thanh phd HO Chi Minh di xac dinh rd viéc
xay dung va ban hanh co ché, chinh s&ch, ciing véi viéc tao lap méi truong dau
tu thuan loi 12 nhiém vu trong tdm nham thu hat ngudn vén DTNN. Trén co s
quéan triét duong 16i, chu truong cua Dang va chinh sach, phéap luat caa Nha
nuéc, Thanh dy da ban hanh nhiéu nghi quyét, chuong trinh, ké hoach hanh
dong dé cu thé hoa thanh cac co ché, chinh sach phi hop véi dac thu cia mot
d6 thi dic biét. Bong thoi, Thanh ay chi dao chinh quyén céc cap trién khai
ddng bo cac giai phap cai thién moi trudng dau tu, bao dam tinh minh bach,
cong khai va kha nang canh tranh.

Thanh uy da xac dinh rd viéc kién toan bo may, nang cao chit luong
hoat dong cua cac co quan chuyén trach vé thu hdt PTNN [a mét trong nhirng
nhiém vy then chét dé hién thuc héa muc tiéu phat trién kinh té theo huéng
ma&, hoi nhap va bén viing. Tai Thanh phé HO Chi Minh, viéc thanh lap va
timg budc nang cao nang lyc caa Ban Quan ly cac Khu ché xuat - khu cong
nghiép (HEPZA) va Ban Quan ly Khu Cong nghé cao Thanh phé H6 Chi Minh
(SHTP) 1a minh chang tiéu biéu cho chu truong xay dung bd may tinh gon,
chuyén trach, chuyén sau. Cac don vi nay khéng chi thyc hién tét vai tro dau
méi giai quyét tha tuc dau tu ma con lam tét chize nang hd tro phap 1y, két ndi
nha dau tu voi chinh quyén, ngan hang, don vi ddo tao va thi truong. Viéc Gng
dung nén tang s hoa trong xir Iy hd so dau tu duge day manh; rieng HEPZA
trién khai thanh cdng hé thdng tiép nhan va xir Iy hd so dau tu truc tuyén mot
ctra tir nam 2019, gitp rat ngan thoi gian xa 1y ho so tir 15-20% S0 Véi trudce
d6 [135].

Bén canh d6, Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh da chi dao thanh lap
Trung tdm Xuc tién Thuong mai va Pau tu Thanh phd H6 Chi Minh (ITPC) -
don vi dau méi c6 chirc ning chuyén trach xuc tién dau tu, cha dong to chuc
hang tram cudc két nbi nha dau tu qudc té mdi nam. Cung véi do, co ché phoi
hop gitra S& Ké hoach va Pau tu, S6 Cong Thuong, S& Xay dung, So Tai
nguyén va Moi trudng va cac quan, huyén, thanh phé Thu Puac duge T6 Cong
tac xuc tién dau tu cip Thanh phd ra soat thuong xuyén, tranh tinh trang “trén
nong - dudi lanh” hoic chong chéo nhiém vu.

Giai doan 2021-2025: Tong s6 dy an ¢6 von DTNN duoc cap méi Gidy
chtng nhan dang ky dau tu 1a 3.132 dy an dau tu méi véi tong von dau tu dang
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ky dat hon 2,42 ty dola My; trong sb cac du an dugc diéu chinh Gidy ching
nhan dau tu/Gidy phép dau tu/Gidy ching nhan dang ky dau tu, c6 762 luot dy
an dugc cap phép tir cac nam trude thuc hién diéu chinh vén dau tu véi s von
ting thém dat hon 7,14 ty dola My (bao gdm cac du 4n ting va giam vén); co
7.717 trudng hop nha DTNN thuc hién tha tuc dé dugc gop vén, mua cb phan,
mua phan vén gop caa doanh nghiép trong nudc, véi von gop dang ky tuong
duong 8,52 ty dola My. Qua cac nim, téng gia tri von DTNN, tinh chung cap
mai, von dau tu ting thém va gop vén, mua co phan, mua lai phan vén gop dat
gan 18,09 ty dola My [164, tr.54].

Trong 05 thang dau nim 2025 (tinh dén ngay 20/5/2025), tong gié tri
vén DTNN, tinh chung cdp méi, vén dau tu ting thém va gép von, mua co
phan, mua lai phan von gop dat gan 1,779 ty dola My (tang 11,85% so luot
dau tu nudc ngodi va ting 87,46% tong von dau tu so vai cing Ky nim
2024) [131, tr.2].

Trong giai doan 2020-2024, tinh hinh thu hit DTNN tai Thanh ph Ho
Chi Minh dat 25,89 ty dola My. Tinh lity ké tir nim tir ngdy 01/01/1988 dén
nay, Thanh phé Ho Chi Minh van git vi tri 1a dia phuong ¢6 s6 vén dau tu con
hiéu luc, 13n sé du &n cao nhat trong ca nuéc la 59,197 ty dola My véi 13.875
du &n con hiéu luc [131, tr.2]. Pau tu FDI da dong gdp ngudn vén quan trong
phét trién cac linh vuc cdng nghiép dich vu cia Thanh phd. Pong gop caa khdi
FDI da gitip co cau kinh té Thanh phé chuyén dich nhanh theo huéng cong
nghiép va dich vy. Tir nim 2020 dén nay, xu huéng FDI tap trung vao céc
nganh nghé ham luong chat xdam cao nhu cong nghiép phan mém, dién tr tin
hoc, cong nghiép duoc pham; co khi chinh xac, dién va dién ta, cong nghé
phan mém, buu chinh vién thong... van tiép tuc dién ra va manh mé hon giai
doan trudce do.

Cong tac hd tro thao g& kho khan, vudng méac cho doanh nghiép va nha
dau tu thong qua diéu hanh hoat dong Hé théng “Déi thoai Doanh nghiép -
Chinh quyén Thanh phd” va To cong tac giai quyét kho khan, vudng mac cua
doanh nghiép FDI trén dja ban Thanh phd dwgc quan tdm chu trong. Chi tinh
riéng nam 2024, Thanh phd tiép nhan va giai dap 329 cau hoi cua doanh
nghiép c6 vén DTNN, trong d6 dbi thoai tryc tiép qua mang 154 cau hoi [165,
tr.31]. Cac cau hoi cua doanh nghiép tap trung vao céac linh vuc: thué, hai quan,
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lao dong, bao hiém x& hoi, ngan hang, phong chéy chira chay, y té, cong nghé
thong tin..., qua do giai quyét kho khin, vudng mic cua cac doanh nghiép.

Hoat dong d4i thoai truc tuyén dugc thuc hién trén Trang thong tin dién
tir: https://doithoaidn.hochiminhcity.gov.vn. Chi tinh riéng quy | nam 2025 da
t6 chitc 02 hoi nghi ddi thoai truc tiép voi doanh nghiép, thu hat 132 doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngodi tham dy. Thanh phd chi dao cac sé, nganh
giai quyét kip thoi cac kho khin, vudng méic caa doanh nghiép; trong do da
tiép nhan va phoi hop giai quyét 07 van dé kién nghi caa doanh nghiép nudc
ngoai [166, tr.11-12].

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thiy, c6
88% y kién cho rang, Thanh uy da thuc hién tét va dat yéu cau noi dung
lanh dao, chi dao chinh quyén Thanh phé thuc hién cac noi dung, hinh thuc
thu hit BPTNN [phu luc 11]. Véi vai trd 1anh dao, chi dao xuyén suét va doi
méi cia Thanh uy Thanh phé HO Chi Minh 1a yéu té then chét gop phan
nang cao ning lyc canh tranh va sic hap dan cua moi truong dau tu Thanh
phd trong giai doan méi.

Bon 13, cong tac lanh dao xay dung té chirc, bg mdy va déi ngii cdn bé,
cong chitc chinh quyén ¢é dii ning luc t6 chirc thuc hién nhiém vu thu hit dau
tw va qudn |y hoat déng dau tw kinh doanh trén dia ban Thanh pho duoc
Thanh uy dac biét quan tam, lanh dao chat ché.

Trong béi canh toan cau hoa va canh tranh thu hit von DPTNN ngay cang
gay gat, yéu cau dit ra doi voi doi ngil can bo lanh dao, quan ly - dac biét 1a
nhitng ngudi truc tiép tham muu, to chic, thuc hién cong tac xdc tién, tiép nhan
va hd tro dau tu - khdng chi dung lai ¢ hiéu biét phéap luat va nghiép vu quan ly
nha nudc, ma con can kha ning ngoai ngit, ning luc giao tiép quéc té, tu duy thi
trueong va thai d6 phuc vu chuyén nghiép. Thanh phd H6 Chi Minh da cha dong
xac dinh 16 diéu nay trong Nghi quyét Pai hoi Pang bo cac cap va chuong trinh
hanh dong thuc hién Nghi quyét Trung wong 7 khoa XII vé cong tac can bo. Két
qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 88% y kién cho
rang, Thanh uy da thuc hién tét va dat yéu cau noi dung lanh dao xay dung t6
chirc, bo may va doi ngii can bo, cdng chuc chinh quyén c6 du ning luc t6 chuc
thuc hién nhiém vu thu hat dau tu va quan ly hoat dong dau tu kinh doanh trén
dia ban Thanh phé [phu luc 11].
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Cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng va bé tri can bo phu trach linh
vuc DTNN luén dwoc Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh xac dinh 1a nhiém vy
trong tam. Ban Thuong vu Thanh uy chi dao thuc hién nghiém tdc nguyén tic
“dung ngudi, ding viéc”, wu tién bé tri can bd co ning luc, pham chat, co kinh
nghiém cong tac thuc tién tai cac co quan nhu Sé Ké hoach va Pau tu, Ban
Quan ly Khu Coéng nghé cao, Ban Quan ly cac Khu ché xuat - Khu cong
nghiép (HEPZA), Trung tdm Xuc tién Dau tu (ITPC),... Pdi ngii can b chu
chét tai cac don vi ndy thuong xuyén dugc cir di dao tao, tip huan tai nudc
ngoai, dong thoi tham gia cac khoa nang cao ning luc ngoai ngi, ky nang dam
phan, tu duy chinh sach theo chuan qudc té.

Lanh dao Ban Quan ly Khu Cong nghé cao Thanh phé H6 Chi Minh hién
nay 100% c6 trinh do thac si, tién si, ting lam viéc hoac hoc tap ¢ cac qudc gia
phét trién nhu My, Nhat Ban, Han Quéc. Su chuyén nghiép, nang dong va hoi
nhap cia doi ngil nay da gop phan truc tiép giup Thanh phé thu hit cac du an
cong nghé cao tiéu biéu nhu Intel, Nidec, Samsung SDS, Amkor,... Pac biét,
trong cac hoat dong x(c tién dau tu qudc té, can bd Thanh phd thé hién rd ban
linh chinh tri, ning luc ngoai giao, k¥ ning phan tich, tu van nha dau tu, nho d6
tao dung duoc hinh anh chinh quyén “dong hanh cuing doanh nghiép”.

Thanh phé di c6 nhiéu doi méi manh mé trong cng tac can b, nhat Ia
lua chon can bd lam viéc trong méi trueong hoi nhap. Ban Thuong vu Thanh uy
chi dao S& Noi vu phdi hop véi S& Ké hoach va Pau tu, Ban Quan Iy cac khu
cong nghiép tién hanh ra soét toan dién doi ngii can bd, cdng chic, nhat 12 tai bo
phan “mot ctra” lién quan dén dau tu. Viéc danh gia can bo gan chat véi mic do
hai 10ng cia nha dau tu va cac tiéu chi hiéu suét giai quyét cong viéc. Mo hinh
“can bd dong hanh cing doanh nghiép” da dugc ap dung, gop phan xir Iy nhanh,
dung han cac hd so lién quan dén dang ky dau tu, dat dai, xay dung va moi
truong. Ngoai ra, Thanh phd con duoc tiép nhan can bo cé nang lyc tir cac dia
phuong khéac hoic tir Trung uong vé 1am viéc tai cac co quan tham muu chién
luge cho UBND Thanh phé. Qua d6 tao su giao thoa kinh nghiém, bdi dudng
thue tién va hinh thanh 16p cén bo ké can co niang luc toan dién, gan bo voi
cdng cudc thu hut BTNN lau dai.

Nam la, sw lanh dao thong nhdt, dong bg cia Thanh sy Thanh pho Hé
Chi Minh dd tao ra co ché phéi hop chdt ché hiéu qud giga chinh quyén,
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MTTQ, céc té chizc CT-XH thanh phd, té chirc x& hdi, xa héi - nghé nghiép,
Cac t6 chire ¢é lién quan va nhdn dan dia phwong trong tham gia vao viéc thu
hit DTNN cua Thanh pho.

Két qua khao sat diéu tra x4 hoi hoc ctia dé tai luan an cho thay, c6 87% y
kién cho rang, Thanh ty da thuc hién tot va dat yéu cau noi dung lanh dao phdi
hop hoat dong gitra chinh quyén Thanh phé véi MTTQ va cac té chiic CT-XH,
c4c td chuc va luc lugng xa hoi, cac thanh phan kinh té va nhan dan tham gia hoat
dong thu hat BPTNN [phu lyc 11]. Thuc tién cho thay, thu hat DPTNN khong
chi 1a nhiém vu riéng cua cac co quan chuyén mén nhu Sé Ké hoach va Pau
tu, Ban Quan ly cac Khu cdng nghiép ma can dén su tham gia, phdi hop dong
bo caa toan HTCT. Nhan thie duoc diéu ndy, cap ty va chinh quyén Thanh
phd di ban hanh cac nghi quyét chuyén dé, quy ché phéi hop lién nganh, trong
d6 dé cao vai trd cia MTTQ, cac doan thé, to chuc x& hoi trong van dong nhan
dan, giam sét cong dong va dong hanh cuing doanh nghiép FDI.

Pé thu hat FDI, Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh luén chu trong 1anh
dao céc co quan, don vi lién quan day manh hoat dong tuyén truyén van dong
cac to chirc, co quan, don vi va Nhéan dan trén dia ban thuc hién nghiém tuc
chu truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach, phéap luat cua Nha nudc va Thanh
iy vé chinh sach day manh thu hit BPTNN. Dic biét, Thanh uy di day manh
cdng tac tuyén truyén, phd bién rong rii thong qua cic co quan thdng tan béo
chi, céc kénh théng tin chinh théng, cong thong tin dién tir cua Thanh phd, cac
nganh... Trén co s& do, cac co quan, don vi va quan ching nhan dan nam rd vé
cac chu truong 16n caa Pang, chinh quyén trong cong tac thu hit von DTNN,
tao dong luc phét trién KT-XH cua Thanh phd. Tinh dén ngay 01/5/2025, Thanh
phd dan dau ca nudc ca vé sb du an va sé vén dau tu véi 13.620 dy an DTNN
con hiéu luc (chiém téi 32,4% tong sé du an ca nudc) vai tong vén dau tu dang
ky dat 58,96 ty USD, chiém 11,7% tong von ding ky cta ca nudc [135].

Ngay 15/4/2024, BTV Thanh ay ban hanh Quyét dinh s6 1873-Qb/TU
kién toan Ban Chi dao cong tac xay dung Pang, to chtc chinh trj - x4 hoi va
quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh va tién bo trong doanh nghiép trén dia ban
Thanh ph H6 Chi Minh. Thanh uy da diy manh cong tac phdi hop giira chinh
quyén, MTTQ, cac to chac CT-XH, to chic x& hoi, x4 hoi - nghé nghiép. .. va

quan ching nhan dan cing “chung tay, gop sttc” tham gia vao cac quy trinh, ké
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hoach nham ting cuong thu hat FDI caa Thanh phd. Trén co sé do, cong tac
phdi hop gitra cac cap chinh quyén, MTTQ va cac doan thé CT-XH trén dia
ban da dat nhitng két qua tich cuc. Céc cap chinh quyén chi trong cong tac
tuyén truyén, quan triét, van dong nhan dan, doan vién, hoi vién tich cuc thuc
hién chu truong, duong 16i cia Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nuéc
trong thu hat DTNN trén dia ban. Hiéu qua thu hat von BTNN di gop phan
giai quyét viéc 1am, tao thu nhap cho ngudi lao dong. Trong giai doan 2015-
2022, lao dong lam viéc tai cac doanh nghiép FDI ting dang ké, chiém ty trong
dao dong tir 22,74%-25,35% trong tong s6 lao dong lam viéc trong cac doanh
nghiép trén dia ban Thanh phé [135].

Thanh uy chd trong 1anh dao cac co quan, don vi lién quan day manh
hoat dong tuyén truyén, pho bién rong rai, thong qua cac co quan thong tan bao
chi, cac kénh thong tin chinh théng, cong thong tin dién tir cua Thanh pho...
Trén co s& d6, cac co quan, don vi va nhan dan nhan thirc sau sac ndi dung cac
nghi quyét, quyét dinh caa Thanh ay, BTV Thanh uy vé DTNN va thu ht
DTNN dé tham gia thuc hién. Chu dong xay dung va thuc hién c6 hiéu qua cac
chuong trinh xuc tién, thu hit PTNN. Thuong xuyén to chic cac chuong trinh
dbi thoai, hoi nghi, hoi thao véi cac hiép hoi dau tu, hiép hoi nganh hang, cac
nha dau tu, chuyén gia, nha quan 1y trong va ngoai nudc. ..

Pdng thoi, su phdi hop giira chinh quyén, MTTQ va cac doan thé thé
hién rd nét trong cong tac giai phong mat bang va tuyén truyén van dong nhan
dan thyc hién céc dy an dau tu 16n. Mit tran va cac té chite doan thé khong chi
tham gia van dong ma con déng vai tro “cau ndi” gilta ngudi dan va chinh
quyén, gop phan giam thiéu xung dot, bao dam tién do du an. Bén canh do,
Thanh phé ciing cht trong phdi hop véi céc to chiic xa hoi - nghé nghiép va
cong ddng doanh nghiép FDI trong cng tac an sinh xa hoi, bao vé méi truong
va phét trién ngudn nhan lyc. Cac hoat dong nhu: “Doanh nghiép FDI voi
trach nhiém cong dong”, “Thang Cong nhan”, “Xay dung van héa doanh
nghiép” duoc to chuc véi sy tham gia cua nhiéu to chic doan thé, gop phan
xay dung hinh anh tich cuc vé doanh nghiép va nang cao chat luong gan két
cong dong tai dia phuong.
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3.1.1.2. Uu diém vé thuc hién phwong thirc linh dao

Mgt 14, Thanh iy chl trong ban hanh chi truong, nghi quyét va nhing
dinh hwong 1én cua Thanh iy, BTV Thanh iy vé thu hit PTNN, nhat quan vé
tir twong chi dao, rd rang vé muc tiéu, |6 trinh, dong bé vé hé thong gidi phap,
gop phdn thiic day hiéu qua PTNN trén dia ban.

Trong béi canh hdi nhap quéc té sau rong, Thanh uy Thanh phd H6 Chi
Minh di xac dinh cdng tac thu hit DPTNN khéng chi 12 nhiém vu kinh té thuan
ty, ma con la noi dung trong tam trong chién lugc phat trién Thanh phd nhanh
va bén viing, gop phan xay dung Thanh phé tré thanh trung tam tai chinh,
khoa hoc - cdng nghé va ddi méi sang tao caa khu vuc Dong Nam A. Tu duy
nay da duoc thé ché hda trong nhiéu van ban 1anh dao quan trong ctia Thanh
iy qua cac nhiém ky. Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho
thay, c6 94,66% y kién cho rang, Thanh uy da thuc hién tét va dat yéu cau
phuong thirc lanh dao thu hut DPTNN cua Thanh pho bang nghi quyét, quyét
dinh va nhimg dinh hudng Ion caa Thanh ay, BTV Thanh ay vé thu hat DPTNN
[phu luc 11].

Cu thé, trong nhiém ky 2010-2015, Ban Chéap hanh DPang bo Thanh pho
ban hanh Nghi quyét s6 10-NQ/TU vé dinh huéng phat trién céng nghiép hd
tro va khu cong nghé cao, mo duong cho cac chinh sach thu hat DPTNN co
chon loc, tap trung vao cdng nghé cao, than thién moéi trudng [136]. Bén nhiém
ky 2015-2020, BTV Thanh ay tiép tuc ban hanh Chuong trinh hanh dong s6
24-CTr/TU vé day manh cai thién moi truong dau tu, trong tam 1a thu ht
DTNN chat lugng cao gan véi chuyén giao cong nghé, nang cao ning luc
doanh nghiép trong nudc. Thanh ty chi dao UBND Thanh phé ban hanh Bé
&4n nang cao hiéu qua thu hat ngudn vén FDI trén dia ban Thanh phé H6 Chi
Minh giai doan 2023-2025, tim nhin 2030 [137]. Nhiing dinh huéng nay
duoc cy thé héa qua nhiéu chi dao vé ma rong khu céng nghé cao, phat trién
thanh phd Thu Pac thanh d6 thi sang tao, cling nhu cai cach thé ché, nang
cap ha tang phuc vu cac nha dau tu quéc té.

Trong nhiém ky 2020-2025, Thanh uy ban hanh Nghi quyét sé 06-
NQ/TU vé phét trién kinh té sb, kinh té tri thirc, trong d6 xac dinh r vai trd
dan dit caa dong vén DTNN trong d6i méi cong nghé, két ndi chudi gia tri
toan cau [137]. Ban Thuong vu Thanh uy ciing dd ban hanh cac két luan
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chuyén dé vé phét trién Khu Cong nghé cao giai doan 2, Khu Céng vién phan
mém Quang Trung md rong, Trung tdm tai chinh qubc té tai Thu Thiém
[137]... Cac quyét séch nay tao hanh lang chinh tri viing chic ¢¢ UBND Thanh
phd chu dong trién khai hang loat co ché thu hat dau tw mang tinh dot pha, nhu
4p dung md hinh PPP trong ha tang chién lugc, vu dai vuot troi voi cac tap
doan cong nghé cao, xUc tién dau tu trong diém tai Hoa Ky, Nhat Ban, Han
Qudc, Singapore...

Hai 1, cOng tac tuyén truyén, vdn déng, thuyét phuc cac té chic cua
HTCT, cac nha PTNN, CBPV va nhan dan Thanh phd thuc hién chu truong,
nghi quyét cia Thanh uy vé thu hit PTNN da dat nhiéu két qua néi bdt, gop
phan tao su thong nhat trong toan HTCT, si dong thudn trong x& hgi va niém
tin ciia nhd BTNN vao méi truong ddu tw ciia Thanh pho.

Véi dic diém 1a d6 thi dac biét, dong dan cu, da dang thanh phan xa hoi
va c6 nhiéu tang 16p tri thic, doanh nhan, cong nhan lao dong, Thanh phé Ho
Chi Minh nhan thuc rd rang dé cac chu truong 16n vé thu hit PTNN duoc trién
khai hiéu qua thi diéu kién tién quyét 1a phai c6 su ddng thuan x& hoi va su
théng nhat hanh dong trong toan Pang bo va chinh quyén. Do dé, cong tac
tuyén truyén, giao duc, thuyét phuc luén duoc Thanh uy xac dinh 13 mot
nhiém vu trong tam, xuyén suét. Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé
tai luan an cho thay, c6 94,09% y kién cho rang, Thanh ay da thuc hién tot
va dat yéu cau phuong thtc lanh dao thu hut DPTNN bang tuyén truyén, van
dong, thuyét phuc céc to chac caa HTCT, cac nha dau tu nudc ngoai, CBDV
va nhan dan Thanh phé thyc hién cha truong, nghi quyét cia Thanh ay vé thu
hat DPTNN [phu luc 11].

Ngay sau khi ban hanh cac nghi quyét quan trong nhu Nghi quyét s6 06-
NQ/TU vé phét trién kinh té s6 gin véi thu hat dau tu cong nghé cao, Chuong
trinh hanh dong vé xdc tién DPTNN giai doan 2021-2025,... Thanh ay Thanh
phd H6 Chi Minh chi dao Ban Tuyén gido va Dan van Thanh 1y, cic co quan
thong tan béo chi, hé thong MTTQ va céc to chitc CT-XH to chic nhiéu dot
tuyén truyén sau rong bang nhiéu hinh thuc: to chac hoi nghi bao céo vién, toa
dam chuyén dé, phd bién trén hé théng béo chi, cong thong tin dién ti, cac nén
tang sb cia Thanh phé... [137].
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Chi tinh riéng nam 2024, Pai Tiéng n6i nhan dan Thanh phé (VOH)
phat song truc tuyén 13 hoi nghi d6i thoai truc tiép trén trang tin cua Dai, hé
thng ddi thoai doanh nghiép - chinh quyén Thanh phé va Coéng Thong tin dién
tr thwong mai va dau tu, thu hat 6.538 lugt doanh nghiép truy cap theo doi
truc tuyén; tiép nhan va giai dap 689/689 van dé kién nghi cua doanh nghiép,
dat ty 16 100% [165, tr.32].

Cac hoi nghi quan triét nghi quyét duoc té chic khong chi ¢ cap Thanh
phd ma dén tan céc chi bo khu phd, t6 dan phd, to chiic doan thé co sé. Thanh ty
d3 chi dao d6i méi phuong thirc tuyén truyén theo hudng “dé hiéu, dé nhg, dé 1am
theo”, van dung linh hoat cac hinh thuc truc tuyén, video clip, infographic...
Trong d6, d6i ngii bao cao vién Thanh uy va cac quan, huyén duoc tap huan
thuong xuyén vé kién thac hoi nhap, PTNN, cai cach thé ché dé lam rd cho
CBDV hiéu sau va truyén dat dung tinh than nghi quyét.

Cong tac tuyén truyén, van dong khdng chi dung lai & viéc pho bién nghi
quyét, ma con tap trung vao van dong nhan dan tich cuc phdi hop giai phong mat
bang, tao thuan loi vé ha tang - lao dong - an ninh trat tu cho doanh nghiép c6 von
DTNN hoat dong. Cac t6 chirc doan thé nhu Mit tran, Poan Thanh nién, Hoi
Nong dan, Hoi Cuu chién binh. .. d3 to chirc hang trim budi van dong nhan dan
khéng can trg thi cong, hiéu ding vé loi ich cua cac du an BPTNN ddi vai viéc
lam, thu ngan séch va phat trién ha tang dia phuong.

Bén canh d6, Thanh uy da chi dao 1dng ghép cong tac tuyén truyén
DTNN vaéi nhiém vu giao duc chinh tri tu tuong cho CBDV, giup néang cao
nhan thac vé vai trd cia DPTNN trong phat trién bén vimg, dong thoi ngin
ngtra biéu hién Ky thi, bai ngoai hozc tam Iy I¢é thuoc. Tir d6 hinh thanh thai do
g xtr dng muc, chu dong hoi nhap nhung van giir gin chu quyén, ban sic
dan toc trong thu hat va quan ly DTNN.

Ba 1&, Thanh iy da lanh dao chinh quyén Thanh phé té chic thuc hién
VA Qudn Iy nha nwéc cac hoat déng dau twr mét cach chi dong, dong bg va
dung dinh huwong chinh tri.

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc ciia dé tai luan &n cho thay, c6 94,9%
y kién cho rang, Thanh uy da thuc hién tét va dat yéu cau phuong thuc lanh
dao thu hat PTNN thong qua chinh quyén Thanh phé trong t6 chic thyc hién
va quan 1y nha nudc cac hoat dong dau tu [phu luc 11]. Thanh ay Thanh phd
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HO Chi Minh d4 ludn chi dao sat sao chinh quyén Thanh phé, dic biét 1a
UBND Thanh phd, c4c s, nganh té chtc cu thé hoa céc nghi quyét caa Bang
mot cach bai ban, nhanh chong, dong bd.

Nghi quyét sé 06-NQ/TU, ngay 06/5/2021 cua Thanh uy vé phat trién
kinh té sd, trong d6 xac dinh rd thu hit DPTNN vao linh vyc cdng nghé cao, doi
m&i sang tao 1a dinh hudng chién luoc. Sau khi nghi quyét dugc ban hanh,
UBND Thanh phé d ban hanh Chuong trinh hanh dong s6 2221/CTr-UBND,
phén cong rd trach nhiém cho cac sé, ban, nganh. Tuong tu, khi Thanh uy ban
hanh Chuong trinh s6 10-CTr/TU vé phét trién ha tang déng bo, gan véi thu
hat dau tu vao khu Pong, thi chinh quyén Thanh phé da nhanh chong thé ché
hoa thanh loat dé an va ké hoach hanh dong nhu: Dé an phét trién Khu d6 thi
séng tao tuong tac cao phia Pong (thanh phd Tha Buc), Quy hoach tich hop hé
théng giao thdng - cong nghé - logistics gan voi cang Cat Lai va khu cong
nghé cao, Chuong trinh xtc tién dau tu cho thanh phé Thu Puc giai doan
2021-2025... Ngoai ra, cac quyét dinh cu thé cia UBND Thanh phd nhu Quyét
dinh s6 2109/QD-UBND Vé viéc phé duyét ké hoach xdc tién dau tu qubc té
hang nam; hoidc Quyét dinh s6 3895/QD-UBND vé hd trg doanh nghiép doi
mai cong nghé trong khu cong nghé cao; Quyét dinh sé 5878/QD-UBND ngay
22/12/2023 vé phé duyét Pé an nang cao hiéu qua thu hit nguon vén dau tu truc
tiép nudc ngoai trén dia ban Thanh phd HO6 Chi Minh giai doan 2023-2025 tAm
nhin 2030... ciing 1a két qua tryc tiép tir s 1anh dao, dinh hudéng kip thoi cua
Thanh uy. Két qua, tir naim 2010 dén nay, trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh
tang binh quan hon 20.000 doanh nghiép mdi nam, chu yéu 1a doanh nghiép tu
nhan va doanh nghiép c6 von PTNN [138, tr.4].

Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh ciing chi dao ting cudng cong tac so
két, tong két viéc thé ché hoa nghi quyét, thong qua céac ky giao ban, hoi nghi
chuyén dé gitta cac ban Pang va co quan quan 1y nha nudc, nham phat hién kip
thoi nhimg diém bat cap, chong chéo trong trién khai, tir d6 dé xuat diéu chinh
co ché phu hop thuc tién. Pac biét, tir ndm 2021, Thanh ty da chi dao trién
khai chuyén ddi sé trong theo ddi, danh gia viéc thuc hién nghi quyét vé thu
hat dau tu, gitp ting tinh cong khai, minh bach va hiéu qua diéu hanh [137].

Bon 1a, Thanh uy da thuc hién ot vai tro lanh dao bang cong tac to
chirc can bg, dac biér la doéi véi cdce co quan truC tiép thuc hién va quan ly
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hoat déng PTNN, dép 1ng Yéu cau héi nhdp quéc té, gép phan nang cao hiéu
qud thu hat va quan ly BTNN trén dia ban.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, ¢ 94,02%
y kién cho rang, Thanh ay da thuc hién tét va dat yéu cau phuong thic 1anh dao
thu hat DPTNN bang cong tac to chuc, can bd [phu luc 11]. Thanh ay khéng chi
quan tdm dén quy md to chirc, ma dic biét chi trong dén tinh chuyén nghiép,
tinh gon, hiéu lyc - hiéu qua caa doi ngii can bo va mé hinh t6 chac trong hé
thdng chinh quyén Thanh phé, phii hop véi yéu cau phét trién kinh té hoi nhap.

Trudc hét, vé to chiic bo may, Thanh ay da chi dao kién toan va nang cao
vai trd cua S¢ Ké hoach va Pau tu, Ban Quan ly cac khu ché xuit - khu cong
nghiép (HEPZA), Ban Quan ly Khu Cong nghé cao, Trung tam Xuc tién
Thuong mai va Pau tu (ITPC) [137]. Pay la cac co quan chu luc trong tham
muu, tham dinh, cap phép, xGc tién va quan ly nha PTNN. Qua cac nhiém ky,
Thanh uy déu yéu cau cac ban can sy dang tai cdc co quan nay thuc hién
nghiém cong tac danh gia can bo, sap xép lai té chire theo huéng tinh gon dau
méi, chuyén sau theo linh vuc, giam chdng chéo va nang cao tinh chiu trach
nhiém c& nhéan trong tirng vi tri cong tac.

Tiéu biéu, S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh da thanh 14ap
Phong Pau tu nudc ngoai chuyén trach, ¢ chic ning tiép nhan va giai quyét
hd so DPTNN theo mé hinh “mot ctra”, ddng thoi tng dung manh mé& cong
nghé sé trong quy trinh xu Iy, giam thoi gian va chi phi cho nha dau tu. Trung
tam ITPC duoc Thanh ty quan tam cing ¢6 vé to chic, giao nhiém vy lam dau
mbi xUc tién dau tu tai cac thi truong trong diém nhu My, Nhat Ban, Han
Qudc, chau Au... Thanh Uy ciing chi dao nang cap hé théng cong thong tin dau
tu (investHCMC), phuc vu cdng khai, minh bach héa théng tin quy hoach,
chinh sach [137].

Vé cong tac can bo, Thanh ty xac dinh doi ngii can bo tai cac co quan
thuc hién thu hat DTNN phai 13 lyc lwong “du tam - du tam”, c6 ban linh chinh
tri, pham chat dao duc, chuyén mon su, tac phong chuan muc va thai d6 phuc
vu chuyén nghiép. To chitc Phong trao thi dua cén b, céng chuc, vién chuc thi
dua ning dong, sang tao, dam nghi, dam lam vi lgi ich chung, vi su phat trién
Thanh phé HO Chi Minh; theo d6, c6 35 dé& an da dugc phé duyét va hoan
chinh dé ¢ng dung [167, tr.37]. Tap trung trién khai cd hiéu qua céc chinh sach
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thu hiit d6i ngii chuyén gia, nha khoa hoc va ngudi co tai nang dic biét dé phat
trién ngudn nhan luc chat luong cao; diy manh cai cach ché @6 cong vu, cong
chtrc; gop phan nang cao chit lugng cong chuc, vién chic trong thuc thi cong
vu, kip thoi giai quyét nhu cau cip bach vé nhan luc, phét trién KT-XH. biéu
nay da tao thuan loi cho hoat dong DPTNN, dap tng yéu cau hoi nhap quéc té,
g6p phan nang cao hiéu qua thu hat va quan Iy DTNN trén dia ban.

Cong tac quy hoach, luan chuyén, dao tao cén bo trong linh vuc nay
duoc chu trong trén tinh than chon dung ngudi, ding viéc. Thanh uy giao Ban
To6 chiac Thanh ay phdi hop chat voi Pang iy UBND Thanh phé trong ra soét,
danh gia chat luong doi ngii can bo, dong thoi manh dan bd nhiém cén bo tre,
cé trinh d6 ngoai ngi, dugc dao tao bai ban ¢ nudc ngoai vao cac vi tri cong
tac c6 yéu té quéc té cao.

Tir 2020 dén nay, nhiéu can bo cap truong - phé phong tai So Ké hoach
va Pau tu, ITPC, Ban Quan ly Khu Cong nghé cao déu la can bo duoc tuyén
chon k¥ ludng, c6 ning luc thyc tién tot [137]. Dong thoi, Thanh uy ciing chi
dao ting cudng dao tao can bd theo hudng hoi nhap qudc té, nhu: cir di boi
dudng ngan han tai cac to chuc quéc té, cac thanh phd két nghia, hoc tap kinh
nghiém quan 1y dau tu tai Singapore, Nhat Ban, Han Qudc...; phéi hop vai céc
truong dai hoc va vién nghién cau to chire 16p boi dudng chuyén dé nhu “Luat
dau tu qudc t€”, “Kinh té todn cau va chinh sach thu hat FDI”, “Nghiép vu xdc
tién dau tu...

Ném la, lanh dao théng qua té chirc dang va phdt huy vai tro tién phong,
guwong mau cia doi ngii dang vién hoat dong trong HTCT, cdc té chirc kinh té va
16 chire, luc lwong xd hoi co lien quan dat dwoc nhiéu két qud quan trong.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 94,25%
y kién cho rang, Thanh uy da thuc hién tét va dat yéu cau phuong thuc lanh
dao thu hut DPTNN thong qua to chic dang va phét huy vai tro tién phong,
guong mau cua doi ngii dang vién hoat dong trong HTCT, céc t6 chuc kinh té
va t6 chuc, luc luong x& hoi c6 lién quan [phu luc 11]. Diéu nay di tao ra suc
manh tong hop, gop phan nang cao hiéu qua quan Iy nha nudc vé DTNN, xay
dung méi trudng dau tu 6n dinh, chuyén nghiép, minh bach. Tir nim 2016-
2021, Bang bd Thanh phé c6 479 t6 chirc dang duoc thanh lap trong cac don vi
kinh té tu nhan (binh quan mdi nim thanh 1ap méi gan 80 t6 chac dang), trong



99

d6 c6 94 to chirc dang (19,62%) thanh 1ap trong doanh nghiép c6 vén BTNN
[138, tr.5].

Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh ludn xac dinh rd riang, dé cac nghi
quyét, quyét dinh vé thu hat PTNN duoc trién khai mot cach hiéu qua, can cé
su gan két chat ché giira t6 chirc dang va chinh quyeén, giita vai tro 1anh dao
cia Pang voi nhiém vu hanh chinh - chuyén mén caa co quan cong quyén.
Trén tinh than do, cac to chuc dang trong cac co quan nhu S& Ké hoach va
Pau tu, Ban Quan ly cac khu ché xuat va khu cong nghiép (HEPZA), Ban
Quan ly Khu Cong nghé cao, Trung tdm Xdc tién Thuong mai va Pau tu
(ITPC)... khdng chi gitt vai tro 1anh dao vé mat tu tuong, chinh tri ma con truc
tiép dinh hudng, dan dat viéc thuc hién nhiém vu chuyén mén, gop phan duy
tri ky cwong hanh chinh va nang cao tinh than phuc vu nha dau tu.

Céc chi bo, dang bo trong cac don vi nay thuong xuyén to chuc sinh
hoat chuyén d¢, quan triét nghi quyét, dong thoi dua cac noi dung trong tam vé
cai cach hanh chinh, nang cao chét lugng dich vu cong, tng xir van minh véi
doanh nghiép FDI vao chuong trinh hanh dong caa dang vién [137]. Biéu nay
giup dinh hudng nhan thuc, tu tuong, hanh dong cho can bo, cong chuc trong
qua trinh xu ly cong viéc. Viéc “néu guong” ciia dang vién thé hién rd qua thai
d6 tng xtr, phong cach 1am viéc chuyén nghiép, tinh than trach nhiém trong
huéng dan, xir Iy hd so dau tu, ddng hanh thao g& kho khin cho doanh nghiép.

Cép uy cac cap da lanh dao, chi dao thuc hién céc giai phap xay dung
d6i ngii cap ty vién, bi thu co s6; ting budc nang cao vai trod, vi tri doi ngii cap
Uy vién, bi thu co s& trong cong tac lanh dao, chi dao t6 chic trién khai thuc
hién nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung Dang trong cac doanh nghiép co
vén DTNN. Céc cip ay cip trén co s dinh ky té chac tap huan nghiép vu,
trang bi k¥ nang 1anh dao cho cap uy, bi thu chi bo trong doanh nghiép ¢ vén
DTNN (thuong 13 sau dai hoi chi bo nhiém ky). Qua d6, cap ty, bi thu chi bo
doanh nghiép phat huy vai trd trach nhiém ngudi dung dau; thuc hién tt cong
tac phdi hop véi chi doanh nghiép tao diéu kién thuan loi dé nguoi lao dong
tich cuc tham gia san xuit, nang cao ning suit lao dong; 1am tdt cau ndi giira
doanh nghiép vai cap uy va chinh quyén dia phuwong, gop phan tich cuc vao su
6n dinh va phat trién cua doanh nghiép, gitp doanh nghiép dong gop hiéu qua
vao on dinh tinh hinh trat tu, an toan x& hoi cua dia phuong.
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Nhiéu dang vién gitr vi tri 1anh dao, quan ly cap phong, ban di tién
phong trong chuyén ddi sd, cai tién quy trinh thu tuc, giam phién ha cho nha
dau tu. Mot s6 chi bo tidu biéu nhu chi bd Ban Quan ly Khu Céng nghé cao,
chi b ITPC... khéng chi hoan thanh xuat sic nhiém vu chuy&n mén ma con
duoc cdng nhan 14 t6 chie dang trong sach virng manh nhiéu nam lién, dugc
Thanh ay biéu duong vi c6 nhiéu md hinh hiéu qua trong gin két cong tac
dang véi nhiém vu chinh tri chuyén méon.

Ngoai ra, cac t6 chirc dang con phat huy tot vai tro giam sat noi bo, kip
thoi phét hién, ngan ngira biéu hién tiéu cuc, nhiing nhiu trong giai quyét
cdng viéc vai doanh nghiép, gop phan giir viting ky cuong, ky luat hanh chinh.
Nhiing dang vién vi pham dao dtc cong vu bi xtr ly ky luat nghiém minh da
gop phan cung cb long tin cia nguoi dan va nha dau tu vao su liém chinh,
minh bach ctia b may hanh chinh.

Piéu dang ghi nhan l1a cac t6 chirc dang trong cac co quan quan ly FDI
khdng hoat dong biét 1ap ma c6 su phdi hop tét véi cap ay cap trén, nhat 13
Pang uy UBND Thanh phé, Bang ay cac khu ché xuat - khu céng nghiép, qua
d6 bao dam su chi dao thdng nhat, lién théng trong to chac thuc hién nghi
quyét va trong xay dung doi ngii can bd dang vién tai chd.

Sau la, cong tac lanh dao thu hit PTNN bang kiém tra, giam sat cac to
chite ddng, dang vién chdp hanh nghi quyét cua Thanh iy ngay cang dwoc
guan tam va coi trong.

Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh xac dinh rd rang, linh vuc DPTNN la
linh vuc nhay cam, c6 quan hé truc tiép dén quyén loi cua doanh nghiép va nha
dau tu, dé phat sinh tiéu cuc néu khong duoc kiém soét chit ché. Do d6, cong
tac kiém tra, giam sat khdng chi 1a yéu cau thuong xuyén trong cong tac xay
dung Bang, ma con la mot trong nhirng ndi dung quan trong bao dam tinh
minh bach, hiéu luc va hiéu qua trong thuc thi chinh sach thu hit DTNN. Két
qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cia dé tai luan an cho thay, c6 94,1% y kién cho
rang, Thanh ay da thuc hién tét va dat yéu cau phuong thuc lanh dao thu hat
DTNN bing kiém tra, gidm sat cac té chirc dang, dang vién chap hanh nghi
quyét cua Thanh ay [phu luc 11].

Trong thu hit BTNN, Thanh ay luén chl trong lanh dao bang cong tac
kiém tra, giam sat cac t6 chirc dang, dang vién hoat dong trong cac co quan
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chinh quyén Thanh phé truc tiép thuc hién thu hit va quan Iy DPTNN. Bong
thoi, 1anh dao, chi dao thuc hién cdng tac thanh tra, kiém tra va giam sat déi
v6i céc doanh nghiép c6 von DTNN théng qua Ban quan Iy cac Khu cong
nghiép nham kiém tra, giam sat, giai quyét thoa dang cac kién nghi cia doanh
nghiép. Ban Quan ly cac Khu ché xuat va coéng nghiép Thanh phd Hb Chi
Minh da cha dong phéi hop voi cac don vi chirc ning cua Thanh phé kiém tra
cac doanh nghiép trong cac khu céng nghiép chap hanh quy dinh vé xay dung,
cac chi so vé moi trudng, dam bao an toan lao dong, cong tac phong chong
dich bénh Covid-19, chap hanh cac quy dinh lién quan... Mat khéac, Thanh ty da
ctr can bo truc tiép tham du va chi dao cac cudc hop, nghiém tdc rat kinh nghiém
Vva quan triét téi cac thanh vién trong Ban Quan ly cac Khu ché xuat va cong
nghiép Thanh phé nang cao tinh than, trach nhiém hudéng dan cac doanh nghiép
thuc hién dung theo quy dinh cua phap luat.

Trong thu hat FDI, Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh luén cha trong
lanh dao biang cong tac kiém tra, giam sat cac té chuc dang, dang vién trong
cac co quan chinh quyén truc tiép thuc hién thu hat FDI va quan Iy DTNN.
Cong tac kiém tra, giam sat cac to chic dang, dang vién dugc thuc hién
nghiém tlc, khong 1am anh huong dén hoat dong binh thuong cia doanh
nghiép va dang vién, ngudi lao dong trong doanh nghiép, tir 46 tang cudng moi
quan hé gan bo giira cap ay, chinh quyén dia phwong véi doanh nghiép. Trong
bdi canh toan cau hda va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, dé ting cuong
thu hat FDI, Thanh uy da 1anh dao cac co quan, don vi lién quan doi méi, cai
thién moi truong dau tu dé tré thanh diém dén hap dan cho cic nha dau tu
qudc té. Trong d6, cong tac kiém tra, giam sat duoc Thanh ty xac dinh 1a cong
cu quan trong dé dam bao hiéu qua quan Iy nha nudc va tao diéu kién thuan loi
cho doanh nghiép nudc ngoai. Thanh uy da chi dao cac co quan, don vi lién
quan tang cudng kiém tra, giam sét viéc thuc hién chinh séch, phap luat vé dau
tu tal CAC SO, nganh va dia phuong. Trong qua trinh 1anh dao thuc hién cong tac
thanh tra, cac bao céo, kién nghi cua doanh nghiép véi Ban quan ly cac Khu
cdng nghiép Thanh phd déu dugc Thanh uy tap trung giai quyét nhanh chéng,
kip thoi va thoa dang. Trén co s& d6, thao g& khé khan, vuéng mic, tao niém

tin va moi trudng dau tu minh bach trén dia ban.



102

Sau khi Luat Doanh nghiép (ndm 2015), Luat Pau tu (ndm 2020) dugc
ban hanh va chuyén ddi cong tac cap Gidy chiing nhin dau tu cac doanh
nghiép c6 vén DTNN déng bo vao hé thong quéc gia vé ding ky doanh nghiép
da tao co ché thdng nhat vé dang ky doanh nghiép. Thanh ay lubn chi trong
lanh dao, chi dao thuc hién don gian héa TTHC, chi dong giai quyét cac
vudng méc, khé khan cho cac nha dau tu trong viéc dang ky thanh lap va trién
khai dy &n san xuit, kinh doanh. Dong vén DTNN di chay manh vao Thanh
phd da lam thay doi cuc dién doi song KT-XH, nhiéu khu cong nghiép ra doi.
Chi trong nam 2024, cac co quan, don vi chic nang trén dia ban Thanh pho da
cap méi cho 1.285 dy an, ting 14,7% so véi cing Ky va von dang ky dat 475,2
tricu USD [135].

Duéi su lanh dao cua Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh, Ban Quan Iy
cac Khu ché xuat va cong nghiép Thanh phd di nd luc day manh hoat dong
bao vé moi truong tai cac khu cdng nghiép ndi chung va khu céng nghiép co
vén DTNN néi riéng. Pinh ky hang nam, Ban quan ly cac Khu cong nghiép
bao cao Thanh uy, BTV Thanh uy vé nhitng van dé nay sinh dé xin y kién chi
dao. Két qua cho thay, qua phan tich 5 chi bao vé bao vé méi truong co ban
dap (ing yéu cau san xuat sach cua cac khu cong nghiép, khu ché xuat hién hitu
dat muc chung 1a 69,2% (murc kha). Trong d6, 2 chi bao kha va tét, 2 chi béo
dat mac trung binh va trung binh kha [147].

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Han ché vé thuc hién ngi dung linh dao

Mot 18, doi khi cong tdc xdc dinh muc tiéu, phuwong huong, nhiém vu, gidi
phap thu hiit DTNN vao Thanh phé chura kip thoi, con chung chung.

Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang bo Thanh phé H6 Chi Minh lan tha
XI da xac dinh rd thu hit DPTNN 1a mot trong nhiing nhiém vu trong tim dé
phat trién Thanh phé nhanh, bén viing va hoi nhap qudc té sau rong [57]. Tuy
nhién, trong qué trinh t6 chic thuc hién, van con tinh trang mot sé cap uy
dang, chinh quyén, s&, nganh chua that sy quan tim ding muc, trién khai chua
ddng b, thiéu co ché phéi hop hiéu qua véi nhau va véi doanh nghiép.

Thanh phé H6 Chi Minh chi xép tha 27/63 tinh, thanh phd, tut hang
dang ké so vai vi tri thar 14 vao nam 2015 [152]. C4c chi s6 con lién quan dén
tiép can dat dai, chi phi thoi gian, dich vu hd trg doanh nghiép va thiét ché
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phap 1y déu & mirc trung binh. Pidu nay cho thay, viéc to chuc thuc hién cac
nghi quyét vé cai thién méi truong dau tu, mic du di dugce dé ra tir rat som,
nhung van con khoang cach I6n gitta cha truong va hanh dong thuc tién.

Viéc trién khai cac nhiém vu, giai phap néu trong nghi quyét van con
nang vé tinh hinh thac & mot s6 dia phuong, don vi. Trong giai doan 2016-
2020, nhiéu chuong trinh hanh dong vé thu hdt DPTNN dugc ban hanh, song
chua tao ra dugc budc dot pha rd rét vé chat luong dong vén dau tu. Tong von
DTNN dang ky méi giai doan 2011-2015 dat 13,4 ty USD, giai doan 2016-
2020 dat 17,3 ty USD, nhung lai giam manh con 13,8 ty USD trong giai doan
2021-2024 [137].

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 7% y
kién cho rang, Thanh uy thuc hién chua tot ndi dung 1anh dao xac dinh muc
tiéu, phuwong hudng, nhiém vu, giai phap thu hit DPTNN trén dia ban Thanh phé,
tham chi c6 1% y kién cho rang, Thanh ty da vi pham ndi dung lanh dao nay
[phu luc 11]. Thanh ty cham diéu chinh chinh s&ch thu hit DPTNN phl hop Véi
xu huéng mai, nhat 12 DPTNN xanh, cdng nghé cao, ddi méi séng tao. Mot sd
dinh huéng vé chuyén dich co cau dau tu theo nganh nghé wu tién, linh vuc
chién luoc néu trong nghi quyét chua duoc thé ché héa bang chinh sach cu thé,
dan dén ldng tang trong trién khai.

Hai 13, su thiéu chu déng, thiéu lién két va kém hiéu qud trong lanh dao,
chi dao cia mét so cap iy truc thuge thuc hién chu trwong, nghi quyét cua
Thanh uy vé thu hit PTNN trén dia ban Thanh phé khién qué trinh trién khai
chii trirong ciia Thanh sy chira dong bé, thiéu chiéu sau.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6 8% y
kién cho rang, Thanh ay thuc hién chua tét noi dung lanh dao, chi dao cac cap
uy truc thudc thuc hién chi treong, nghi quyét cua Thanh ay vé thu hit PTNN
trén dia ban Thanh phd, tham chi c6 2% y kién cho rang, Thanh ty da vi pham
nodi dung lanh dao nay [phu luc 11]. Thuc té cho thay, mot trong nhiing diém
yéu 16n 1a nhiéu cap ay truc thudc chua chit dong xay dung chuong trinh, ké
hoach thu hat BTNN pht hop véi loi thé dia phuong, ma chu yéu trong cho
vao ké hoach chung cia Thanh phd. Diéu nay dan dén tinh trang nhiéu khu vic
c6 tiém nang nhu Nha Be, Binh Chanh, Ct Chi... van cham phét trién do thiéu
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su chuan bi ki vé quy dat, ha tang k¥ thuat, thong tin quy hoach va nhan luc
dia phuong dé dén nhan lan séng DPTNN mai.

Viéc cap uy cap huyén chi dao thuc hién nhiém vu thu hat dau tu & dia
phuong con ning vé giao viéc cho chinh quyén, thiéu su vao cudc thuc chit
cua to chuc dang va cac doan thé. Nhiéu noi chua co su phéi hop chit ché giira
cap uy, chinh quyén, MTTQ va céc t6 chiic CT-XH trong viéc van dong nhan
dan, giai phong mat bang, bao vé quyén loi nha dau tu gan véi loi ich cong
dong. Mot vi du dién hinh 1 tai dy an phat trién cum cong nghiép tai huyén
Hoc Mon giai doan 2021-2023. Dy 4n cham tién do hon 18 thang do vudng
mac trong giai téa mat bang ma cap uy dia phuong chua thyuc sy vao cudc dé
huy dong HTCT phdi hop giai quyét.

Pau tu nudc ngoai ngay nay khong chi doi hoi co ché théng thoang, ma
con yéu cau rat cao vé quan tri hanh chinh cong hién dai, vé kha nang tiép can
thong tin, xtr Iy hd so dau tu nhanh chong, minh bach, hiéu qua. Tuy nhién,
nang luc chi dao va hiéu biét cua mot bo phan cip ty vién, lanh dao cha chét
cap huyén vé linh vuc nay con han ché. Mot sé quan, huyén cé tiém ning phat
trién cong nghiép - dich vy nhung chua dugc phan cap day du vé quyén tiép
nhan, xtr Iy ho so dau tu, khién cap ay cap huyén khong thé chi dong lanh dao
giai quyét nhanh cac vuéng mac phat sinh. Trong nhiéu truong hop, cap huyén
chi 1a noi “trung chuyén” hé so 1én Sé, nganh thanh phé ma khéng nim quyén
quyét dinh, tir d6 tao ra tam ly thu dong, khoan tring cho co quan cap trén.

Viéc danh gia hiéu qua lanh dao cua cip uy cap huyén trong thu hut
DTNN chua duoc cy thé hoa bang céac tiéu chi dinh lugng. Trong bio céo so
két nhiém ky 2020-2025 caa mot s6 quan, huyén, noi dung vé thu hit DPTNN
thuong chi duge dé cap chung chung, khdng gan véi két qua cu thé nhu sd du
an thu hat duoc, s6 von, linh vuc wu tién, ty 1 trién khai thuc té... Diéu nay
phan anh thuc té 1a cap ay cdp huyén chua xem thu hat FDI 14 ndi dung trong
tam trong nghi quyét va chuong trinh cong tac cua nhiém ky, ma thuong chi
giao cho chinh quyén xir ly theo quy trinh hanh chinh.

Ba la, cong tac lanh dao, chi dao chinh quyén Thanh phé thyc hién
nhiém vu, chu truong thu hit DTNN doi khi chwa dwoc chl trong diing mirc va
trong trién khai thuc hién con lung tang, thiéu dong bé véi cdi cach hanh
chinh va chuyén déi so.
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Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 7% y
kién cho rang, Thanh ay thuc hién chua tét ndi dung 1anh dao, chi dao chinh
quyén Thanh phé thuc hién cac noi dung, hinh thirc thu hat PTNN, tham chi
c6 2% y kién cho rang, Thanh tuy da vi pham noi dung 1anh dao nay [phu luc
11]. Viéc Thanh uy xac dinh nhiém vu xay dyng va ban hanh co ché, chinh
sach, dong thoi chd trong tao 1ap moi trudng dau tu thuan loi nham nang cao
hiéu qua thu hut dau tu nude ngodi 1a mot chu truong dung din, phi hop Voi
yéu cau phat trién. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai thuc hién van con
boc 16 nhitng han ché nhat dinh nhu: mot sé co ché, chinh sach chua that su
ddng bo, con cham duoc cu thé hoa; moi trudng dau tu chua that su 6n dinh,
minh bach va hap dan; thu tuc hanh chinh vin con phuc tap, gay khé khan
cho doanh nghiép va nha dau tu. Nhitng han ché nay phan nao anh huong dén
hiéu qua thu hat BPTNN va doi hoi Thanh ay phai tiép tuc d6i méi phuong
thire 1anh dao, chi dao ciing nhu tang cuong phdi hop giita cac cap, cac nganh
dé khac phuc.

Mac dd Thanh ty da c6 nhiéu nd luc chi dao kién toan hé thong co quan
hanh chinh, song trong thuc té, bd may cac co quan quan ly DTNN cua Thanh
phd van con tinh trang phén tan, thiéu thong nhat, chua tinh gon va hiéu qua
chua cao. Cac dau méi nhu S& Ké hoach va Pau tu, Ban Quan ly cac khu ché
xuat va khu céng nghiép (HEPZA), Ban Quan ly Khu Céng nghé cao, Trung
tam Xuc tién Thuong mai va Pau tu (ITPC), Trung tAm Phat trién quy dat... co
chtic ning gan nhau nhung chua c6 sy phdi hop chit ché, con hoat dong roi rac,
thiéu co ché lién théng dit liéu va giai quyét cong viéc dong bé.

Viéc chia sé thong tin gitra cac co quan quan ly nha nudc dang kho
khin, co so dir liéu tai cic co quan nha nudc hién nay c6 rat nhiéu nhung dé
trich xuat, chia sé thong tin 1a van d& ma Thanh phd can giai quyét [164, tr.9].
Thanh phé H6 Chi Minh c6 hon 10 dau méi tham gia truc tiép hoac gian tiép
vao quy trinh phé duyét, cap phép va giam séat du an PTNN, nhung chua c6 co
ché diéu phai tap trung hiéu qua, dan dén tinh trang “trén 1am nhanh - duéi lam
cham” hodc “mot ctra nhung nhiéu khoa”. Piéu ndy khién nha dau tu gip kho
khan khi trién khai du &n, 1am giam chi s6 hai long va tinh canh tranh so voi
cac dia phuong khac.
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Ttr ndm 2020 dén nay, Thanh phé H6 Chi Minh d3 thuc hién nhiéu dot
sap xép t6 chirc, trong d6 c6 chu truong giam dau mdi, tinh gian bién ché, tng
dung cdng nghé dé nang cao hiéu qua hanh chinh, song viéc chi dao thuc hién
tai mot sb co quan chuyén trach vé DTNN van con hinh thuc, thiéu thuc chat.
Nhiéu don vi van con mé hinh t6 chac theo 16i cii, chwa cd sy chuyén doi
manh mé& vé chiic nang, nhiém vu theo hudng chuyén sau, chuyén nghiép hoa.
Diéu nay dan téi viéc thu hat vén dau tu nudc ngoadi giam. Dién hinh nim
2024, muc ting truong vé sé lugng doanh nghiép thanh 1ap mai va von dang
Ky giam so véi cung ky nam 2023 [165, tr.39].

Thuc té trién khai céc dy &n 16n cho thay nhiéu du &n DTNN bi cham tir
2-4 nam khong phai do thiéu nha du tu, ma do su phdi hop giira cac so, nganh
trong giai quyét ho so khong dong bo, nhat 1a ¢ cac khau nhu xac dinh gia dat,
cap phép xay dung, tham dinh méi trudng. Pay 1a hau qua truc tiép tir sy yéu
kém trong chi dao to chiic bo may hanh chinh, chua c6 dau maoi diéu phdi rd
rang va khong co co ché xt Iy trach nhiém cu thé khi xay ra cham tré.

Bon 13, cong tac quy hoach, bé nhiém can bg chuwa xudt phét tir yéu cau
dac thl cia linh vuc DTNN; dao tao, boi dwdng can bé con dan trdi, thiéu
chuyén sdu theo huwong hgi nhap.

Mot trong nhitng han ché 1a chat lugng d6i ngil can bo tai cac co quan
quan Iy DPTNN chua thuc sy dap wng yéu cau phét trién trong béi canh hoi
nhap. Mot bo phan can bo, cdng chirc con biéu hién tm 1y e ngai trach nhiém,
thiéu tinh than chu dong trong thao g& kho khan, vuéng mic cho doanh
nghiép. Tinh trang “day viéc”, né tranh ky ho so, lam viéc may moc theo quy
trinh van dién ra & mot sé noi, dic biét 1a trong cac thu tuc lién quan dén dat
dai, quy hoach, méi truong - nhimg linh vuc thuong phat sinh tranh chap va
gay cham tién do trién khai dau tu.

Mot thuc trang dé thay 1a cong tac quy hoach can bo & cac so, nganh va
ban quan Iy khu kinh té - noi tryc tiép tiép xtc véi nha BTNN - van con ning
vé yéu té hanh chinh, thiéu tiéu chi chuyén nganh, khong gan chat véi yéu cau
phét trién cua linh viec DTNN trong thoi ky méi. Phan 16n can bo giit vi tri
lanh dao chu yéu truéng thanh tir cong tac noi bo, it duoc tiép can thuc té
doanh nghiép nudc ngoai hoic chua ting 1am cong tac xic tién dau tu. Diéu
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nay dan dén sy Iing tdng, thiéu chi dong trong xir ly tinh hudng phic tap, dac
biét 1a trong dam phan, thuong thao véi nha dau tu 16n.

Trong giai doan 2011-2025, co cdu DTNN vao Thanh phé H6 Chi Minh
c6 sy chuyén bién manh mé, tir cAc nganh tham dung lao dong sang céc linh
vuc cdng nghé cao, tai chinh - ngan hang, d6i méi sang tao. Tuy nhién, chat
lwong doi ngii can bo 1anh dao lai chua theo kip yéu cau phat trién d6. Nhiéu
can bo 1anh dao trong cac co quan nhu S¢ Ké hoach va Pau tu, Ban Quan ly
Khu Cbng nghé cao, ITPC... khdng c6 kha ning sir dung tiéng Anh thanh thao,
dan dén phu thudc vao phién dich trong cac hoi nghi, gap g& nha dau tu. Viéc
nay khong chi gay han ché vé tiép can thong tin truc tiép ma con tao cam giac
thiéu chuy@n nghiép, thiéu tu tin trude cac ddi tac nudc ngoai.

Thanh ty d co nhiéu chi truong vé dao tao can b, trong d6 co noi
dung gan véi phat trién kinh té d6i ngoai. Tuy nhién, viéc dao tao boi dudng
can bo 1anh dao, quan Iy van con mang tinh hinh thac, chu yéu la cac 16p trung
cap, cao cap ly luan chinh tri hodc quan Iy hanh chinh, thiéu cic chuong trinh
chuyén sau vé xdc tién dau tu, phap luat quc té, ky nang dam phan, quan trj du
an... Chi trong giai doan 2015-2023, Thanh phé H6 Chi Minh t6 chirc hon 120
16p dao tao, boi dudng can bo cap thanh phd, nhung sé lwong khoa hoc lién quan
truc tiép dén BTNN, kinh té toan cau hozc xu huéng phét trien DPTNN méi chi
chiém dudi 5% tong sé chuong trinh dao tao [137]. Mat khéc, chua co co ché
khuyén khich can bo tu hoc tap, nghién ctu chuyén sau ngoai gio hanh chinh
hoac tiép can cac chuong trinh quéc té ¢ tinh thuc hanh cao.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6 8% y
kién cho rang, Thanh ty thuc hién chua t6t ndi dung lanh dao xay dung t6
chirc, bo may va doi ngii can bo, cdng chuc chinh quyén c6 du ning luc to chuc
thuc hién nhiém vu thu hat dau tu va quan ly hoat dong dau tu kinh doanh trén
dia ban Thanh phd, tham chi c6 1% y kién cho rang, Thanh uy di vi pham noi
dung lanh dao nay [phu luc 11].

Nam la, cong tac lanh dao va 16 chirc thuc hién sy pho”'i hop gitta chinh
quyén, MTTQ, cdc t6 chire CT-XH va nhén ddn cé noi chwa hiéu qud, anh hirdng
dén tinh bén vieng va dong thudn trong trién khai cdc dw dn c6 von DTNN.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c6 9%y
kién cho ring, Thanh uy thuc hién chua tot noi dung lanh dao phdi hop hoat
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dong gitra chinh quyén Thanh phd véi MTTQ va céc té chiic CT-XH, céc td chac
va luc luong x& hoi, cac thanh phan kinh té va nhan dan tham gia hoat dong thu
hat DTNN, tham chi ¢ 2% y kién cho rang, Thanh uy da vi pham noi dung
lanh dao nay [phu luc 11]. Mac du chu truong “tang cuong vai tro giam sat,
phan bién x& hoi va huy dong toan dan tham gia phat trién kinh té - xa hoi,
trong d6 c6 dau tu nudc ngoai” da duoc dé ra trong nhiéu nghi quyét, song trén
thue té, viéc cu thé hoa thanh co ché phéi hop giita chinh quyén va MTTQ, cac
t6 chirc doan thé con mo nhat, thiéu rd rang va thiéu rang bugc trach nhiém.

Thanh iy chua c6 co ché chi dao phéi hop thdng nhat, r rang giita cac
co quan dang, chinh quyén va cé4c to chtc lién quan. O mot sé noi, viéc phan
cap, phan quyén chua di doi voi phan rd trach nhiém; mot sé s&, nganh con
tam |y “khong 1am con hon 1am sai”, anh huong dén tién do thuc hién du an
dau tu. Tai cac dy an dau tu co yéu té phac tap nhu chuyén d6i muc dich st
dung dat, di doi dan cu, dén bl - giai phong mat bang (GPMB), vai trd cia cac
t6 chic doan thé trong cong tac van dong, tao dong thuan thuong bi bé qua hodc
lam mang tinh hinh thize. Dién hinh 14 tai Dy 4n Khu d6 thi Ty Béac Cu Chi, ¢6
dén 40% sb ho dan chua dong thuan phuong 4n giai phong mat bang, do thiéu
thong tin day du tir cac doan thé, Mt tran co sé, khéng nam chac tinh hinh dan
cu, dan dén phan (ng day chuyén, kéo dai thoi gian trién khai [137].

Trong giai doan 2020-2025, nhiéu t6 chiic CT-XH nhu Lién doan Lao
dong, Hoi NOng dan, Hoi Lién hiép Phu nit... chu yéu hoat dong trong pham vi
noi bo, chua duoc dinh hudéng rd vai tro trong tuyén truyén chinh sach PTNN,
giam sat qua trinh thuc hién du an DTNN tai cong dong, dac biét 1a cac van dé
an sinh, méi truong, lao dong.

La co quan dai dién khdi dai doan két toan dan, nhung trong linh vuc thu
hat DTNN, vai trd giam sét, phan bién cia MTTQ Thanh phd va cac quan,
huyén chua dugc phat huy diing mirc. Mot phan do chua cé tiéu chi rd dé thyc
hién phan bién trong linh vuc chuyén mon sau nhu FDI, phan khac do viéc
cung cap théng tin tir c4c so, nganh cho Mat tran con han ché, mang tinh mot
chiéu. Cong tac dan van trong thu hit DPTNN nhiéu noi van mang tinh ap dit,
chua thuc su ling nghe, ddi thoai. Trong nam 2023, c6 58 doanh nghiép thdng
bao cho nguoi lao dong thoi viéc, trong d6 ¢6 30 doanh nghiép FDI [25, tr.7].
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Tir 2020-2025, hau nhu khong ¢o bao cao dinh ky nao danh gia sau vé
hiéu qua phdi hop giita chinh quyén - Mat tran - doan thé trong linh vuc thu
hit DTNN; noi dung nay thuong bi gop chung vao bao cdo KT-XH tong hop
hoic béo c4o dan van. Biéu nay khién cong tac khac phuc han ché thiéu can ctr
thue tién, dan dén lip lai nhiig diém yéu qua ting nhiém ky. Bén canh do,
Thanh ty chua c6 co ché kiém tra, giam sat chuyén biét d6i voi hoat dong phéi
hop cua HTCT trong linh vuc FDI. Hiéu qua phéi hop giira cac t6 chirc chua
trg thanh mot chi tiéu danh gia trach nhiém cua cac bén lién quan, dan dén tinh
trang thiéu cam két, lam viéc hinh thuc, d6i pho.

3.1.2.2. Han ché vé thuc hign phwong thikc linh dao

Mgt 14, mét sé nghi quyét, quyér dinh cua Thanh uy lién quan dén thu
hat BDTNN con thiéu tinh chuyén dé, thiéu chiéu sdu, chuwa theo kip xu thé bién
déng cia méi truong ddau tw quoc té va chwa thuc sy 14 cdng cu chi dao xuyén
suot cho ca HTCT tir Thanh phé dén co s6.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 3,12%
y kién cho riang, Thanh ay thuc hién chua tét phuong thire ldnh dao thu hit
DTNN cua Thanh phé bang nghi quyét, quyét dinh va nhimg dinh hudng Ién
ciia Thanh uy, BTV Thanh ay vé thu hat DPTNN, tham chi ¢6 0,93% y kién cho
rang, Thanh ty da vi pham phuong thirc 1anh dao nay [phu luc 11]. Thoi gian
qua, Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh chua ban hanh nghi quyét chuyén dé
vé thu hat DPTNN. Céc ndi dung chi dao chu yéu duoc 1ong ghép trong céc
nghi quyét tong hop vé phat trien KT-XH, cai cach hanh chinh hoic trong Vin
kién Pai hoi Pang bo Thanh phd cac nhiém ky. Piéu nay khién cong tac chi
dao, phan cong nhiém vu, xac dinh trong tam, trong diém va bé tri nguon luc
dé thu hit DPTNN thiéu co s¢ dinh huéng lau dai, ¢ hé théng.

Nghi quyét Pai hoi Dang bo Thanh phé H6 Chi Minh lan thi X c6 dé
cap dén muc tiéu “thu hat dau tu c6 chon loc”, nhung khong xac 1ap rd cac
nhom nganh wu tién, tiéu chi lya chon déi tac, co ché sang loc du an [136].
Tuong tu, trong nhiém ky 2020-2025, cac van kién chi yéu tap trung vao muc
tiéu xay dung do thi thong minh, d6i méi mé hinh ting truéng, nhung van
thiéu mot nghi quyét riéng dé lanh dao toan dién, bai ban ddi voi linh vuc
DTNN [137].
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Noi dung trong cac nghi quyét, quyét dinh caa Thanh ty chua cu thé hoa
muc tiéu thu hat DTNN theo ting nganh nghé, linh vuc, dia ban trong diém,
dan dén viéc trién khai thiéu dinh hudng 1 rang, khong phat huy dugc loi thé
phan ving phét trién caa Thanh phd. Hon 70% tong von FDI giai doan 2016-
2021 tap trung vao linh vyuc bat dong san, thuong mai - dich vu, trong khi linh
vuc cdng nghé cao, cong nghiép hd tro, ddi mai sang tao 1a nhitng linh vuc
Thanh phd can phat trién lai chi chiém dudi 15% [Phu luc 3]. Biéu nay phan
anh su thiéu dinh hudng chién lugc va phan tang thu hat dau tu ngay tir trong
van kién chi dao.

Mot sb noi dung trong cac quyét dinh caa BTV Thanh ay vé x(c tién
dau tu, cai cach TTHC, cai thién méi truong dau tu con mang tinh khau hiéu,
thiéu co ché thyc hién cy thé hodc khong sat véi thuc tién diéu hanh caa chinh
quyén. Céac ké hoach di kém d6i khi cham ban hanh, dan dén cham trién khai.
Cong tac theo dbi, kiém tra, so két, tong két viéc trién khai cac nghi quyét,
quyét dinh vé DTNN cta Thanh ty con chua déng bo. Nhiéu nghi quyét sau
khi ban hanh khong duoc dinh ky danh gia hiéu qua thuc hién, khong xac dinh
rd trach nhiém cua céc to chie dang, chinh quyén, don vi chuyén man.

Hai la, c¢6ng tdc lanh dao cdc hoat dong tuyén truyén, van déng chira thuc
sw hiéu quad, thiéu chiéu sdu, chua tao dwoc su théng nhat vé nhén thire trong
CBPV va Nhén dén, dan dén tinh trang “trén néng, dwdi lanh”, anh huong dén
hiéu lyc trién khai cdc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén DTNN.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, ¢ 3,29%
y kién cho rang, Thanh ay thuc hién chua t6t phuong thirc 1anh dao thu hit
DTNN bang tuyén truyén, van dong, thuyét phuc cac toé chic cia HTCT, cac
nha dau tu nudc ngoai, can bo, dang vién va nhan dan Thanh phé thuc hién
cha trwong, nghi quyét cia Thanh ty vé thu hat DTNN, tham chi ¢6 1,18% y
kién cho rang, Thanh uy di vi pham phuong thtrc 1anh dao nay [phu luc 11].
Nhin chung, cong tac tuyén truyén, phd bién chu truong thu hut DTNN thoi
gian qua con thién vé hinh thuc, chi yéu thuc hién thong qua cac vin ban hanh
chinh hodc cac hoi nghi chung chung, chua phan loai ddi twong tiép nhan
thong tin. Hau nhu khong c6 chwong trinh chuyén biét cho can b & co sd nhu
phuong, x&, t6 dan phd - noi truc tiép tiép xUc véi nguoi dan va chiu trach
nhiém phéi hop trién khai cac du an dau tu.
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Thuec té cho thay, & nhiéu du &n DTNN c6 yéu td nhay cam vé dat dai, moi
treong, chuyén doi sinh ké, nguoi dan dia phuong thiéu théng tin, khdng hiéu
dung chu truong, dan dén phan tng tidu cyc hoidc khiéu kién kéo dai. Pay 1a hau
qua truc tiép cua viéc tuyén truyén khong dén noi, khong sat ngudi, sat viéc.

Mot bat cap khac 1a ning luc tuyén truyén, thuyét phuc cua doi ngii bao
C40 Vién céc cap - dac biét 1a ¢ co sé chua dap tng yéu cau thuc tién trong viéc
truyén tai cac ndi dung mang tinh chuyén mén cao nhu co ché vu dai dau tu,
tac dong cua DTNN t6i phat trién kinh té dia phuong, quy hoach khéng gian
dau tu... Doi ngii bao cdo vién cap quan, huyén da sb chua duoc ddo tao hoic
tap huan lién quan dén linh vuc dau tu, kinh té ddi ngoai. Hé qua 1a cac budi
tuyén truyén thuong mang tinh chung chung, 1y luan, khéng cé chiéu su, thiéu
minh chang thuc té, khong du stac thuyét phuc CBDV va nhan dan.

Trong thuc tién, mot bo phan khong nho CBDV, ké ca ¢ cac phong ban
chuyén mén cua quan, huyén, con chua hiéu ding, di vé y nghia chién luoc
cua thu hut BPTNN, tham chi c6 tdm ly e ngai, né tranh khi dugc phéan cong
phdi hop véi céc du an c6 yéu té nudc ngoai. Mat tran T qudc va cac to chic
CT-XH van chua thyc sy dugc phét huy vai tro trong cong tac truyén thdng
chinh sach thu hut DPTNN. Hoat dong tuyén truyén vé DTNN cha yéu do chinh
quyén hodc cac co quan chuyén mén thuc hién, thiéu sy tham gia cua to chirc
doan thé vén gan giii voi quan ching, dan dén thiéu chiéu sau trong thuyét
phuc, van dong xa hoi.

Mt khéc, hé théng bao chi, truyén thong cia Thanh phé tuy co tiém luc
manh, nhung thoi gian dai lai thiéu chuy@n muc chuyén biét, bai viét phan tich
sau vé DTNN. Chi khoang 6% tin, bai dang tai hang nam trén cac bao, dai cua
Thanh phé lién quan dén thu hat BPTNN. Viéc thiéu dinh hudng truyén thong
khién nguoi dan khong hiéu ding - du, dé bi anh huong bai théng tin khong
chinh théng.

Hién nay, viéc danh gia hiéu qua tuyén truyén cha yéu mang tinh dinh
tinh, thiéu hé théng tiéu chi cu thé dé do ludng mie d6 chuyén bién nhan thic,
thai 6, hanh vi cua can bd va nguoi dan. Khong co bao céo tong hop riéng vé
cdng tac truyén théng thu hit DTNN trong cac bao cdo thuong ky cia Thanh
iy hoiac UBND Thanh phé. Biéu nay dan dén kho khin trong viéc diéu chinh
phuong phap, ndi dung, hinh thicc tuyén truyén sao cho phd hop véi ting
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nhom ddi twong, timg dia ban, nhat 1a cac khu vuc c6 nguy co phat sinh xung
dot loi ich gitta nha dau tu va cong ddng dan cu.

Ba 13, viéc chi dao cu thé hoa, thé ché héa cac nghi quyét, quyér dinh
cia Pang thanh chinh séach, ké hoach hanh déng cua chinh quyén c6 thoi
diém, ¢ ngi dung con chdm, thiéu dong bg, kip thoi, 1am gigm hiéu luc trién
khai va dnh hwong dén hiéu qud thu hit von DTNN trén thuc té.

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 2,96%
y kién cho rang, Thanh uy thuc hién chua tot phuong thuc lanh dao thu hit
DTNN thong qua chinh quyén Thanh pho trong to chic thyc hién va quan ly
nha nudc cac hoat dong dau tu, tham chi c¢6 0,85% y kién cho riang, Thanh ay
da vi pham phuong thirc 1anh dao nay [phu luc 11]. Mac du, Thanh uy da ban
hanh nhiéu chu truong 16n vé phét trién kinh té, hoi nhap quéc té, phat trién ha
tang khu cong nghiép, chuyén dich co cau dau tu... nhung qua trinh cu thé hoa
cac chu trwong nay thanh cac chuong trinh, ké hoach hanh dong cua chinh
quyén Thanh phé cd thai diém, c6 ndi dung con bi kéo dai, thiéu kip thoi, tham
chi c6 noi dung bi tri hodn hoic bo ngo. Nghi quyét DBai hoi Bang bo thanh phd
Ho Chi Minh lan thir XI dé ra dinh hudng “thu hit dau tu nudc ngodi co chon
loc, tap trung vao cong nghé cao, doi méi sang tao, ha tang so” [57]. Tuy
nhién, phai dén cubi niam 2023, UBND Thanh phé méi phé duyét Chuong
trinh xdc tién dau tu chuyén dé ddi véi linh vuc cdng nghé cao, va dén 2024
van chua c6 hudng dan thyuc hién théng nhat tir cac so, nganh.

Theo két qua danh gia, nam 2024 Thanh phdé H6 Chi Minh 1a dia
phuong dat gia tri Chi s6 thanh phan “Cai cach thé ché” ting cao nhat [42,
tr.53-54]. Tuy nhién, thyc té cho thay, Thanh phd dang gip phai nhimg vudng
méc 16n, nhat 1a van dé quy dinh cua phép luét, thé ché, chinh séach. Phap luat
chinh sach thay d6i lién tuc gay kho khin cho qué trinh thyc hién cac du an
(riéng Luat Pau tu tir 2014 tdi nay da thay doi 4 1an vao cac nam 2016, 2018,
2020). Viéc hiéu, 4p dung phap luat khac nhau gitta cac co quan l1ap phap, hanh
phap, diéu tra, truy t6, xét xtr d gay tam 1y lo ngai cho cac nha dau tu va tao ra
nhiéu rui ro khong thé luong trudc cho qua trinh thuc hién du an. Nhiéu co
ché, chinh sach, dic biét 1a cac co ché chinh sach dic thu gap kho khan trong
qua trinh thuc thi (vi du nhu co ché wu dii dau tu dic biét quy dinh tai Diéu 20
Luat Pau tu) [131, tr.4].
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Mot han ché khac 1a tinh lién théng gitra cac nghi quyét caa Thanh ay va
ké hoach trién khai cia UBND c6 lic chua chit ché. Mot sé noi dung trong
quyét dinh, két luan caa BTV Thanh uy vé dinh hudng thu hit dau tu bi “giam
cap” khi thé ché hda: hoic bj lugc bo ndi dung quan trong, hoic chi dung lai &
muc giao cho c4c sé nganh nghién ctru ma khong dua thanh nhiém vu cu thé.
Nhiéu chuong trinh, ké hoach hanh déng cua chinh quyén cu thé hda tir nghi
quyét Pang thiéu hé thdng chi tiéu dinh lwong, khong rd tién do, khong quy
dinh 16 co quan chiu trach nhiém chinh, dan dén viéc thuc hién bi dan trai, kho
danh gia hi¢u qua.

DU Thanh ay c6 chu truong dang din, nhung viéc trién khai thé ché hoa
& cac cap so, nganh, quan, huyén nhiéu noi van mang tinh hinh thuc, thiéu sy
theo dBi sat sao, kiém tra, don d6c caa cap uy. Mot so don vi chinh quyén dia
phuong chua thuc sy coi viéc cu thé hda nghi quyét cua Pang 1a nhiém vu
trong tdm, ma chi coi 1a “viéc cua Uy ban nhan dan cép trén” hoic giao cho
mét phong chuyén mén thuc hién déi pho.

Bon 13, chua kip thoi kién toan té chizc b may va xay ding déi ngii can
bo co nang luc, trinh dé chuyén sdau trong cdc co quan truc tiép thuec hién, diéu
hanh, quan 1y hoat déng c6 ven PTNN, ddn dén nhiéu nit that trong tiép nhdn,
thdam dinh, xuc tién va giam sat DTNN.

Hé théng to chuc thuc hién chic ning xuc tién va quan Iy DTNN tai
Thanh phé H5 Chi Minh bao gom nhiéu dau méi: S& Ké hoach va Pau tu, Ban
Quan ly Khu Cong nghé cao, Ban Quan ly cac Khu ché xuat va cong nghiép,
Trung tdm Xdc tién Thuong mai va Pau tu (ITPC)... Tuy nhién, sy phan tan
vé dau mbi nay khong di kém véi co ché phdi hop rd rang, gay tring lap chuac
nang, thiéu nhat quan trong xir Iy hd so va tiép can nha dau tu. Vi dy, trong
quéa trinh xuc tién dy 4an dau tu caa mot tap doan Han Québc vao Khu Cong
nghé cao thanh phd Thi Pure, nha dau tu phai 1am viéc véi 3 don vi khéac nhau
dé hoan thién tha tuc: Ban Quan ly Khu Cong nghé cao, S¢ Tai nguyén va Moi
truong, roi lai quay lai S& Ké hoach va Pau tu dé thong nhat diéu kién vu dai.
Qua trinh kéo dai hon 6 thang, gip d6i so v6i cam két cua Thanh phd, anh
huong dén uy tin va tinh canh tranh cua moéi truong dau tu.

Viéc Thanh iy chua chi dao hoan thién 1& co ché phan cong - phan cap
trach nhiém gitra cac cap, cac nganh trong trién khai thu hit DTNN khién
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nhiéu s&, nganh roi vao tinh trang “vira 1am, vira doi”, “vira trién khai, vira xin
y kién”. Tinh trang né tranh trach nhiém hoic “dun day céng viéc” xuat hién
phd bién tai cac khau nhu cip phép dau tu, thim dinh ho so dét dai, phé duyét
thiét ké...

Poi ngii can bo truc tiép thuc hién nhiém vu xdc tién, tham dinh, giam
sat dau tv DPTNN cua Thanh phé vira thiéu vé s6 luong, vira khong dong déu
vé chat luong. Dac biét, co su chénh léch 16n giita yéu cau chuyén mon cua
linh vuc DPTNN (kién thic vé dau tu quc té, luat phap, kinh té so, ESG...) véi
trinh d6 thyc té cta nhiéu can bo dang lam viéc. Mot s6 don vi chua c6 can bd
chuyén trach vé DTNN, phai kiém nhiém tir phong khac, dan dén thiéu on
dinh, khé chuyén sau.

Bén canh d6, Thanh uy chua xay dung duoc chién lugc dao tao, quy
hoach, luan chuyén d6i ngii can bd lam cong tic DPTNN mot cach chuyén
nghiép, bai ban. Viéc bo nhiém, phan cong can bo van chu yéu dua vao co cau
hanh chinh, khéng xuat phat tir yéu cau chuyén mdn thuc sy. Hién nay, chua
c6 bo chi tiéu danh gia két qua 1am viéc cua cac co quan, can bd quan ly
DTNN gan voi hiéu qua thu hat dau tu, mic do hai 10ng caa doanh nghiép, toc
d6 xtur Iy ho so, hodc chat lwong du an DTNN. Viéc danh gia thuong mang tinh
dinh tinh, thién vé hinh thtc, khéng phan anh dung thyc té nang luc va trach
nhiém. Do d6, khé tao dong luc phan ddu va nang cao trach nhiém cé nhan
trong hé théng chinh quyén. Mot s can bo chi tap trung lam dung quy trinh
hanh chinh, thiéu chu dong hd tro doanh nghiép; tham chi phat sinh biéu hién
nhiing nhiu hodc tdm 1y “an toan”, né tranh cac dy &n Ién, c6 yéu td phuc tap.
Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, c¢d 3,29% y kién
cho rang, Thanh uy thyc hién chua t6t phuong thirc 1anh dao thu hat BPTNN
bang cong tac td chuc, can bo, tham chi c6 1,18% y kién cho ring, Thanh uy
da vi pham phuong thirc 1anh dao nay [phu luc 11].

Nam la, s6 lwong té chite dang va déi ngii dang vién tgi doanh nghiép
c6 von BTNN con chira twong xing; mét sé chi bg trong doanh nghiép ¢ vén
PTNN con biéu hién bubng léng sinh hoat chi bg, thiéu néu guong, lam giam
vai trd hgt nhan chinh trj trong trién khai chi triong ciia Bang.

Thuc té cho thay, cong tac phat trién dang vién va thanh lap to chuc
dang trong doanh nghiép c6 vén DTNN ngay cang khé khin hon, sd lugng to
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chtrc dang duoc thanh 1ap méi it hon sb lwong té chic dang phai giai thé. To
chtrc dang trong céc doanh nghiép c6 vén DTNN khong c6 chiic ning 1anh dao
toan dién ma l1a méi quan hé phdi hop véi chu doanh nghiép hoic ngudi quan
ly doanh nghiép dé to chic dang thuc hién nhiém vu xay dung Pang va gop
phan thuc day phat trién san xuat - kinh doanh tai doanh nghiép, don vi ding
theo chu truong, duong 16i cia Bang va chinh sach, phép luat cia Nha nudc.

Du cic co quan nhu S& Ké hoach va Pau tu, Ban Quan ly Khu Cong
nghé cao, Ban Quan ly cac Khu ché xuat va cong nghiép déu 1a dau mdi thuc
hién thu hat DTNN, nhung t6 chirc dang tai day hoat dong chua déu, thiéu
chiéu sau. Nhiéu chi bo sinh hoat dinh ky nhung noi dung sinh hoat chua gan
v6i nhiém vu chinh tri chuyén mén, con nang vé hinh thic, chung chung.
Nhiéu dang vién trong co quan FDI chua phat huy duoc vai trd tién phong,
guong mau trong thuc hién nhiém vy chuyén mon, cai cach hanh chinh, huéng
dan nha dau tw. Mot s6 noi con dé xay ra hién tuwong tri tré, né tranh trach
nhiém, thiéu chu dong trong giai quyét cong viéc, tham chi cd biéu hién lgi
dung vi tri dé nhiing nhiéu, 1am kho doanh nghiép.

Qua kiém tra cua Thanh uy va UBKT Thanh uy tai mot s6 so, nganh cé
lién quan dén cip phép dau tu, da phat hién mot so truong hop dang vién
khong tuan tha quy trinh xt 1y ho so, gy kéo dai thoi gian xa ly, anh hudng
nghiém trong dén tién do du 4n caa nha dau tu [137]. Mot sb vu viéc bi bao chi
phan anh ciing cho thdy CBPV truc tiép xir Iy hé so PTNN chua thuc hién
dung chirc trach, thiéu tinh than phuc vuy.

Mot s6 cap iy chua quan tdm cong tac két nap dang vién trong doanh
nghiép c6 von DTNN [138, tr.1]. Viéc sinh hoat dang dinh ky tai cac co quan
DTNN thuong khéng gan véi nhiém vy chuyén mon, chua ban sau cac giai
phap cu thé dé nang cao hiéu qua thu hat dau tu, chua phat huy vai tro 1anh dao
dinh huéng vé dao dic cong vy, tinh than trach nhiém, ky cuong hanh chinh.
Viéc giam sat dang vién trong thuc hién nhiém vu, dao dirc céng vu, tinh than
thai d6 phuc vu nha dau tu chua thuc sy duoc quan tam dung mic. Mot s6 cap
ty budng long kiém tra dang vién trong khi thuc thi céng vu, thiéu phan hoi tur
doanh nghiép vé thai do, hanh vi cua can bo, dan dén kho phat hién sém biéu
hién tiéu cuc.
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Trong bdi canh Pang lanh dao toan dién, thi té chic dang trong cac co
quan quan ly va thuc hién nhiém vu thu hit DPTNN can déng vai tro dinh
huéng, dan dit viéc xay dung moi truong dau tu cong khai, minh bach, than
thién voi nha dau tu. Tuy nhién, thuc té cho thy céc chi bo, dang uy tai cac
don vi quan Iy DPTNN chua phat huy hét vai tro két nbi, ddng hanh véi nha dau
tu, phan &nh kién nghi tir thyc tién dau tu 1én cap ty cap trén.

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 3,21%
y kién cho rang, Thanh uy thuc hién chua tot phuong thuc lanh dao thu hut
DTNN thong qua to chic dang va phat huy vai tro tién phong, guong mau cua
d6i ngii dang vién hoat dong trong HTCT, cac to chirc kinh té va té chic, luc
luong xa hoi cé lién quan, tham chi c6 1,1% y kién cho rang, Thanh uy da vi
pham phuong thire 1anh dao nay [phu luc 11].

Sau 14, cong tac kiém tra, gidm sat déi Vi té chire dang va dang vién tai
cdc co quan truc tiép thuc hién, quan Iy PTNN chuwa thuc hién thwong xuyén,
toan dién va hiéu qud; ddn dén bubng long Ky curong, chia phdt hién va ngdn
ngera sém nhiing vi pham, thiéu sot.

Trong khi cong tac BTNN Ia linh vuc nhay cam, phtc tap, doi hoi tinh
ky luat, minh bach cao thi viéc kiém tra, giam séat caa Thanh ay Thanh phé Ho
Chi Minh dbi voi céc to chirc dang va dang vién trong linh vuc ndy van con
thién vé hinh thire, chua that sy di vao trong tdm, chua gin sat véi yéu cau
quan Iy DPTNN. Bén canh d6, nhiéu nha DPTNN chua tim hiéu quy dinh phép
luat Viét Nam trong quéa trinh dau tu dan t6i c6 nhiéu vi pham phap luat vé dau
tu kinh doanh [164, tr.56]. Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc ctia dé tai luan an
cho thay, c6 3,38% y kién cho rang, Thanh ay thuc hién chua tot phuong thirc
lanh dao thu hut DTNN bang kiém tra, giam sat cac to chic dang, dang vién
chap hanh nghi quyét caa Thanh ty, tham chi c6 1,1% y kién cho rang, Thanh
uy da vi pham phuong thire 1anh dao nay [phu luc 11].

Trong giai doan 2016-2020, UBKT Thanh uy chi thuc hién 03 cudc
Kiém tra chuyén dé tai cac co quan c6 lién quan truc tiép dén DTNN, chi
yéu tap trung vao viéc chap hanh quy dinh ciia Bang noi chung, chua co noi
dung kiém tra chuyén sau vé trach nhiém chinh tri trong cai cach hanh
chinh, thai do phuc vy, tinh than hd trg nha dau tu hay hiéu qua phdi hop
lién nganh [137].
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Hién nay, chua c6 hé thdng tiéu chi 1o rang dé danh gid mic d6 hoan
thanh nhiém vu caa dang vién 1am viéc tai cac co quan truc tiép thuc hién thu
hat FDI. Viéc danh gia, kiém diém hang nim van con mang tinh hinh thuc,
nang vé tu nhan xét, it dwa trén két qua dau ra hoic y kién tir doanh nghiép -
dbi twong ma cac CBDV phuc vu. Tai mot sé don vi nhu Ban Quan ly cac Khu
ché xuat va cong nghiép Thanh phé HS Chi Minh, So Ké hoach va Pau tu,
viéc danh gia dang vién van cha yéu dua vao tién do giai quyét hd so hanh
chinh, chua gin véi cac chi s6 Vé cai thién moi truong dau tu, mic do hai long
ctia nha dau tu, hay hiéu qua xdc tién dau tu trén thyc té. Biéu nay khién viéc
giam sat khong di vao thuc chat, khdng khuyén khich sy d6i mai, sang tao va
chu dong trong doi ngli dang vién.

Bén canh d6, hé théng phan anh y kién tir doanh nghiép c6 von PTNN,
nhat & doanh nghiép nhé va vira dén cac co quan trong HTCT Thanh phé ciing
chua thuc su phat huy hiéu qua. Viéc thiéu co ché lang nghe va phan hoi kip
thoi gép phan 1am giam hiéu luc kiém tra, giam sat va 1am cham tré trong xu ly
cac hanh vi thiéu trach nhiém hoic nhiing nhiéu nha dau tu.

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Mgt 13, tdc déng tich cuc tir boi canh chung cia cd nuwde, dac biét 1a ket
qud Ciia qud trinh doi méi do Pang ta khéi xuéng va lanh dao trong sudt gan
40 nam qua.

Tur Pai hoi VI cua Pang dén nay, duong 16i d6i méi toan dién dat nuéc
da duoc trién khai nhat quan, trong d6, viéc chu dong mo rong quan hé kinh té
dbi ngoai, thu hat nguén von PTNN duoc xac dinh 14 mét chi truong 16n, ¢6
vai trd chién luoc trong viéc phat trién KT-XH, thuc day tang truong, chuyén
giao cdng nghé va hoi nhap quéc té. Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu
nghi quyét, chi thi, chinh sach quan trong nham tao lap méi truong dau tu
thong thoang, minh bach, canh tranh va phd hop vai théng 1¢ quoc té; dong
thoi ting budc hoan thién hé thdng phap luat, cai cach tha tuc hanh chinh,
nang cao niang luc quan 1y nha nudc vé DTNN.

Mt khéc, trong diéu kién dat nudce gitt virng duoc on dinh CT-XH, mdi
truong vi mo ngay cang on dinh, nén kinh té duy tri da tang truong, vi thé va
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uy tin qudc té caa Viét Nam khdng ngung duoc nang cao, Viét Nam da tro
thanh diém dén hap dan ddi véi cac nha dau tu qudc té. Thanh phd HS Chi
Minh - véi vai tro 1a dau tau kinh té ciia ca nudc - da c6 thém nhiéu diéu kign
thuan loi dé phat huy tiém ning, thé manh va diy manh thu hat PTNN. Thanh
uy Thanh phé da kip thoi cu thé hda, van dung sang tao va linh hoat cac chu
trrong, chinh sach cia Trung wong vao thuc tién dia phuong, xay dung cac co
ché, chinh sach mang tinh dot ph4, khoi thong diém nghén, déng thoi chii dong
cai thién manh mé& méi trudng dau tu, kinh doanh, ning cao ning luc canh
tranh, tap trung phat trién két cau ha tang chién lugc, nguon nhan luc chat
luong cao va ddi méi mo hinh tang truong. Nho d6, cong tac lanh dao thu hit
DTNN cua Thanh ty dat nhiéu két qua tich cuc, ¢ chiéu sau va ngay cang
hiéu qua, tré thanh mot diém sang trong ca nudc.

Hai 1a, Thanh phé Hé Chi Minh ¢ v thé ddc biét, 1a trung tam kinh té,
tai chinh, thirong mai, khoa hoc - cong nghé hang dau cia cd nuéc.

Thanh phé chiém khoang 22,3% GDP, dong gép hon 27% thu ngan sach
quéc gia va 1a dia phuong thu hiat DPTNN 16n nhét ca nudc trong nhiéu nim
qua [135]. Tinh dén ngay 01/5/2025, Thanh phé H6 Chi Minh dan dau ca nudc
ca vé s6 dy an va sé von dau tu vaéi 13.620 dy an DTNN con hiéu luc (chiém
tgi 32,4% tong s6 du an ca nudc) véi tong von dau tu dang ky dat 58,96 ty
USD, chiém 11,7% téng vén ding ky cta ca nudce [135]. Thanh phd HO Chi
Minh s& hitu ha ting d6 thi twong ddi hién dai véi hé théng giao thong két ndi
da chiéu, cang bién va san bay qudc té Ion (Cang Cat Lai, Tan Son Nhat), cac
khu céng nghé cao nhu Khu Cong nghé cao Thanh phé H6 Chi Minh (SHTP),
Khu ché xuat Tan Thuan, Khu cong nghiép Hiép Phudc... thu hut hang nghin
doanh nghiép c6 vén DTNN hoat dong 6n dinh va hiéu qua [135].

Viéc sap nhap tinh Binh Duong va tinh Ba Ria - Viing Tau da tao thém
cho Thanh phd nhitng loi thé n6i bat vé khong gian phat trién cong nghiép,
logistics va dich vu cang bién. Su két ndi cac ving kinh té ning dong nay
khdng chi mo rong du dia thu hat dau tu ma con tao diéu kién hinh thanh mot
ving d6 thi - cdng nghiép - cang bién lién hoan, gia ting stc canh tranh quéc
té cho Thanh phd trong giai doan phéat trién méi. Luc luong lao dong cua
Thanh pho ciing rat doi dao, véi trén 7,5 triéu nguoi trong do tudi lao dong,
trong d6 ty 1¢ lao dong di qua dao tao dat trén 85%, 1a ngudn nhan lyc hap
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dan cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc [135]. Véi quy md tong dan sb
hon 16 triéu nguoi, suc tiéu dung I6n, nang luc canh tranh cao va moi trudong
kinh doanh nang dong, Thanh phé tao ra luc hap dan dic biét ddi véi céc tap
doan da qudc gia, nhat 1a trong cac nganh co gia tri gia ting cao nhu cong
nghé thdng tin, tai chinh - ngan hang, logistic, thuong mai dién tir, bat dong
san cao cap. ..

Ba 1a, s quan tdm chi dao sdu sat, thwong xuyén cua Trung wong
Pang, Chinh phi déi véi Thanh phé Ho Chi Minh, dia phirong giit vai tro dau
tau phat trién kinh té dat nude, da tao hanh lang phdp Iy va co ché chinh séach
quan trong dé Thanh sy trién khai hiéu qua cac chién lwoc thu hit DTNN.

Céc chinh sach 16n nhu Nghi quyét sb 54/2017/QH14 vé co ché dic thu
phat trién Thanh phd, Nghi quyét s6 98/2023/QH15 vé thi diém mot s6 co ché,
chinh sach dac thu phét trién Thanh phdé H6 Chi Minh giai doan méi... Bén
canh d6, Trung uong con ban hanh nhiéu vin ban quan trong dinh huéng phét
trién cac dia phuong ving Pong Nam Bo - noi gan bé mat thiét vai Thanh pho
trong lién két ving va thu hat FDI. Cu thé, Nghi quyét s6 24-NQ/TW, ngay
07/10/2022 ctia Bo Chinh tri vé phat trién ving Dong Nam B6 dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045, xac dinh rd Thanh phé HO Chi Minh I trung tam
dong luc tang truong caa vang; Nghi quyét sé 50-NQ/TW, ngay 20/8/2019 cua
Bo Chinh tri vé dinh hudng hoan thién thé ché, chinh sach, nang cao chét
lwong, hiéu qua hop tac dau tu nude ngoai dén nim 2030 1a kim chi nam cho
cac dia phuong trong xay dung chinh séch thu hit DTNN thé hé mégi. Nhiing
dinh hudng va chinh sach nay da tao hanh lang phap ly quan trong dé Thanh
ty chii dong, linh hoat hon trong 1anh dao kinh té, tai chinh, dat dai, to chuc bo
may va thu hut BTNN.

Bon 1, Thanh «y Thanh phé Ho Chi Minh luén xdc dinh rd vai trd cua
PTNN khong chi 1& nguén luc tai chinh don thudn, ma con la don bdy quan
trong dé thiic day chuyén giao c¢éng nghé, ndng cao ndng luc canh tranh, tai
cau tric nén kinh té va tqo viéc lam bén viing cho nguoi dan.

Tir tAm nhin d6, cac nghi quyét, chi thi, két luan caa Thanh ay trong
tirng nhiém ky déu c6 sy thong nhat cao vé dinh huéng thu hit PTNN gan voi
phét trién bén viing, cai thién moi truong dau tu, tang tinh tu chu va phat trién
cac nganh cong nghé cao. Khdng dung lai ¢ viéc dé ra chi truong, Thanh ty
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con chi dao trién khai mot cach quyét liét, dong bo, thuong xuyén kiém tra,
giam sét viéc thuc hién va kip thoi diéu chinh khi c6 vudng méc phat sinh.

Cung véi d6, HTCT Thanh phd luén phat huy cao do tinh than doan két,
ddng thuan va ning dong, tré thanh yéu té hd tro tryuc tiép cho cong tac lanh
dao ctia Bang bo Thanh phé. Cac cap uy, chinh quyén, MTTQ va cac té chuc
CT-XH ludn bam sét chi dao cua Thanh uy, phét huy tbt vai tro tham muu, to
chuc thuc hién, dong hanh va giam sét hiéu qua. Tir cdp Thanh phé dén co so,
su phoi hop giita cac co quan Pang, chinh quyén va cac doan thé duoc duy tri
chat chg, thdng subt, tao thanh mot hé thong hanh dong théng nhat, phan tng
linh hoat v&i nhitng yéu cau méi trong thu hit DPTNN. Pay ciing 1 nén tang dé
xay dung méi truong CT-XH 6n dinh, chinh quyén than thién, céng khai, minh
bach - nhitng yéu t6 then chét gitp Thanh phé duy tri vi thé dan dau ca nuéc
vé thu hdt DPTNN trong subt hon mot thap ky qua.

Nam 14, béi canh quéc té hién nay cd nhiéu chuyén bién thugn loi, tao
ra “cira 6 co héi” cho cdc quoc gia dang phat trién, trong dé néi bt 1a xu
hwéng dich chuyén chudi cung #ng todn Cdu, cdng thang thwong mai My -
Trung, va nhu cdu da dang héa dia diém dau tw nham giam thiéu rii ro dia
chinh tri va phu thuéc don Ié vao m¢t thi truong.

C4c tap doan da qudc gia nhu Apple, Google, Foxconn, Intel, Samsung,
Panasonic... dang ting budc diéu chinh chién luoc san xuat va dau tu, hudng
dén céac qudc gia c6 méi truong chinh tri 6n dinh, nhan céng chét luong, ha
tang phat trién va chinh sach uu dai minh bach - trong d6 Viét Nam noi 1én
nhu mot diém dén chién luoc & khu vic chau A - Thai Binh Duong. Thanh uy
Thanh phé H6 Chi Minh d3 cha dong, nhay bén va linh hoat trong chi dao
cic co quan chirc ning, sé nganh va dia phuong nam bat Kip thoi co hoi tur
béi canh toan cau dé quang ba tiém niang va cai thién hinh anh méi truong
dau tu. Bong thoi, Thanh uy chi dao day manh cai cach TTHC, ¢ng dung
cdng nghé sb trong giai quyét hd so dau tu, rat ngan thoi gian cap phép,
minh bach quy trinh, ting cuong d6i thoai gita chinh quyén va doanh
nghiép c¢6 von DTNN.

Viéc két hop linh hoat gitta nim bit thoi co quoc té véi su diéu hanh
chu dong, quyét liét & cap Thanh uy khéng chi gidp Thanh phd nang cao ning
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lyc canh tranh trong khu vuc, ma con khang dinh vai tro 1anh dao toan dién
cua Dang trong phat trién kinh té ddi ngoai, ma rong hoi nhap va thu hat hiéu
qua dong von c6 vén DTNN chit lugng cao trong giai doan hién nay.

3.2.1.2 Nguyén nhan csia han ché

Mgt 13, s lanh dao cia mét sé cap iy, té chize dang trong cac doanh
nghiép c6 von DTNN chira dwge ddi méi manh mé, hiéu qud; chdt lirong thuc
hién chize trach, nhiém vu cia mét so can bg chuyén trach con han ché, dnh
huwéng ddang ké dén két qud lanh dao thu hiit DTNN cua Thanh dy.

Mot s6 cap dy, té chirc dang trong doanh nghiép c6 von BTNN van duy
tri cach 1am cii, ning vé hanh chinh, chua gan két chit ché véi yéu cau ddi moi
quan tri doanh nghiép trong bbi canh hoi nhap. Hoat dong lanh dao, chi dao
con hinh thire, chua sau sat vao hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri nhan
lyc, vian hoa doanh nghiép. Viéc phdi hop giita to chic dang trong doanh
nghiép c6 vén DPTNN véi cap uy, chinh quyén dia phuong chua thudng xuyén,
thiéu tinh chu dong; do do, vai tro “hat nhan chinh tri” cta té chirc dang chua
duoc phat huy ddy du. Bén canh d6, mot bo phan can bd dugc phan cong theo
doi, phu trach cong tac dang trong cac doanh nghiép c6 von BPTNN con han
ché vé trinh d6 chuy@n mén, ki ning lanh dao, phuong phap cong tac, dic biét
1a nang luc ngoai ngir va hiéu biét vé luat phap quoc té. Co hién tuong mot so
can bo chuyén trach chi dung lai ¢ viéc thuc hién nhiém vu mang tinh thu tuc,
hanh chinh, chua da kha nang tham muu, dé xuat giai phap chién lugc, dan toi
hiéu qua cong viéc thap.

Su cham d6i méi va thiéu hiéu qua cua cac to chire dang, cling véi han
ché vé nang luc caa mot s6 can bo chuyén trach da anh huong truc tiép dén
kha ning cu thé hda va trién khai cac chu truong, nghi quyét caa Thanh uy vé
thu hit DPTNN. Chua tao dugc moi trueong that su thuan lgi trong doanh nghiép
c6 von DPTNN; chua nang cao duoc niém tin, sy dong thuan va trach nhiém xa
hoi cta nha dau tu d6i véi Thanh phd. Diéu nay lam giam sat hiéu qua vai trd
lanh dao toan dién cia Thanh ay, tir 6 anh huong dén sirc canh tranh trong thu
hat ngudn von DTNN.

Hai 13, trinh dg, ndng luc cia mét so can bé lanh dao quan ly doanh
nghiép, can bé tham muu cua Thanh wuy vé thu hit PTNN con han ché, chira
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phat huy day di vai tro tién phong, gwong mau trong thuc hién cac nhiém vu
lién quan dén thu hit dau tw, cdi thién méi truong kinh doanh.

Khéng it truong hop ¢ biéu hién thiéu trach nhiém, né tranh, dun day
cong viéc, thd o hodc giy kho khin cho nha dau tu, 1am phat sinh tim 1y e
ngai, mat niém tin tir phia doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép cé vén
DTNN. Thuc té tai mot s6 dia phwong, khu cong nghiép, khu ché xuét cho thay
van con tinh trang “trén quyét liét, duéi thd 0™, noi Thanh ty, UBND Thanh
phd ¢6 nhiéu chi dao manh mé vé cai cach hanh chinh, hd tro doanh nghiép,
nhung mot s6 can bo co sé van gitr thai do tri tré, may moc, hoac ¢é biéu hién
tiéu cuc trong giai quyét cong viec. Mot s6 dang vién giit chuc vu lanh dao
trong co quan quan 1y nha nudc nhung chua néu guong, thiéu sau sat co so,
khong truc tiép thao g& vudng mac cho doanh nghiép, né tranh tiép xdc, hoac
xt 1y khong dén noi dén chdn cac phan anh cua nha dau tu. Van con hanh vi
gy nhiing nhidu, voi vinh tuy khong pho bién nhung van ton tai, anh huong
dén hinh anh va uy tin caa chinh quyén Thanh phé, 1am giam niém tin ciia nha
dau tu di véi vai tro 1anh dao cua Bang.

Mot s6 TTHC lién quan dén DPTNN con mang tinh ruom ra va phac tap,
gay tro ngai cho nha dau tu trong viéc tiép can, trién khai va thuc hién du an.
Sy thiéu dong bo gitra cac cap co quan va nganh chic nang dan dén hién tuong
chdng chéo trong quy trinh xt 1y, hd so va tham quyén, tao ra rao can khong
nhé vé chi phi thoi gian va tai nguyén cho nha dau tu, tir d6 giam su hap dan
ciia moi trudong dau tu ca & binh dién qubc gia 1an dia phuong. Mot sé doanh
nghiép cling gap kho khan khi phai bo sung hd so do chwa nim & quy dinh
mai, hé thong hudng din chwa thuc su minh bach.

Ba 13, hé thong thé ché, chinh sach va phap ludt lién quan dén DTNN
con thiéu dong bé, chong chéo, thwong xuyén thay doi, gdy khé khan khéng chi
cho cac nha DTNN ma cd cho co quan qudn 1y nha meéc Va té chirc dang
trong qud trinh lanh dao, chi dao thuc hién.

Nhiéu luat, nghi dinh, thong tu diéu chinh hoat dong dau tu - kinh doanh
nhu Luat Dau tu, Luat Doanh nghiép, Luat Dat dai, Luat Xay dung, Luat Quy
hoach, Luat Bao vé méi truong. .. con co nhimg diém mau thuan, chong 1an vé
tham quyeén, quy trinh, tiéu chi xét duyét. Vi du, mot du &an cd vén BTNN vé
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bat dong san, khu cng nghiép hoic ning luong tai Thanh phd thuong phai xin
y kién qua nhiéu bo, nganh, vai quy trinh kéo dai hang thang, tham chi hang
nim, do cac quy dinh chua théng nhat vé phan cip, xac dinh ranh giéi quy
hoach, phé duyét danh gia tac dong méi truong hay quy hoach st dung dét.
Mot s6 chinh sdch mé&i dugc ban hanh nhung khéng c6 16 trinh hoic hudng
dan day du khién ca nha dau tu 1an co quan chirc ning tai dia phuong ling
tlng trong ap dung, dan dén ach tic hd so hodc cham giai ngan vén dau tu.

Tinh trang nay anh huong dén cong tac 1anh dao, dinh hudng chién luoc
cia Thanh ty, khi nhiéu noi dung trong cac chuong trinh hanh dong lién quan
dén thu hit DPTNN khong thé trién khai tron ven vi vuéng thé ché. Cac co quan
tham muu cap uy gip kho khin trong xay dung chi truong, chi dao sét thuc té,
khi khung phap 1y thuong xuyén thay d6i hoac thiéu thong nhat gitra luat va
dudi luat.

Bon 14, t6 chite dang va déi ngii dang vién trong khu viec doanh nghiép
c6 von PTNN con it vé so lirong, han ché vé chdr liwong hoat déng, ddn dén
viéc han ché kha ndng lanh dao tryc tiép cua té chirc dang trong khéi doanh
nghiép c6 von DTNN, Vén dang ngdy cang déng vai tro trong yéu trong phat
trién kinh té ciia Thanh phé.

Tinh dén nim 2024, Thanh phd c6 khoang hon 2.000 doanh nghiép c6
vén DPTNN dang hoat dong, tuy nhién, s luong td chic co so dang duoc
thanh Iap trong khu vuc nay chi dat khoang 300-350 t6 chirc, chiém chua day
20% tong sé doanh nghiép c6 von PTNN c6 diéu kién thanh Iap chi bo [56].
O mot s6 doanh nghiép da thanh 1ap t6 chic dang, chat luong sinh hoat dang
con thap, thiéu tinh thuc chat. Mot sé chi b hoat dong mang tinh hinh thuc,
chua gan két chat ché véi nhiém vy san xuat - kinh doanh, chua thé hién rd
vai tro dinh hudéng tu tuong, Xy dung van hoa doanh nghiép, hoac bao vé
quyén loi chinh ddng cho ngudi lao dong.

Ngoai ra, cdng tac nam bit tinh hinh tu twdng, tdm trang cia nguoi lao
dong trong doanh nghiép c6 von DTNN ciing gip nhiéu han ché, dac biét 1a
tai cac khu cong nghiép, khu ché xuat tap trung dong lao dong nhap cu. T
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chtrc dang tai chd chua du luc luong, thiéu cong cu dé kip thoi dinh hudng du
ludn, d4u tranh phan bac cac thong tin sai tréi, tiéu cuc, hodc tham gia hoa
giai tranh chap lao dong, bao vé quyén loi hop phap cho ngudi lao dong trong
cac tinh huéng xung dot quyén loi, dinh cong, khiéu kién.

Nam la, mat trai cua kinh té thi trirong va héi nhdp quéc té da va dang
tdc dong tidu cuc dén méi trwong dau tw, dat ra nhiéu thach thizc méi cho cong
tac lanh dao, quan ly va thu hut BTNN.

Trong nhitng nam gan day, cac cudc khung hoang kinh té, lam phat gia
tang, chinh sach that chit tién té tai nhiéu nén kinh té 16n cung véi bat 6n dia
chinh tri nhu xung dot Nga - Ukraine, cing thang ¢ Trung Pong da 1am suy
giam dong von dau tu toan cau, khién cac nha dau tu than trong hon trong viéc
ma rong hoac lya chon dia diém dau tu méi. Bac biét, cudc chién tranh thuong
mai My - Trung kéo dai di lam thay d6i dong dich chuyén chudi cung ang, budc
c4c tap doan da qudc gia phai tai co cau chién luge dau tu, tao ra ca co hoi 1an
thach thirc cho cac nuéc tiép nhan dau tu, trong d6 co6 Viét Nam. Tuy nhién,
trong béi canh d6, mirc do canh tranh trong khu vuc ciing ngy cang gay git.
Cac qudc gia nhu An Do, Indonesia, Thai Lan, Malaysia, Philippines hay
Campuchia déu day manh cai thién méi truong dau tu, ban hanh cac chinh sach
wu d3i thu hat FDI hap dan hon, d6ng thoi tich cuc tham gia vao céc hiép dinh
thuong mai ty do thé hé méi.

Bén canh d6, nhitng van dé& nhu canh tranh khéng lanh manh, loi ich
nhém, chuyén gi4, tron thué, vi pham quy dinh bao vé méi truong, tranh chap
phap Iy kéo dai, thao ting thi truong, hay hién tuong “doi 16t dau tu dé ling
doan thi truong noi dia” da xuat hién tai mot sé dia phuong, trong d6 c6 Thanh
phd Hb Chi Minh. Tuy nhién, thyuc tién cho thy viéc nhan dién, dy bao va tng
pho vai cac tac dong tiéu cuc nay con cham, bi dong, chua cé giai phap can co
va chu dong tir sém, tir xa. Mot phan nguyén nhan 1a do cong tac nam bat tinh
hinh, phan tich, du b&o chién luoc cua cic co quan tham muu chua theo kip
Vvéi toe do bién dong cua dong vén dau tu toan cau, dic biét trong bdi canh
canh tranh gitra cac qudc gia ngay cang gay gat, cong nghé thay doi nhanh
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chdng, tiéu chuan dau tu xanh, dau tu trach nhiém xa hoi ngay cang khat khe.
Viéc cap nhat xu huéng mai, chon loc nha dau tu chién lugc, phat trién nganh
nghé c6 tinh lan toa con bi dong, thiéu co ché du béo chién luoc, dan dén bo 16
mot s6 co hoi dau tu quy mé 16n hoic cham cai thién chat lugng dong vén.

3.2.2. Nhirng kinh nghiém

Mét 14, xdc dinh rd va nhdt qudn quan diém vé vai tro chién lwoc cua
PTNN trong phét trién KT-XH cua Thanh pho.

Thanh ay Thanh phé H& Chi Minh luén coi PTNN Ia mét trong nhiing
dong luc chién luoc cua phét trién KT-XH. Do d6, ngay tir dau mdi nhiém ky,
Thanh ay Thanh phé HS Chi Minh di ban hanh nhiéu nghi quyét, két luan
nhan manh tam quan trong cta DTNN nhu mét dong lyc chinh dé thuc day
tang truong, chuyén dich co cau kinh té theo hudng hién dai, ning cao ning
suat va nang luc canh tranh do thi. Pay la nén tang chinh tri tu tuéng quan
trong gilp toan HTCT cua Thanh phd déng thuan trong nhan thic va hanh
dong, qua do tao ra dinh huéng chién lugc thdng nhat, 1au dai cho céng tac thu
hit BTNN. Cac nghi quyét, quyét dinh cia Thanh ay khong chi dung ¢ dinh
huéng ma ludn di kém véi chi dao cu thé vé thé ché hoa, phan cdng nhiém vu
rd rang cho tung cap, ting nganh. Thanh ty ciling thuong xuyén chi dao cong
tac so két, tong két, kiém tra va giam sét viéc thuc hién dé kip thoi thao g kho
khan, diéu chinh chinh séch sét véi thyc tién. Cach 1am nay bao dam tinh nhat
quan, hiéu luc trong qué trinh trién khai va giap ting cuong ky luat, ky cuong
trong quan 1y nha nudc vé DTNN.

Hai 13, tdp trung ldnh dao cdi thién méi truong dau tw théng qua cdi
cdach hanh chinh va dong hanh cting doanh nghiép.

Cac chu truong vé xay dung “chinh quyén phuc vu, kién tao, liém chinh,
hanh d6ng” do Thanh uy Thanh phd HO Chi Minh dé ra da tr¢ thanh dinh huéng
Xuyén sudt trong cai cach hanh chinh va nang cao hiéu qua diéu hanh cua chinh
quyén Thanh phd, nhit 1a trong linh vuc thu hit DPTNN. Duéi sy lanh dao truc
tiép va nhat quan caa Thanh 1y, cac cap chinh quyén da cu thé hda chi truong do
bang hang loat sang kién va md hinh t6 chiic nham tao lap méi truong dau tu
minh bach, thuan loi va than thién voi nha dau tu. Duéi sy chi dao cua Thanh y,
cac quy trinh cdp phép dau tu, diang ky kinh doanh, giao dat, thim dinh moi
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truong... duoc sb hoa va tich hop vao cong dich vu cong Thanh phd, cho phép
doanh nghiép c6 von DTNN theo ddi tién do giai quyét hd so truc tuyén, giam chi
phi thoi gian va tiép can nhanh cac chinh sach vu dai. Diéu nay thé hién rd nd luc
cai cach thé ché, thay dbi tu duy quan Iy tir hanh chinh nang tinh kiém soat sang
phuc vy, hd trg va ddng hanh véi nha dau tu.

Nho su chuyén bién manh mé va ddng bo trong céach tiép can, bo may
chinh quyén Thanh phé duéi su lanh dao sét sao cua Thanh uy di timg budc tao
lap hinh anh mét nén hanh chinh hién dai, minh bach, than thién, trach nhiém va
hiéu qua trong mét cac doanh nghiép trong va ngoai nudc. Pay ciing 1a mot trong
nhitng yéu té nén tang gidp Thanh phd H6 Chi Minh duy tri vi tri dan dau ca
nudc vé thu hit DTNN, véi tong von DTNN liy ké tir nam 2011 dén 2024 dat
trén 70 ty USD, chiém ty trong 16n trong tong sé vén dau tu vao ving Pong Nam
Bo va ca nudc [147]. Nhiing két qua nay khong chi phan anh ning luc quan tri
cua chinh quyén ma con thé hién rd vai trd chi dao chién luoc, linh hoat va kip
thoi ciia Thanh ty trong timg giai doan phat trién caa Thanh phd.

Ba 13, chl trong cdng tac té chic bg may va can bé trong linh vuc
DTNN.

Mot trong nhitng yéu té then chét gop phan 1am nén hiéu qua thu hat
DTNN cua Thanh phd H6 Chi Minh chinh 14 d6i ngii can bd 1am cong tac dau
tu ¢6 nang lyc chuyén mén cao, pham chat chinh tri viing vang va tu duy hoi
nhap qudc té. Dudi su 1anh dao truc tiép, thuong xuyén caa Thanh ay, cong tac
t6 chirc bo may va can bo trong linh vuc nay khéng ngimg duoc cung ¢, doi
méi dé thich ang véi yéu cau ngdy cang cao cua tién trinh hoi nhap va canh
tranh toan cau.

Thanh ty di chi dao quyét liét viéc kién toan to chic cac sa, nganh lién
quan nhu S¢ Ké hoach va Dau tu, S& Tai nguyén va Méi truong, Ban Quan ly
cac Khu ché xuat va cong nghiép, Ban Quan Iy Khu Cong nghé cao... theo
hudng tinh gon, chuyén sau, rd chiic nang, tranh chong chéo. Cac don vi dugc
giao nhiém vu tiép xtc va l1am viéc truc tiép voi nha DTNN déu dugc yéu cau
phai d6i mai phong céch 1am viéc theo hudng chuyén nghiép, ldy hiéu qua
phuc vu doanh nghiép lam trung tdm. Song song d6, Thanh Gy ciing chu trong
cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng va bé tri can bo, dic biét 1a doi ngii can
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bo tré, c6 ning luc ngoai ngir, am hiéu phap luat dau tu qudc té va co kha ning
xt Iy tinh huéng nhay bén trong méi trudng da vin hoa. Day 1a mot yéu cau
cap thiét trong béi canh Thanh phé dang huéng dén thu hat FDI ¢6 chon loc,
tap trung vao cac nganh céng nghé cao, cong nghiép phu tro, tai chinh - ngan
hang, trung tim R&D va d6i méi sang tao.

Bon 14, coi trong lanh dao phat huy vai tro cia HTCT va dang vién
trong dong thudn x& héi va giam sét thuc hién thu kit DTNN.

Thanh 1ty luon xac dinh phat huy vai tro cia HTCT va d6i ngii dang vién
la mot trong nhiing yéu té then chot dé tao ddng thuan x& hoi trong cong tac
thu hut PTNN. Chu truong, nghi quyét cua Thanh uy déu nhan manh yéu cau
phai huy dong sic manh tong hop cua ca HTCT, tir cap uy, chinh quyén,
MTTQ dén cac doan thé CT-XH. Dudi su chi dao ciia Thanh iy Thanh phé H6
Chi Minh, cé4c t6 chiic dang trong cac co quan truc tiép tham muu va trién khai
cong tac dau tu nhu S& Ké hoach va Pau tu, Ban Quan 1y cac Khu ché xuat va
cdng nghiép, Khu Cong nghé cao va trong cac doanh nghiép c6 vén BTNN.. .
da thuc su tré thanh hat nhan chinh tri vitng manh, giir vai tro 1anh dao toan
dién trong noi bo. Bén canh do, MTTQ, Lién doan Lao dong, Poan Thanh
nién, Hoi Phu nit va cac t6 chitc CT-XH khac ciing tich cuc tham gia vao qua
trinh tuyén truyén, van dong ngudi dan, doan vién, hoi vién hiéu dung, dong
thuan va ang ho cac chinh séch, du an dau tu trén dia ban. Trong nhiéu truong
hop, khi xuat hién nhitng y kién trai chiéu, vuéng mac trong giai phong mit
bang, quy hoach hoic trién khai du an, chinh cac doan thé CT-XH di dong vai
tro “cau ndi” giira chinh quyén, doanh nghiép va nguoi dan, gilp giam thiéu
xung dot, ting sy dong thuan. Pic biét, thdng qua cong tac phan bién xa hoi,
nhiéu y kién cua cac to chirc dang va doan thé da dugc Thanh uy va chinh
quyén Thanh phé lang nghe, tiép thu dé hoan thién chinh sach, bao dam hai
hoa giira loi ich ciia nha dau tu va quyén lgi ctia nguoi dan. Diéu nay gilp xay
dung mot moi trudng chinh tri 6n dinh, xa hoi dong thuan, 1a yéu té cuc ky
quan trong trong viéc tao dung niém tin cho cac nha dau tu dai han.

Nam la, chi déng tham muu va tan dung hiéu qud cde co ché, chinh

sach dac thu dwoc Trung wong giao.
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Dudi su lanh dao truc tiép va nhat quan caa Thanh ay, Thanh phé Ho
Chi Minh da thé hién rd vai trd tién phong trong viéc dé xuat va thyc thi cac co
ché, chinh sach dic thd nham tao ra dot phé trong phat trién kinh té, trong d6
trong tdm 1a thu hit BTNN c6 chon loc va chét lwong cao. Thanh ay khdng chi
don thuan thuc hién cac chinh sach sin c6 ma con chu dong, sang tao trong
tham muu v&i Trung wong, dic biét 14 Qudc hoi, dé hinh thanh hanh lang phép
1y dic biét cho Thanh phé phét trién twong xang véi vi thé dau tau kinh té caa
ca nudc. Picu nay duoc thé hién rd nét théng qua viéc Qudc hoi ban hanh Nghi
quyét s6 54/2017/QH14 vé co ché, chinh sach dac thu phat trién Thanh phd Ho
Chi Minh va dic biét 12 Nghi quyét s6 98/2023/QH15 vé thi diém mét sé co
ché, chinh sach dic thu phat trien Thanh phd trong giai doan mai. Cac nghi
quyét nay chinh 1a két qua caa qua trinh chuan bi cdng phu, tim nhin chién
luge va nang luc 1anh dao sac bén caa Thanh ay trong viéc van dung linh hoat
nguyén tic “dang lanh dao - nha nudc quan ly - nhan dan 1am chu” vao linh
vuc diéu hanh kinh té, cai cach thé ché va phat trién do thi.

Ngay sau khi cac nghi quyét duoc ban hanh, Thanh uy da chi dao quyét
liét cac co quan chirc nang nhu UBND Thanh phd, cac s& nganh, ban quan Iy
cac khu ché xuat - khu cong nghé cao... khan trwong cu thé hda thanh cac
chuong trinh hanh dong, dé an, ké hoach trién khai thuc hién déng bo, hiéu
qua. Nhd d6, Thanh phd da timg budc thiét ké duoc cac md hinh méi nhu: do
thi sdng tao phia Pong (thanh phd Thu Puc), khu céng nghé cao ma rong, cac
trung tam tai chinh quéc té, cac khu vuc thi diém co ché dau tu cong - tu linh
hoat.... Nhitng md hinh nay khéng chi thu hat dugc nha dau tu chién lugc,
cdng nghé cao ma con gop phan dinh hinh lai cu tric phét trién d6 thi theo
huéng hién dai, bén vitng va mang tinh dan dat.
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Tiéu két chwong 3

Trong nhimg nim qua, Thanh Gy Thanh phé H6 Chi Minh d3 khong
ngimg d6i mai su 1anh dao dbi véi cong tac thu hit DPTNN va dat duoc nhiéu
két qua quan trong, gop phan giir viing vai trd dau tau kinh té cua ca nudc.
Viéc lanh dao duogc thuc hién mot cach toan dién, tur viéc ban hanh cac nghi
quyét chuyén dé, chi dao thé ché hoa chinh sach dén giam st viéc t6 chuc thuc
hién va phat huy vai tro cua ca HTCT. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua ndi
bat, cong tac lanh dao cta Thanh uy trong linh vic ndy van con mot sé han
ché, khuyét diém, nhat Ia trong viéc d6i mai noi dung va phuong thirc 1anh dao
cho phu hop véi yéu cau thuc tién trong béi canh hoi nhap qudc té sau rong va
canh tranh thu hit dau tu ngay cang gay gat. Picu nay dit ra yéu cau can tiép
tuc hoan thién mé hinh lanh dao, nang cao tinh chién lwoc va hiéu qua trong
chi dao diéu hanh nhiam dap @ng yéu cau phat trién nhanh va bén viing trong
giai doan mai.

Luan 4n da phan tich nguyén nhan cta wu diém, nguyén nhan cua han
ché va rat ra duoc 05 kinh nghiém vé sy 13nh dao cua Thanh ay Thanh phd Ho
Chi Minh d6i véi thu hat BPTNN, gom: Mgt 13, xac dinh rd va nhat quan quan
diém vé vai tro chién lugc cua DTNN trong phat trién KT-XH ctaa Thanh phé.
Hai 13, tap trung lanh dao cai thién méi truong dau tu thong qua cai cach hanh
chinh va dong hanh ciing doanh nghiép. Ba 14, chu trong cong tac t6 chuc bo
may va can bo trong linh vuc DPTNN. Ban I3, coi trong lanh dao phat huy vai
tro caa HTCT va dang vién trong dong thuan xa hoi va giam sét thyc hién thu
hat DPTNN. Néam la, cha dong tham muu va tan dung hiéu qua cac co ché,

chinh sach ddc thu dugc Trung vong giao.
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Chuwong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG
SU LANH PAO CUA THANH UY THANH PHO HO CHI MINH
POI VOI THU HUT PAU TU NUOC NGOAI THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG
TANG CUONG SU LANH PAO CUA THANH UY THANH PHO HO CHI
MINH POI VOI THU HUT PAU TU NUOC NGOAI THOI GIAN TOI

4.1.1. Dy bao nhirng yéu t6 thuén loi, khé khin tac déng dén sy lanh
dao ciia Thanh iy Thanh phé Ho Chi Minh d6i v6i thu hut dau tw nuéc
ngoai thoi gian toi

4.1.1.1. Nhéing yéu té thudn loi

Mgt 13, cong cudc doi moi dang di vao chiéu sau, x4c lap mé hinh ting
truong moi, hudng téi ky nguyén phat trién dat nuéc manh mé vuon téi giau
manh, doi hoi phai thu hit manh mé BTNN, do d6, tao co hoi I6n co hoi 16n
cho Thanh ty Thanh phé HO Chi Minh ting cuong lanh dao thu hut DPTNN
thot gian tai.

Pang va Nha nudc Viét Nam dang c6 nhiéu nd luc va hanh dong cu thé
dé ddy manh thu hat PTNN, nhu: Diéu chinh va hoan thién thé ché, chinh
sach, ra soat, stra doi, b sung cac quy dinh phap luat lién quan dén dau tu,
kinh doanh dé tao méi trudong thong thoang, minh bach hon; cai thién moi
truong dau tu kinh doanh, duy tri 6n dinh kinh té vi mo, kiém soét lam phét, 6n
dinh ty gia hbi doai, diy manh cai cach thi tuc hanh chinh, giam ganh ning vé
chi phi va thoi gian cho doanh nghiép; linh hoat cac hinh thic hd tro dau tu
nhu hd trg chi phi san xuat, chi phi nghién cau va phat trién (R&D), dao tao
nhan luc cong nghé cao...; tap trung vao phat trién ha tang giao théng chién
lugc nhu cao tdc, cang bién, san bay dé két ndi cac vung kinh té trong diém,
giam chi phi logistics... Nhimg diéu nay dic biét hap dan cac doanh nghiép
muén tiép can céc thi truong 16n ma Viét Nam co FTA, trong d6, Thanh phd
HO Chi Minh néi Ién 1a mot dia ban hap din hang dau. Hon nira, trong bdi
canh nhiéu bién dong toan cau, su 6n dinh vé kinh té vi mé va CT-XH cua Viét
Nam 1a mot diém cong rat 16n. Tc do ting truong kinh té 6n dinh, lam phat
duoc kiém soat va cam két caa Chinh phu trong viéc duy tri mot méi trudng

dau tu an toan, c6 thé du doan duoc s& cang ¢b niém tin va thu hat cac nha dau
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tu dai han vao Viét Nam, trong d6 c6 Thanh phd H6 Chi Minh. Pay 1a co hoi
I6n cho Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh ddy manh lanh dao thu hat DPTNN
thoi gian toi.

Hai 13, dé tao nén tang tu twong va thé ché cho su phat trién cua dat
nudc trong giai doan mai, Pang, nha nudc di va s& ban hanh nhiéu chu truong,
chinh sach thao g& “diém nghén”, thiic day phét trién, do d6 sé& tao ra nhiing
tac dong thuan loi 16n d6i véi viéc Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao
thu hut DPTNN.

Vira qua, Bo Chinh tri dd ban hanh lién tiép 4 nghi quyét quan trong:
Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén do6i sé quéc gia; Nghi
quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 cia Bo Chinh tri vé hoi nhap quoc té
trong tinh hinh mai; Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 cia B Chinh
tri vé d6i mai cong tac xay dung va thi hanh phap luat dap Gng yéu cau phat
trién dat nudc trong ky nguy@n méi; Nghi quyét sé6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025
ctia Bo Chinh trj vé phat trién kinh té tu nhan. Theo Téng Bi thu T6 Lam, “bd
tar tru cot” 1a cach goi dé nhan manh tam quan trong cua bén nghi quyét dot
pha nay. Quan triét, thuc hién tét “bd ta try cot” sé thac day doi mai mé hinh
tang truong cia dat nude, gidp Viét Nam chuyén dich tir mé hinh ting trudng
dua vao nguon luc va lao d6ng gia ré sang mo hinh ting trueéng dyua vao khoa
hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi sb, nang cao ning suét, chat
luogng, hiéu qua va sac canh tranh caa nén kinh té; khoi thong va giai phong
ngudn luc cua dat nudc; thic day Viét Nam cha dong tham gia sdu hon vao
chudi gia tri toan cau, ma rong thi trudong, thu hat DPTNN va tiép can tri thuc,
cdng nghé tién tién; thic day phat trién kinh té tu nhan that sy 1a dong luc quan
trong dé tao ra su dot pha, do6i moi va ting truong bén viing cho nén kinh té;
d6i méi cong tac xay dung va thi hanh phap luat, tao ra mot khudn kho phép ly
ddng bd, minh bach va hiéu qua, gilp thao g& "diém nghén", tao niém tin va sy
an tam cho cac nha dau tu va doanh nghiép.

Viéc trién khai hiéu qua “bo tr tru cOt” s€ tao ra nhiing tac dong thuan
loi 16n d6i véi viéc Thanh uy Thanh phd HO Chi Minh lanh dao thu hut
DTNN, nhu: D6i méi cong tac xdy dung va thi hanh phap luat (Nghi quyét 66)

s€ 1a yéu t0 then chot dé tao ra mot thé ché viing manh, cong bang va du bao
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duoc, thuc ddy don gian hoa cac thu tuc hanh chinh, xay dung chinh sach phap
luat rd rang, minh bach va nhit quan s& gitip cac nha DTNN giam thiéu rui ro,
tiét kiém thoi gian va chi phi, tir d6 khuyén khich ho dau tu lau dai va bén
vimg vao Thanh phd. Viéc ddy manh hoi nhap qubc té cha dong (Nghi quyét
59) sé& gitip thanh phd HO Chi Minh, véi vai tro 1a dau tau kinh té va trung tim
hoi nhép quéc té, s& duoc tao diéu kién thun loi hon dé tham gia sau hon vao
cac chudi cung tmg va chudi gia tri toan cau. Viéc nay khong chi mé ra thi
truong xuat khau rong 16n hon cho cac san pham cia cac doanh nghiép FDI
ma con gitip cac nha PTNN dé dang két ndi véi cac doi tac va thi truong qubc
té, tao ra mot moi truong kinh doanh linh hoat va hiéu qua hon...

Ba la, viéc Viét Nam déy manh tham gia cac hi¢p dinh thwong mai tu do
(FTA) thé hé moi sé tao ra nhiéu tac dong thuan loi cho Thanh iy Thanh phé
Ho6 Chi Minh trong viéc 1anh dao thu hit PTNN.

Cac FTA thé hé méi nhu CPTPP, EVFTA, RCEP gitip mo rong thi
truong xuét khau cho hang héa Viét Nam, tao diéu kién cho cac doanh nghiép
FDI tan dung cac uu dai thué quan dé tiép can thi truong rong 16n hon. Diéu
nay gitp cac nha PTNN nhin thay tiém ning ting truong, tir d6 ting cudng
dau tu vao Thanh phd H6 Chi Minh, trung tdm kinh té va xuat khau 16n nhat
ca nudc. Cac FTA thé hé moi thuong di kém véi cac cam két cao vé lao
dong, moi truong, s& hitu tri tu¢, va minh bach hoa. biéu nay s€ giap Thanh
iy Thanh phdé HS Chi Minh lanh dao thu hat cac dy an FDI c6 chat lugng
cao, than thién véi méi trudng, thay vi cac du an cong nghé thap, tham dung
lao dong. Dé thuc thi cac cam két trong FTA, Viét Nam phai cai cach thé ché,
nang cao ning luc quan ly va minh bach hoa cac quy dinh. Viéc nay s¢€ tao ra
mot moi truong dau tu cong bé’tng, 6n dinh va dyu bao duoc, gillp cac nha
DTNN cam thiy an tdm va tin tudng hon khi dau tu vao Thanh phd HO Chi
Minh...

Bon 14, viéc sap nhap, mé rong dia gidi hanh chinh caa Thanh phd Ho
Chi Minh s& mé rong khong gian phat trién, tang cudng ngudn luc dé hién thuc
hoa cac chi truong ctia Thanh ay Thanh phd H6 Chi Minh trong viéc lanh dao
thu hut DPTNN.

Viéc sap nhap hai tinh Binh Duong va Ba Ria - Viing Tau s€ mao rong
khong gian phét trién va tao ra mot quy dat 16n hon, dic biét 1a dat cong



133

nghiép va dat xay dung, dap Gng nhu cau mé rong san xuat cua cac doanh
nghiép FDI; gitp thanh phé H6 Chi Minh c6 diéu kién quy hoach va xay dung
cac khu d6 thi vé tinh, khu céng nghiép, khu céng nghé cao hién dai, thu hat
cac dy an FDI chat luong cao. Véi dia gigi hanh chinh mé rong, thanh phd Hb
Chi Minh s& tro thanh mot siéu do thi 16n hon, nang cao vi thé va ning luc
canh tranh trén trudng qubc té, thu hit su quan tam cua cac tap doan da québc
gia. Viéc mo rong dia gisi ciing gitp thanh phd H6 Chi Minh xay dung thuong
hiéu 1a mot trung tam kinh té, tai chinh, khoa hoc - cong nghé hang dau khu
vuc va qudc té, tao stc hit manh mé véi cac nha DTNN.

Nam la, Thanh phé H6 Chi Minh s& van 1a dong luc, dau tau, dan dat
trong vai trd ciia mot trung tdm I6n vé kinh té, tai chinh, thwong mai, vin hoa,
khoa hoc - cong nghé, d6i maéi sang tao, gido duc - dao tao cua ving kinh té
trong diém phia Nam va ca nuéc, duoc Trung wong Pang, Nha nudc dic biét
quan tam hd tro phat trién, do dé, vira dat ra nhiéu yéu cau vira tao ra sy hd tro
trén nhiéu phuong dién dé thyuc hién su lanh dao cua Thanh ty Thanh phé Hb
Chi Minh trong thu hut DPTNN.

Nghi quyét s6 31-NQ/TW ngay 30/12/2022 cia Bo Chinh tri vé phuong
huéng, nhiém vu phat trién Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045 dé ra dinh huéng thac day Thanh phé H6 Chi Minh phat trién
nhanh, bén ving dé Thanh phé tiép tuc giir viing vai trd 1 trung tam 16n vé
kinh té, vin hoa, gido duc - dao tao, khoa hoc - cdng nghé, cé vi tri chinh tri
quan trong cua ca nudc, ¢d suc lan toa, thiic day phat trién ving Pong Nam B
va ving kinh té trong diém phia Nam. Pay 1a nhitng yéu té vira la thuan loi rat
co ban, vira 1a yéu cau doi héi Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh tang cuong
lanh dao day manh thu hit DTNN thoi gian téi.

Khéng chi dimg trudc yéu cau day manh thu hat DPTNN dé phat trién
nhanh hon, Thanh phd H6 Chi Minh dang c6 nhiéu thuan loi dé thu hat DPTNN
cho su phét trién but pha trong thoi gian tgi. Thanh phé 1a dau tau kinh té cua
Viét Nam, véi quy md GDP I16n nhat ca nudc, ha tang phat trién va thi truong
tiéu thu rong 16n, tao sic hap dan tu nhién cho cac nha DTNN. Thanh phé Hb
Chi Minh c6 nguén lao dong tré, c6 trinh dd, va ngdy cang duoc dio tao
chuyén su, s& dap ung dugc nhu cau cua cac doanh nghiép FDI. Thanh phd
Ho Chi Minh dang ddy manh dau tu vao ha ting giao thong, do thi va logistics.
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C4c dy &n trong diém nhu tuyén Metro s6 1, duong Vanh dai 3, Cang Cai Mép
- Thi Vi, san bay Long Thanh (du khéng truc thuoc Thanh phé H6 Chi Minh
nhung c6 tic dong manh mé dén kha ning két ndi caa Thanh phd) va hé thng
cang bién dang duogc trién khai. Viéc hoan thién va dong bd héa ha tang nay
giup giam chi phi logistics, nang cao hiéu qua hoat dong cho doanh nghiép
FDI, tao ra mot moi truong thuan loi thu hut DPTNN. Cac khu cong nghiép, khu
cdng nghé cao hién hitu va cac khu méi dugc quy hoach s& tiép tuc 1a diém dén
hap dan cho thu hut DPTNN, véi ha ting dong bo va dich vy hd tro tét.

Thanh phd H6 Chi Minh 12 noi tap trung nhiéu trudng dai hoc, cao dang,
vién nghién ctru hang dau ca nude. Pidu nay s& cung cip mot ngudn nhan luc
phong phu, c6 kha ning hoc hoi nhanh, dap img nhu ciu ctia cac nganh cong
nghiép doi hoi cong nghé cao. Chinh quyén Thanh phd cling dang chu trong
dao tao, phat trién nguén nhén luc chat luong cao, dac biét trong cac linh vuc
moi nhu ban dan, cong nghé thong tin, ning luong tai tao, tao tién dé dé thu
huat cac dy an FDI gia tri gia ting cao. Nhimg thé manh va trién vong phat trién
noi tai cua Thanh phé néu trén 1a nhiing tién dé, co s& rat thuan loi dé thuc
hién cac chii truong cta Thanh ty vé thu hut PTNN.

Sau 13, tinh hinh quéc té hién nay cd nhiéu yéu tb thuan lgi cho su 1anh dao
cta Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh d6i véi thu hit DPTNN vao Thanh phé.

Thé gi6i dang chang kién su dich chuyén manh mé sang cac linh vuc
cdng nghé cao, chuyén d6i sb, ning luong tai tao va kinh té xanh. Thanh phé
Ho Chi Minh nam & trung tdm khu vuc Pong Nam A, 1a cira ngd qudc té quan
trong, két ndi thuan loi véi cac thi truong 16n trong khu vuc va trén thé gidgi.
Mot trong nhitng thuan loi 16n nhét 1a xu huéng da dang hoéa va dich chuyén
chudi cung ng toadn cau, nhiéu tap doan da qudc gia dang tim cach giam sy phu
thuc vao mot quéc gia duy nhét do nhitng cing thang dia chinh tri, gian doan
chudi cung tmg va chi phi ting cao. Diéu ndy tao co hoi vang cho Viét Nam noi
chung va Thanh phé Ho Chi Minh néi riéng tro thanh mot diém dén san xuat va
trung chuyén thay thé. Cac doanh nghiép dang tim kiém céc thi truong 6n dinh,
cd chi phi canh tranh va méi trudng dau tu than thién, va Thanh phé H6 Chi Minh
hoan toan dap tmg duoc nhitng tiéu chi nay.

Nhirng yéu td thuén loi trong nudc, noi tai két hop véi céac thuan loi tir

tinh hinh qudc té néu trén s& gitip Thanh Gy Thanh phé HO Chi Minh c6 co s&
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vitng chic dé thanh cong trong viéc ting cuong linh dao ddy manh thu hat
DTNN trong thoi gian toi.

4.1.1.2. Nhéing yéu 6 khé khin

Mgt 13, canh tranh khu vuc, todn cau va noi dia sé gay khong it kho khan
cho chu truong day manh thu hat DPTNN caa Thanh ay Thanh phé HS Chi
Minh. Céc qudc gia trong khu vuc va trén thé giéi déu dang nd luc thu hit
DTNN, tao ra ap luc canh tranh 16n cho Thanh phé H6 Chi Minh. Cac quéc gia
khac co thé dua ra cac uu dai hap dan hon hoic c6 loi thé vé nguon tai nguyén,
chi phi lao dong. Cac tinh, thanh phé khac cua Viét Nam ciing dang tich cuc
cai thién moi truong dau tu va dua ra cac chinh sach wu dai riéng dé thu hit
DTNN, dic biét 1a c4c tinh 1an can trong vung kinh té trong diém phia Nam.

Hai 1&, Thanh phd H6 Chi Minh con khdng it thach thuc vé moi truong
dau tu va quan Iy do d6 s& gay ra nhiing tré ngai thuc hién chu truong day
manh thu hat DPTNN cia Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh. Mic du da co
nhiéu cai cach, nhung mot s TTHC lién quan dén dau tu, dit dai, xay dung,
thué... van con phuc tap, chong chéo, gay kho khan cho doanh nghiép. Viéc
diéu chinh quy hoach, thyc thi cac quy dinh déi khi con cham, thiéu nhat quéan,
anh huong dén ké hoach kinh doanh caa nha dau tu. Sy phdi hop giita cic co
quan ban nganh déi khi chua dong bo, gay tré ngai trong viéc giai quyét cac
vuéng mac cua nha dau tu. Ap luc vé méi trudng, bién d6i khi hau, phat trién
xanh va bén viing ngay cang ting. Thanh phd can c6 cac chinh sach va co ché
quan ly phi hop dé dam bao thu hat DPTNN di déi véi bao vé mai truong.

Ba 4, Thanh phd H6 Chi Minh van con nhitng han ché vé nguon luc va
ha tang anh hudng tiéu cuc dén thuc hién cha truong day manh thu hat PTNN
ctia Thanh ay Thanh phé H5 Chi Minh. DU ¢ nhiéu nd lyc, nhung ha tang
giao thong, dic biét la tai cac khu vuc trung tdm, van con qua tai, ket xe, ngap
(ng van la van dé chua duogc giai quyét triét dé. Chat luong ngudn nhan luc va
dao tao nghé van con han ché, bat cap. Mic du ngudn nhan luc doi dao, nhung
chat luong dao tao nghé, dac biét 1a cac nganh céng nghé cao, van can duoc
nang cao dé dap ung yéu cau ngay cang khit khe caa doanh nghiép FDI. Chi
phi thué mat bang, nhan cong, dich vu tai Thanh phé H5 Chi Minh ¢ xu
huéng tang, c6 thé lam giam stc canh tranh so véi cac dia phuong khac. O
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nhiém moi trudng caa Thanh phd s& dién bién phuc tap, khéng dé giai quyét
sém ciing 1a mot yéu té gay e ngoai cho cac nha DTNN.

Bon 13, viéc mo rong dia gidi va quy mo dan sb s& tao ap luc rat 16n 1én
bo may hanh chinh cua Thanh phd, doi hoi su tinh gon, chuyén nghiép, hiéu
qua hon, do d6 c¢6 thé anh huéng dén su quan tdm va nd lyc cua Thanh ay
trong 1anh dao van dé thu hit PTNN. Cac quy dinh, chinh sach vé dau tu, dat
dai, thué, lao dong... gitra Thanh phd H6 Chi Minh trude day va cac tinh méi
sap nhap can duoc ra soat, ddng bo hda. Qua trinh nay cé thé phuc tap va mat
thoi gian, dé gay ra su khong nhat quén, tao kho khan cho nha dau tu trong giai
doan dau. Quan ly quy dat khong 16 va thuc thi quy hoach trén dia ban mai s&
la mot thach thac 1on, dac biét 1a trong viéc giai quyét cac van dé lién quan dén
dén bu, giai phong mat bang, chuyén d6i muc dich st dung dat - nhitng van dé
thuong gay cham tré cho cac du an FDI. Viéc sap nhap s& dua vao Thanh pho
Ho Chi Minh nhitng khu vuc c6 muc d6 phét trién ha tang xa hoi (y té, gido
duc, van hoa, giai tri) chua ddng déu. Thanh phd s& can dau tu 1on dé nang cap
va dong bo hoa cac tién ich nay, dam bao chat luong sdng cho ca nguoi dan va
cac chuyén gia nudc ngoai. Nhiing van dé phat sinh s& doi hoi su quan tam va
nd lyc 16n cta Thanh uy va cd thé anh huong dén sy quan tdm va nd lyc cua
Thanh uy trong lanh dao van dé thu hit DPTNN.

Nam la, tinh hinh thé gigi va khu vuc s& co tac dong phuac tap, kho
ludng dén sy lanh dao cta Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh trong lanh dao
thu hat BPTNN. Céc cudc xung dot khu vuc tao ra sy bat 6n va rui ro dia chinh
tri 16n, khién cac nha dau tu qudc té tré nén than trong va chan chir hon trong
viéc dua ra quyét dinh dau tu dai han, dic biét vao cac thi trudng mai ndi. Ho
c6 xu hudng vu tién céac thi truong o tinh 6n dinh cao hoic quay vé dau tu tai
qué nha. Nhitng bién dong kho luong cua kinh té thé giéi (Ilam phéat, suy thoai,
cing thang dia chinh tri...) ¢6 thé anh hudng dén quyét dinh dau tu cta cac tap
doan da quéc gia. Cac doanh nghiép FDI ngay cang chi trong dén tinh bén
vitng, kha ning chong chiu cua chudi cung tng. Nhitng xu hudéng d6 s& anh
huong tiéu cuc dén thu htt DPTNN vao Thanh phé H6 Chi Minh, doi héi Thanh
phd phai c6 sy thich nghi va diéu chinh phi hop, phai ¢6 nhitng nd luc hon nita
dé dam bao va truyén tai thong diép vé moéi truong CT-XH on dinh, an toan
ctia Thanh phé Ho Chi Minh, qua d6 tran an cac nha dau tu.
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Thay vi toan cau hoa, xu hudng “phi toan cau héa” hoic “giam thiéu rui
ro” dang manh 18n. Cac quéc gia 16n cd thé wu tién bao ho san xuét noi dia,
xay dung céac chudi cung tng khu vuc hoic chi hop tac véi cac d6i tac “dang
tin cay” (friend-shoring). Diéu nay c6 thé 1am giam téng lwong FDI toan cau
va han ché co hoi cho cac qudc gia nhu Viét Nam. Thanh phé H6 Chi Minh ¢
thé bi anh huong néu cac dong vén FDI bi dinh huéng lai vao cac khdi kinh té
cu thé. Thanh ay can phai nhay bén trong viéc xac dinh cac dbi tac tiém ning
va phat trién cac thé manh riéng dé van 1a lya chon hap dan trong boi canh nay.

Nhiéu dy b&o van chi ra nguy co suy thoai hodc ting truéng kinh té dudi
tiém ning tai My, chau Au va Trung Quéc. Khi céc thi truong tiéu thu chinh
gap kho khin, nhu cau vé hang hoa va dich vu s& sut giam, khién céc tap doan
da qudc gia giam quy mé dau tu mo rong hoic tham chi tri hodn cac du an
mai. Dong vén FDI toan cau c6 thé bi co hep. Su phat trién bung no cua Tri
tué nhan tao (Al), cong nghé ban dan, cong nghé sinh hoc va cac cong nghé
méi khac doi hoi ha ting cong nghé cao va ngudn nhan luc chat luong vuot
troi. Néu khong theo kip téc do phét trién cong nghé va khong co du doi ngi
k¥ su, chuyén gia gioi, Thanh phd H6 Chi Minh ¢6 thé bé 16 co hoi thu hit céc
du 4an FDI miii nhon, hodc chi thu hat duoc cac khau co gia tri thap trong chudi
san xuat. Nhu vay, trong thoi gian t6i, sy 1anh dao cua Thanh ay Thanh pho
Ho6 Chi Minh di vai thu hit DTNN s& tiép tuc c6 nhiéu thuan lgi co ban nho
vao bdi canh phat trién chung cua dat nudc, cua thé gigi; yéu cau ddi véi su
phét trién caa Thanh phé; loi thé dia kinh té va vi thé kinh té, chinh sach mo
cira va trién vong cai thién ha tang caa Thanh phd... Tuy nhién, sy lanh dao cua
Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh ddi véi thu hit BTNN trong thoi gian toi
cling dimg trudc khdng it thach thac tir trong nudce, ngoai nudc va nhiing han
ché cua Thanh phé. Bé tranh tha duoc nhiing thuan loi, co hoi va vuot qua cac
khé khan, thach thirc Thanh ay can cé nhiing giai phap dong bo ting cudng su
1anh dao cua Thanh ay d6i véi thu hut DPTNN.

4.1.2. Phwong hwéong tang cwong sw lanh dao cia Thanh awy Thanh
phé Hd Chi Minh déi véi thu hit diu tw nwéc ngoai thai gian téi

Nghi quyét sé6 31-NQ/TW ngay 30/12/2022 cua Bo Chinh tri vé phuong
hudéng, nhiém vu phat trién Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045 yéu cau Thanh phd phai thu hut PTNN ¢6 chon loc theo hudng
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wu tién cac dy an céng nghé cao, quan tri hién dai va co tac dong lan toa, két
ndi chit ch& véi kinh té trong nudc; phét trién cong nghiép hd tro két ndi
doanh nghiép Viét Nam vai doanh nghiép FDI. Tt cha truong dinh hudng caa
Trung wong cho thiy phuong hudng, muc tiéu chinh caa thanh phé HS Chi
Minh hién nay s& Ia thu hit FDI c6 chat lwong cao, tap trung vao céac linh vuc
vu tién nhu céng nghé cao, cong nghiép hd trg, tai chinh, dich vu chat luong
cao, va cong nghé thong tin. Thanh phé can wu tién cac du an sir dung cong
nghé tién tién, than thién véi moi truong, cO gia tri gia tang 1on va tao ra tac
dong lan toa dén cac nganh kinh té khac. Pinh huéng nay nham thay do6i co
cau FDI tir chiéu rong sang chiéu sau, niang cao niang luc canh tranh va phéat
trién bén viing cho Thanh phé. Quan triét chi truong ciia Trung wong, Thanh
phd H6 Chi Minh dat muc tiéu dén nim 2030, ting 50% s6 luong tap doan da
quéc gia thuoc nhém 500 tap doan 16n nhat thé gisi do Tap chi Fortune (Hoa
Ky) xép hang c6 hién dién va hoat dong tai Thanh phé H6 Chi Minh.

Pé dat muc tiéu d6, Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh phai ting cudng
su lanh dao ddi véi viéc thu hit DPTNN theo phwong hudng sau:

Mgt 1, nang cao chat lugng lanh dao, chi dao, dam bao tinh théng nhat
va hiéu qua trong viéc thu hat FDI. Tép trung 1anh dao hoan thién thé ché va
chinh sach, day manh xay dung cac co ché, chinh sach dic thi nham tao moi
truong dau tu thong thoang, minh bach va canh tranh; 1anh dao phét trién co s
ha tang, trong d6 dau tu manh vao ha tang giao théng, cdng nghé thdng tin va
ha tang x& hoi dé dap tng nhu cau cta cac nha dau tu; 1anh dao nang cao chat
lugng ngudn nhan luc, thuc day dao tao nguon nhan luc chat lugng cao, ¢ tay
nghé va trinh do chuyén mén, dap (ng yéu cau cua cac du an FDI; lanh dao
ting cudng XUc tién dau tu, d6i méi phuong thic xUc tién dau tu, tap trung vao
cac thi truong tiém ning va cac linh vuc wu tién; ldnh dao diy manh cai cach
hanh chinh, that su cat giam thu tuc hanh chinh, rat ngan thoi gian xi 1y ho so,
tao diéu kién thuan lgi nhat cho cac nha dau tu.

Hai 13, chd trong doi méi ca vé ndi dung va phuong thirc 1anh dao doi
véi cdng tac thu hat BPTNN, bao dam cé chu truong lanh dao kip thoi, dang
dan. Sy lanh dao cua Thanh uy tap trung vao cai thién manh mé& moéi trudng
dau tu kinh doanh, thuc chat hoa cai cach tha tuc hanh chinh, day manh tng
dung céng nghé thdng tin, chuyén doi s6 trong giai quyét tha tuc, hudng téi cat
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giam thoi gian va chi phi cho doanh nghiép; dam bao tinh minh bach, cong
khai, dé tiép can thong tin. Tap trung lanh dao giai quyét nhitng “diém nghén”,
“nut that”, cai thién cac chi sé thanh phan con thap nhu chi phi khong chinh
thire, tiép can dét dai, tinh nidng dong cua chinh quyén...

Po6i méi phuong thic lanh dao cua Thanh ay ddi véi thu hut DTNN,
nang cao hiéu qua cac phuong thie 1anh dao cu thé dé dam bao su théng nhat
trong lanh dao, chi dao tir Thanh tuy dén cac so, ban, nganh vé chién luoc va
cac giai phap thu hut DPTNN, bao dam sy lanh dao chat chg, thuong xuyén doi
véi thu hat BPTNN.

Ba 13, tap trung lanh dao bao d¢am thu hat DPTNN chat lwong cao va cd
chon loc, thuc hién dung wu tién thu hut cac du an FDI c6 cong nghé cao, cong
nghé& mai, cong nghé sach, than thién moi truong; cac du an thudc cac nganh
dich vu chat luong cao, tai chinh, logistics, cong nghé théng tin, cong nghiép
ban dan, chip... Pay 1a nhitng nganh gitp Thanh phé H6 Chi Minh nang cao
nang luc canh tranh, tao gia tri gia tang 16n va phu hop véi dinh hudéng phat
trién caa Thanh phd.

Bon 13, tap trung lanh dao kién toan, nang cao chat luong, hiéu qua céac
t6 chirc chuyén trach truc tiép that hit PTNN, bao dam du kha niang thuc hién
cac chua truong cua Thanh ay vé thu hiat DPTNN. Can tap trung lanh dao hoan
thién co cau to chic va quy trinh 1am viéc cua So Tai chinh, Trung tam Xuc
tién Thuong mai va Pau tu Thanh phd, Ban Quan ly cac Khu ché xuat va Cong
nghiép (Hepza) va nang cao nang luc, trinh d6 chuyén mén cia doi ngli can bd
céc co quan, to chic nay.

Nam 13, su 1anh dao cua Thanh ty phai bao dam su phdi hop, huy dong
stc manh ca HTCT va cac tang 16p nhan dan, phat huy cac lgi thé cua Thanh
phd dé diy manh thu hat DTNN. Tang cudng su lanh dao cua Thanh ty Thanh
phd d6i vai thu hit DTNN phai dit trong tong thé 1anh dao phat trién KT-XH,
van hoa, gido duc, khoa hoc cong nghé, an ninh, quc phong. Tang cuong phéi
hop gitra cac co quan, ban nganh trong thuc hién chu truong cua Thanh uy trong
nhiém vu thu hat DPTNN vi day 13 yéu té then chdt dé tao ra mot méi truong dau
tu thuan loi. Coi trong thiét 1ap, hoan thién co ché phdi hop lién nganh dé giai
quyét cac van dé phuc tap, doi hoi su tham gia cua nhiéu co quan.
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Sau 1a, chu dong trién khai tét Nghi quyét s6 98/2023/QH15 cua Québc
hoi vé thi diém mot s6 co ché, chinh sach dac thu phét trién Thanh phé HS Chi
Minh dé ban hanh cac chinh sach dot pha, vuot troi nham thu hat cac du an
FDI 16n, mang tinh chién lugc. Bao dam thuong xuyén kiém tra, giam sat,
danh gia hiéu qua caa cac chinh sach, hoat dong thu hat FDI; kip thoi diéu
chinh, b6 sung cho pht hop.

4.2. NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG SU LANH PAO CUA THANH UY
THANH PHO HO CHI MINH DPOI VOI THU HUT DPAU TU NUOC NGOAI THOI
GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém cia Thanh iy, Ban Thwong
vu Thanh iy, cic cap uy, to chirc dang, can bd, dang vién, cac to chirc
trong hé thong chinh tri Thanh phd vé ting cwong sw linh dao ciia Thanh
ity doi véi thu hut dau tw nwée ngoai

Nang cao nhan thtc, trach nhiém caa Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh
va c4c cap uy, té chicc dang, CBDV, cac té chic trong HTCT Thanh phé vé
ting cudng su lanh dao ddi véi thu hat DPTNN 1a rat can thiét. Thanh ay c6
nhan thirc sau sic, c¢d trach nhiém cao thi mai quan tam lanh dao, dua ra va tap
trung to chic thuc hién nhiing dinh hudng chién luoc, chinh sach rd rang va
nhat quan vé thu hit DPTNN, dam bao phu hop véi muc tiéu phat trién chung
ctia Thanh ph.

Viéc nang cao nhan thutc, trach nhiém cua Thanh uy, BTV Thanh uy,
cac cap uy, to chuc dang, CBPV, céc to chuc trong HTCT Thanh phd vé ting
cuong sy lanh dao cta Thanh uy d6i véi thu hat DPTNN can tap trung vao cac
nodi dung chu yéu sau:

Mot la, nang cao nhan thirc vé vai tro va tim quan trong chién lugc cua
FDI d6i v6i su phat trién ctia Thanh phé H6 Chi Minh.

Can hiéu rd thu hat PTNN khéng chi 12 nguén von bo sung ma con 1a
kénh chuyén giao cong nghé, tri thitc quan 1y, nang cao ning lyc canh tranh va
hoi nhap qudc t& cho Thanh phd HO Chi Minh. Pic biét, nhan thic rd vé vai tro
cta thu hut DPTNN chat luong cao (cong nghé tién tién, than thién moi trudng, gia
tri gia ting 16n) trong viéc thiic day phat trién kinh té s, kinh té xanh va cac
nganh miii nhon ctia Thanh phd. Nhan thirc dugc rang thu hut PTNN tao ra nhiéu

co hdi viéc 1am, dong thoi thuc day dao tao va phét trién k§ nang cho nguoi lao
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dong, gitip Thanh phé H6 Chi Minh ¢6 ngudn nhan lyc chat lugng cao dap tng
yéu cau ctia cudc Cach mang cong nghiép 4.0. Thu hat DPTNN gitup nang cao vi
thé va uy tin quéc té cua Thanh phd H6 Chi Minh. Véi viée thu hit thanh cong
cac tap doan da qudc gia, cac du an cong nghé cao s& khang dinh vi thé dau tau
kinh té va trung tam tai chinh, khoa hoc cong nghé¢ cia Viét Nam, tir 6 nang cao
uy tin ctia Thanh phd H6 Chi Minh trén truong quéc té.

Hai 13, nang cao nhin thtc vé yéu cdu cai thién moéi trudng dau tu
kinh doanh.

Can théy r0 vi¢c cai cach hanh chinh manh mé&, minh bach, tinh gon 1a
yéu té tién quyét dé thu hut va git chan nha dau tu. Piéu nay bao gdm rat
ngan thoi gian xir 1y thi tuc, sé héa quy trinh va giam chi phi khéng chinh
thire. Can nhan thirc rang, Thanh phé H6 Chi Minh dang canh tranh gay git
vo1 cac dia phuong khac trong nudce va khu vuc, do do, phai lién tuc ra soat,
danh gia va cai thién cac chi s6 vé mdi truong kinh doanh dé duy tri loi thé
canh tranh. Can nang cao nhan thuc vé dam bao sy 6n dinh va minh bach
ctia chinh sach, thau hiéu viéc nha dau tu can sy 6n dinh va minh bach vé
chinh sach, phap luat, do do can tranh thay d6i chinh sach dét ngot, thiéu
nhat quan gay bat loi cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép FDI. Can
nhan thirc & tim quan trong ciia viéc quy hoach va phat trién ha tang giao
thong, logistics, cong nghi¢p, do thi mot cach d@)ng bod va hién dai dé dap
{rmg nhu cau cua cac dy 4n FDI 16n.

Ba 14, nhan thirc vé sy can thiét va noi dung, phuong thirc Thanh uy
Thanh phd H6 Chi Minh 1anh dao thu hit DPTNN.

Can nhén thtc rd viéc Thanh uy Thanh phé HO Chi Minh lanh dao thu
hit DTNN trudc hét 1a trach nhiém cia Thanh uy, tir Ban Chap hanh Pang
b, BTV, Thuong truc dén ting thanh uy vién, nhat 1a nguodi dung dau
Thanh uy. Déng thoi, can nhan thie rd sy 1anh dao cua Thanh uy la yéu tb
c6 ¥ nghia quyét dinh dbi voi thanh cong viéc thu hut DPTNN ctia Thanh
phd. Can thong nhat nhan thirc vé sy 1anh dao cia Thanh uy khong chi cung
cép dinh hudng chién lwgc ma con bao dam tao ra mot hé théng déng bo,
hi¢u qua, tor hoach dinh chinh sach dén thyuc thi, dam bao sy 6n dinh va
minh bach, qua d6 nang cao sic hdp dan va canh tranh cua Thanh phd Ho
Chi Minh trong cudc dua thu hiit DPTNN toan ciu.
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Viéc nang cao nhan thirc vé sy lanh dao ctia Thanh ty dbi voi thu hat
DTNN cén cht trong nang cao nhan thic vé ndi dung, phuong thirc Thanh
iy Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu hat PTNN dé giap Thanh ty, BTV
Thanh ty, cac cip Uy, t6 chirc dang, CBPV, cac té chirc trong HTCT Thanh
phd thuc hién diing viéc 1anh dao d6i véi linh vuc nay.

Noi dung Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu hit BPTNN
tap trung vao cac van dé chu yéu sau: Thanh uy lanh dao trong viéc dinh
hudng chién luge thu hit DPTNN cta Thanh phd, dinh hudéng cac nganh, linh
vuc uu tién thu hut DPTNN phu hop véi quy hoach va dinh hudng phét trién
ciia Thanh phd, tranh thu hat dan trai; 1dnh dao trong phdi hop lién nganh,
lién cép, bao dam su phéi hop chat che, déng b0 cua cac sd, ban, nganh, cép
Xa trong cong tac xuc tién, tham dinh va quan 1y du an FDI, tranh chong
chéo, dun day trach nhiém va tao su thong nhat trong hanh dong; lanh dao
hoan thién thé ché, chinh sach thu hat PTNN, tao ra mot khung phap 1y o
rang, minh bach va 6n dinh, trong do cha trong lanh dao viéc cai cach
TTHC, ban hanh céac chinh sach wu dai dau tu, va dam bao sy nhét quan
trong thuc thi phap luat; 1anh dao viéc quy hoach va phat trién co so ha tﬁng
dong bo (giao thong, dién, nude, vién thong, khu cong nghiép, khu cong
nghé cao...), tao diéu kién thuan loi cho cac nha dau tu trién khai dy an; lanh
dao cong tac giao duc, dao tao, phat trién nguén nhan lyc chat lugng cao,
dap tng nhu cdu cua cac doanh nghiép FDI, dic biét trong cac nganh cong
nghé cao, dong thoi cha trong l1anh dao cong tac dao tao, bdi dudng nang
cao nang luc, pham chat cua doi ngil can bd lam cong tac thu hut va quan 1y
FDI, nhat 1a vé trinh d6 ngoai ngit, chuyén mon, ky niang dam phan va dao
dirc cong vuy; lanh dao cac hoat dong xuc tién dau tu mot cach bai ban,
chuyén nghiép, tiép can ding d6i twong nha du tu tiém ning va quang ba
hiéu qua loi thé cua Thanh phd Ho Chi Minh; lanh dao viéc thao g& kho
khan, vudng mac clia nha dau tu, dic biét 1a cac van dé lién quan dén dat
dai, giai phong mat bang, thi tuc dau tu.

V& phuong thuc lanh dao, can bao dam Thanh ty, mdi thanh uy vién
nam viing cac phuong thic ldnh dao co ban va yéu cau van dung cu thé
trong 1anh dao thu hat BPTNN ¢ Thanh phd.
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Viéc nang cao toan dién nhirng nhan thic nay sé giup Thanh uy Thanh
phé H6 Chi Minh va céc cap uy, t6 chirc dang dua ra nhitng quyét sach dung
dan, kip thoi va hiéu qua dé day manh thu hit DPTNN, gop phan dua Thanh
phé H6 Chi Minh tré thanh diém dén hip din hang dau cho cic nha DTNN,
thac day sy phét trién bén vitng caa Thanh phé.

Pé nang cao nhan thirc, trach nhiém ctia Thanh ty, BTV Thanh ty, cac cap
ty, to chirc dang, CBDV, céc t6 chiic trong HTCT Thanh phd vé ting cuong sy
lanh dao cia Thanh tuy dbi vé6i thu hat DPTNN, can thuc hién cac viée sau:

Thir nhat, xay dung va truyén thong cac van ban, dinh hudng chién luoc.

Khi can thiét, Thanh ty cAn ban hanh nghi quyét, chi thi chuyén sau vé
tam quan trong cua thu hut PTNN, dinh huéng thu hut PTNN chat luong cao,
cac linh vyc wu tién, giai phap trong tdm va trach nhiém lanh dao cia cac cip
Uy, t6 chtrc dang. Py 1a viéc tao hanh lang phap 1y, dinh hudng va budc cac
cap uy, to chuc dang, can b, dang vién, cac to chirc trong hé thong chinh tri
Thanh phé phai nghién clru va quan tri¢t, tr d6 nang cao nhan thirc, trach nhi¢m..

Thanh uy can bién soan cac tai lidu ng.’fm gon, dé hiéu, ¢6 tinh thuyét phuc
vé vai trd ctia thu hut PTNN d6i voi sy phat trién cia Thanh phd H6 Chi Minh,
nhimg thanh tyu, thach thirc va co hdéi méi. Co thé bao gom Infographic, video
ngan, an pham so dé bao dam thong diép nhat quan, dé tiép can va dé ghi nhd.

Can tang cuong truyén thong ndi bd bang st dung cc kénh truyén thong
ndi b cua Pang (Ban tin ndi bo, Céng thong tin dién tor Thanh vy, trang tin
clia cac co quan, doan thé), dé diang tai thuong xuyén cac bai viét phan tich,
guong dién hinh, kinh nghiém hay vé thu hut va quan 1y FDI.

Thir hai, ting cudng to chic hoi nghi, hoi thao cp cao, toa dam chuyén
sau vé thu hat FDI cho cac ddng chi trong Ban Thudng vy, Ban Chip hanh
bang bo, HDND, UBND Thanh phé, lanh dao céc sd, ban, nganh chu chdt va
bi thu cac cap iy cap xa. Moi cac chuyén gia kinh té hang dau, dai dién cac to
chic qubc té, cac nha dau tu 16n dé chia sé vé xu huéng FDI toan cau, kinh
nghiém quéc té, cac mo hinh thanh cong va nhiing van dé Thanh phé Ho Chi
Minh can cai thién, dé cung cép burc tranh téng thé, sdu sic va cap nhat vé FDI,
tao dién dan dé thao luan, théng nhét nhan thac & cép chién luoc, tir d6 ma
néng cao nhan thirc, trach nhiém cua Thanh Gy, Ban Thuong vu Thanh Gy, cac

cap uy, to chuc dang, can bg, dang vién, cac td6 chuc trong hé thong chinh tri
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Thanh phd vé ting cuong sy lanh dao ctia Thanh Uy dbi véi thu hit dau tu
nudc ngoai.

Thir ba, tO chic cac hoat dong dao tao, bdi dudng chuyén sau. Tap huin
chuyén sau cho can bo chii chdt cic s, nganh lién quan (S¢ Tai chinh, S¢ Xay
dung, S& Tai nguyén va Moi truong, Ban Quan Iy Khu Cong ngh¢ cao Thanh
phé, Ban Quan 1y cac Khu Ché xuat va cong nghiép Thanh phd...), bi thu, pho
bi thu cac cp ty cip phuong, xi. Noi dung can tip trung vao ca hai mit: Nang
cao nhan thtec, trach nhiém cta Thanh ty, Ban Thudng vu Thanh uy, cic cip
uy, to chirc dang, can bd, dang vién, cac td chire trong hé théng chinh tri Thanh
phé vé ting cuong su linh dao cua Thanh uy d6i v6i thu hut dau tu nudc
ngoai, déng thoi voi boi dudng cac ki niang thuc tién nhu thim dinh du 4an
FDI, quan ly hau kiém, giai quyét vudng méic cho nha dau tu, nim viing cac
quy dinh phéap luat lién quan dén thu hut DPTNN, nham nang cao ning luc
chuyén moén va nhan thirc vé trach nhiém trong thuc thi nhiém vu.

T6 chtic cac chuyén hoc tap kinh nghiém trong va ngoai nudc cho dbi
tuong 1a lanh dao chu chdt va can bo chuyén trach, nhu: i thim quan, hoc hoi
kinh nghiém tai cac dia phuong thanh cong trong thu hut PTNN ¢ trong nudc
hoic cac quéc gia, vung 1anh thd c6 moé hinh thu hit DPTNN hiéu qua
(Singapore, Han Quéc, mot s6 khu vuc cua Trung Qudc). Muc tiéu 1a hoc hoi
cac cach 1am hay, duc rat kinh nghiém thuc tién va mé rong tam nhin.

Ther tir, phét huy vai trd cia ngudi ding dau va tinh than néu guong cua
dang vién.

Pong chi Bi thu Thanh uy va cac Uy vién BTV Thanh uy can thudng
xuyén chil tri cac cude hop chuyén dé vé thu hut PTNN, tryc tiép chi dao giai
quyét cac vudng mic cua nha dau tu, gip g& va ddi thoai v6i cong ddong doanh
nghiép FDI, tir d6 tao su lan toa, thiic ddy cic cip dudi cung hanh dong theo
dinh hudng ctia Thanh uy.

Can dua noi dung vé thu hat DPTNN vao sinh hoat chi bo, dang bd béng
t6 chirc cac budi sinh hoat chuyén dé, 1ong ghép ndi dung vé vai trd cua thu hut
DTNN va trach nhiém cua dang vién trong viéc cai thién moi truong dau tu
vao céac budi sinh hoat dinh ky, nham nang cao nhan thic cua tung dang vién,

tao su déng thuan va chu dong trong toan hé théng.
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Thir ndm, danh gia dinh ky hiéu qua cong tac thu hut PTNN va biéu
duong, khen thudng kip thoi.

Can t6 chtrc cic cudc danh gia dinh ky, khach quan vé chat luong va
hiéu qua cua cac du an FDI d3 thu hut, tic dong cta chung dén KT-XH va moi
truong, dé rat ra bai hoc kinh nghiém, diéu chinh chinh sach va cach thuc lanh
dao cho phu hop véi tinh hinh méi. Trén co so d6 biéu duong, khen thuong kip
tho1 céc tap thé, ca nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong tac thu hut, ho tro va
quan 1y FDI; phé binh, nhac nhd nhiing trudong hop chua lam tron trach nhiém
dé tao dong luc, khuyén khich cac cip uy, to chic dang va CBBV tich cyc hon
trong cong tac nay.

Bang viéc trién khai dong bo cac cach thirc trén, Thanh ty Thanh phd
Ho6 Chi Minh va cac cap uy, t6 chitc dang s& ting budc ning cao nhén thirc vé
taAm quan trong va vai tro 1anh dao ctia minh doi voi cong tac thu hut DTNN,
g6p phan dua Thanh phé HO Chi Minh tiép tuc 1a diém dén hap dan va tin ciy
ctia cac nha dau tu qudc té.

4.2.2. Thanh uy xac dinh ro nhiém vu trong tam, giai phap dot pha thu
hat dau tw nwéc ngoai; nang cao chat lwgng ban hanh va thue hién cic nghi
quyét, quyét dinh ciia Thanh vy, Ban Thwong vu Thanh iy vé thu hit dau tw
nudc ngoai

4.2.2.1. Thanh #y xdc dinh rd nhigm vu treng tam, gidgi phdp dét pha thu
hat dau fw nwée ngoai ciia Thanh phé phil hep tieng giai doan

Vi¢c xac dinh o nhiém vy trong tdm va giai phap dot pha trong thu hut
DTNN ctia Thanh phd phu hop timg giai doan c6 ¥ nghia rat quan trong vé nhiéu
mat: Mot la, ddm bao tinh thich tng va canh tranh cta Thanh phd trong thu hut
DTNN. Céc dia phuong khac trong nudc va cac qudc gia lang giéng ciing dang
tich cuc thu hit PTNN. Viéc xac dinh rd trong tdm gitip Thanh phd tap trung
nguén luc, tao ra loi thé canh tranh riéng biét (nhu co s& ha tﬁng, nguén nhan
luc chat lugng cao, h¢ sinh thai ddi méi sang tao) dé thu huat cac nha dau tu
chién lugc. Hai I3, gilp nang cao chat luong va hiéu qua DTNN. Viéc thu hut
FDI 6 at ma khong c6 dinh hudng 1 rang c6 thé dan dén nhiéu hé luy nhu 6
nhiém moi trudng, phat trién noéng, va lang phi tai nguyén. Ba 13, Ti uu hoa
ngudn lyc va phat huy tiém nang. Khi xac dinh dugc cac linh vuc, nganh nghé

vu tién, Thanh phd cé thé tap trung dau tu vao ha tang, chinh sach hd trg, va
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ddo tao nhan luc dé phuc vu cac muc tiéu do. biéu nay giup tranh dan trai, lang
phi va dam bao hiéu qua dau tu cong. Viéc xac dinh nhiém vu trong tim gitp
phat huy tdi da céac thé manh nay dé tao ra strc hat dic biét cho nha dau tu. Bon
|a, Pam bao tinh ddng bo va kha thi trong trién khai. Khi Thanh uy xac dinh 5
nhiém vu trong tim, cac cip chinh quyén, co quan chiic ning s& c6 cin cir dé
xay dung cac chuong trinh hanh dong, d& xuat chinh sach, va phdi hop thuc
hién mot cach déng bo.

Vi¢c khong xac dinh rd nhiém vy trong tdm va giai phap dot phé trong
thu hat FDI s& khién Thanh phé H6 Chi Minh déi mit véi nguy co tut hau,
lang phi nguén lyc, va khong thé hién thuc hoa duge cac muc tiéu phat trién
bén vitng trong dai han. Pay 1a mot yéu cau cip bach dé dam bao Thanh phd
ludn 1a diém dén hap dan va hiéu qua cho cac nha DTNN.

Pé Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh xéac dinh rd nhiém vy trong tam, giai
phap dot pha thu hat DTNN caa Thanh phé phil hop timg giai doan can 1am tét cac
ViéC sau:

Ther nhat, viéc dau tién can 1am 1a c6 mot cai nhin sau sic vé tinh hinh
hién tai va du bao xu hudng tuong lai.

Can nghién ctau cac dong chay FDI lén trén thé gidi, cac nganh nghé
dang dugc uu tién (vi du: cdng nghé ban dan, Al, kinh té xanh, ning luong tai
tao, cdng nghé sinh hoc). Tim hiéu cac chinh sach thu hat FDI cua cac déi thu
canh tranh (c&c thanh phé 16n trong khu vuc va céc qudc gia 1an can) dé nam bat
loi thé va diém yéu cua ho. Panh gia anh hudng cua cac hiép dinh FTA, quy dinh
vé thué tbi thiéu toan cau (GMT) dén loi thé canh tranh ciia Thanh phé.

Panh gi4 thyc trang FDI tai Thanh phé Ho Chi Minh: Tong hop va phan
tich dir liéu vé vén FDI dang ky, giai ngan, co cau nganh nghé, ddi tac dau tu,
dong gép vao GDP, tao viéc 1am, chuyén giao cdng nghé trong cac giai doan
trudc. Xac dinh rd loi thé canh tranh caa Thanh phéd (ha ting, ngudn nhan lyc,
hé sinh thai khoi nghiép, vi tri dia 1y) cling nhu nhitng han ché (tac nghén giao
thong, chi phi thué dat, chat luong ngudn nhan luc mot sé nganh, thi tuc hanh
chinh). Thuc hién khao sat, d6i thoai voi cac nha dau tu hién hitu va tiém ning
dé ling nghe phan hdi, nam bét cé4c rao can va mong muén cua ho.
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Thir hai, xac dinh tAm nhin va muc tiéu chién luogc.

Dua trén phan tich, Thanh uy can dinh hinh rd tdm nhin dai han va cac
muc tiéu cu thé. V& tdm nhin, Thanh phé H6 Chi Minh mudn tr& thanh trung
tam tai chinh, cong nghé, ddi mai sang tao hay trung tam dich vu cua khu vuc
nhu thé nao? Dit ra cac muc tiéu dinh lugng, chi ti€u cu thé cho tung giai doan
(vi du: ty 18 vén FDI vao cong nghé cao, sb luong du an R&D, ty 1é dong gop
cia FDI vao tang trudong kinh té). Xac dinh nganh, linh vuc wu tién: Tir tim
nhin va muc tiéu, khoanh vung cic nganh va linh vyc miii nhon phu hop vai
tiém ning ctua Thanh phd va xu hudng dau tu toan cau. Pay la budc quan trong
nhat dé tao ra sy khac biét va hiéu qua. Hién nay phai huéng vao cong nghiép
ban dan, cong nghé thong tin, tri tué nhan tao, ning luong tai tao, tai chinh,
logistics, y té chat luong cao...

Thur ba, xac dinh nhiém vu trong tam va giai phap dot pha. Day 1a budc
cu thé hoa cac myc tiéu thanh hanh dong.

Nhiém vu trong tam can theo tung giai doan, nhu: Giai doan ngén han
(1-2 nam): Tap trung thao g& kho khin cap bach cho doanh nghiép, cai cach
thil tuc hanh chinh, day nhanh giai ngan v6n dau tu cong dé hoan thién ha tang.
Giai doan trung han (3-5 nam): Uu tién phat trién nguon nhan luc chét lugng
cao, xay dung hé sinh thai doi moéi sang tao, thu hut cac du an dau tu chién
lugce c6 tinh lan téa cao. Giai doan dai han (trén 5 nam): Pinh vi Thanh phé la
trung tim R&D cua khu vyc, phét trién cac khu cong nghé cao, khu do thi sang
tao, thu hut cac tap doan da quéc gia c6 tru sé chinh khu vuec.

Giai phéap dot phé phai c6 tinh mai, sang tao, va kha nang tao ra sy thay
d6i dang ké. Thanh phd can xuét phat tir cac giai phap dot pha c6 tinh pho bién
dé van dung vao Thanh phd cho phu hop, nhu:

Cdi cdch thé ché, chinh sach: Ra soat, dé xuat stra d6i cac quy dinh phap
luat con vuéng méc, khong dong bd. Pay nhanh viéc thi diém cac chinh sach
méi, dic thu cho Thanh phd, dic biét 1a cac chinh sach hd trg dau tu méi
khong dya trén wu dai thué (dé ddi pho véi GMT), nhu thanh 1ap Quy Hb tro
Pau tu cho cac dy an cong nghé cao.

Phdt trién ha tang dong bé va hién dai: Day nhanh cac dy an giao thong
trong diém (Vanh dai 3, cic tuyén metro), phat trién ha tang sd, ha tang ning
lugng sach.



148

Néng cao chdt lwong nguén nhén lwc: Xay dung chuong trinh dao tao
chuyén sau, gin két giita nha truong va doanh nghiép, thu hit nhan tai nudc
ngoai, phat trién cac trung tim nghién ctru va phat trién (R&D).

Cdi thién méi truong dau tw kinh doanh: Pay manh chuyén doi sb trong
thtl tuc hanh chinh, ting cudng minh bach, chng tham nhiing. Thanh 13p céac
to cong tac dac biét dé hd trg nhanh cac du an FDI trong diém.

Xiic tién dau tw hiéu qua: Thay d6i phuong thire xtc tién dau tu tir “cho
doi” sang “chu dong tim kiém’, tdp trung vao cac tap doan, quéc gia co thé
manh trong cac linh vuc wu tién. Xay dung hinh anh Thanh phé 13 trung tdm
d6i méi sang tao, xanh va bén vimg.

Viéc xac dinh ro rang cac nhiém vu trong tam va giai phap dot phéa theo
timg giai doan s& giup Thanh iy 1anh dao Thanh pho H6 Chi Minh khong chi
thu hat duoc DPTNN vé s6 luong ma con vé chat luong, dam bao su phat trién
bén viing va phut hop vai chién lugc dai han cta Thanh phé.

4.2.2.2. Ning cao chit lwong cdc nghi quyét, quyét dinh ciia Thanh
iy, Ban Thwong vu Thanh iy vé thu hit dau tw nwéc ngodi

Pang lanh dao trudc hét 1a bang nghi quyét, chi truong, cho nén dé ting
cudng su lanh dao cia Thanh uy Thanh phé HO Chi Minh d6i véi thu hat
DTNN, viéc quan trong hang dau la phai nang cao chat lugng céac nghi quyét,
quyét dinh cua Thanh uy, BTV Thanh uy vé thu hit DPTNN va té chuc thuc
hién. Cac nghi quyét, quyét dinh chit lugng s& dinh hudng dung cho ca HTCT
va cac tang 16p nhan dan Thanh phd, tao nén su théng nhat va sitc manh tong
hop dé thu hit DPTNN.

Pé nang cao chat luong cac nghi quyét, quyét dinh ctia Thanh ty, BTV Thanh
uy Thanh phé H Chi Minh vé thu hut DPTNN, can thye hién tot cac viée sau:

Mot 14, nang cao chit lugng cong tac nghién ctru, du béo va tham muu.

Thanh lap cac nhom chuyén gia, hoic dit hang cac to chiic nghién ctru
uy tin dé thyc hién cic nghién ciru sau rong vé xu huéng DTNN toan cau va
khu vuc, tdc dong cua thu hut PTNN dén KT-XH Thanh phé HO Chi Minh, va
nhimg nganh nghé, linh vuc ma Thanh phd co loi thé canh tranh dé thu hat
DTNN. Phan tich k§ ludng cac chinh sach thu hut PTNN cua cac quc gia, dia
phuong canh tranh, tir d6 it ra bai hoc kinh nghiém va dé xuat cac chinh sach
phtt hop vé6i dac thi Thanh phé Ho Chi Minh. Thuong xuyén ra soat, danh gia
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hiéu qua cua cac nghi quyét, quyét dinh hién hanh vé thu hat DPTNN dé kip
thoi diéu chinh, bd sung. Xay dung hé thdng du bao vé dong vén EDI, céac
nganh nghé, linh vyc tiém ning, va nhing rui ro c6 thé phat sinh. Panh gia tac
dong da chiéu cua cac chinh sach thu hiat DPTNN du kién ban hanh, bao gém
tac dong kinh té, xa hoi, moi truong, va kha nang thu hut cadc du an cong nghé
cao, than thi€én moi truong. Pao tao, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngli can bd tham muu vé thu hat DPTNN cua cac sd, ban,
nganh va cac cip uy dang. Khuyén khich cac can bo tham gia cac khoa hoc,
ho1 thao quéc té dé cap nhat kién thirc va kinh nghiém thuc tién.

Hai 13, d6i méi quy trinh x4y dung va ban hanh nghi quyét, quyét dinh.

Quy trinh x4y dung va ban hanh nghi quyét, quyét dinh cta 1a mot quéa
trinh chat ché, khoa hoc, thé hién nguyén tic tip trung dan cha va dam bao tinh
hiéu luc, hiéu qua cia cac chu truong, dudng 16i ciia Pang. Nghi quyét, quyét
dinh ctia Thanh iy, BTV Thanh uy vé thu hiit DPTNN ciing tuan thii nhimng van dé
c6 tinh nguyén tic trong quy trinh xay dung va ban hanh nghi quyét, quyét dinh
chung ctia Pang, nhung s€ c6 nhiing dic thu va trong tam riéng, cu thé hoa cho
pht hop tinh hinh va muc tiéu phét trién ctia Thanh phé nhu sau:

Buée 1: Chudn bi (xdy dung dir thao): Day 1a giai doan khoi dau, tap trung
vao viéc nghién ciru, danh gia va dé xuat cac giai phap thu hut DPTNN. Budc
nay gdm céc viéc chinh:

Nghién citu, khdo sat, danh gid tinh hinh va xdc dinh nhu cdu: Thanh
uy, BTV Thanh uy s& chi dao cac ban, s¢, nganh lién quan (vi du: S¢ Tai
chinh, Ban Quan 1y cac Khu ché xuat, Khu cong nghiép, S& Cong Thuong, S&
Tai nguyén va Mdi truong...) tién hanh danh gia toan dién tinh hinh thu hut
DTNN trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh trong giai doan trudc. Phan tich
nhitng mat duoc, chua dugc, cac yéu td thuan 1gi va kho khan (nhu canh tranh
tir cac dia phuong khéc, bién dong kinh té thé gidi, chinh sach phéap luat, chat
lwong ngudn nhan lyc, ha tang...). Nghién ctru xu huéng DPTNN toan cau va
khu vue, xac dinh cac nganh, linh vuc ma Thanh phé HO Chi Minh c6 loi thé
hodc can wu tién thu hat (vi du: cong ngh¢ cao, cong nghiép hd tro, tai chinh,
dich vu chéat luong cao, cac dy an c6 gia tr1 gia tang 16n, than thién moi
truong). Pé xuit muc tiéu cu thé vé sb vén FDI thu hat, co ciu dau tu, chat
luong du 4n, tac dong dén phat trién KT-XH ciia Thanh phé.
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Thanh Idp Té Bién tdp/Ban soan thdo: Ban Thuong vu Thanh uy sé ra
quyét dinh thanh 14p T6 Bién tap hodc Ban soan thao du thao nghi quyét/quyét
dinh. Thanh phan bao gdm lanh dao va chuyén vién ctia cac ban ctia Thanh uy
c6 lién quan, céc so, nganh chirc ning cia UBND Thanh phd (S¢ Tai chinh
13 co quan chu tri, phdi hop voi cac s, nganh khéc), cac vién nghién ciru,
chuyén gia kinh té. Can dam bao tinh da nganh, da linh vuc va co kinh
nghiém thuc tién vé thu hat dau tu.

Soan thdo dw thdo lan 1: T Bién tap/Ban soan thao tién hanh xay
dung du thao nghi quyét/quyét dinh dya trén két qua nghién ctru, danh gia
va cac dinh huéng chién lugc ctia Trung wong va Thanh ty. Noi dung du
thao thuong bao gdm: Panh gia thyuc trang, thanh twu, han ché; Quan diém,
muc tiéu thu hat BPTNN; Céac nhiém vy, gidi phap trong tdm (vi du: cai thién
moi trudng dau tu kinh doanh, cai cach TTHC, phat trién ha tﬁng, dao tao
nguén nhan luc chét luong cao, chinh sach vu dai c6 chon loc, xtc tién dau
tu hiéu qua, xay dung co ché ddi thoai v6i doanh nghiép FDI...); Phan cong
trach nhiém cho cac cép, cac nganh.

Ldy y kién réng rdi: Gui dyu thao dén cac dang uy truc thudc Thanh uy,
céc ban cta Thanh 1y, cac s, nganh, doan thé dé lay y kién dong gop. Cac hoi
nghi can bo chil chdt, hoi nghi chuyén dé c6 thé dugc to chic. Lay y kién tur
UBND Thanh phé Ho Chi Minh, HDND Théanh phé H6 Chi Minh, cac sd, ban,
nganh, cic tong cong ty, doanh nghiép nha nudc. Pbi véi cong dong doanh
nghiép FDI va cac hiép hoi nudc ngoai: T chiic cac budi d6i thoai, hoi thao
chuyén dé voi dai dién cac doanh nghi¢p FDI, cac hi€p hdi doanh nghiép nudc
ngoai (vi du: AmCham, EuroCham, JCCI, KoCham...) dé léng nghe y kién,
nam bat nhu cau va khé khin cua ho. Pay 1a ngudn thong tin quy gia gitp du
thao co tinh thuc tién cao. Tham van ¥ kién cac chuyén gia kinh té, dau tu,
quan 1y nha nudc dé c6 goc nhin da chiéu, khach quan. Tat ca cac y kién dong
gop duoc tong hop, phan tich k§ ludng. To Bién tap sé tiép thu, chinh 1y dy
thao dé hoan thién, ddm bao tinh kha thi va déng thuan cao.

Tham dinh, tham tra: Dy thao duogc chinh Iy s€ duogc trinh cac ban
chuyén trach cia Thanh uy dé tham dinh vé mat noi dung, tinh théng nhat,

tinh kha thi, sy phi hop véi cac chi truong ctia Trung wong. Trong mot sd
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truong hop, Pang ity UBND Thanh phd ciing sé tham gia tham tra tir goc do
quan 1y nha nudc.

Buoc 2: Thong qua va ban hanh

Trinh BTV Thanh uy xem xét: Du thao hoan chinh, kém theo bdo céo
giai trinh, tong hop vy kién gop y, bao céo tham dinh s& dugc trinh BTV
Thanh Gy Thanh phé Ho Chi Minh dé xem xét, thao luan. Ban Thuong vu sé
thdo luan k¥ ludng, dua ra cac y kién chi dao cudi cung dé hoan thién du
thao. Néu can, c6 thé yéu cau chinh sira, bd sung thém.

Trinh Hgi nghi Ban Chdp hanh Pdang bé Thanh pho hodc BTV Thanh
1y xem xét, thong qua (doi véi nghi quyét): Doi véi cac chua truong 10n, cd
tinh dinh hudng chién lugc 1au dai va pham vi tac dong rong, BTV s€ trinh
Hoi nghi Ban Chap hanh Pang bo Thanh phd xem xét, thao luan va thong
qua. Tai Ho1 nghi Ban Chép hanh, cac Uy vién Ban Chép hanh s€ thao luan,
dong gop ¥ kién cudi cung trude khi biéu quyét thong qua nghi quyét. Viéc
thong qua phai dat ty 1& tan thanh theo quy dinh cta Diéu 1é Pang va quy
ché lam viéc ciia Thanh uy. D6i voi nghi quyét, quyét dinh mang tinh cu thé
hoéa, trién khai cac chu truong da co, hoac vé to chtrc, nhan su trong pham vi
tham quyén ctua BTV, thi c6 thé do BTV truc tiép thong qua va ban hanh,
khong nhat thiét phai trinh Ban Chap hanh.

Ky ban hanh: Sau khi dugc thong qua, Van phong Thanh uy s€ hoan
chinh vé thé thuc, k¥ thuat trinh bay theo quy dinh cua Pang. Bi thu Thanh
Uiy s& ky ban hanh nghi quyét hoic quyét dinh.

Pé do6i méi quy trinh xay dung va ban hanh nghi quyét, quyét dinh
cta Thanh ay, BTV Thanh uy vé thu hit DPTNN can chil ¥ cac van dé sau:

Ra soat, don gian hoa quy trinh, thu tuc xay dung va ban hanh nghi
quyét, quyét dinh d¢é dam bao tinh kip thai, linh hoat, dap @ng nhanh chéng
véi su thay doi ciia moi truong dau tu. Ap dung cong nghé thdng tin trong
toan bo quy trinh, tir khau soan thao, lay y kién, thaim dinh dén ban hanh.

To chac cac budi toa dam, hoi thao lay y kién chuyén gia, nha khoa
hoc, dai dién cong déng doanh nghiép (trong va ngoai nudc), cac hiép hoi,
va nhan dan. Can céng khai du thao nghi quyét, quyét dinh trén cac phuong
tién thong tin dai ching dé thu hat y kién dong gop.

Nang cao chat lwong tham dinh: Thanh lap Hoi dong tham dinh doc
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Iap véi su tham gia cua cac chuyén gia cé kinh nghiém, uy tin trong linh vuc
kinh té, dau tu. Tham dinh k§ ludng tinh kha thi, hiéu qua, phu hop véi quy
dinh phép luat va dinh huéng phat trién cua Thanh phé.

Pam béo tinh dong bo, théng nhat: Cac nghi quyét, quyét dinh phai c6
su thong nhét, khong chong chéo véi cac quy dinh phap luat hién hanh va
cac nghi quyét, quyét dinh da ban hanh truéc d6. Han ché tinh trang “mot
chinh sach nhiéu vin ban” gay kho khin cho nha dau tu.

Pinh huéng cac nghi quyét, quyét dinh theo huéng cé tam nhin dai
han, phu hop véi quy hoach tong thé va chién lugc phat trién KT-XH cua
Thanh phé HO6 Chi Minh. Tranh ban hanh cac chinh sach mang tinh ngin
han, thiéu on dinh.

Xéac dinh rd trach nhiém cua ting cip, ting nganh trong viéc trién
khai cac nghi quyét, quyét dinh vé FDIL.

4.2.2.3. Nang cao chdt lwong linh dao, chi dao té chic thuc hién
cac nghi quyét, quyér dinh cia Thanh iy, Ban Thwong vu Thanh dy veé
thu hit ddu tw nwéc Ngoai

Viéc nang cao chat lugng lanh dao, chi dao t6 chirc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh ctia Thanh uy, BTV Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh vé
thu hut DPTNN ¢6 ¥ nghia quyét dinh dén hiéu qua thuc té cta cong tac thu
hat va quan 1y FDI. Du nghi quyét, quyét dinh c6 chat luong cao dén dau (vé
ndi dung, tam nhin, tinh kha thi), néu cong tac lanh dao, chi dao va t6 chuc
thuc hién kém hiéu qua thi s& kho ¢ thé bién nhiing chu truong tot dep do
thanh két qua cu thé. Nang cao chat luong lanh dao, chi dao giup thu hep
khoang cach gitra 1y luan va thuc tién. Thuc té cho thay nhiéu khi nghi quyét
rat hay, nhung lai thiéu co ché, giai phéap trién khai cu thé hodc thiéu su don
dbc, kiém tra, giam sat, din dén nghi quyét chi “nam trén gidy”, khong di vao
cudc song, khong phat huy dugc tac dung. Thu hut PTNN 1a mot cong viée
phtre tap, lién quan dén nhiéu s, ban, nganh. Sy lanh dao, chi dao tdt s& dam
bao sy phdi hop nhip nhang, dong bo giita cac co quan ndy, tranh tinh trang
cuc bo, chéng chéo hoac dun déy trach nhiém, gay kho khan cho nha dau tu.
Trong qué trinh trién khai, luén c6 nhitng vuéng méc, kho khin phat sinh
ngoai dy kién (lién quan dén dat dai, TTHC, nhan lyc, ha tang...). Lanh dao,

chi dao sat sao giap nhanh chong nhan dién, xir ly, thao gd cac nut thét nay,
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tao diéu kién thuan lgi cho du an FDI trién khai dung tién do. Moi truong dau
tu quéc té va trong nuoc lién tuc thay ddi. Su 1anh dao, chi dao linh hoat, kip
thoi gitp diéu chinh, bd sung cac giai phap trién khai phu hop véi tinh hinh
moi, dam bao chinh sach thu hat DPTNN cta Thanh phé H6 Chi Minh luén
hap dan va canh tranh. Do d6 phai quan tdm nang cao chat luong lanh dao,
chi dao td chuc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua Thanh uy, BTV
Thanh ty vé thu hit DPTNN.

Viéc nang cao chat luong lanh dao, chi dao t6 chuc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh ciia Thanh ay, BTV Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh vé thu
hat DPTNN doi hoi mét cach tiép can toan dién va dong bo. Dudi ddy 1a cac cach
thuc cu thé:

Mgt 13, nang cao niang luc va tim nhin ciia doi ngil lanh dao, chi dao.

T6 chuc cac 16p bdi dudng, tap huan chuyén dé vé thu hut DTNN, xu
hudng dau tu toan cau, cic mo hinh thu hit PTNN thanh cong trén thé gidi, k§
nang dam phéan, quan ly dy an FDI cho d6i ngii lanh dao, can bo chu chét.
Thuong xuyén cap nhat théng tin, cung cap thong tin day du, kip thoi vé tinh hinh
KT-XH, cac chinh sach, quy dinh méi lién quan dén thu hit DPTNN trong va
ngoai nudc dé lanh dao c6 co so dua ra cac quyét sach phu hop. To chuc céac
chuyén cong tac, hoc tap kinh nghiém tai cic dia phuong, quéc gia co kinh
nghiém thanh cong trong thu hat va quan Iy FDI; moi chuyén gia qudc té chia sé
kién thuc, kinh nghiém. Khuyén khich 1anh dao ¢ tu duy doi méi, dam nghi,
dam 1am, dam chiu trach nhiém, c6 tam nhin dai han trong hoach dinh va trién
khai cac chinh sach thu hut DPTNN.

Hai 1a, hoan thién co ché, quy trinh lanh dao, chi dao.

Xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong chi tiét: Sau khi nghi quyét,
quyét dinh dugc ban hanh, can c6 ké hoach, chuong trinh hanh dong cu thé,
phan cong rd trach nhiém timg co quan, don vi, ca nhan; xac dinh rd muc tiéu,
16 trinh, thoi gian hoan thanh. Phan cong, phan cap rd rang, minh bach: xac dinh
rd vai trd, trach nhiém cua tung cap trong ting khau cua quy trinh thu hut va
quan Iy FDL. Tang cudng phan cip, trao quyén cho cac don vi, dia phuong ¢ du
ning luc dé giai quyét cong viéc nhanh gon, hiéu qua, nhung van dam bao su
kiém soét chat ché.
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Thiét 1ap co ché phdi hop hiéu qua bang xay dung quy ché phéi hop cu thé
gitta cac so, ban, nganh, giira cac cap chinh quyén dé giai quyét cac van dé lién
quan dén thu hiat PTNN (vi du: tham dinh, cip phép, giai phong mat bang, cung
g nhan lyuc...). Tang cudng cac cudc hop giao ban, dbi thoai dinh ky giira cac
don vi lién quan dé kip thoi thdo g& kho khin, vudng mac. Doi méi phuong thic
lam viéc bang day manh ¢ng dung céng nghé thdng tin trong quan 1y, diéu hanh,
trao d6i thong tin, giup ting tbc do xu ly cdng viéc va giam thiéu TTHC; t6 chuc
cac cudc hop chuyén dé, truc tuyén dé nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao, tiét
kiém thoi gian.

Ba I3, ting cuong cong tac kiém tra, giam sat, danh gia.

Xay dung céc tidu chi, chi sb cu thé dé danh gia hiéu qua cua viéc thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh vé thu hut DTNN (vi du: s6 luong du 4n, tong
vén dang ky, von thuc hién, tao viéc lam, chuyén giao cong nghé, tic dong moi
truong...). Tang cudng kiém tra, giam sat dinh ky va dot xuét bang thudng xuyén
kiém tra, giam sat viéc trién khai cta cac co quan, don vi cip dudi. To chirc cac
doan kiém tra, giam sat lién nganh, dot xuét dé phat hién, chan chinh kip thoi cac
sai pham, vudng méc.

T6 chuc so két, tong két dinh ky (hang nam, 5 ndm) dé danh gia toan dién
két qua thuc hién, chi ra nhitng diém manh, diém yéu, nguyén nhan va bai hoc
kinh nghiém. Dua trén két qua danh gia dé diéu chinh, bd sung cac nghi quyét,
quyét dinh va cach thirc 1anh dao, chi dao cho phu hop.

Mo rong cac kénh tiép nhan phan hoi tir doanh nghiép FDI (vi du: dudng
day néng, cong thong tin dién tir, dién dan doanh nghiép) dé kip thoi nam bat cac
kho khan, vudng mic va co giai phap thao gd. Tang cudong cac budi déi thoai truc
tiép gifta 1anh dao Thanh phé véi cong dong doanh nghiép FDI.

Bén la, d6i méi phong cach lanh dao, phuong phap cong tac, 18 16i lam
viéc ciia cap Uy, to chiic Pang cac cap & Pang bo Thanh ph.

Phong cach lanh dao, phuong phép cong tac, 1& 16i lam viéc c6 anh hudng
rat 16n dén chat lugng ban hanh nghi quyét, chu truong lanh dao, hiéu qua chi dao
thye hién nghi quyét cho nén rat can duoc quan tim. Dé d6i méi phong cach lanh
dao, phuong phap cong tac, 18 16i 1am viéc ctia cip ty, to chic Pang cac cap &
Pang bo Thanh phd trong 1anh dao thu hut PTNN can cha y cac viée sau:

Tang cudng tinh guong mau, néu cao tinh than trach nhiém cua nguoi
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dtng dau cip uy, to chirc Pang. Pay phai 14 nhitng nguoi tién phong, guong
mau trong moi hoat dong, tir dao durc 16i séng dén chuyén mon, nghié¢p vu. Can
dé cao tinh than dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém vi lgi ich chung, tao
dong luc cho can bd cip dudi. Pam bao nguyén tic tap trung dan chu, phat huy
vai trd 1anh dao cia tap thé cap uiy, dong thoi phan cong, phan quyén rd rang
dé nguoi dung dau c6 di thim quyén va trach nhiém quyét dinh nhiing van dé
thudc pham vi phu trach. Cip uy, t6 chirc Pang can ting cuong di thuc té, tiép
xuc, doi thoai truc tiép voi ngudi dan va doanh nghiép dé lang nghe, nim bat
tinh hinh, kip thoi thao g& khé khan, vudng mac.

Cai cach hanh chinh trong Pang bang day manh don gian hoa, chuan
héa cac quy trinh, thu tuc hanh chinh trong ndi bo Pang. Ung dung cong nghé
thong tin vao cong tac vin phong, quan 1y ho so, hop truc tuyén, giam bdt gidy
td, rat ngan thoi gian xir Iy cong viée. Xay dung tic phong lam viéc khoa hoc,
chuyén nghiép v4i phuong chdm “dung vai, thudc bai”. Can bo, dang vién can
nam ving chtrc trach, nhi€ém vy, nang cao nang lyc tham muu, dé xuét va thuc
thi hiéu qua. Pdy manh chuyén ddi sb, Gtmg dung cong nghé thong tin va
chuyén d6i s6 vao toan bd hoat dong ciia Pang bo Thanh phé. Xay dung co s6
dir liéu sb vé dang vién, quan 1y van ban dién tir, va st dung cic nén tang truc
tuyén dé to chtrc hoi nghi, sinh hoat chi bo, gitp tiét kiém thoi gian, chi phi va
nang cao hiéu qua cong tac.

Ném 13, nang cao tinh ky luat, ky cuong va trach nhiém c nhan. Gan trach
nhiém ctia nguoi ding dau cac sd, ban, nganh, cip Gy cAp xi véi két qua thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh vé thu hiit PTNN. Ap dung co ché khen thudng,
ky luat rd rang, minh bach. Lanh dao, chi dao phai guong mau trong viéc thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh va tudn thai cac quy dinh phép luat. Xir Iy nghiém
khic cac trudong hop gay nhiing nhidu, tiéu cuc, tri hodn, khéng hoan thanh nhiém
vu dugc giao, gop phan tao moi trudng dau tu lanh manh, minh bach. Xay dung
van héa hanh chinh phuc vu: D6i méi tu duy can bd, cong chirc tir “quan 1y sang
“phuc vu”, xem doanh nghi¢p 1a déi tac, 1a dong luc phat trién.

Bang viéc trién khai dong bo va quyét liét cac cach thuc trén, ¢ thé nang
cao dang ké chét lugng lanh dao, chi dao, dam bao cac nghi quyét, quyét dinh vé
thu hut DPTNN duge thuc hién hiéu qua, gop phan vao su phat trién bén viing ctia
Thanh phd.
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4.2.3. Lianh dao chinh quyén Thanh phd thue hién t6t chirc ning quan
ly nha nuéc, hoan thién thé ché, chinh sach thu hut dau tw nwéc ngoai, tao
moéi truong diu tw thong thodng, hiap din; tip trung linh dao thio gé nhiing
“nit that”, “diém nghén” can tré thu hit dau tw nuéc ngoai

4.2.3.1. Lanh dgo chinh quyén Thanh phé thuc hién tét chirc ning
qudn ly nha nwéc, hoan thign thé ché, chinh sach thu hat dau tw nwéc
ngoai, ddy manh cdi cach tha tuc hanh chinh, tao méi trwong dau tw thong
thoang, hdp dén

Chinh quyén Thanh phd H6 Chi Minh déng vai tro cuc ky quan trong va
da dién trong viéc thuc day thu hat vén FDI vao Thanh phd. Véi vai tro 1a co
quan quan 1y nha nuée, chinh quyén xdy dung va hoan thién khung khd phap
1y, chinh sach; cai cach TTHC; dam bao tinh minh bach va 6n dinh phap 1y; ha
tang giao thong két ndi; dao tao ngudn nhan luc; thuc day lién két gitta doanh
nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc; xay dung doi ngii xtc tién dau tu
chuyén nghiép; quang ba hinh anh Thanh phé... Nhitng st ménh nay caa Chinh
quyén s& quyét dinh méi truong thu hat PTNN vao Thanh phd. Chinh vi vay,
Thanh ay phai dic biét quan tdm lanh dao chinh quyén Thanh pho thuc hién tot
chitrc ning quan 1y nha nudc, hoan thién thé ché, chinh sach thu hut DPTNN, day
manh cai cach TTHC, tao mdi trudng dau tu thong thoang, hap dan.

Pé lanh dao chinh quyén Thanh phé thuc hién tét chic nang quan ly nha
nuéc, hoan thién thé ché, chinh sach thu hiit DPTNN, day manh cai cach TTHC,
tao moi truong dau tu thong thoang, hap dan, Thanh uy Thanh pho H6 Chi
Minh can thuc hién cac viéc sau:

Mgt 13, xay dung va ban hanh cac nghi quyét, chi thi, d& &n chién luoc
dé xac dinh rd muc tiéu, dinh huéng chién lugc dai han cho cdng tac thu hat
FDI ctia Thanh phé dé 1am phuong huéng, nhiém vu cho chinh quyén.

Trén co so dinh huéng chién lugce, Thanh ay ban hanh cac nghi quyét,
chi thi, két luan cu thé dé chi dao toan dién cong tac thu hiit DPTNN. Cac vin
ban nay s€ xac dinh c&c nhiém vu trong tam, giai phap dot pha, phan cong
trach nhiém cho chinh quyén Thanh phd. Thanh ay 1anh dao Chinh quyén thuc
hién D& &4n nang cao hiéu qua thu hat nguon vén dau tu truc tiép nudc ngoai
giai doan 2023-2025, tam nhin 2030 cta Thanh phd.

Hai 13, 1anh dao hoan thién thé ché, chinh sach.
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Thanh ty chi dao chinh quyén Thanh phd ra soat, danh gia toan dién céc
thé ché, chinh sach hién hanh lién quan dén thu hiat DPTNN dé phét hién nhiing
diém con chong chéo, bat cap, khéng phi hop véi thuc tidn va xu thé hoi nhap
quéc té (vi du: tac dong cua Thué tdi thiéu toan cau GMT). Thanh uy chi dao
chinh quyén nghién ctru, dé xuét cac co ché, chinh sach dic thi, mang tinh dot
ph& cho Thanh phé Ho Chi Minh, vuot 1én cac quy dinh hién hanh dé tao loi
thé canh tranh vuot troi trong thu hit DPTNN. Diéu ndy c6 thé théng qua viéc
dé xuat 1én Trung wong hoac ban hanh cac quy dinh thudc tham quyén cua
Thanh phd. Lanh dao UBND Thanh phd Ho Chi Minh va céc s, ban, nganh
lien quan khan treong cu thé hoa cac chu truong, chinh sach thanh cac van ban
quy pham phép luat, quy dinh huéng dan chi tiét ¢é dam bao tinh kha thi, minh
bach va dé ap dung trong thuc tién.

Ba |4, 1anh dao day manh cai cach thu tuc hanh chinh.

Thanh ty lanh dao chinh quyén ra soat toan bd TTHC lién quan dén thu
hat DTNN, dé xuét cat giam nhiing thu tuc khong can thiét, trung 1ap, hodc gay
khé khin cho nha dau tu. Ap dung phuong phap “mét cira, tai chd”, rut ngin
thoi gian xir Iy hd so mot cach toi da. Yéu cau cac co quan cong khai tat ca cac
TTHC, biéu mau, quy trinh, phi, 1& phi trén website, niém yét tai tru sé dé nha
dau tu dé dang tiép can, giam sat. Xac dinh rd rang trach nhiém cua ting so,
ban, nganh, dia phuong trong vi¢c ra soat, don gian hoa, ct giam TTHC
khong can thiét, dic biét 13 cac TTHC lién quan tryuc tiép dén cap phép, dau tu,
xay dung, dat dai, moi truong. Pinh ky danh gia mac do hai long ctia doanh
nghiép, nha dau tu d6i véi TTHC.

Thanh uy lanh dao chinh quyén ddy manh tmg dung cong nghé thong tin
va chuyén ddi sb, xay dung va phat trién cic nén tang dich vu cong truc tuyén
muc d§ cao (muc do 3, 4) dé nha dau tu c6 thé thue hién cac thu tuc moi lac,
moi noi, giam thiéu thoi gian va cong sic. Chi dao xay dung va hoan thién
Cong thong tin dién tir vé DTNN, hé théng dich vu cong truc tuyén dé nha dau
tu c6 thé nop ho so, tra ctru thong tin, theo doi tién do giai quyét mot cach dé
dang. Thuc dy lién thong dién tir giita cic sd, ban, nganh dé giam thiéu su tiép
xuc, di lai cia doanh nghiép.

Thanh uy chi dao chinh quyén thanh 1ap cic t6 cong tic chuyén trach
(nhu T6 cong tac giai quyét kho khin, vudéng mac ciia doanh nghiép FDI do
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Chu tich UBND Thanh phé 1am t6 trudng) dé kip thoi tiép nhan, lang nghe va
thao g& cac kho khin, vuéng mic cia nha dau tu. T chire dinh ky cac budi
dbi thoai gitra 1anh dao Thanh phd véi cong dong doanh nghiép FDI dé nim
bét tinh hinh, ghi nhan kién nghi va dua ra giai phap.

Thanh uy chi dao ddo tao, bdi dudng doi ngii can bo, céng chirc chinh
quyén lam cong tac thu hit DPTNN va cai cach hanh chinh ¢6 du ning luc
chuyén moén, dao duc cong vu, tinh than phuc vy, dic bi¢t 1a kha nang ngoai
ngir va k¥ ning giao tiép qudc té. Thuc day xay dung van hoa hanh chinh phuc
vu, lay sy hai 1ong cua doanh nghiép lam thudc do hiéu quéa cong viéc.

Bén la, ting cudong kiém tra, giam sat va danh gia.

Thanh uy thong qua cac co quan cua Dang (nhuw UBKT Thanh uy) va
chi dao chinh quyén thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac chu
trwong, chinh sach vé thu hat DTNN va cai cach hanh chinh. Kip thoi chan
chinh nhiing sai pham, tiéu cuc. Pinh ky so két, téng két, danh gid hiéu qua
ctia cac chinh sach, thé ché va két qua cai cach hanh chinh. Trén co s¢ do,
Thanh ty dua ra cac quan diém lanh dao chinh quyén diéu chinh, bd sung phu
hop dé cong tac thu hat DPTNN ngay cang hiéu qua hon.

4.2.3.2. Tdp trung ldnh dao théo gé nhimng “nit théit”, “diém nghén”
CaN tré thu hit ddu tw nwéc ngodi cia Thanh phé

Mic du Thanh phé H6 Chi Minh van 1a dia phuong dan dau ca nudc vé
s6 luong du &n FDI con hiéu luc va ludn nd luc cai thién moi truong dau tu,
nhung van ton tai nhiéu “nut that” va “diém nghén” dang can tré kha nang thu
hat cac dy an FDI quy md 16n va chat luong cao, dic biét Ia trong bdi canh
canh tranh gay gat tir cac dia phuong khac va khu vuc. Nhitng “nat that”,
“diém nghén” nay con kha nhiéu van dé nan giai, nhu:

Khan hiém quy dat sach. Pay 1a diém nghén Ién nhat. Thanh phé Ho
Chi Minh dang thiéu tram trong quy dat sach, dac biét 1a dat cong nghiép, dé
thu hat cac du an quy md 16n. Nhiéu dién tich quy hoach dat cong nghiép con
vuéng mac vé phéap ly hoic giai phong mat bang, khién tién do trién khai
cham. Gia thué dat tai cac khu cong nghiép, khu ché xuat caa Thanh phé Hb
Chi Minh cao hon dang ké so véi cac tinh 1an, khién nha dau tu phai can nhic.
Diéu nay l1am giam stc canh tranh caa Thanh phd, dic biét ddi véi cac dy an
can dién tich lon.
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Thu tuc hanh chinh van con ruom ra, thiéu ddng bo. Mic du di ¢ nhiéu
cai cach, nhung cac TTHC lién quan dén dau tu, cAp phép, xay dung, dat dai,
thué van con ruom ra, thiéu minh bach va tén thoi gian. Doanh nghiép thuong
gip kho khin khi mdi co quan c6 cach hiéu va giai thich quy dinh khac nhau,
dan dén su thiéu nhat quan va kho khin trong viéc thuc hién cac nhiém vu
hanh chinh.

Mot s6 bao céo chi ra rang doanh nghiép FDI van con lo ngai vé van dé
tham nhiing va tinh doc 1ap, hiéu qué cta hé thong toa an trong giai quyét tranh
chép, khién ho “né tranh” khi c6 van dé phat sinh.

Ha tang giao thong chua dong bo. Mic du ¢6 nhiéu du an 16n dang trién
khai, nhung ha ting giao thong noi d6 va két ndi ving van con tinh trang tic
nghén, ngap Ging, anh hudng dén hoat dong san xuat, van chuyén hang hoa va
chi phi logistics. Cac van dé vé ket xe, ngap lut, 6 nhiém khong khi, va thiéu
cac tién ich xa hoi cao cap (y té, gido duc qubc té) ciing 1a yéu t khién céac
chuyén gia, lao dong chét lugng cao va nha PTNN ngan ngai khi quyét dinh
sinh séng va lam viéc lau dai tai Thanh phd. Miac du 1a trung tim kinh té,
nhung kha ning lién két va phat trién cong nghiép hd tro trong nudc van con
yéu, khién nhiéu doanh nghiép FDI van phai nhap khau nguyén vat liéu tir bén
ngoai, lam giam tinh canh tranh.

Maic du co ngué)n lao dong ddi dao, nhung viéc thiéu hut lao dong co
trinh d§ cao, dac biét trong cac linh vuc cong nghé¢ maéi nhu ban dan, AL tu
dong hoa, van 1a mot thach thire 16n. Chi phi nhan cong tai Thanh phé Ho Chi
Minh ¢6 xu huéng ting cao hon so véi cac tinh lan cén, 1am giam lgi thé canh
tranh vé chi phi cho nha dau tu.

Su trdi ddy cua cac tinh 1an can va mién Bic dang ngay cang ning dong
trong viéc cai thién méi trudng dau tu, cung cap quy dat sach va cac wu dai hap
dan hon, thu hat nhiéu du an 16n ma 1& ra Thanh phd H Chi Minh c¢6 thé nhan
duoc...

Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh can tap trung lanh dao thdo g& nhiing
“nuat that”, “diém nghén” néu trén dang can trg thu hat DPTNN vao Thanh phé,
vi day 13 yéu té quyét dinh dén hiéu qua va chat luong cua dong von FDI vao
Thanh phd. Viéc khong giai quyét duoc cac vudng mac nay sé lam giam suc
canh tranh, 1ang phi ngudn luc va bo 16 nhiéu co hdi phat trién.
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Pé lanh dao thao g& nhiing “nut that”, “diém nghén” can trd thu hut
DTNN, Thanh ty Thanh phé HO Chi Minh can thyc hién cac viée sau:

Mot 13, chi dao ndm bét va nhan dién rd “nat that”, “diém nghén”.

Can thuong xuyén ddi thoai voi nha dau tu bang to chic dinh ky cac hoi
nghi, budi ddi thoai giita lanh dao Thanh iy, UBND Thanh phé H6 Chi Minh voi
cong dong doanh nghiép FDI, cac hiép hoi doanh nghiép nudc ngoai (AmCham,
EuroCham, JCCI, KoCham...). P4y 1 kénh quan trong nhat dé lang nghe truc tiép
nhiing vudng mac, kién nghi cta ho. Thiét 1ap cac duong day nong, cong thong
tin dién tir, hop thu gop ¥ chuyén biét dé nha dau tu co thé gui phan anh, kién
nghi mot cach thuan tién, nhanh chong va bao mat. Chi dao S& Tai chinh, S¢
Ngoai vu, Ban Quén 1y cac Khu ché xuat va cong nghiép, Ban Quan 1y Khu Cong
ngh¢ cao va cac co quan lién quan chil dong ra soat, khao sat, thu thap thong tin
vé cac vudng mac, khé khan ma doanh nghiép FDI dang gip phai.

Chi dao céc co quan chuyén mén téng hop, phan tich, danh gia cac “nit
that”, “diém nghén” theo timg nhoém van dé (phép 1y, hanh chinh, ha ting, nhan
luc, dat dai, moi truong...), xac dinh nguyén nhéan cbt 16i va mic d6 anh hudng.
Uu tién nhiing van dé gdy buc xuc 1on, anh hudéng dién rdng hodc can tré cac du
an trong diém.

Hai 13, 1anh dao giai quyét nhiing van dé vé thé ché, chinh sach.

Trén co s& nhan dién “nat that” vé mit phap 1y (vi du: cac quy dinh vé dat
dai, quy hoach, dau tu cong con chdng chéo, chua dong bd véi cac luat chuyén
nganh), Thanh ty lanh dao chinh quyén nghién ctru, dé xuat 1én Qubc hoi, Chinh
pht cac co ché, chinh sach dic thu cho Thanh phé H6 Chi Minh (nhu Nghi quyét
98/2023/QH15 cua Qubc hoi vé thi diém mot sb co ché, chinh sach dic thu phat
trién Thanh phé HO Chi Minh) dé giai quyét cac vudng mic vuot thim quyén.
Chi dao chinh quyén Thanh phé ban hanh cac van ban quy pham phap luat, quy
dinh hudng dan chi tiét trong pham vi thAm quyén dé thao g& cic vudng méic cuc
bo hodc cu thé hoa cac quy dinh chung cua Trung wong. Lanh dao chinh quyén
nghién ctru va dé xuét chinh sach thich ing véi cac thay doi 16n trong bdi canh
qué)c té nhu: dé xudt cac chinh sach wu dai dau tu ¢6 chon loc, tap trung vao cac
du an cong nghé cao, than thién moi truong, tao gia tri gia tdng 16n va ¢ tinh lan
toa; xir 1y van dé thué t6i thiéu toan cau (GMT)..., dam bao Thanh phd H6 Chi
Minh van giit duoc loi thé canh tranh vé méi truong dau tu.
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Ba 13, chi dao giai quyét vudng mic cu thé, phic tap.

Néu can thiét thi thanh 1ap cac T6 cong tac lién nganh, T6 cong tac chuyén
trach dé truc tiép tiép nhan, thAm tra va xir 1y cac kién nghi, khé khan cia nha dau
tu, dac biét 1a cac du an 16n, trong diém hodc céc van dé mang tinh hé théng. T6
cong tac ndy can ¢ sy tham gia cta lanh dao cip cao ciia UBND va dai dién cac
s&, nganh lién quan dé dam bao quyén han va hiéu qua giai quyét.

Thanh uy chi dao 16 trach nhi¢ém ctia nguoi ding dau céc so, nganh, dia
phuong trong viéc giai quyét cac vudng mac thude linh vue minh phu trach. Ap
dung cac hinh thiic khen thuong, ky luat rd rang dua trén hidu qua giai quyét.
Tang cudng phéi hop lién nganh: Chi dao xdy dung va thuc hién co ché phéi hop
chdt ché, hi¢u qua gitta cac sé, ban, nganh, dia phuong trong viéc xur 1y cac van
dé lién quan dén PTNN, dic biét 1a cac van dé phuc tap, lién quan dén nhiéu linh
vuc. Tranh tinh trang dun déy trach nhiém.

Bon la, 1anh dao nang cao nang luc va trach nhiém cua doi ngti can bo,
cong chtrc.

Chi dao cac co quan chtic ning t6 chirc cic chwong trinh dao tao, bdi
dudng chuyén siu vé phap luat, chinh sach PTNN, k¥ nang giao tiép, dam phan,
ngoai nglt cho ddi ngli can bd, cong chirc lam cong tac thu hiut DPTNN va xtir Iy
TTHC. Chi dao chuyén d6i manh mé tu duy tir quan 1y sang phuc vu doanh
nghiép, nha dau tu. Nang cao tinh than trach nhiém, dao dirc cong vu, thai do
chuyén nghi€p, than thién cua can b, cong chure.

Bang viéc trién khai dong bo cac cach thic trén, Thanh ty Thanh phd HO
Chi Minh s& phat huy vai tro 1anh dao chu dao, tao ra su chuyén bién manh mé
trong viéc thio g& cic rao can, tao mdi truong dau tu thuc su thong thoang, hap
dan va canh tranh cho cac nha PTNN,

4.2.4. Nang cao kién thirc vé thu hut diu tw nwéc ngoai va ky ning
linh dao, tham muu linh dao cong tac thu hit du tw nwéc ngoai cho cac
thanh iy vién, nhat 1a cac iy vién Ban Thuong vu Thanh iy, d6i ngii can bd
cac co quan chuyén trach tham muu, gitip viéc Thanh uy

4.2.4.1. Nang cao kién thirc vé thu hit dau tw nwéc ngoai va kyj ning
ldnh dao cong tac thu hit dau tw nwéc ngodi cho céc thanh sy vién, nhat 1a cac
tiy vién Ban Thuong vu Thanh ay

Viéc nang cao kién thic vé thu hit dau tu nudce ngodi va ki nang lanh dao
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cong tac thu hiit DPTNN cho cac thanh ay vién, nhat Ia cac ty vién BTV Thanh ay
dé dap tng yéu cau ting cuong su lanh dao ddi véi thu hut DPTNN la rat
quan trong va mang tinh chién lugc. Thanh uy, BTV Thanh uy 13 co quan
1anh dao cua Dang bo Thanh phé H& Chi Minh. Viéc nang cao kién thic vé
thu hit dau tu nudc ngodi va ki nang lanh dao cong tac thu hit DPTNN cho
c4c thanh iy vién, nhat 1a cac uy vién BTV Thanh ty sé& gitip cac co quan lanh
dao quan trong hang dau nay c6 du ning luc dé dua ra nhitng dinh huéng
chién luoc, dai han va xuyén sudt cho cong tac thu hat PTNN. Diéu nay dic
biét quan trong khi Thanh phé H6 Chi Minh dang hudng dén thu hut DPTNN
chat luong cao, céng nghé tién tién. Hoat dong thu hut FDI lién quan dén
nhiéu so, nganh, dia phuong va cac cap chinh quyén. Khi cac thanh ay vién,
nhat 1a cac ay vién BTV Thanh ay c6 kién thic vé thu hat dau tu nudc ngoai
va k¥ nang lanh dao cong tac thu hit DTNN, s& gilip chat lugng lanh dao cua
Thanh uy, BTV Thanh ay duoc nang cao, gop phan xay dung hinh anh mot
Thanh phé H6 Chi Minh nang dong, chuyén nghiép, hiéu qua va dang tin cay
trong mét cac nha dau tu qudc té.

Pé nang cao kién thirc vé thu hit dau tu nudc ngoai va Ky ning lanh dao
cong tac thu hut PTNN cho cac thanh ty vién, nhét la cac uy vién BTV Thanh
uy Thanh phd H6 Chi Minh can to chirc cac khoa dao tao, boi dudng dinh
ky va chuyén sau vé kinh té qudc té, xu huéng DTNN toan cau, cac hiép
dinh thuong mai ty do (FTA) thé hé méi, cong nghé 4.0 va chuyén déi sé,
cling nhu cac mé hinh thu hat PTNN thanh céng cua cac quéc gia, thanh
phé 16n trén thé gidi. Pam bao ddi ngii 1anh dao nim viing buc tranh toan
canh va du bao duoc xu huéng. Xay dung co ché dé céc thanh ty vién, nhat
la cac ay vién BTV Thanh ay duoc tiép can nhanh chéng cac bdo cao phan
tich, du bdo chuyén sau vé thi truong FDI, cac nganh nghé, linh vuc tiém
nang, va nhitng thach thirc, co hoi doi vai Thanh phd H6 Chi Minh. C6 thé
dat hang cac vién nghién ctu, chuyén gia doc lap thuc hién. Khuyén khich
lanh dao cd tinh than dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém trong viéc
dé xuét va trién khai cac chinh sach thu hat FDI mang tinh d6t phé, phu hop
véi su phat trién nhanh chong cuaa nén kinh té sb va kinh té xanh.
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4.2.4.2. Nang cao kién thic vé thu hit dau tw nwéc ngodi va Ky ndng
tham muwu lanh dao cong tac thu hit ddu tw nwéc ngodi cho dji ngii cdn bé
cdc co quan chuyén trach tham muwu, giup viéc Thanh iy

Viéc nang cao kién thtrc vé thu hut dau tu nude ngoai va ky ning tham
muu lanh dao cong tac thu hat DPTNN cho ddi ngli can bd co quan tham muu,
gitip viéc Thanh ay Thanh phé HO6 Chi Minh dé dép Gng yéu ciu ting cudng
su lanh dao cua Thanh uy d6i v6i thu hat DTNN 1a rat can thiét vi day 1a
nhitng co quan tryc tiép cho Thanh dy trong cong tac lanh dao. Cac co quan
tham muu 1a noi tong hop, phan tich thong tin vé tinh hinh thu hat PTNN, xu
huéng dau tu, cac chinh sach cta ddi thii canh tranh. Néu kién thire vé thu hat
dau tu nudc ngoai va ky nang tham muu 1anh dao cdng tac thu hat DPTNN cia
d6i ngil can bod cac co quan nay khong cao thi chat lugng tham muu s& khong
thé bao dam; thong tin cung cap vé PTNN c¢6 thé thiéu chinh xac, khong day
du hodc cham tré, do d6 s& dan dén viéc Thanh uy dua ra cac quyét sach vé
thu hit DTNN khong sat thuc, kém hiéu qua. Kién thirc vé thu hat dau tu
nudc ngoai va k¥ nang tham muu lanh dao cong tac thu hat DPTNN cua doi
ngii can bd co quan tham muu yéu kém sé& kho co thé dé xuat duge cac giai
phap dot pha, sang tao dé ting cuong stc canh tranh trong thu hat DTNN.
Cac nghi quyét, quyét dinh cua Thanh uy vé DTNN thudng mang tinh dinh
huéng chién luge. Dé trién khai xudng cip dudi, can co cac vin ban hudng
din, ké hoach hanh dong cu thé. Poi ngil can bo co quan tham muu co kién
thire vé thu hat dau tu nudc ngoai va k¥ ning tham muu lanh dao cong tac
thu hiat PTNN sé& c6 kha ning tot dé tham muu cu thé héa cac chu truong,
dinh huéng nay thanh cac vin ban rd rang, dé hiéu, d& thuc hién. Doi ngll can
bd co quan tham muu ciing dong vai trd quan trong trong viéc diéu phdi, két
nbi thong tin gitta Thanh Gy véi cic s, nganh, dia phuong trong thu hut
DTNN. Néu d6i ngil can b nay c6 kién thirc vé thu hat dau tu nudc ngoai va
k¥ nang tham muu lanh dao cong tac thu hut PTNN tét s& giup dam bao cac
chi dao ctia Thanh uy duoc trién khai déng bo, théng nhét trén toan Thanh
phd, tranh tinh trang cuc bd, chong chéo. Chit lugng tham muu tét s& giup
Thanh Uy xay dung duoc co ché kiém tra, gidm sat chat ché, hi€éu qua, kip
thoi phat hién va chan chinh nhiing vuéng mic, sai pham trong thu ht
DTNN. Mot doi ngli tham muu manh vé tham muu thu hat PTNN khong chi
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cung cap thong tin ma con c6 kha niang phan bién, dua ra cac goc nhin khac
nhau, gitp Thanh uy can nhic k¥ ludng hon trudc khi dua ra quyét dinh cudi
cung, tir d6 ning cao tinh dung ddn cia quyét sach, chu truong vé thu hut
DTNN.

Pé nang cao kién thirc vé thu hiit dau tur nude ngoai va ki nang tham muu
lanh dao cong tac thu hat DPTNN cho doi ngli can by cac co quan tham muu
cho Thanh ty can lam 6t cac viéc sau:

Mot la, déy manh dao tao, bdi dudng chuyén sau, lién tuc vé thu hit dau tu
nudc ngodi va k¥ ning tham muu lanh dao cong tac thu hut PTNN. T6 chirc cac
khoa dao tao, tp huin dinh ky vé xu huéng FDI toan ciu, cac FTA thé hé méi,
quan 1y dy an FDI, k¥ ning dam phan quéc té. Ctr can bd tham gia cac khoa hoc,
hoi thao chuyén dé qudc té, thuc tap tai cac to chirc, doanh nghiép nudc ngoai dé
cap nhat kién thirc va kinh nghiém thuc tién. Moi cac chuyén gia, hoc gia uy tin
trong va ngoai nudc tham gia giang day, chia s¢ kinh nghiém.

Hai 13, tuyén dung va thu hit nhan tai. Uu tién tuyén dung nhitng can bo,
chuyén gia co kién thic chuyén sau vé kinh té qudc té, ludt phap qudc té, tai
chinh, cong nghé cao, va c6 k¥ niang phan tich, tong hop, ngoai ngit tot. C6 thé ap
dung céc chinh sach thu hut dac biét (ché d6 dai ngd, co hoi hoc tap, thing tién).

Ba 13, xay dung ddi ngili chuyén gia nong cbt. Hinh thanh cac nhom
chuyén gia manh vé timg linh vuc cu thé (vi du: cong nghé thong tin, ning
luong tai tao, tai chinh...) dé nghién ctru, tham muu chuyén sau cho Thanh uy.

Bon la, hoan thién co cau t6 chic va co ché hoat dong. Panh gia lai
chtc nang, nhiém vy, co cu to chuc cua cac co quan tham muu, giup viéc
Thanh Uy lién quan dén thu hat PTNN dé dam bao tinh gon, hiéu qua, tranh
chong chéo. Ban hanh quy ché phdi hop rd rang, minh bach giita cic co quan
tham muu ndi by Thanh uy va gitta cac co quan nay véi cac sd, ban, nganh,
don vi c6 lién quan dén FDI. Quy ché can quy dinh rd trach nhiém, thoi han va
quy trinh trao doi thong tin. Thiét lap co ché phan bién, dbi thoai, tao khong
gian dé cac chuyén gia, can bo tham muu co thé manh dan phan bién, gép y
doc 1ap vao cac du thao chinh sach, bdo cdo, dam bao tinh khach quan va da

chiéu trong cac dé xuat gtri 1én Thanh uy.
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4.2.5. Lanh dao sip xép, kién toan t6 chirc b may cac to chirc, co
quan lam céng tac lién quan dén thu hat diu tw nwéc ngodi cia Thanh
phd va ning cao chit lwong ddi ngii can bd, cong chire ciia cac td chire, co
guan nay

4.2.5.1. Lanh dao sdp xép, kién toan té chirc by may céc té chiic, co
quan lam cong tac lién quan dén thu hit dau tw nwéc ngoai cia Thanh phé

Viéc Thanh uy ldnh dao Thanh phd H6 Chi Minh sép xép, kién toan to
chtrc bd may céc t6 chiic, co quan lam cong tac lién quan dén thu hut DPTNN 14
mot yéu cau céap thiét. Cac t6 chiic, co quan lam cong tac lién quan dén thu hat
DTNN cta Thanh phd Ho Chi Minh déng vai tro rat quan trong, 1a cau ndi
gitta nha dau tu va moi truong kinh doanh cua Thanh phd. Hién tai, van ton
tai su chong chéo, rudm ra trong cac quy trinh, thu tuc lién quan dén thu hat
DTNN. Kién toan by may s€ giup chuén hoa, don gian hoa céc thu tuc, rat
ngan thoi gian cip phép, giai quyét cac vudng mac, tao moi truong dau tu
thuan loi hon cho doanh nghiép. B6 may dugc sap xép hop 1y sé& gitp phan
dinh r0 rang chirc nang, nhi¢m vu, quyén han cua tung don vi, cd nhan trong
cong tac thu hut PTNN, tranh tinh trang dun day trach nhiém hodc chong
chéo cong viéc. Viéc sép xép, kién toan cling di kém véi viée dao tao, boi
dudng doi ngii can bd lam cong tac xdc tién dau tu, ning cao nang luc chuyén
mon, ky nang dam phan, tu van va hd tro nha dau tu. Véi viéc sap nhap, mé
rong dia gi6i hanh chinh, Thanh phd H6 Chi Minh can ra soat lai toan bd bo
may dé dam bao hoat dong trdi chay, nhip nhang, khong bi ngit quang cong
viéc, khong dé bo trong dia ban, linh vuc va khong anh hudng dén cac hoat
dong binh thuong cta xa hoi, cia nguoi dan.

Pé 1anh dao viéc sip xép, kién toan td chic bo may cac to chuc 1am
cong tac lién quan dén thu hut DTNN tai Thanh phé H6 Chi Minh dat hiéu
qua cao nhat, can thuc hién céc viéc sau:

Mgt 13, khao sat va danh gia k¥ ludng vé thuc trang to chuc, hoat dong
ctia cAc co quan, to chuc hién tai.

Xac dinh rd rang cac chire nang, nhiém vu cua ting don vi, nganh lién
quan, dé phat hién su chdng chéo, bo sét hoic khoang trong trong quan ly
DTNN. Cac co quan chu chbt tham gia vao cong tac nay tai Thanh ph Hb
Chi Minh bao gém: S¢ Tai chinh (trudc day 1a Ké hoach va Pau tu): La co



166

quan dau mdi chinh trong céng tac quan 1y nha nudc vé dau tu, tham muu
xay dung chinh sach, quy hoach, ké hoach thu hiit DPTNN, cip phép va quan
ly cac dy an FDI. Trung tdm X(c tién Thuong mai va Dau tu Thanh phé HoO
Chi Minh (ITPC): Péng vai trd chu luc trong hoat dong xuc tién dau tu,
quang ba méi trudng dau tu, to chic cac sy kién két ndi nha dau tu va hd trg
doanh nghiép. Ban Quan ly cac Khu ché xuét va Céng nghiép (Hepza): Quan
ly va thu hit DTNN vao cac khu ché xuat, khu cdng nghiép, hd trg doanh
nghiép trong cac khu vuc nay vé TTHC, giai quyét vuéng mic lién quan dén
ha tang, dat dai. C4c sg, ban, nganh lién quan khac: Nhu S¢ Cong Thuong,
So Xay dung, So Tai nguyén va Moéi truong, Chi cuc Hai quan khu vuc I,
Chi cuc Thué khu vuc I1... déu c6 vai trd quan trong trong viéc hd tro nha dau
tu vé cac TTHC chuyén nganh, giai quyét cac van dé lién quan dén linh vuc
cua minh.

Can danh gia cac quy trinh tiép nhan, xir Iy ho so, cap phép va hd tro
nha dau tu dé tim ra diém nghén, sy phec tap, thiéu minh bach. Xem xét nang
luc chuyén mén, k¥ niang ngoai ngit, k¥ ning dam phan, tu van cua doi ngii
can bd hién co. Khao sat y kién nha dau tu, thu thap phan hoi tir cdc nha dau
tu hién hitu va tiém ning vé mirc d6 hai 1ong véi dich vu céng, TTHC, va cac
vuéng mac ho gip phai. Nghién ctu kinh nghiém quéc té, hoc hoi mé hinh to
chtic va cach lam hiéu qua tir cac thanh phd 16n hodc qubc gia thanh cong
trong thu hat PTNN.

Hai 13, 1anh dao x4y dung mo hinh t6 chie tinh gon, chuyén nghiép: Dua
trén két qua danh gia, can tién hanh x4y dung mot mé hinh t6 chuc t6i wu.

Nghién ctru thiét 1ap mdt co quan hoac dau mdi chiu trach nhiém
chinh, co quyén han dt manh dé diéu phéi, chi dao va té)ng hop céac hoat dong
lién quan dén thu hat DPTNN. Diéu nay gitp tranh tinh trang “cha chung
khong ai khoc”. Tai ciu tric cac don vi, sap nhap hodc giai thé cac don vi co
chtic ning twong dong, chong chéo. Tinh gon bd may dé giam bt ting nac
trung gian, it ngan thoi gian xur 1y cong viéc. Phan cong trach nhiém rd rang,
xdy dung ban mé ta cong viéc chi tiét cho timg vi tri, phong ban, dam bao
khong c6 su ché)ng chéo hodc bo so6t nhiém vu. Can nhic thanh lap cac nhém
chuyén trach theo nganh (vi du: nhom cong nghé cao, nhom logistics) hodc
theo thi trudng (vi du: nhéom Nhat Ban, nhom EU) dé ting cuong sy chuyén
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sdu va hiéu qua. Xay dung hé thdng thong tin dién tir mot ctra, cong thong tin
thu hat DTNN tich hop dé cung cép thong tin ddy du, minh bach va hd trg
truc tuyén cho nha déu tu.

Ba I, hoan thién co ché va quy trinh.

Song song v&i viéc kién toan bo may, can cai cach manh mé cac co
ché, chinh sach. Pon gian hoa TTHC, ra soat va cit giam tdi da céc thu tuc
ruom ra, khong can thiét. Ap dung quy trinh “mdt cira, tai chd” hoic “mot
clra dién ti” dé rat ngan thoi gian giai quyét ho so. Cong khai tit ca cac quy
trinh, tha tuc, chinh sach, quy hoach va théng tin lién quan dén dau tu dé nha
dau tu d& dang tiép can va nam bat. Thiét 1ap co ché phdi hop lién nganh hiéu
qua gitra cac sd, ban, nganh dé giai quyét nhanh chong cac vuéng mic cta nha
dau tu, dic biét 1a trong cac van dé vé dat dai, giai phong mat bang, ha tang.
Thiét 1ap kénh tiép nhan va xtr Iy phan anh, kién nghi, khiéu nai ctia nha dau tu
mot cach nhanh chong, cong khai va minh bach.

Bén la, theo dbi, danh gia va diéu chinh.

Viéc kién toan bo may khong phai 1a mot 1an ma 1a mot qua trinh lién
tuc. Can c6 co ché theo ddi, danh gia dinh ky. Xay dung cac chi so danh gia
hiéu qua (KPIs) rd rang cho timg don vi va ca nhan lién quan dén thu hut
DTNN (vi du: s6 lugng dy an thu hat, vén dau tu, thoi gian xir Iy ho so, mic
d6 hai long ctia nha dau tu). Thuc hién danh gia dinh ky dé do ludng mic 4o
hoan thanh muc tiéu va hiéu qua cua cac giai phap da trién khai. Sin sang diéu
chinh cac ké hoach, chinh sach va mé hinh t6 chtc dya trén két qua danh gia
va tinh hinh thyc té.

4.2.5.2. Lanh dao nang cao chdt lweng déi ngii can bé, cong chiic cia
Cac to churc, co quan lam céng tic lien quan dén thu hit ddu tw nwéc ngoai
ciia Thanh phé

Viéc nang cao chat luong doi ngii can bd, cong chic ciia cac to chirc, co
quan 1am cong tac lién quan dén thu hat DPTNN tai Thanh phé Ho Chi Minh 14
mdt yéu cau cap thiét va mang tinh chién lugc dé duy tri va tang cuong loi thé
canh tranh cta Thanh phd trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té siu rong.

Nang cao nang luc céan bd va xady dung van hoa phuc vu. Pao tao
chuyén sau bang to chirc cac khoa dao tao, bdi dudng vé kién thuc phéap luat

dau tu, k¥ niang xtc tién, dam phén, tu van, xtr 1y tinh hudng cho can bo. Nang
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cao trinh do ngoai ngir, khuyén khich va tao diéu kién cho can b nang cao
trinh do ngoai ngit, dac biét 1a tiéng Anh. Xay dung van hoéa phuc vu, thay doi
tu duy tir “quan 1y” sang “phuc vu” nha dau tu. Thic day tinh than trach
nhiém, chuyén nghiép, than thién va hd tro hét minh cho doanh nghiép. Co
chinh sach dai ngd hop 1y dé thu hut va giir chan nhan tai, dac biét 1a nhing
nguoi cd kinh nghi¢m va nang lyc trong linh vuc thu hut PTNN. Thuc hién
luan chuyén can bd dé mo rong kinh nghi€m va tranh tinh trang tri tré.

Pé nang cao chat lugng doi ngil can bo, cong chire cla cac t6 chire, co
quan lam cong tac lién quan dén thu hit DPTNN tai Thanh phd HO Chi Minh,
can thuc hién cac viée sau:

Mot la, xay dung khung nang luc va tiéu chuan vi tri viéc lam.

Ra soat, cap nhat va ban hanh khung nang luc, mo ta vi tri viéc lam chi tiét
cho timg chitc danh trong cac co quan lién quan dén thu hut DPTNN. Cac tiéu
chuan nay phai bao gom: Kién thirc chuyén mén nhu kinh té quéc té, luat dau tu,
tai chinh, quy hoach, céng nghé méi, dic biét 1a cac nganh Thanh phé HO Chi
Minh wu tién thu hat (chat ban din, cong nghé cao, AL..); k¥ ning dam phan qudc
té, giao tiép lién van hoa, ngoai ngit (tiéng Anh 13 bat budc, cac ngdn ngir khac
nhu Nhat, Han, Trung 1a loi thé), phan tich dir liéu, quan 1y du an, tu duy ddi méi
sang tao, giai quyét van dé; pham chat dao duc tot, liém chinh, tan tam, chuyén
nghiép, thai d6 phuc vy, tinh than trach nhiém cao.

Hai 14, m& rong kénh tuyén dung.

Khong chi dya vao thi tuyén cong chirc truyén théng ma con da dang hoa
hinh thtrc nhu thi tuyén cac vi tri quan 1y, thu hit chuyén gia tir khu vue tu nhan,
tuyén dung ngudi Viét Nam ¢ nudc ngoai co kinh nghiém. Chu trong kiém tra
kién thic chuyén sau, k¥ nang thuc hanh, kha nang xir Iy tinh huéng thuc té, va
nang luc ngoai ngit. D1 véi cac vi tri doi hoi chuyén mon cao, ¢ thé ap dung
hop dong lam viéc theo hiéu suat, tra luong canh tranh dé thu hut nhan sy gioi.

Ba |&, ddy manh dao tao, boi dudng chuyén siu va lién tuc.

Thiét ké cac chuong trinh ddo tao, boi dudng bai ban, chuyén sau, phu
hop véi timg nhom dbi twong va vi tri cong viée. Noi dung can tap trung vao:

Kién thic chuyén nganh: Cac FTA thé hé méi (CPTPP, EVFTA,
RCEP...), tac dong ciia Thué tdi thiéu toan cau (GMT), luat phap quéc té lién

quan dén dau tu, co ché giai quyét tranh chép.
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Ky ning mém va k¥ ning cimg: K§ ning dam phan, thuyét trinh, phan
tich dit li¢u 16n, quan 1y du an, tu duy phuc vu, k¥ nang $0.

Ngoai ngit: Pidy manh dao tao ngoai ngit chuyén nganh, cha trong k¥
nang giao tiép va dam phan trong moi truong kinh doanh qudc té.

Pa dang hoa hinh thuc dao tao: Hop tac véi cac truong dai hoc, vién
nghién ctru, moi giang vién, chuyén gia hang dau tham gia dao tao; moi
chuyén gia quéc té va dai dién nha DPTNN, t6 chitc cic budi hoi thao, toa dam,
chia sé kinh nghiém thuc té tir cac nha DTNN; ctr can bd di hoc tap, thuc té tai
nudc ngodi, cho phép can b tiép can cac mé hinh xtc tién, quan 1y FDI tién
tién & cac qudc gia thanh cong. Khuyén khich hinh thic “mentor - mentee”
(ngudi hudng dan - ngudi duoc huéng dan) trong ndi bd co quan, t chirc cac
budi chia sé kinh nghiém dinh ky.

Bon la, hoan thién chinh sach dai ngd va tao dong luc.

Xay dung ché d6 tién luong, thudng, phu cap dic thu, hip dan, tuong
xtng véi trinh do, khoi luong va hiéu qua cong viée, dic biét 1a di véi nhitng
vi tri chuyén gia cao cép hodc can bd dat thanh tich xuét sic trong thu hut
DTNN. Xay dung 16 trinh thing tién rd rang, minh bach cho can bd c6 ning
luc va dong gop tich cuc. Tao co hdi tham gia cac du an 16n, trong diém cua
Thanh phd. Xay dung vian hoa lam viéc khuyén khich doi méi, sang tao, dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Cung cép trang thiét bi hién dai, khong
gian lam viéc tién nghi. Xay dung hé théng danh gia hiéu qua coéng viéc dya
trén cac chi s6 dinh luong va dinh tinh cu thé (sé luong, chét luong du an thu
hat, mc d6 hai long ciia nha dau tu, thoi gian giai quyét thi tuc...). Khen
thuong, vinh danh xtmg dang céac tap thé, ca nhan cé thanh tich xuat sic, co
sang kién dong gdp vao cong tac thu hit DPTNN. Xt Iy nghiém céc truong hop
vi pham quy tic dao dtc cong vu, giy khé khin, nhiing nhidu cho nha dau tu
dé tao su cong bang va cing ¢b niém tin.

Nam la, tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh va dao duc cong vu.

Nang cao tinh than trach nhiém, thai do phuc vy, tuan thu ky luat, ky
cuwong hanh chinh. Thuong xuyén kiém tra, giam sat noi bo, ting cuong minh
bach trong moi quy trinh dé ngin chin va xu 1y kip thoi cac hanh vi tiéu cuc,

tham nhiing.
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4.2.6. Ting cwong linh dao phat huy vai tro cia Mit tran T quoc,
cac to chirc chinh tri - x4 hdi va nhan dian Thanh phd trong thue hién céc
nghi quyét, quyét dinh ciia Thanh iy vé thu hat dau tw nwée ngoai

Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh can tang cudng lanh dao phat huy vai
tro cia MTTQ, cac t6 chitc CT-XH va nhan dan trong viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh caa Thanh ay vé thu hat DPTNN vi day 1a yéu té then chét,
mang lai nhiéu loi ich chién lugc va bén viing cho cong tac ndy. MTTQ va céac
t6 chirc CT-XH dong vai trd quan trong trong viéc tuyén truyén, pho bién cac
nghi quyét, quyét dinh cia Thanh ay vé thu hat FDI dén moi tang I6p nhan
dan. Khi nguoi dan duoc thong tin ddy du, minh bach vé chu truong, muc tiéu,
va loi ich cua thu hut DPTNN, ho s& hiéu va ung ho, giam thiéu nhitng hiéu 1am,
phan ng tiéu cuc c6 thé phat sinh trong qua trinh trién khai dy an. Trong qua
trinh thuc hién du an FDI, d6i khi c6 thé nay sinh nhiing van dé lién quan dén
loi ich caa nguoi dan (vi du: giai phdng mat bang, tic dong moi truong). Mat
tran T6 quéc va cac to chiic CT-XH c6 thé dong vai trd cau ndi, hoa giai, lang
nghe y kién cta nguoi dan va chuyén tai dén chinh quyén, tir d6 giap giai quyét
cac van d& mot cach thau dao, giam thiéu khiéu kién, khiéu nai, duy tri sy on
dinh xa hoi, tao mdi truong yén tdm cho nha dau tu.

Mit tran T6 qudc va cac té chitc CT-XH ¢6 chitc ning giam sat viéc
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Thanh ty va chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc lién quan dén thu hat DPTNN. Su giam sat niy gitp phat hién kip
thoi nhitng han ché, tiéu cuc trong qua trinh trién khai, ddm bao cong tac thu
hat DPTNN dién ra cong khai, minh bach, dung phap luat va mang lai loi ich
thuc su cho Thanh phé. Thong qua cac kénh cua minh, MTTQ va cac td chirc
CT-XH c6 thé thu thap ¥ kién, nguyén vong, dé xuét cua cac ting 16p nhan
dan, dac biét 1a nhiing nguo1 chiu tdc dong truc tiép tur cac du an FDI. Nhiing y
kién phan bién nay c6 gia tri rét 16n trong vi¢c hoan thién thé ché, chinh sach
thu hut DTNN, lam cho cic chinh sach sat thuc hon véi doi séng va co tinh
kha thi cao hon. Cac té chic CT-XH (nhu Poan Thanh nién, H1 Lién hiép
Phuy nit, Lién doan Lao dong Thanh phd) c6 thé dong gbp vao viée dao tao, boi
dudng ky nang cho ngudi lao dong dia phuong dé dap tmg yéu cau cua doanh

nghiép FDI; hodc van dong nhan dan tham gia cung cap cac dich vu hd tro
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(nha &, dn udng, tién ich...) cho cac chuyén gia va nguoi lao dong nudc ngoai,
tao su tién nghi va thoai mai cho ho.

Khi MTTQ, cac t6 chirc CT-XH va nhan dan tham gia s& huy dong dugc
nhiéu ngué)n luc khéac nhau (tri tu¢, stc lao dong, vat chét, tinh thﬁn) dé ho tro
cong tac ndy. Su tham gia rong rai cla cac to chic xa hoi va nguoi dan thé
hi€én mot moi trudng dau tu co su d(‘A)ng long, ung hd cua toan xa hoi, chu
khong chi 1a tir cap chinh quyén. Diéu nay mang lai sy an tim, tin cdy hon cho
cac nha PTNN khi quyét dinh rét von vao Thanh phé H6 Chi Minh.

Nhu vdy, viéc Thanh oty Thanh phd Ho Chi Minh ting cuong lanh dao
phat huy vai trd cia MTTQ, céc to chitc CT-XH va nhan dan khong chi 1 thuc
hién ding nguyén tac “Dan biét, dan ban, dan 1am, dan kiém tra, dan giam sat,
dan thy hudng” ma con 1a chién luge quan trong dé xay dung mot moi truong
dau tu thue su hép dan, bén viing, ¢o su déng thuan cao va it rai ro hon cho
cac nha DPTNN.

Pé ting cuong lanh dao phat huy vai tro cia MTTQ, cac to chirc CT-XH
va nhan dan trong viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Thanh uy vé thu
hat DPTNN, Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh can thuc hién tbt cac viéc sau:

Mt la, xac dinh rd vai trd va nhiém vu cu thé cuia MTTQ, céc to chirc
CT-XH va timg c4 nhan trong cong tac thu hut, giam sat va hd trg FDI, tranh
su chung chung, hinh thuec.

MTTQ va cac to chirc CT-XH can tuyén truyén, van dong, nang cao
nhan thirc ctia cong déng vé vai tro va loi ich cua thu hat DPTNN, tao moi
truong x4 hoi dong thuan, tich cuc cho cac nha dau tu; tap hop ¥ kién, nguyén
vong cua nguodi dan, ddc biét 1a nhitng ngudi bi anh huong boi cac du an FDI
(giai phong mat bang, viéc lam, an sinh xa hoi) dé phan anh 1én cac co quan
chtrc ning, gitp chinh quyén co nhitng chinh sach phu hop, tranh xung dot;
gop ¥ vao cac du thao chinh sach, quy hoach lién quan dén thu hut DTNN,
dam béo tinh kha thi, cong bang va bén viing; tham gia hd tro cac hoat dong
xuc tién dau tu cta chinh quyén bang cach tao dung hinh anh Thanh ph Ho
Chi Minh 1 diém dén an toan, hip dan, than thién voi nha dau tu; gidm sét
viéc thuc hién chinh sach, phap luat vé thu hat DTNN, theo doi viée tuan thu
phap luat lao dong, mdi truong, thué, xay dung, v.v. cia cac doanh nghiép FDI;

giam sat viéc trién khai cac du an FDI c6 sur dung dat dai, tai nguyén hodc tac
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dong truc tiép dén doi sdng cong dong; bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh
dang cuia nguoi lao dong trong cac doanh nghi¢p FDI (vi du: thong qua Cong
doan), tham gia giai quyét tranh chip lao dong; tham gia hd trg cong dong dia
phuong, dam bao loi ich cua cong ddng dia phuong duge can bang véi loi ich cia
nha dau tu, gop phan giai quyét cac van dé xa hoi phat sinh tir hoat dong thu hit
PTNN; thac déy cac hoat dong trach nhiém xa hdi ctia doanh nghiép, tao su gén
két gitta doanh nghiép FDI va cong ddng dia phuong.

Hai Ia, 1anh dao phat huy vai tro giam sat, phan bién xa hoi.

Ban hanh cic quy dinh, huéng dan cy thé vé noi dung, hinh thic,
phuong phap giam sat cia MTTQ va cac to chitc CT-XH dbi véi viée thuc
hién cac dy an FDI, cac chinh sach, TTHC lién quan. Lanh dao td chuc cac
doan giam sat chuyén dé vé cac van dé nong, dé phat sinh bic xtc nhu giai
phong mit bang, tac dong moi trudng, an sinh xd hodi tai cac dy an FDIL
Khuyén khich MTTQ va cac t6 chitc CT-XH t6 chtrc hoi nghi phan bién xa hoi
dbi vé6i cac du thao chinh sach, quy hoach, du 4n 16n lién quan dén thu hat
DTNN truéc khi ban hanh. Chi dao cic co quan chinh quyén nghiém tic tiép
thu, giai trinh va phan hoi cac y kién phan bién, gop y cia MTTQ, cac to chiic
CT-XH va nhén dan.

Ba I, 1anh dao MTTQ, c4c to chiuc CT-XH t6 chiic hiéu qua cac phong
trdo thi dua, van dong quan chang.

Lanh dao MTTQ, cac t6 chac CT-XH: Phat dong cac phong trao thi dua
yéu nudc gan véi cong tac thu hit DPTNN nhu “chung sirc xay dung Thanh pho
Ho Chi Minh phat trién”, “d6i mai, sang tao trong hd tro doanh nghiép”. Kip
thoi biéu duong, khen thudng cac tap thé, ca nhan c6 thanh tich xuét sac trong
viéc hd hat, hd tro va dong hanh cing nha dau tu.

Bon 13, lanh dao nang cao ning luc va vai trd chu dong cua MTTQ, cac
to chirc CT-XH.

Quan tam kién toan to chiic, nang cao nang luc cho ddi ngii can bd
chuyén trach caa MTTQ va cac to chic CT-XH, dic biét 13 & cip co sd, vé
kién thire kinh té, k§ ning van dong, giam sat va hoa giai. Dam bao du ngudn
luc (kinh phi, co s& vat chat, thong tin) & MTTQ va céc t6 chirc CT-XH thuc
hién tt chitc nang, nhiém vu cua minh. Khuyén khich MTTQ va céc té chuc
CT-XH lam cau néi giira chinh quyén véi nhan dan, gitta doanh nghiép FDI
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véi ngudi lao dong va cong dong, kip thoi phan anh tam tu, nguyén vong va
giai quyét cac vudng mac tir co so.

Nam la, d6i méi phuong thtc 1anh dao caa Thanh ay dbi véi MTTQ va
cé4c t6 chic CT-XH.

Duy tri thuong xuyén ché do giao ban, ddi thoai gitra 1anh dao Thanh uy,
UBND Thanh phd Ho Chi Minh véi 1anh dao MTTQ va cic t6 chirc CT-XH dé
kip thoi thong tin, chi dao, ling nghe va giai quyét cac van dé. Thanh uy can
phan cong trach nhiém rd rang cho cac cap iy dang, chinh quyén trong viéc phbi
hop, tao diéu kién thudn loi cho MTTQ va céc t6 chitc CT-XH phat huy vai trd
ctia minh. Pinh ky t chirc so két, tong két, danh gia hiéu qua cua viéc phat huy
vai trd cua MTTQ, cac t6 chite CT-XH va nhan dan trong cong tac thu hit
DTNN, rat ra bai hoc kinh nghiém va dé ra phuwong hudng tiép theo.

4.2.7. Tang cwong cong tic kiém tra, giam sat, ky luit; so két, tong
két, rut kinh nghiém vé thwe hién nghi quyét, chii trwong ciia Thanh ity
trong thu hiit dau tw nuwéc ngoai

4.2.7.1. Ting cwong cong tac kiém tra, giam sat, ky lugt vé thuc hign
nghi quyét, chi trwong ciia Thanh iy trong thu hit diu tw nwéc ngoai

Viéc tang cudng cong tic kiém tra, giam sat, ky luat thuc hién nghi
quyét, chi truong cta Thanh ty trong thu hat DPTNN c6 ¥ nghia quyét dinh
chat luong, hi€u luc, hiéu qua sy 1anh dao cua Thanh uy Thanh phé HO Chi
Minh d6i véi thu hat DPTNN. Qua kiém tra, giam sat gitip danh gia xem cac
nghi quyét, chi truong ctiia Thanh ty vé thu hdt PTNN c¢6 dugc trién khai
dung tinh than, c6 phi hop véi thuc tién hay khong; phat hién va xu 1y kip thoi
cac vudng mac, “diém nghén”, sai pham. Cong tac kiém tra, giam sat, ky luat
la mot ap luc tich cuc, thac déy cac co quan, don vi va can b0 nang cao tinh
than trach nhiém. Kiém tra, giam sat chat ché&, ky luat nghiém minh gitp dam
bdo cac chinh sach, thu tuc lién quan dén thu hit DPTNN duoc thuc hién mot
cach cong khai, cong bang, khong cé ddc quyén hay wu i bat hop phap.

Pé tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, ky luat thuc hién nghi quyét,
chu truong ctia Thanh uy Thanh phd HO Chi Minh trong thu hit DPTNN can
thuc hién cac viéc sau:

Mot la, xay dung va hoan thién co ché, quy dinh kiém tra, giam sat rd

rang, minh bach ddi v6i cong tac thu hit va quan 1y FDI.
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Cac quy dinh nay can xac dinh rd ddi twong, ndi dung, phuwong phap,
thot gian va trach nhi¢m cuia tirng co quan, ca nhan. Xay dung bo ti€u chi danh
gia hiéu qua thu hut DPTNN khong chi dya trén sé von dang ky ma con ca chit
luong du &n (cong ngh¢, moi trudng, gia tri gia tdng, tao viéc lam chét luong
cao), muc do tuan thu phap luat cua nha dau tu, va sy hai long cia doanh
nghiép. Thiét 1ap co ché phdi hop chit ché giita cac co quan kiém tra, giam sat
ciia Pang (UBKT, Ban Noi chinh, Ban T4 chitrc Thanh y) va cac co quan nha
nudce (Thanh tra Thanh phd, S& Tai chinh, Sé Tai nguyén va Moi trudng...).

Hai 13, da dang, linh hoat hinh thtrc kiém tra, giam sat.

T6 chirc cac dot kiém tra, giam sat thuong xuyén theo ké hoach da duoc
phé duyét, tap trung vao cac linh vyc trong diém hodc cac dy an 16n. Thuc hién
kiém tra, giam sat dot xuat khi c6 dau hiéu vi pham, phan anh tir doanh nghiép
hoac nguoi dan, hodc khi cé céc van dé blrc xtc phat sinh. Khuyén khich cac
don vi tu kiém tra, ty ddnh gia va to chtc kiém tra chéo giita cac phong, ban,
don vi lién quan dé nang cao tinh khach quan. Phat huy manh mé vai tro giam
sat cia MTTQ, céc t6 chitc CT-XH va nhan dan thong qua cac hinh thic nhu:
giam sat chuyén dé, giam sat cong dong (dic biét dbi véi cac du an c6 tac dong
dén moi truong, doi sdng dan cu), tiép nhan va xu Iy phan anh, kién nghi. Phat
trién cac kénh tiép nhan va xir Iy phan 4nh, kién nghi ciia nha dau tu va nguoi
dan thong qua cong thong tin dién tir, tng dung di dong dé ting tinh kip thoi
va minh bach.

Ba I&, xt 1y nghiém minh, kip thoi cac tap thé, ca nhan c6 hanh vi vi
pham phép luat, gy khé khin, nhiing nhiéu, tiéu cyc trong cong tac thu hut va
quan 1y FDI, hoic thiéu trach nhiém gay hau qua nghiém trong.

Cong khai két qua xur Iy cac sai pham (néu khong thudc pham vi bi mat
nha nudc) dé tao tinh ran de, cung ¢d niém tin cta nha dau tu vao moi trudng
kinh doanh minh bach ctia Thanh phd.

Bon la, nang cao nang lyc cho ddi ngli can bd lam cong tac kiém tra,
giam sat.

Té chirc cac khoa dao tao chuyén sau vé phap luat dau tu, kinh t& quic
té, k¥ ning thanh tra, kiém tra, thu thap va phan tich dit liéu, k¥ ning giao tiép
va (mg XU trong cong tac kiém tra, giam sat. Trang bi kién thic nganh, dam

bao can bd kiém tra, giam sat cd kién thirc co ban vé cac nganh, linh vuc ma
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Thanh phdé H6 Chi Minh uu tién thu hat DPTNN (cong nghé cao, tai chinh,
logistics...) dé danh gia dung chat lugng dyu 4n va mc d6 tuan thi. Cha trong
gido duc phém chit dao dirc, tinh than trach nhiém, tinh liém chinh cho ddi ngil
can bd, cong chirc 1am cong tac kiém tra, giam sat, phong chéng cac hanh vi
tiéu cuc, nhiing nhiéu.

4.2.7.2. Tang cwong cong tac so két, tong két va rut kinh nghigm vé
lanh dao ciia Thanh iy déi Véi thu hit dau tw nwéc ngoai

Thanh Gy Thanh phé HO6 Chi Minh can quan tdm thyc hién so két, tong
két va rat kinh nghi¢m vé lanh dao ddi vai thu hiit DTNN. Qua so Kkét, téng két
gitip nhin lai mot cach toan dién nhimng két qua dat duoc trong thu hat DPTNN
(sé luong du an, téng von, linh vyuc wu tién, dong gop vao GRDP, tao viéc
1am...). Pong thoi, né ciing phoi by nhitng mét han ché, t6n tai (chat luong du
an, tac dong moi truong, lién két voi doanh nghiép trong nude, giai ngan von,
TTHC...). Viéc so két, tong két 1am rd hon vai tro 1anh dao cua Thanh iy trong
viéc dinh hudng, chi dao, kiém tra, giam sat cong tac thu hut PTNN. Piéu nay
gitip Thanh ty dua ra cac quyét sach kip thoi va ding dan. So két, tong két
gitip Thanh Uy c6 cai nhin tong thé vé tac dong ctia thu hut DPTNN dén phat
trién KT-XH, moi trudng, tir d6 dua ra cic bién phap nham dam bao thu hat
DTNN gin lién v6i phat trién bén viing. Tom lai, so két, tong két va rat kinh
nghiém vé lanh dao d6i voi thu hut PTNN 1a mot hoat dong thiét yéu dé Thanh
iy Thanh phé H6 Chi Minh khéng ngling nang cao chat lwong va hiéu qua
cong tac lanh dao thu hat DPTNN.

Pé thyc hién t6t so két, tong két va rit kinh nghiém vé lanh dao déi vai
thu hiit DPTNN, Thanh tty Thanh phé Ho Chi Minh can thyc hién cac viéc sau:

Pinh ky so két, tong két: Hang nam hoic ntra nhiém ky, t6 chirc so két
dé danh gia két qua dat duoc, nhitng han ché, vuéng mic phat sinh trong qua
trinh thyc hién nghi quyét, chu truong vé thu hut PTNN. Cubi nhiém ky hodc
theo timg giai doan phat trién, to chirc tong két toan dién, danh gia sau sac hi¢u
qua ctia cac nghi quyét, chu truong, rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém quy bau.

Phan tich nguyén nhdn va gidi phdp: Trong qua trinh so két, tong két,
can di sdu phén tich nguyén nhan cua cac thanh cong va that bai (khach quan
va chu quan), tir 46 dé xut cac giai phap cu thé, kha thi dé khic phuc han ché
va phat huy thé manh.
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Rut kinh nghiém va diéu chinh chinh sach: Céc bai hoc kinh nghiém tir
so két, téng két phai dugc st dung lam co s& dé Thanh uy xem xét, diéu chinh,
bd sung cac nghi quyét, chu trwong, chinh sach vé thu hiit DPTNN cho phu hop
v6i tinh hinh m&i, dic biét 13 trong bdi canh cac quy dinh qudc t& nhu Thué tdi
thiéu toan cau.

Phé bién kinh nghiém: Pho bién rong rii cac bai hoc kinh nghiém dén
toan bo HTCT va céc co quan lién quan dé hoc héi va tranh lap lai sai lam
trong thuc hién chu truong thu hat DPTNN.

Biéu dwong, khen thurong: Biéu duong, khen thuong kip thoi nhiing t6
chtrc, c4 nhan co thanh tich qua so két, tong két; dong thoi nhac nhé, phé binh

nhitng to chirc, ca nhan chua lam tot.
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Tiéu két chwong 4

Viéc tang cuong sy lanh dao cua Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh dbi
vé6i thu hit DTNN thoi gian t6i 12 yéu cau cip thiét. Sy 1anh dao cua Thanh ay
tap trung vao giai quyét cac “diém nghén”, cai thién manh mé méi trudong dau tu
kinh doanh, bao dam thu hat DTNN chat lugng cao va ¢ chon loc, gidip Thanh
phd thuc hién thanh cdng muc tiéu phat trién caa Thanh phd.

Viéc ting cudng su lanh dao ctia Thanh uy Thanh phd HO Chi Minh ddi
v6i thu hut DPTNN thoi gian téi can bao dam cac dinh huéng chii yéu sau: Mot
1a, nang cao chat luong lanh dao, chi dao, dam bao tinh théng nhat va hiéu qua
trong viéc thu hat FDIL. Hai 13, cht trong d6i médi ca vé ndi dung va phuong
thirc 1anh dao d6i voi cong tac thu hit DPTNN, bao dam c6 chu truong 1anh dao
kip thoi, ding dan. Ba I3, tap trung lanh dao bao dam thu hut PTNN chét
luong cao va c¢d chon loc, thuc hién dang uu tién thu hat cac du an FDI co
cong nghé cao, cong nghé moi, cong nghé¢ sach, than thién méi trudng; cac du
an thudc cac nganh dich vu chét lugng cao, tai chinh, logistics, cong ngh¢
thong tin, cong nghiép ban din, chip... Bon 13, tip trung lanh dao kién toan,
nang cao chat luong, hiéu qua cac to chirc chuyén trach truc tiép thut hut
PTNN, bao dam du kha nang thuc hién cic chu truong ctia Thanh ty vé thu
hat DPTNN. Ndm 13, su lanh dao ctia Thanh uy phai bao dam sy phdi hop, huy
dong strc manh ca HTCT va cac tang 16p nhan dan, phat huy céc loi thé cua
Thanh phé dé diy manh thu hit DPTNN. S&u 14, chu dong trién khai tot Nghi
quyét s6 98/2023/QH15 ctia Quoc hdi vé thi diém mot s6 co ché, chinh sach
dic thu phét trién Thanh phé H6 Chi Minh dé ban hanh cac chinh sach dot pha,
vuot troi nham thu hat cac du an FDI 16n, mang tinh chién lugc.

Tang cuong su lanh dao cia Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh dbi véi
thu hit BTNN thoi gian toi can thuc hién dong bo va tét cac giai phap do luan
an dé xuat. Trong d6, coi trong thuc hién tot giai phap co6 tinh dot pha: Lanh
dao sap xép, kién toan to chic bd may cac to chuc, co quan 1am cong tac lién
quan dén thu hit DPTNN ctaa Thanh phd va nang cao chét luong doi ngii can
bo, cdng chiic cua céc to chuc, co quan nay.
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KET LUAN

Thu hat DPTNN & Thanh phd H6 Chi Minh c6 vai tro hét strc quan trong
dbi véi phat trién KT-XH, gitt vitng qudc phong, an ninh trat ty & Thanh phd
trong thoi ky ddy manh cbéng nghiép hoa, hién dai hda dat nude. Su lanh dao
tryc tiép, toan dién cta Thanh Uy trong thu hut PTNN giit vai tro quyét dinh
thang loi ddi v6i nhiém vu kinh té hét strc quan trong nay.

Thanh iy Thanh phé H5 Chi Minh lanh dao thu hat dau tu nudc ngoai la
tong thé cac hoat dong ctia Thanh Uy trong viéc ban hanh chu truong, nghi quyét
vé thu hit dau tu nude ngoai; cu thé hoa, t6 chirc thyc hién va kiém tra, giam sat
toan bd qua trinh d6 dé chu truong, nghi quyét duoc thuc hién thing loi.

Trong nhitng nim qua, Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh di khong
ngimg d6i mai su 1anh dao ddi véi cong tac thu hut DPTNN va dat duoc nhiéu
két qua quan trong, gop phan gitr viing vai tro dau tau kinh té cia ca nuéc. Tuy
nhién, bén canh nhiing két qua nodi bat, cong tac lanh dao cua Thanh uy trong
linh vuc ndy van con mot sé han ché, khuyét diém, nhat Ia trong viéc doi méi
nodi dung va phuong thirc 1anh dao cho phi hop véi yéu cau thuc tién trong bdi
canh hoi nhap québc té sau rong va canh tranh thu hut dau tu ngay cang gay gat.
Trén co sé danh gia thuc trang Thanh ty Thanh phd HO Chi Minh 1anh dao thu
hiat DTNN, luan an rat ra duoc 05 kinh nghiém, gom: Mgt 14, xac dinh rd va
nhat quan quan diém vé vai trd chién luoc caa DTNN trong phat trién KT-XH
ctia Thanh phé. Hai 13, tap trung lanh dao cai thién méi truong dau tu thong
qua cai cach hanh chinh va d¢éng hanh cing doanh nghiép. Ba 1a, cha trong
cong tac to chirc b may va can bo trong linh vuc PTNN. Bén 14, coi trong
lanh dao phat huy vai trd caia HTCT va dang vién trong dng thuan xa hoi va
giam sat thuc hién thu hat DPTNN. Nam la, chi dong tham muu va tan dung
hiéu qua cac co ché, chinh sach dic thu duoc Trung wong giao.

Pé ting cudng sy lanh dao caa Thanh ty Thanh phd HO Chi Minh dbi
véi thu hit BPTNN thoi gian téi can thuc hién déng bo céc giai phap cha yéu
sau: 1) Nang cao nhan thtc, trach nhiém cua Thanh uy, BTV Thanh uy, cac
cap uy, t6 chic dang, CBDV, cac to chuc trong HTCT Thanh phé vé ting
cudng su lanh dao cua Thanh uy dbi véi thu hit DPTNN; 2) Thanh ay xac dinh
r nhiém vu trong tam, giai phap dot pha thu hit BTNN; ning cao chat lugng ban
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hanh va thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia Thanh ay, BTV Thanh ay vé thu
hat DTNN; 3) Lanh dao chinh quyén Thanh phéd thuc hién tét chic ning quan
ly nha nuéc, hoan thién thé ché, chinh sach thu hat DPTNN, tao mdi trudong dau
tu thong thoang, hap din; tap trung lanh dao th4o g& nhitng “nat thit”, “diém
nghén” can tré thu hat DPTNN; 4) Nang cao kién thic vé thu hit DTNN va ky
nang lanh dao, tham muu lanh dao cong tac thu hat BPTNN cho cac thanh uy
vién, nhat Ia c&c ty vién BTV Thanh ty, doi ngii can bd cc co quan chuyén trach
tham muru, giup viéc Thanh ay; 5) Lanh dao sap xép, kién toan t6 chic bo may
cac to chirc, co quan 1am cong tac lién quan dén thu hit PTNN caa Thanh pho
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két, tong két, rat kinh nghiém vé thyuc hién nghi quyét, chu truong caa Thanh
uy trong thu hut BPTNN./.
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PHU LUC
Phu luc 1
BAN PO THANH PHO HO CHI MINH (SAU SAP NHAP)

BAN DO PHU'ONG AN SAP XEP DON V| HANH CHINH CAP XA
TAI THANH PHO HO CHIi MINH NAM 2025
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Nguon: Quy hoach ddt dai toan quoc
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Phu luc 2
THONG KE TINH HINH PAU TU TRUC TIEP NUOGC NGOAI
TAI THANH PHO HO CHIi MINH
(Lity ké cac dy an dén thang 01/2025)

SO dw | Tong von dau tw dingky | Ty18% | Tylé% | Quy mo von trung
an (triéu USD) vedwan | veévon binh (triéu USD)

13.727 58.966,87 73,22% 42,70% 4,3

Nguon: Nghién ciru sinh tong hop tir Co' s6 dit liéu quic gia vé dau tu nudc ngodi
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Phu luc 3

THONG KE THU HUT PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI THEO NGANH

Linh v S& dur 4n Vondautw | Ty1ésddwan | Ty 1é von
TT : : (triéu USD) (%) dang ky (%)
1 | Cong nghiép ché bién, ché tao 15.984 103.479,5 85,3% 74,9%
2 | Hoat dong kinh doanh bat dong san 394 23.758,0 2,1% 17,2%
3 | Xay dung 244 4.144,1 1,3% 3,0%
4 | Nong nghi¢p, 1am nghi¢p va thuy san 319 1.519,5 1,7% 1,1%
5 | Ban buon va ban 1¢; stra chira 6 t6, mo td, xe may 937 1.796,0 5,0% 1,3%
6 | Van tai kho bai 206 1.519,5 1,1% 1,1%
7 | Thong tin va truyén thong 37 690,7 0,2% 0,5%
8 | Hoat dong chuyén mon, khoa hoc cong nghé 169 276,3 0,9% 0,2%
9 | San xuat, phan phoi dién, khi, nudc, diéu hoa 37 276,3 0,2% 0,2%
10 | Dich vu luu trt va dn udng 131 276,3 0,7% 0,2%
11 | Giao duc va dao tao 94 0,0 0,5% 0,0%
12 | Ngh¢ thuat, vui choi va giai tri 37 138,1 0,2% 0,1%
13 | Y té va hoat dong tro gitip x4 hoi 19 138,1 0,1% 0,1%
14 | Hoat dong hanh chinh va dich vu hd tro 75 138,1 0,4% 0,1%
15 | Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém 0 0,0 0,0% 0,0%
16 | Hoat dong khac 37 0,0 0,2% 0,0%
Tong cong 18.744 138.138 100,0% 100,0%

Nguén: Nghién cizu sinh téng hop tir Co sé dir liéu quoc gia vé dau tw niréc ngoai
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Phu luc 4

KHU CHE XUAT VA SO DOANH NGHIEP FDI HOAT PONG
TREN PIA BAN THANH PHO HO CHI MINH
(Tinh dén cudi nim 2024)

. Tén khu cong aa o A
TT |  Diaphuong Loilhl:,mh nghi¢p/Khu che Dl‘fﬁat)l o nszi(eleoalgll;l
xuat/Khu Kkinh té Sniep
1 Thanh pho Ho Chi Khu ché xudt Khu ché xAuat Tén 320 250
Minh Thuén
9 Thanh pho Ho Chi Khu ggng KCN Tan Binh 128 110
Minh nghiép
3 Thanh ph_o Ho6 Chi Khu cong KCN Linh Trung 1 62 100
Minh nghiép
4 | Thanhphd Ho Chi | Khucong | Khu cong nghé cao 913 160
Minh nghé cao TP.HCM (SHTP)
5 Thanh ph_o Ho Chi Khu (?(A)ng KCN Hiép Phuée 1.686 80
Minh nghiép
Tong cong 5 — 700

Nguén: Nghién cizu sinh tong hep tir bao cdo cia Thanh phé Hé Chi Minh
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Phu luc 5

THONG KE SO LUQONG VAN BAN BAN HANH VE THU HUT PAU
TU NUOC NGOAI CUA THANH PHO HO CHIi MINH

(Giai doan 2015-2024)

Giai doan

Giai doan

Tong so van

2015-2020 | 2021-2024 bin Ghi chu
Bao gom cac chuong trinh, chi
36 28 64 thi, ke hoach, cong van chi dao

cua Thanh uy, UBND Thanh phé
lién quan dén thu hut FDI

Nguon: Nghién cieu sinh tong hop tir bio cdo ciia Thanh phé Ho Chi Minh
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Phu luc 6
BAO CAO TONG HOQP TIiNH HINH PAU TU NUOC NGOAI
CUA THANH PHO HO CHI MINH TRONG GIAI POAN 05 NAM
(01/01/2018 - 31/12/2022)

A o Nam
TT Chitieu Donvitinh 5518 2019 2020 2021 | 2022
| | Tinh hinh hoat dong
1.1 | Von thyc hién Triéu USD
Trong do, tu nuwoc ngoai Trigu USD
1.2 | Doanh thu Ty dong 1.082.925,2 | 1.218.467,2 | 1.384.142,2
1.3 | Xuat khau Tri¢u USD
1.4 | Nhap khau Triéu USD
1.5 | Lao dong Nguoi
Ngoai Khu ché xuat, khu cong nghiép 684.703 670.138 664.452
va khu cong nghé cao
Trong Khu ché xuét, khu cong nghiép 207.819 216.098 193.490 | 179.669 | 150.092
Trong Khu cong nghé cao
1.6 | NOp ngan sach Ty dong 60.155 65.125 63.349 64.369 | 70.950
Il | Tinh hinh tiép nhan ho so
2.1 | Ho so dy an cAp méi
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SO dy an mé1

Du an

Ngoai Khu ché xuit, khu cong nghiép
va khu cong nghé cao

1.326

1.647

1.041

817

929

Trong Khu ché xuat, khu cong nghiép

27

29

20

14

21

Trong Khu cong nghé cao

2.1.2

Vén dang ky

Triéu USD

Ngoai Khu ché Xuét, khu cong nghiép
va khu cong nghé¢ cao

Trong Khu ché xuét, khu cong nghiép

137,80

163,62

184,27

153,14

72,56

Trong Khu cong nghé cao

2.2

Ho so du an diéu chinh von

22.1

SO luot du an diéu chinh von

Luot du an

Ngoai Khu ché xuét, khu cong nghiép
va khu cong nghé cao

262

313

276

185

240

Trong Khu ché Xuét, khu cong nghiép

30

40

32

24

25

Trong Khu cong nghé cao

2.2.2

Vén dang ky tang hodc giam

Triéu USD

Ngoai Khu ché xuit, khu cong nghiép
va khu cong nghé cao

268,58

861,26

578,79

4.236,72

1.939,77

Trong Khu ché Xuét, khu cong nghiép

153,03

232,23

182,85

67,12

124,05

Trong Khu cong nghé¢ cao
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2.3

Ho6 so gop von, mua co phan, mua
phan von gop

23.1

SO lugt gop von, mua c6 phan, mua
phan von gop

Luot

Ngoai Khu ché xuit, khu cong nghiép
va khu cong nghé cao

3.453

4.447

3.120

2.211

2.489

Trong Khu ché xuét, khu cong nghiép

Trong Khu cong nghé cao

BQL khéng thuc hién TTHC

2.3.2

Gia tri gop von, mua cO phan, mua
phan von gop theo von diéu 1¢

Triéu USD

Ngoai Khu ché Xuét, khu cong nghiép
va khu cong nghé cao

Trong Khu ché xuét, khu cong nghiép

Trong Khu cong nghé cao

BQL khong thyc hién TTHC

31,51

7,17

Tinh hinh cip diing ky diu tw

3.1

Dy &n cap moi

SO du an modi

Du an

1.060

1.365

985

665

927

Vén dang ky

Triéu USD

811,68

1.890,61

654,44

942,23

591,63

3.2

Du an di€u chinh von

SO luot du an diéu chinh von

Luot du an

262

313

276

185

240

Vén dang ky tang hodc giam

Triéu USD

268,58

861,26

578,79

4.236,72

1.939,77




206

3.3

Gop von, mua c6 phan, mua phan von

gop

SO lugt gop von, mua c6 phan, mua
phan von gop

Luot

3.849

6.075

3.849

2.374

2.493

Gi4 tr1 gbp von, mua c6 phan, mua
phéan von gop theo von diéu 1€

Triéu USD

5.157,29

5.586,32

3.987,94

2.004,39

1.799,13

Tinh hinh ngirng, chim dirt hoat dong du an

4.1

Dy 4n ngurng hoat dong

41.1

S6 du 4n nging hoat dong

Du an

Ngoai Khu ché xuat, khu cong nghiép
va khu cong nghé cao

32

Trong Khu ché Xuét, khu cong nghiép

Trong Khu cong nghé cao

4.1.2

Von dang ky cta du an ngimg hoat
dong

Triéu USD

Ngoai Khu ché xuit, khu cong nghiép
va khu cong nghé cao

28,07

36,62

Trong Khu ché xuét, khu cong nghiép

0,90

0,00

20,60

Trong Khu cong nghé cao

4.2

Du 4n chiam dut hoat dong

421

S6 du an chdm dut hoat dong

Du an
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ai Khu ché xuét, khu c6 hié
Ngoai Khu che xuat, khu cong nghiep 142 188 150 172 213
va khu cong nghé cao

Trong Khu ché xuat, khu cong nghiép 30 33 17 9 20

Trong Khu cong ngh¢ cao

Vén ding ky ctia du 4n chim dat hoat

422 Triéu USD 339 209,57 321,88 | 180,73 | 194,41
ong
Ngoai Khu ché xuat, khu cong nghicp 42,40 58,93 40,85 26,33 | 62,15
va khu cong ngh¢ cao
Ghi cha:

Vén dau tu diéu chinh: Ghi trir d6i vai truong hop vén dang ky diéu chinh giam

Nguén: [130].
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Phu luc 7

SO LIEU VON PAU TU NUOC NGOAI LUY KE
CUA THANH PHO HO CHIi MINH

1. Phan loai theo quéc tich nha diu tu:

STT Quoc gia/\{ ung So duw T')”f 1€ % Von dau tw Tff l§ %
lanh tho an s0 dw an (USD) von dau tw
1 | Singapore 1.630 1453% | 13.863.146.824 24,75%
o | British Virgin 273 243% | 5981038777 | 10,68%
Islands

3 | Nhat Ban 1.556 13,87% 5.538.489.807 9,89%
4 | Han Qudc 2.032 18,11% 5.438.609.482 9,71%
5 |HaLan 181 1,61% 5.069.427.160 9,05%
6 | Malaysia 318 2,83% 4.887.627.932 8,73%
7 | Cayman Island 56 0,50% 4.100.730.841 7,32%
8 | Hong Kéng 689 6,14% 3.227.240.564 5,76%
9 |HoaKy 546 4,87% 1.413.135.057 2,52%
10 | Pai Loan 628 5,60% 1.304.714.855 2,33%
11 | Vuong quéc Anh 253 2,25% 951.945.857 1,70%
12 | Thai Lan 255 2,27% 505.574.074 0,90%
13 | Luxembourg 28 0,25% 407.791.160 0,73%
14 | CHLB buc 228 2,03% 395.798.325 0,71%
15 | Samoa 62 0,55% 351.599.131 0,63%
16 | Phap 332 2,96% 309.653.779 0,55%
17 | Thuy bién 41 0,37% 268.369.501 0,48%
18 | Trung Quédc 454 4,05% 255.664.463 0,46%
19 | Australia 276 2,46% 209.602.599 0,37%
20 | Thuy Sy 113 1,01% 208.027.688 0,37%
21 | Marshall Islands 3 0,03% 150.595.363 0,27%
22 | Canada 118 1,05% 129.621.047 0,23%
23 | Na Uy 29 0,26% 115.290.854 0,21%
24 | Seychelles 40 0,36% 102.780.025 0,18%
25 | AnDo 207 1,84% 98.974.628 0,18%
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26 | Italia 63 0,56% 84.897.671 0,15%

27 | Philippines 44 0,39% 71.548.244 0,13%

28 | New Zealand 30 0,27% 61.439.358 0,11%

29 | Lién bang Nga 52 0,46% 51.679.666 0,092%
30 | Slovakia 7 0,06% 50.057.500 0,089%
31 | Indonesia 60 0,53% 46.561.009 0,083%
32 | Pan Mach 63 0,56% 43.424.321 0,078%
33 |Ao 19 0,17% 41.748.601 0,075%
34 | lIsle of Man 1 0,01% 35.000.000 0,062%
35 | Pakistan 51 0,45% 27.023.464 0,048%
36 | Brunei Darussalam 27 0,24% 24.743.000 0,044%
37 | Mauritius 11 0,10% 16.977.500 0,030%
38 | Ukraina 6 0,05% 16.142.686 0,029%
39 | Tay Ban Nha 36 0,32% 15.985.082 0,029%
40 | Anguilla 2 0,02% 14.410.000 0,026%
41 | Israel 25 0,22% 13.727.030 0,025%

Céc tiéu vuong 0,20%
42 | quéc A Rap théng 22 11.348.389 0,020%
nhat

43 | Cong Hoa Sip 13 0,12% 9.875.970 0,018%
44 | Cong hoa Séc 14 0,12% 0.428.442 0,017%
45 | Hungary 9 0,08% 0.172.688 0,016%
46 | Bi 36 0,32% 8.340.167 0,015%
47 | Lithuania 4 0,04% 8.199.842 0,015%
48 | Panama 5 0,04% 7.740.000 0,014%
49 | Tho Nhi Ky 16 0,14% 7.601.886 0,014%
50 | Ireland 24 0,21% 5.332.255 0,010%
51 | Oman 1 0,01% 5.000.000 0,0089%
52 | Phan Lan 22 0,20% 3.490.398 0,0062%
53 | Campuchia 14 0,12% 3.350.000 0,0060%
54 | Nigeria 28 0,25% 2.870.213 0,0051%
55 | Ai Cap 9 0,08% 1.528.000 0,0027%
56 | Sri Lanka 16 0,14% 1.466.391 0,0026%
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Saint Vincent and

57 i 1 0,01% 1.300.000 0,0023%
the Grenadines

58 | Brazil 4 0,04% 1.127.506 0,0020%

59 | Myanmar 2 0,02% 810.000 0,0014%

60 | Bahamas 6 0,05% 660.535 0,0012%

61 | Malta 1 0,01% 600.000 0,0011%

62 | Bangladesh 10 0,09% 590.607 0,0011%

63 | Channel Islands 3 0,03% 510.000 0,0009%

64 | Ba Lan 9 0,08% 459.044 0,0008%

65 | Afghanistan 2 0,02% 330.000 0,0006%

66 | Mali 2 0,02% 320.000 0,0006%
Anti d 0,02%

g7 |- iguadn 2 ° 306.857 0,00055%
Barbuda

68 | Nam Phi 13 0,12% 301.041 0,00054%

69 | Chile 3 0,03% 280.000 0,00050%

70 | Bermuda 1 0,01% 275.000 0,00049%

71 | Monaco 1 0,01% 210.000 0,00037%

y . 5

77 Saln_t Kitts and 1 0,01% 900.000 0.00036%
Nevis

73 | Yemen 4 0,04% 174.473 0,00031%

74 | Guatemala 2 0,02% 150.000 0,00027%

75 | Grenada 1 0,01% 148.936 0,00027%

76 | Nepal 4 0,04% 145.455 0,00026%

77 | Costa Rica 2 0,02% 138.062 0,00025%

78 | Belize 2 0,02% 130.000 0,00023%

79 | Armenia 2 0,02% 110.000 0,00020%

80 | Honduras 1 0,01% 100.000 0,00018%

81 | British Isles 1 0,01% 100.000 0,00018%

X 0
g2 %I;I;)CND Triéu 1 0,01% 100.000 0,00018%
1 0,

83 Syrian Arab 1 0,01% 100.000 0,00018%

Republic
1 0,

g4 | Iran (Islamic 5 0,04% 98.500 0,00018%
Republic of)

85 | Palestine 1 0,01% 90.000 0,00016%
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86 | Uganda 3 0,03% 89.400 0,00016%
87 | Latvia 1 0,01% 87.000 0,00016%
88 | A Rap Xeé Ut 2 0,02% 86.399 0,00015%
89 |Irac 2 0,02% 85.557 0,00015%
90 | HyLap 5 0,04% 85.260 0,00015%
91 | Estonia 4 0,04% 75.000 0,00013%
92 | Kazakhstan 3 0,03% 71.400 0,00013%
93 | Turkmenistan 1 0,01% 70.936 0,00013%
94 | Mardc 2 0,02% 70.000 0,00012%
95 | Mexico 2 0,02% 63.045 0,00011%
96 | Libang 2 0,02% 60.000 0,000107%
97 | Jordan 2 0,02% 58.635 0,000105%
98 | Dominica 1 0,01% 43.150 0,000077%
99 | Uruguay 1 0,01% 42.918 0,000077%
100 | Bulgaria 2 0,02% 40.000 0,000071%
101 | Belarus 1 0,01% 39.000 0,000070%
102 | Sierra Leone 1 0,01% 33.185 0,000059%
103 | Argentina 3 0,03% 27.820 0,000050%
104 | Ma Cao 1 0,01% 25.093 0,000045%
105 | Congo 1 0,01% 24.464 0,000044%
106 | Venezuela 2 0,02% 22.143 0,000040%
107 | Djibouti 1 0,01% 20.000 0,000036%
108 | Slovenia 1 0,01% 20.000 0,000036%
109 | Iceland 1 0,01% 15.000 0,000027%
110 | Libya 1 0,01% 15.000 0,000027%
111 | Cameroon 2 0,02% 13.795 0,000025%
112 | Sudan 1 0,01% 12.829 0,000023%
113 | Guinea 1 0,01% 10.000 0,000018%
114 | Republic of 1 0,01% 5.286 0,000009%
Moldova
115 | Colombia 1 0,01% 5.000 0,000009%
116 | Guernsey 1 0,01% 5.000 0,000009%
117 | Kuwait 1 0,01% 4.300 0,000008%
Téng cong 11.220 | 100,009% | 56.006.752.197 | 100,00%
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. A e X . A £ < Ty 1€ %
Nganh nghé/linh vuc hoat | So dw | Ty 1€ % Von dau tw i oax
STT . , 2 i von dau
dong an s0 du an (USD) tr
Co hiép ché bién, ché
1 tong NENIEP Che BICN, CAC 1 oe5 | 13.86% | 20.368.714.331 | 36.37%
a0
Hoat dong kinh doanh bat
g | 11oat COns KINM COaMA DA 594 | 35106 | 16.226.820.856 | 28,97%
dong san
Ban budn va ban 1é; sua
3 1 buol va , 3325 | 2963% | 5.455.952.887 | 9.74%
chita 6 t6, mo to, xe may
4 | Gido duc va dao tao 263 | 234% | 3.944.226.007 | 7.04%
0 5ng chuyén mb
5 |Hoat dong chuyen mon, |, 00| 51 5300 | 2707205962 | 4,83%
khoa hoc cong nghé
6 | Thong tin va truyén thong 1.667 | 14,86% | 2.396.694.451 4,28%
7 | Xay dung 575 | 512% | 1.686.391.906 | 3.01%
8 | Van tai kho bai 542 | 483% | 950.073.435 1.70%
9 |Dichvuluutravaanudng | 149 | 1,33% | 644.911.526 1.15%
Y té va hoat dong tro git
10 | C YA Roatdong HOEp | g5 080% | 599.596.632 1.07%
xa ho1
Hoat dong ai chinh, nga
pq | o% dong tat G, MEA | Hq 026% | 219.884.275 0.39%
hang va bao hiém
Hoat dong hanh chinh v2
1o | o9t Gons RAN G V&L a0 | 116% | 212.248.493 | 0,38%
dich vu ho tro
13 | Cap nudce va xur ly chét thai 8 0,07% 204.909.177 0,37%
Ngheé thuat, vui choi va giai
14 m,g ¢ thual, vulchorva glal | -4 5 015% | 139.326.459 0.25%
15 | Khai khoang 8 007% | 115.522.000 0.21%
S3 it, phan phoi dié
16 | O Xuah PRl POL CIElL | g 0.07% 74.966.666 0.13%
khi, nudce, diéu hoa
NOong nghiép, 14 hié
17 | 0ng nghiep, fam mghiep |11 g 0006 | 50.771.747 0,09%
va thuy san
18 | Hoat dong dich vu khac 34 0,30% 8.445.388 0,02%
Téng cong 11.220 | 100.00% | 56.006.752.197 | 100,00%

3. Phén theo co quan cap phép:
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. Sod Ty 1é © Von dau t Ty 18 ¢
STT Co quan dau tw 0, v ;y ¢ A) on dan i A y E /o
an s0 dw an (USD) von dau tw
S¢ KH&DT thanh phd
p | DORNCPT TANAPRO 10536 | 93,90% | 38.213.117.864 | 68,23%
Ho6 Chi Minh
B an 1y Khu ¢6
p | DA quAl Y AU CONg 64 057% |10.532.882.191 | 18,81%
nghé cao TP.HCM
Ban Quan ly cac Khu
3 | ché xuat va Cong 622 5,54% | 7.327.068.792 | 13,08%
Nghiép TP.HCM
Tong cong 11.220 | 100,00% | 56.006.752.197 | 100,00%

Ngusn: [130].
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Phu luc 8
DU AN PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI CAP PHEP
TAI THANH PHO HO CHIi MINH

Nam 2024 % so voi cung ky

So dw | Von dau tw

S6 dw an | Von dau tu
an (tri¢u USD) ’

Tong von dau tw 2.281,3 60,5

_ D ) A I 4 hr
wancap MOLlAy Cithe | 1285 | 4752 114,7 81,7
nhan dau tu

- Du 4n diéu chinh von dau tw | 198 535,9 69,5 88,5

- GOp von, mua Co phana mua 2148 1270’2 98,9 49,2

lai phan vén gop

Nguon: [48].
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Phu luc 9
CAP PHEP DU AN PAU TU CO VON NUOC NGOAI 6 THANG PAU NAM 2025
CUA THANH PHO HO CHIi MINH

Du an Nha dau tw gép
_ . Von di . Gi tri g6
Tong von A A e So luwot Ofl .z:ng So luwot l:l 18P
o Sodw | Von dang , ky diéu ey von, mua
(Tri¢u (A . A ‘e dy an , gop von Z 32
an cap | Kky cap moi N chinh 2 cO phan
USD) . . dieu o mua co o
maoi (tri¢éu USD) chinh (tri€u hin (tri¢u
i
USD) P USD)
Tong so 2.593,8 606 516,1 161 400,3 913 1.677,4
Phian theo nganh nghé
Cong nghiép ché bién, ché tao 579,5 15 55,8 9 51,8 24 471,9
Hoat dong kinh doanh bat dong san 344.8 5 295,7 3 4,6 11 445
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc 814.6 133 19,7 27 107,9 179 6879
cong nghé
Ban buon va ban Ié; stra chita 010, | yoe ) | 31 103,5 86 251,6 485 101,0
mo tO, Xe may
Van tai kho bai 129,0 32 4,1 5 0,9 36 124.0
Dich vu luu tra va an udng 20,9 9 12,3 0 0,0 55 8,6
Xay dung 123,9 10 2,6 4 13,3 10 108,0
Hoat dong hanh chinh va dich vu 15,3 10 13,5 3 0,2 13 1,6
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ho tro

Giao duc va dao tao 25,3 4 0,4 5 2,4 15 22,5
Thong tin va truyén thong 5,3 55 6,3 18 -34,2 74 33,2
Hoat i@ng tai chinh, ngan hang va 21 1 20 0 0.0 3 0.1
bao hi€ém

Khac 77,0 1 0,2 1 1,8 8 75,0
Phin theo qudc gia va vung lanh tho

Singapore 1.059,6 85 368,3 38 120,2 94 571,1
Thai Lan 325,9 8 2,0 6 1,4 12 322,5
Nhat Ban 270,6 45 26,5 20 79,8 50 164,3
BritishVirginlslands 174,7 3 0,3 5 3,6 6 170,8
Han Qudc 171,3 41 4,2 17 7,5 270 159,6
Vuong quéc Anh 136,1 9 0,6 3 133,7 14 1,8
Trung Qudc 92,3 169 29,5 7 4,0 132 58,8
Ha Lan 81,4 6 43,5 2 4,2 10 33,7
Hoa Ky 79,6 28 1,5 8 -35,3 36 113,4
Italia 29,8 3 0,2 2 29,4 5 0,2
Thuy Sy 29,2 5 1,4 3 27,6 1 0,2
Phéap 21,5 10 11,8 3 4,6 13 51
Philippines 19,6 4 0,3 1 0,0 7 19,3
bai Loan 16,6 28 5,6 5 1,9 49 9,1
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Hong Kong 15,0 50 8,1 14 2,7 20 4,2
Malaysia 11,6 15 3,3 5 0,3 20 8,0
Cayman lIslands 6,9 1 0,2 0 0,0 3 6,7
CHLB DPuc 5,2 8 3,4 4 0,7 13 1,1
Nigeria 5,0 1 0,0 0 0,0 19 5,0
Khac 41,9 87 5,4 18 14,0 139 22,5
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Phu luc 10
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
VE THANH UY THANH PHO HO CHi MINH LANH PAO
THU HUT PAU TU NUOC NGOAI HIEN NAY

Xin chao dong chi!

Hién nay toi dang tién hanh nghién ctru “Thanh iiy Thanh phé Hé Chi
Minh linh dgo thu hit ddu tw nuwéc ngoai hign nay”, nhimg ¥ kién dong gop
ctia dong chi s& gitp t6i hoan thanh dé tai nghién ciru.

Kinh mong ddng chi quan tim, danh thoi gian tra 1oi bang cau hoi sau.
Moi thong tin tra 101 cua déng chi s& dugc st dung vao muc dich nghién ctru,
dam bao tinh khuyét danh, dong chi khong can ghi tén.

(Xin danh dau nhan (x) vao 6 o bén canh, hoic dau nhan (x) vao dong, cot
trong biéu, bang tuong ing c6 noi dung phu hop véi ¥ kién cua dong chi hoic ghi
thém y kién khac vao & cudi cling trong biéu, bang cta cau hoi).

I. THONG TIN CA NHAN

Nam SINN: s

Gioi tinh: 1 Nam O NG

Trinh dg hoc van: O Trungcap O Pai hoc [1 Sau dai hoc

Trinh @3 1y lugn: O So cap O Trung cap [ Cao cap

Chuc vu, don vi cdng tac:

[0 Can b, cdng chiic, vién chac 1am viéc trong hé théng chinh tri Thanh phd

1 Cap uy, dang vién cac chi, dang bo trong khu cong nghiép, khu ché
Xuat va doanh nghiép FDI trén dia ban Thanh phé

[0 Lanh dao cé4c doanh nghiép FDI trén dja ban Thanh phé

[0 Can bo, chuyén gia, nha nghién ctru linh vuc kinh té - dau tu
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11. NOI DUNG

Cau 1. Xin Pong chi vui ldng cho biét ¥ kién ciia minh vé nhitng noi
dung thu hut ddu tw nwéc ngodi & Thanh phé Hé Chi Minh hién nay?
(Pong chi cb thé cho Y kién vé cac néi dung duéi day).

[0 Thu hat dau tu nude ngoai vao cac linh vuc
O Thu hiit dau tw vén

[0 Thu hat dau tu cac ngudn luc khac

[0 Thu hat dau tu truc tiép

[0 Thu hat dau tu dai han, ngan han

O0'Y kién khéc

Cau 2. Xin Poéng chi vui long cho biét y kién caa minh vé nhirng
phuwong phap thu hit diu tw nwéc ngodi & Thanh phé H6 Chi Minh hién
nay? (Pong chi cd thé cho Y kién vé cac néi dung duéi day).

[0 Thong qua cac chu truong, quyét dinh cua Thanh ay, chinh quyén
Thanh phé vé dau tu nude ngoai, thu hat dau tu nuwdc ngoai

1 Cai cach manh mé& moi truong dau tu: giit vitng an ninh chinh tri, trat
tu an toan xa hoi

[0 Pay manh cai cach hanh chinh nha nuéc, nang cao chat luong hoat
dong cua chinh quyén

[0 Tao moi thuan loi cho nha dau tu, doanh nghiép hoat dong hiéu qua,
tén trong, tao sy than thién véi nha dau tu

[0 Théng qua kiém tra, giam sat, thanh tra, xtr Iy kip thoi, nghiém minh
nhiing t6 chtic, c4 nhan gay kho khan, can tré dau tu caa cac nha dau tu nudc ngoai

1Y kién khac



chi c6 thé cho y kién vé cac néi dung duedi day).
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Cau 3: Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé nhitng yéu té
quy dinh viéc thu hat dau tw nwéc ngoai & Thanh phé Ho6 Chi Minh? (Pdng

TT

Noi dung

Pong y

Khong
dong y

Kho
tra loi

Puong 16i, chu trwong cua Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc vé dau tu
nudc ngoai, thu hat dau tu nudc ngoai

Moi truong dau tu: Viét Nam noi chung
va Thanh phé Ho Chi Minh néi riéng 6n
dinh vé chinh tri, kinh té, x& hoi phat trién
6n dinh; sy quan ly caa chinh quyén, tién
bo trong cai cach hanh chinh nha nudéc

Vi tri xép hang vé phat trién kinh té va
mét s linh vuc khac dugc nang 18n; Ho
Chi Minh 1a Thanh phé c6 téc do phat
trién nhiéu mat, nhat 1a kinh té dtng sb
mot ¢ Viét Nam. Kinh té thi truong phét
trién kha manh mg

Nguon nhan luyc caa Thanh pho doi dao,
c6 chat lugng, co cau lao dong tré

Co sé ha tang quan trong, nhu dudng cao
tdc, duong sat, gan cac truc duong bién,
san bay, cang bién. Vi tri dia 1y dia ly cua
Thanh phé thuan lgi cho viéc két ndi véi
cac nén kinh té nang dong trong khu vuc
nhu Nhat Ban, Han Quéc, Singapore

Su quan tam, dong hanh cua cac cap uy,
chinh quyén, hé thong chinh tri nham thao
g5 vuéng mac, kho khin cho doanh
nghiép, cai thién méi truong dau tu

Viéc xtr ly kip thoi, nghiém minh nhiing
vi pham, tiéu cyc trong thu hat dau tu
nudc ngoai trén dia ban Thanh pho

Y kién khéc:

................................................................................................

................................................................................................
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Cau 4. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé thuc trang nai
dung thu hit dau tw nwéc ngodi & Thanh phé Ho Chi Minh hién nay? (Péng
chi c6 thé cho y kién vé cac néi dung duwdi day)

o Thuc | Patyéu | Thuc hién | Khon Vi
TT Nhiém vu X ,ky VY 9
hién tot cau chwa tot | thuc hién | pham

L | Thu hit dau tw nuéc

ngoai vao céc linh vuc
2 | Thu hat dau tw von
g | Thu hat dau tu céac

ngudn luc khac
4 | Thu hat dau tu tryc tiép
c Thu hat dau tu dai han,

ngan han

Y kién khac:

Cau 5. Xin Pong chi vui ldng cho biét y kién ciia minh vé thuc trang
phuong phap thu hit ddu tu nwéc ngoai & Thanh phd H6 Chi Minh hién nay?
(Pong chi c6 thé cho Y kién vé cac néi dung duwdi day)

TT

Nhiém vu

Thuc
hién tot

Pat yéu
cau

Thuc hién
chwa tot

Khong
thwc hién

Vi
pham

Thong qua cac chua
truong, quyét dinh cua
Thanh wy, chinh quyén
Thanh phé vé dau tu
nudc ngoai, thu hut dau
tu nudc ngoai

Cai manh mé mobi
truong dau tu: giit viing
an ninh chinh tri, trat tu
an toan xa hoi

DPay manh cai cach hanh
chinh nha nudc, nang
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cao chat lugng hoat
dong caa chinh quyén

Tao moi thuan loi cho
nha dau tu, doanh
nghiép hoat dong hiéu
qua, tén trong, tao su
than thién véi nha dau
tu

Thong qua kiém tra,
giam sat, thanh tra, x
ly kip thoi, nghiém minh
nhitng t6 chtc, ca nhan
gay kho khan, can tré
dau tu ctia cac nha dau
tu nudc ngoai

- 7
...................................................................................................

...................................................................................................

...................................................................................................

Cau 6: Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé vai tro, tam
quan trong cia sw linh dao cia Thanh ty Thanh phé Hé Chi Minh ddi véi
thu hiit dau tw nwéc ngoai? (Pong chi co thé cho ¥ kién vé cac néi dung dudi

day).
_ .| Khong Kho
TT Noi dung bongy L _
dongy tra loi
Thanh uy lanh dao, chi dao gitr
L | vai tro quyét dinh thang loi

nhiém vu thu hat dau tu nudc
ngoai trén dia ban Thanh phd.

Su lanh dao cua Thanh uy bao
dam cho nhiing ndi dung, hinh
2 | the thu hat dau tu nudc ngoai
trén dia ban Thanh phd dat
duoc muc tiéu deé ra.
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Su lanh dao ding dén, hiéu qua
cua Thanh uy la co s& bao dam
3 |huy dong, phdi hop chit ché
giita cac t6 chuc va luc luong
x4 hoi ctia Thanh phd.

Sy lanh dao dung dian cua
Thanh iy d6i véi nhiém vu thu
hit dau tu nuéc ngodi trén dia
ban Thanh phd goép phan day
manh hop tic qubc té giita
4 | Thanh phd véi cac nude trong
cong dong qudc té co quan hé
kinh té, thuong mai dau tu,
cling nhu hop tac dau tu gitta
Thanh phd voi cac dia phuong
khac trong ca nudc.

Y kién khac:

.................................................................................

.................................................................................

.................................................................................

Cau 7: Xin Pong chi vui long cho biét y kién cia minh vé ndi dung lanh
dao thu hut dau tw nwéc ngoai cia Thanh iy Thanh phé Hé Chi Minh?
(Pong chi c6 thé cho Y kién vé cac néi dung duwdi day).

Khong Kho

TT Néi dung pong y . _
dongy tra loi

Thanh uy lanh dao xac dinh
muc tiéu, phuong huodng,
1 [ nhiém vy, giai phap thu hat
dau tu nuéc ngodi trén dia
ban Thanh phé.

Thanh uy lanh dao, chi dao
cac cap uy truc thuoc thuc
2 | hién chu truong, nghi quyét
ctia Thanh uy vé thu hat dau
tu nudc ngoai trén dia ban
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Thanh phd.

Thanh uy lanh dao, chi dao
chinh quyén Thanh phé thuc
hién cac noi dung, hinh thuc
thu hat dau tu nudc ngoai.

Thanh ty lanh dao xay dung
t6 chuac, bo may va doi ngi
can bo, cbng chuc chinh
quyén c6 di nang lyc t6 chic
thuc hién nhiém vu thu hat
dau tu va quan Iy hoat dong
dau tu kinh doanh trén dia ban
Thanh phd.

Thanh tuy lanh dao phoi hop
hoat dong gitra chinh quyén
Thanh phé voi Mit tran T6
qudc va céc to chic chinh tri -
x4 hoi, cac t6 chic va luc
luong xa hoi, cac thanh phan
kinh té va nhan dan tham gia
hoat dong thu hat dau tu nude
ngoai.

Y kién khac:
..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................
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Cau 8. Xin Pong chi vui 16ng cho biét y kién cia minh vé mirc do
thuc hién ndi dung linh dao thu hut dau tw nwéc ngoadi ciaa Thanh iy
Thanh phé Hé Chi Minh hién nay? (Pong chi c6 thé cho ¥ kién vé cac ndi
dung dudi day).

STT N9i dung Thuc | Patyéu | Thuc hién | Khong
hién tot cau chwa tot | thuc hién

Vi
pham

1 | Thanh uy lanh dao xac dinh
muc tiéu, phuong hudng,
nhiém wvu, giai phap thu hat
dau tu nuéc ngoai trén dia
ban Thanh phé.

2 Thanh uy lanh dao, chi dao
cac cap uy tryc thuoc thuc
hién cha truong, nghi quyét
cta Thanh uy vé thu hat dau
tu nudc ngoai trén dia ban
Thanh phd.

3 | Thanh uy lanh dao, chi dao
chinh quyén Thanh phé thuc
hién cac noi dung, hinh thuc
thu hat dau tu nudc ngoai.

4 | Thanh uy lanh dao xay dung
t6 chic, bdo may va doi ngil
can bo, cong chac chinh
quyén c6 du nang luc to chac
thuc hién nhiém vu thu hit
dau tu va quan ly hoat dong
dau tu kinh doanh trén dia ban
Thanh phé.

5 | Thanh ty lanh dao phdi hop
hoat dong giita chinh quyén
Thanh phé véi Mit tran T6
qudc va cac td chic chinh tri -
xd hoi, cac to6 chac va luc
lwong x& hoi, cac thanh phan
kinh té va nhan dan tham gia
hoat dong thu hat dau tu nudce
ngoai.
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Cau 9. Xin Pdng chi vui long cho biét y kién ciia minh vé phwong
thire 1anh dao thu hit diu tw nwéc ngoai cia Thanh iy Thanh phd Hd Chi
Minh? (Péng chi c¢6 thé cho y kién vé cac néi dung dudi day).

Khong Khé

dong y tra loi

TT Néi dung pong y

Thanh ay lanh dao thu hat dau
tu nuéc ngodi cua Thanh phd
bang nghi quyét, quyét dinh va
1 |[nhiing dinh huéng I6n cua
Thanh uy, Ban Thuong vu
Thanh ay vé thu hat dau tu
nudc ngoai.

Thanh uy 1anh dao thu hat dau
tu nuéc ngoai bang tuyén
truyén, van dong, thuyét phuc
cac t6 chuc cua hé thong chinh
tri, cac nha dau tu nudc ngoai,
can bd, dang vién va nhan dan
Thanh phd thuc hién cha
trwrong, nghi quyét cia Thanh
Gy vé thu hat dau tu nuéc
ngoai.

Thanh uy 1anh dao thu hat dau
tu nudc ngoai thong qua chinh
3 | quyén Thanh phé trong to chuc
thuc hién va quan 1y nha nudc
cac hoat dong dau tu.

Thanh uy lanh dao thu hat dau
4 | tu nudc ngoai bang cong tac to
chuc, can bo.

Thanh uy lanh dao thu hat dau
tu nudc ngoai thdng qua to chuc
5 |dang va phat hLiy vai tro tién
phong, guong mau cua doi ngii
dang vién hoat dong trong hé
théng chinh tri, c4c t6 chic kinh




227

cé lién quan.

té va to chuc, luc luong xa hoi

Thanh uy.

Thanh ay lanh dao thu hat dau
tr nudc ngodi bang kiém tra,
giam sat cac to chuc dang, dang
vién chap hanh nghi quyét cua

Y kién khéac:

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

Cau 10. Xin Pong chi vui long cho biét y kién cia minh vé mirc d
thuc hién phwong thirc linh dao thu hit ddu tw nwéc ngoai cia Thanh iy
Thanh phé Hé Chi Minh hién nay? (Pong chi c6 thé cho y kién vé cac ngi

dung duoi day).
STT Noi dung Thuc | Patyéu | Thuc hiégn | Khoéng Vi
hién tot cau chwa tot | thuc hién | pham
1 |[Thanh uy lanh dao thu

hut dau tu nudc ngoai
cua Thanh phé bang nghi
quyét, quyét dinh va
nhitng dinh huong 16n
cia Thanh uy, Ban
Thuong vu Thanh ay vé
thu hat dau to nudc
ngoai.

Thanh uy lanh dao thu
hat dau tu nudc ngoai
bang tuyén truyén, van
dong, thuyét phuc céc to
chuc caa hé théng chinh
tri, cac nha dau tu nuéc
ngoai, can bo, dang vién
va nhan dan Thanh phd
thuc hién chu truong,
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nghi quyét cia Thanh ay
vé thu hit dau tw nuéc
ngoai.

Thanh uy lanh dao thu
hat dau tu nudc ngoai
théng qua chinh quyén
Thanh phé trong to chuc
thuc hién va quan ly nha
nuéc cac hoat dong dau
tu.

Thanh uy lanh dao thu
hut dau tu nudc ngoai
bang cong tac t6 chic,
can bo.

Thanh uy lanh dao thu
hat dau tu nudc ngoai
théng qua to chuac dang
va phéat huy vai tro tién
phong, guong mau cua
doi ngli dang vién hoat
dong trong hé thong
chinh tri, cac té6 chac
kinh té va to chutc, luc
luong xa hoi cdé lién
quan.

Thanh uy lanh dao thu
hut dau tu nudc ngoai
bang kiém tra, giam sét
cac to chuc dang, dang
vién chap hanh nghi
quyét caa Thanh uy.
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Cau 11. Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién cia minh vé nguyén
nhan wu diém sy lanh dao Thanh gy Thanh pho Ho Chi Minh doi véi thu
hut dau tw nwoc ngoai? (Dong chi co thé cho y kién vé cac ngi dung dudi day).

TT

Noi dung

Pong y

Kho
tra loi

Tac dong tich cuc tir bbi canh chung
cua ca nudc, dic biét 1a két qua cua
qua trinh d6i méi do Pang ta khai
xudng va lanh dao trong suot gan 40
nam qua.

Thanh pho H6 Chi Minh c6 vi thé dac
biét, 1a trung tam kinh té, tai chinh,
thuong mai, khoa hoc - cong nghé
hang dau cua ca nudc.

Su quan tdm chi dao sau sat, thuong
Xuyén cua Trung wong Pang, Chinh
phi d6i véi Thanh phé H6 Chi Minh,
dia phuong gitt vai tro dau tau phat
trién kinh té dat nudc, da tao hanh lang
phap 1y va co ché chinh sach quan
trong dé Thanh uay trién khai hiéu qua
cac chién lugc thu hat dau tu nudc
ngoai.

Thanh ay Thanh phé H& Chi Minh
luén xac dinh rd vai tro cua dau tu
nuéc ngoai khdng chi 1a nguon luc tai
chinh don thuan, ma con 1a don bay
quan trong dé thic day chuyén giao
cong nghé, nang cao nang luc canh
tranh, tai cau trdc nén kinh té va tao
viéc 1am bén vimg cho ngudi dan.

B4i canh qudc té hién nay c6 nhiéu
chuyén bién thuan loi, tao ra “ctra s6
co hoi” cho cac qubc gia dang phat
trién, trong d6 ndi bat 1a xu hudng dich
chuyén chudi cung &ng toan cau, cing
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thang thuong mai My - Trung, va nhu
cau da dang hoa dia diém dau tu nham
giam thiéu rai ro dia chinh tri va phu
thudc don 1é vao mét thi truong.

Y kién khéc:

Céau 12. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé nguyén nhan han
ché sy 1anh dao Thanh iy Thanh phé Hé Chi Minh d6i véi thu hut dau tu
nuéc Ngoai? (Pong chi co thé cho ¥ kién vé cac néi dung duwéi day).

TT

Noi dung

pong y

Kho

tra loi

Nhan thic cia mot bo phan cap uy, can bo,
dang vién, dic biét & moét sé co quan tham
muu, don vi & co s& Vé vai tro va su can thiét
phai tang cuong su lanh dao cua Bang trong
thu hat dau tu nudc ngoai con chua day du,
thiéu chiéu sau, thiéu tinh chién luoc.

Mot bo phan can bd, dang vién, dac biét la
nguoi dimg dau co quan, don vi, can bo truc
tiép xu ly tha tuc hanh chinh chua phat huy
day du vai tro tién phong, guong mau trong
thuc hién cac nhiém vu lién quan dén thu hat
dau tu, cai thién moi trudng kinh doanh.

M3t trai caa kinh té thi truong va hoi nhap
qudc té da va dang tac dong tiéu cuc dén moi
truong dau tu, dit ra nhiéu thach thac méi
cho cong tac 1anh dao, quan ly va thu hat dau
tu nudc ngoai.

Hé théng thé ché, chinh séch va phép luat lién
quan dén dau tu nudc ngoai con thiéu dong
bo, chong chéo, thudng xuyén thay d6i, gay
kho khan khong chi cho cac nha dau tu nudc
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ngoai ma ca cho co quan quan ly nha nudc va
t6 chirc dang trong qua trinh lanh dao, chi dao
thuc hién.

T6 chirc dang va doi ngii dang vién trong khu

vuc doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
con it vé sé lugng, han ché vé chét lugng
hoat dong, dan dén viéc han ché kha ning
lanh dao tryc tiép cua té chuc dang trong
khéi doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai,
vén dang ngdy cang dong vai trd trong yéu
trong phat trién kinh té caa Thanh phd.

5
Y kién khéc
.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

Céau 13. Xin Pong chi vui 16ng cho biét y kién ciaa minh vé phwong
hwéng ting cwdong su linh dao cia Thanh iy Thanh pho Ho Chi Minh doi
véi thu hut diu tw nwéc ngoai thoi gian t6i? (Pong chi cb thé cho y kién vé
Cac ngi dung duaoi day).

Khong Kho

TT Néi dung pong y _
dongy | traloi

Nang cao chat luong lanh dao, chi dao,
1 | dam bao tinh thdng nhat va hiéu qua trong
viéc thu hat FDI.

Cha trong d6i méi ca vé noi dung va
» | phuong thirc lanh dao d6i véi cong tac thu
hat dau tu nudc ngoai, bao dam co chu
trwong lanh dao kip thoi, dung dan.

Tap trung 1anh dao bao dam thu hat dau tu
nudc ngoai chat luong cao va cd chon loc,
thuc hién dang wu tién thu hat cac du an
3 | FDI c6 cdng nghé cao, céng nghé mdi,
cdng nghé sach, than thién moi truong; cac
du an thuoc cac nganh dich vu chét lugng
cao, tai chinh, logistics, cong nghé thong
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tin, cong nghiép ban dan, chip...

Tap trung lanh dao kién toan, nang cao chat
lwgng, hiéu qua cac to chic chuyén trach
4 | tryc tiép that hat dau tu nudc ngodi, bao
dam du kha nang thuc hién cac chu truong
cta Thanh ay vé thu hit ddu tu nudc ngoai.

Su 1anh dao caa Thanh uy phai bao dam sy
phdi hop, huy dong sitc manh ca hé théng
5 | chinh tri va céc tang 16p nhan dan, phat huy
cac loi thé ciia Thanh phé dé day manh thu
hut dau tu nudc ngoai.

Chu dong trién khai tét Nghi quyét so
98/2023/QH15 cua Qudc hoi vé thi diém
6 | mot s6 co ’ché,‘ chinh sach de_ivc th phat trién
Thanh pho H6 Chi Minh dé ban hanh céc
chinh sach d6t pha, vuot troi nham thu hit
cac dy &n FDI Ién, mang tinh chién luoc.

=
Y kién khac:
.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

Céau 14. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé mot sé giai
phap ting cuwong sw linh dao cia Thanh ty Thanh phé Ho Chi Minh doi
véi thu hut diu tw nwéc ngoai thoi gian t6i? (Pong chi cb thé cho y kién vé
Cac Ngi dung duoi day).

Khong Kho

TT Néi dung pong y _
dongy tra loi

Nang cao nhan thuc, trdch nhiém caa
Thanh uy, Ban Thuong vu Thanh uy,
cac cap uy, té chire dang, can bo, dang
1 | vién, cé4c t6 chic trong hé thdng chinh
tri Thanh phd vé ting cuong sy lanh
dao cta Thanh uy d6i véi thu hat dau
tu nudc ngoai

2 | Thanh uy xac dinh rd nhiém vu trong
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tdm, giai phap dot pha thu hit dau tu
nudc ngodi; nang cao chit luong ban
hanh va thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cua Thanh uy, Ban Thuong vu
Thanh iy vé thu hit dau tu nuéc ngoai

Lanh dao chinh quyén Thanh phé thuc
hién tot chirc nang quan ly nha nudc,
hoan thién thé ché, chinh sach thu hat
dau tu nuéc ngoai, tao moi truong dau
tur thong thoang, hip dan; tap trung lanh
dao thdo g& nhitng “nat that”, “diém
nghén” can tré thu hat dau tu nudc
ngoai

Nang cao kién thuc vé thu hat dau tu
nu6c ngoai va ky nang lanh dao, tham
muu ldnh dao céng tac thu hiat dau tu
nudc ngoai cho cac thanh ay vién, nhat
la cac ty vién Ban Thuong vu Thanh ay,
dodi ngti can bd cac co quan chuyén trach
tham muru, gitp viéc Thanh uy

Lanh dao sap xép, kién toan to chuc
bo may cac to chuc, co quan lam cong
tac lién quan dén thu hat dau tu nudc
ngoai cua Thanh phd va nang cao chat
luong doi ngii can bg, cdng chuc cua
C4c t6 chirc, co quan nay

Téang cuong lanh dao phéat huy vai tro
cia Mat tran T6 qudc, cac té chuc
chinh tri - xa hoi va nhan dan Thanh
phd trong thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh caa Thanh ay vé thu hat
dau tu nudc ngoai

Tang cudng cdng tac kiém tra, giam
sat, ky luat; so két, tong két, rat kinh
nghiém vé thuc hién nghi quyét, cha
truong cua Thanh ty trong thu hut dau
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tu nudc ngoai

Y kién khéc:

Cau 15. Pong chi c6 y kién gi khac dé tang cwong sw lanh dao cua
Thanh ay Thanh pho Ho Chi Minh doi véi thu hiat dau tw nwéc ngoai tha
gian toi?

------------------------------------------------------------------------------------------------

Tran trong cam on dong chil
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Phu luc 11

SO LIEU CHAY TAN SUAT

- S6 phiéu phat ra: 1.200

- S6 phiéu thu vé: 1.188

- S6 phiéu hop 18: 1.184

- S6 phiéu khong hop 18: 4

I. THONG TIN CA NHAN

Nhom tuéi:
Nhém tudi S6 lwgng Ty 1€
Duéi 35 tudi 312 26,34%
Tir 35 dén dudi 60 tudi 728 61,49%
Trén 60 tudi 144 12,16%
Tong 1184 100%
Gidi tinh:
Giéi tinh S6 lwong Ty 1¢
Nam 682 57,62%
Nir 502 42,38%
Tong 1184 100%
Trinh d$ hoc van:
Trinh d6 hoc van S6 lwong Ty 1€
Trung cap 276 23,31%
DPai hoc 731 61,73%
Sau dai hoc 177 14,96%
Tong 1184 100%
Trinh d9 ly luan:
Trinh @6 1y luan S6 lwong Ty 1¢
So cap 412 34,80%
Trung cap 583 49,24%
Cao cip 189 15,96%
Tong 1184 100%




Chirc vu, don vi cong tac:
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Chirc vu, don vi cong tac S6 lwong Ty 1€
Céan bd, cong churc, vién chure 1am
viéc trong h¢ thong chinh tri 540 45,61%
Thanh pho
Cép tuy, dang vién cac chi, dang
bd trong khu cong nghiép, khu 0
ché xuat va doanh nghiép FDI 460 38,86%
trén dia ban Thanh pho
Lanh dao cac doanh nghiép FDI 0
irén dia ban Thanh phé 100 8,45%
Can bo, chuyén gia, nha nghién 0
ctru linh vuc kinh té - dau tu 84 7,09%
Tong 1184 100%
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11.NOI DUNG

Cau 1: Xin Pong chi vui long cho biét y kién cia minh vé nhirng ndi
dung thu hut dau tw nwéc ngoai & Thanh pho Ho Chi Minh?

Bang. N§i dung thu hit diu tw nwéc ngoai ¢ Thanh phé Hé Chi Minh

TT Noi dung So lwong Ty 1€
1 ;1;111121 hat dau tu nude ngoai vao cac linh 1135 95,86%
Thu hat dau tu von 1.140 96,28%
Thu hat dau tu cac nguon luc khac 1.129 95,35%
Thu hat dau tu truc tiép 1.144 96,62%
Y kién khac: Khong c6

Cau 2: Xin Pong chi vui long cho biét y kién cia minh vé nhiing
phwong phap thu hut dau tw nwéc ngoai ¢ Thanh pho Ho Chi Minh hién
nay?

Bang. Phwong phap thu hiit diu tw nwéc ngoai ¢ Thanh phé Ho Chi
Minh hién nay

TT Noi dung SO lwong | Ty I¢

1 Thong qua cac chu truong, quy@;t dinh cua
Thanh 1y, chinh quyén Thanh pho vé dau tu 1.138 96,12%
nudc ngoai, thu hut dau tu nude ngoai

2 Cai géch rrrlanh mé Améi tru(‘m‘g d?tu tE: gitlr viing 1133 95.69%
an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi

3 Pay manh cai cach hanh chinh nha nudc, nang 1.140 96.,28%
cao chat luong hoat dong ciia chinh quyén

4 Tao moi thuan loi cho nha dau tu, doanh nghiép
hoat déng hiéu qua, ton trong, tao su than thién 1.147 96,87%
vO1 nha dau tu

3) Thong qua kiém tra, gidm sat, thanh tra, xir ly
kiAp th(‘)f,i, n%hiérr} mir}h thmg :[6 c%n’rc, f:é Phén 1132 95.59%
gay kho khan, can trd dau tu ciia cac nha dau tu
nudc ngoai

Y kién khéc: Khong cé




phd Ho Chi Minh?
Bang. Nhiing yéu té quy dinh viéc thu hat diu tw nwéc ngoai ¢ Thanh phd H6 Chi Minh
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Cau 3: Xin Pong chi vui 16ng cho biét y kién cia minh vé nhitng yéu té quy dinh viéc thu hit dau tw nwéc ngoai & Thanh

TT

Noi dung

Pong y

Khong dong y

Kho tra loi

SO nguoi

Ty ¢

SO nguoi

S0 nguoi

Puong 16i, cha truong ctia Pang, chinh séach,
phap luat cia Nha nudc vé dau tu nudc ngoai, thu
hat dau tu nudc ngoai

1.123

94,85%

31

30

Mo6i truong dau tu: Viét Nam ndi chung va
Thanh phé H6 Chi Minh néi riéng 6n dinh vé
chinh tri, kinh té, xa hoi phat trién 6n dinh; su
quan ly caa chinh quyén, tién bo trong cai cach
hanh chinh nha nuéc

1.109

93,66%

42

3,55%

33

2,79%

Vi tri xép hang vé phat trién kinh té va mot sb
linh vuc khac duoc nang 1én; H6 Chi Minh la
Thanh phé c6 téc do phat trién nhiéu mat, nhat 1a
kinh t& dtng s6 mot & Viét Nam. Kinh té thi
truong phat trién kha manh mé

1.098

92,70%

47

3,97%

39

3,29%

Ngudn nhan lyc cia Thanh phé doi dao, cd chat
luong, co cau lao dong tré

1.080

91,22%

52

4,39%

52

4,39%

Co so ha tang quan trong, nhu duong cao toc,
duong st, gan cac truc duong bién, sén bay, cang
bién. Vi tri dia ly dia Iy cua Thanh pho thuan loi
cho viéc két ndi voi cac nén kinh té niang dong

1.094

92,40%

43

3,63%

47

3,97%
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trong khu vuc nhu Nhat Ban, Han Qudc,
Singapore

Su quan tam, dong hanh cua cac cap iy, chinh
quyen, hé thong chinh tri nham thao g& vudng

ban Thanh phd

6 ) 1.107 93,50% 38 3,21% 39 3,29%
mac, khé khén cho doanh nghiép, cai thién moi
truong dau tu
Viéc xu ly kip thoi, nghiém minh nhiing vi pham, . . .
7| tidu cuc trong thu hut dau tu nudc ngoai trén dia 1.092 92,23% 49 4,14% 43 3,63%

Y kién khac: Khong ¢

Cau 4: Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé mic @6 thuc hién ndi dung thu hit dau tw nwéc ngoai &
Thanh phé Hé Chi Minh hién nay?

Bang. Mic d thuc hién ndi dung thu hit dau tw nwéc ngoai & Thanh phé H6 Chi Minh hién nay

Thuchigntét | Patyéuchu | ' wchién | Khongthue |\, 000
n chua tot hién

TT Noi dung
So‘_ Ty 18 So‘_ Ty 18 So‘_ Ty 18 So‘_ Ty 18 So‘_ Ty I¢
nguwol nguwo'l nguwol nguwo' nguwo'

1 | Thu hut dau tw nu6c NGO VA0 | | hao | 91,99% | 56 | 473% | 22 |186% | 8 |068%| 9 |0,76%

cac linh vuc '
2 | Thu hut dau tu vén 1.101 [ 92,99% | 47 | 397% | 20 [169%| 7 |059% | 9 [0,76%
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Thu hat dau tu cac ngudn luc

3 o 1.095 [ 9248% | 50 | 422% | 21 |177% | 6 |051%| 12 |1,01%
acC
4 | Thu hat dau tu truc tiep 1.104 | 9325% | 46 | 3.89% | 18 |152% | 6 |051% | 10 |0,84%
Thu hat dau tu dai han, ngan
5 | han 1.098 | 92,70% | 49 | 414% | 23 |194% | 3 |025% | 11 |0,93%

Y kién khac: Khéng c6

Cau 5: Xin Pdng chi vui ldng cho biét y kién ciia minh vé miic d6 thuc hién phwong phép thu hit dau tw nwéc ngoai &
Thanh pho Ho Chi Minh hién nay?

Bang. Mirc @6 thuc hién phwong phap thu hat dau tw nwéc ngodi & Thanh phé Hé Chi Minh hién nay

Thuc hién tét | Pat yéu cau Thuc hign Khong thyc Vi pham
n- chwa tot hién
TT Néi dung
S0 1 gre | S0 | yne | S0 b rgue | S0ty S0 | Ty
nguol * | ngwol * | nguwol * | nguwol * | nguwol :
Thong qua cac chu truong,
quyet dinh cua Thanh uy, . . . . 0
1 | chinh quyén Thanh phé vé dau 1106 | 93:41% | 48 4,05% 17 1,44% 5 0,42% 8 0,68%
tu nudc ngoai, thu hat dau tu
nudc ngoai
2 | Cai manh m& moi truong dau | 1101 | 92,99% | 50 | 422% | 19 |1,60%| 4 |034% | 10 |0,84%
tu: gilt virng an ninh chinh tri,
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trat tu an toan xa hoi

Day manh cai cach hanh chinh . . 0 0 0
3 | hha nuéc, nang cao chit luong 1.094 | 92,40% | 53 4,48% 21 | 1,77% 6 0,51% 10 0,84%

hoat dong cua chinh quyén

Tao moi thuan loi cho nha dau
4 |tu, doanh nghi¢p hoat dong| 1.112 |93,93% | 42 | 355% | 18 |152%| 3 |0,25% 9 0,76%
hiéu qua, ton trong, tao su
than thién véi nha dau tu

Théng qua kiém tra, giam sét,
thanh tra, xu ly kjp thot,
5 |nghiém minh nhiing t6 chac, | 1096 | 9257% | 51 | 431% | 23 |194% | 4 [0234% | 10 |0,84%
ca nhan gay kho khan, can tro
dau tu cta cac nha dau tu
nudc ngoai

Y kién khac: Khong co

Cau 6: Xin DPong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé vai tro, tam quan treng ciia sw ldnh dao cia Thanh iy Ho
Chi Minh doi véi thu hat dau tw nwéc ngoai?

Bang. Vai tro, tam quan trong cia sw linh dao cia Thanh iy H6 Chi Minh
ddi v6i thu hit ddu tw nwéc ngoai

pong y Khéng dong y Kho tra loi
TT Noi dung

Songuwoi | Tylé | Songwoi | Tylé | Songwoi | Tylé

1 | Thanh ay lanh dao, chi dao giit vai trd quyét dinh | 1,078 91,0% 43 3,6% 63 5,3%
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thang loi nhiém vy thu hat dau tu nudc ngoai trén
dia ban Thanh phé.

Su lanh dao cua Thanh uy bao ddm cho nhiing
ndi dung, hinh thic thu hat dau tu nuéc ngoai
trén dia ban Thanh phé dat duwoc muc tiéu deé ra.

1.042

88,0%

56

4,7%

86

7,3%

Su lanh dao dung dén, hiéu qua cua Thanh uy la
co s& bao dam huy dong, phdi hop chat ché gitra
cac t6 chirc va lyc luong xa hoi ciia Thanh phd.

1.003

84,7%

71

6,0%

110

9,3%

Su lanh dao dung din cta Thanh uy doi voi
nhiém vy thu hat dau tu nuéc ngoai trén dia ban
Thanh phd goép phan diy manh hop tic quoc té
gitta Thanh phd véi cac nudc trong cong dong
quéc té co quan h¢ kinh té, thuong mai dau tu,
cling nhu hop tac dau tu gitta Thanh phd véi cac
dia phuong khac trong ca nudc.

1.028

86,9%

50

4,2%

106

8,9%

Y kién khac: Khong co
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Cau 7: Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé ni dung linh dao thu hit dau tw nwéc ngoai cia Thanh iy
Thanh pho Ho Chi Minh?

Bang. N§i dung linh dao thu hit diu tw nwéc ngoai caa Thanh @y Thanh phé Ho Chi Minh

Pong y Khéong dong y Kho tra loi
TT Noi dung ] ] ]
Songuwoi | Tyl€ | Songwoi | Tylé | Songwoi | Ty lé
Thanh uy lanh dao xac dinh Muyc tiéu, phuong hudng, 93.07
1| nhi¢m vy, giai phap thu hdt dau tu nudc ngoai trén dia | 1,102 % 41 3,46% 41 3,46%
ban Thanh pho.
Thanh uy lanh dao, chi dao cac cap uy truc thugc thyc 9198
2 | hign chu truong, nghi quyet cua Thanh dy ve thu hat|  1.089 % 47 3,97% 43 4,05%
dau tu nude ngoai trén dia ban Thanh pho.
Thanh ay lanh dao, chi dao chinh quyén Thanh phé thuc 92,49 0 0
3 hién cac noi dung, hinh thtc thu hit dau tu nuéc ngoai. 1.095 % 45 3,80% 44 3,72%
Thanh uy lanh dao xay dung to chic, bo may va doi ngil
can b, cong chuc chinh quyén c6 du nang luc t6 chic 91,01
4 > Cong quys gt 1.078 52 4,39% 54 4,60%
thuc hign nhigm vy thu hit dau tur va quan ly hoat dong %
dau tu kinh doanh trén dia ban Thanh pho.
Thanh ay lanh dao phdi hop hoat dong gitra chinh quyén
5 Thanh phé véi Mit tran T6 qudc va cac té chic CT-XH, 1.091 920,13 49 4.14% 44 3.72%
c4c to chirc va luc luong XA hoi, cac thgnh phan kinh té va Yo
nhan dan tham gia hoat dong thu hat dau tu nudc ngoai.
Y kién khac: Khéng c6
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Cau 8: Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé mire dd thyc hign ndi dung linh dao thu hit dau tw nwéc
ngoai cua Thanh ay Thanh pho Ho Chi Minh hién nay?

Bang. Thuc trang mirc d§ thuc hién ndi dung linh dao thu hat dau tw nwéc ngoai cia Thanh iy Thanh phé Hé Chi Minh

hién nay
Noi dung Thuc higntét | Patyéucau | ' wchién | Khong thyc Vi pham
chua tot hién
TT S6 S6 S6 S6 S6
° | Tyle ° | Tyle | Tyre | X% | Tyle ° | Tyl
nguoi nguoi nguoi nguoi nguoi
Thanh uy lanh dao xac dinh muc
g |t phuong huéng, nhiem vu, | o1 |55 0006 | 414 | 35000 | 83 | 7.00% | 24 | 2.00%| 12 | 1.00%
giai phap thu hat dau tu nuéc
ngoai trén dia ban Thanh ph.
Thanh uy lanh dao, chi dao cac
cap uy truc thudc thuc hién cha
2 | trwong, nghi quyét cia Thanh dy | 616 | 52.00% | 426 |36.00% | 95 |8.00% | 24 [2.00% | 24 | 2.00%
vé thu hit dau tu nudc ngoai trén
dia ban Thanh phé.
Thanh uy lanh dao, chi dao chinh
3 |auyen Thanh pho thuc hién cac| ooq | 530000 | 414 | 35.00% | 83 |7.00% | 36 |3.00% | 24 | 2.00%
noi dung, hinh thac thu hat dau tu
nudc ngoai.
4 | Thanh uy lanh dao xay dung ©| 597 |5000% | 450 |38.00% | 95 |8.00% | 36 |[3.00%| 12 | 1.00%
chic, b may va ddi ngii can bg,
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cdng chuc chinh quyén c6 du
ning luc t6 chac thuc hién nhiém
vu thu hat dau tu va quan ly hoat
dong dau tu kinh doanh trén dia
ban Thanh phé.

Thanh 1y lanh dao phéi hop hoat
dong giita chinh quyén Thanh ph
v6i Mit tran TO qubc VA Cac to
chuc chinh tri - xa hoi, c4c to chic
va luc luong x& hoi, cac thanh
phan kinh té va nhan dan tham gia
hoat dong thu hat dau tu nudc
ngoai.

604

51.00%

426

36.00%

107

9.00%

24

2.00%

24

2.00%
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Cau 9: Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé phuong thirc linh dao thu hit diu tw nwéc ngoai cia
Thanh @y Thanh pho Ho Chi Minh?

Bang. Phwong thirc linh dao thu hit ddu tw nwéc ngodi cia Thanh ay Thanh phd H6 Chi Minh

Pong y Khéong dong y Kho tra loi
TT Phwong thirc ] ] ]
Songuwoi | Tylé | So nguwoi Ty € SO0 nguoi Ty I€
Thanh uy lanh dao thu hut dau tu nudc ngodi cua
Thanh phb bang nghi quyét, quyét dinh va nhin
1 b J NI AUYEL GUYEE <l J 1.157 97,72% 14 1,18% 13 1,10%

dinh huéng l6n cia Thanh tuy, Ban Thuong vu
Thanh ty vé thu hat dau tu nudc ngoai.

Thanh 1y lanh dao thu hit dau tu nudc ngoai bang
tuyén truyén, van dong, thuyét phuc céac té chuc cua
5 | hé thong chinh tri, cac nha dau tu nuéc Ngoai, Can | 4949 | 97,04% 17 1.44% 18 1529
bo, dang vién va nhan dan Thanh pho thuc hién chu
truong, nghi quyét caa Thanh ay vé thu hat dau tu
nudc ngoai.

Thanh ay lanh dao thu hat dau tu nudc ngoai thdng
3 | qua chinh quyén Thanh phé trong t6 chic thuc hien| 1.153 | 97,38% 15 1,27% 16 1,35%
va quan 1y nha nudc cac hoat dong dau tu.

4 TAhanh,ﬁyqlénh dao, thu hut dau tw nuéc ngoai bang 1.140 96,29% 23 1.94% 21 1.77%
cong tac to chtrc, can bo.

5 | Thanh uy lanh dao thu hat dau tu nuéc ngoadi théng | 1.146 | 96.79% 20 1,69% 18 1,52%
qua t6 chirc dang va phét huy vai tro tién phong,




247

luong xa hoi co lién quan.

guong mau cua doi ngii dang vién hoat dong trong hé
théng chinh tri, cac t6 chic kinh té va té chuc, luc

Thanh 1y lanh dao thu hiat dau tu nudc ngoai bang
kiém tra, gidm sat cac td chtc dang, dang vién chap
hanh nghi quyét cua Thanh ay.

1.150

97,13%

19

1,60%

15

1,27%

7 |Y kién khac: Khong c6

Cau 10. Xin Pong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé mirc dd thuc hién phwong thirc linh dao thu hut diu tw
nwoc ngoai caa Thanh iy Thanh pho Ho Chi Minh hién nay?

Bang. Thuc trang mirc d§ thuc hién hién phwong thirc linh dao thu hit diu tw nwéc ngodi caa Thanh iy Thanh phé Ho
Chi Minh hién nay

Thychigntét | Patyéucu | 'wchién [ Khong thyc Vi pham
n chwa tot hién
TT Néi dung
S0 rgre | S0 | Tye | 0 Tyne | S0 | Tyie |l 0| Tyie
nguwol * | ngwol * | ngwol * | nguwol * | ngwol *
Thanh ay lanh dao thu hat dau
tu nuéc ngoadi cua Thanh phd
1 | bangnghi quyet, quyetdinhva | -, | 61,21% | 396 | 33,45% | 37 |3,12% |15 127% | 11 |0,93%
nhiing dinh hudéng lon cua
Thanh uy, Ban Thuong vu
Thanh uy vé thu hat dau tu
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nudc ngoai.

Thanh ty lanh dao thu hat dau
tr nudC ngoai bang tuyén
truyén, van dong, thuyét phuc
c4c t6 chuc cua hé théng chinh
tri, cac nha du tu nudc ngoai,
can bg, dang vién va nhan dan
Thanh phé thuc hién cha
trwong, nghi quyét caa Thanh
Gy vé thu hat dau tu nudc
ngoai.

712

60,14%

402

33,95%

39

3,29%

17

1,44%

14

1,18%

Thanh uy 1anh dao thu hat dau
tu nudc ngoai thong qua chinh
quyén Thanh phd trong to
chuc thuc hién va quan ly nha
nudc cac hoat dong dau tu.

734

61,97%

390

32,93%

35

2,96%

15

1,27%

10

0,85%

Thanh Gy lanh dao thu hat
dau tu nudc ngoai bang cong
tac to chirc, can bo.

705

59,56%

408

34,46%

39

3,29%

18

1,52%

14

1,18%

Thanh ay lanh dao thu hat dau
tu nudc ngoadi thong qua td

718

60,56%

399

33,69%

38

3,21%

16

1,35%

13

1,10%
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chuc dang va phat huy vai tro
tién phong, guong mau cua
doi ngii dang vién hoat dong
trong hé thdng chinh tri, cac to
chirc kinh té va td chuc, luc
luong xa hoi co lién quan.

Thanh ty lanh dao thu hat dau
tu nudc ngoai bang kiém tra,
gidm sat cac @6 chirc dang, | 709 |59,89% | 405 |3421% | 40 |3,38% | 17 |1,44% 13 1,10%
dang vién chap hanh nghi
quyét cia Thanh uy.

_ Cau 11: Xin Pong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé nguyén nhan wu diém sy linh dao Thanh iy Thanh pho
Ho Chi Minh doi véi thu hat dau tw nwéc ngoai?

Bang. Nguyén nhan wu diém sw linh dao Thanh iy Thanh phd Hé Chi Minh dbi véi
thu hit diu tw nwéc Ngoai

pong y Khong dong y Kho tra loi
TT Noi dung ] ] ]
SO nguoi Ty I€ SO nguoi Ty 1€ SO nguoi Ty 1€
Tac dong tich cuc tir béi canh chung cua ca , , .
1 nude, dac biét 1a két qua cua qué trinh d6i maéi 1158 97,80% 14 1,18% 12 1,02%
do Pang ta khai xudng va lanh dao trong suét
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gan 40 nim qua.

Thanh phd H6 Chi Minh ¢6 vi thé dic biét, 1a
trung tam Kinh té, tai chinh, thuong mai, khoa
hoc - ¢6ng nghé hang dau cua ca nudc.

1152 97,30%

18

1,52%

14

1,18%

Su quan tdm chi dao sau sat, thuong xuyén cua
Trung wong Pang, Chinh phu déi véi Thanh
phd HO Chi Minh, dia phuong gitt vai tro dau
tau phét trién kinh té dat nudc, da tao hanh
lang phap 1y va co ché chinh sach quan trong
dé Thanh uy trién khai hiéu qua cac chién lugc
thu hit dau tu nudc ngoai.

1145 96,70%

22

1,86%

17

1,44%

Thanh ay Thanh phd Ho Chi Minh ludn xac
dinh rd vai tro cia dau tu nudc ngoai khong
chi 12 ngudn lyc tai chinh don thuan, ma con 1a
don bay quan trong dé thic day chuyén giao
cong nghé, nang cao nang luc canh tranh, tai
cau tric nén kinh té va tao viéc lam bén viing
cho nguoi dan.

1139 96,20%

24

2,03%

21

1,77%

BSi canh qudc té hién nay cd nhiéu chuyén
bién thuan lgi, tao ra “ctra $6 co hoi” cho cac
quoc gia dang phat trién, trong d6 ndi bat la xu

1147 96,87%

19

1,60%

18

1,52%
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huéng dich chuyén chudi cung &ng toan cau,
cang thang thuvong mai My - Trung, va nhu cau
da dang hoa dia diém dau tu nham giam thiéu
rai ro dia chinh tri va phu thuoc don 1¢ vao mot
thi truong.

Y kién khac: Khong co

_ Cau 12. Xin Dong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé nguyén nhan han ché sw linh dao Thanh ity Thanh pho
Ho Chi Minh doi véi thu hit dau tw nwéc ngoai?

Bang. Nguyén nhan han ché s lanh dao Thanh iy Thanh phé H6 Chi Minh

ddi v6i thu hit dau tw nwéc ngoai

Pong y Khong dong y Kho tra |oi
TT Noi dung

Songuoi | Tylé | S6 nguoi Ty 1€ S0 nguoi Ty 1€

Nhan thécc cia mot bd phan cap ay, can bo,
dang vién, diac biét & mot s6 co quan tham
muu, don vi & co s& Vé vai trd va su can thiét
phai ting cuong su lanh dao cua Pang trong | 1155 97,55% 17 1,44% 12 1,01%
thu hit dau tu nuéc ngodi con chua day du,
thiéu chiéu sau, thiéu tinh chién luoc.

2 | Mot b phan can bo, dang vién, dac biét la

e g A . 1152 97,30% 19 1,60% 13 1,10%
nguoi ding dau co quan, don vi, can bo truc
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tiép xir Iy thu tuc hanh chinh chwa phat huy
day du vai tro tién phong, guong mau trong
thuce hién cac nhiém vu lién quan dén thu hit
dau tu, cai thién moi trudng kinh doanh.

Mt trai cua kinh té thi truong va hoi nhap
quéc té da va dang tac dong tiéu cuc dén moi
truong dau tu, dit ra nhiéu thach thic méi cho
cong tac lanh dao, quan ly va thu hat dau tu
nudc Ngoai.

1148

96,96%

21

1,77%

15

1,27%

Hé thong thé ché, chinh sach va phap luat lién
quan dén dau tu nudc ngoai con thiéu dong bo,
chong chéo, thudng xuyén thay do6i, gay kho
khan khong chi cho cac nha dau tu nudc ngoai
ma ca cho co quan quan 1y nha nudc va to
chuc dang trong qua trinh lanh dao, chi dao
thuc hién.

1143

96,54%

24

2,03%

17

1,43%

T6 chtc dang va doi ngii dang vién trong khu
vuc doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai
con it vé sé luong, han ché vé chit lugng hoat
dong, dan dén viéc han ché kha niang lanh dao
truc tiép cua to chirc dang trong khéi doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoadi, von dang

1150

97,13%

20

1,69%

14

1,18%
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ngay cang dong vai trd trong yéu trong phét
trién kinh té cua Thanh phé.

Y kién khéc: Khong c6

Thanh phé Hé Chi Minh d6i véi thu hut dau tw nwéc ngoai thoi gian téi?

Cau 13: Xin Pong chi vui long cho biét ¥ kién ctia minh vé phwong hwéng ting cwong sw linh dao cia Thanh iy

Bang. Phuong huéng ting cwong ting cwong su linh dao cia Thanh iy Thanh phé H6 Chi Minh ddi véi thu hiit ddu tw
nwdC ngoai thoi gian toi

pong y Khong dong y Kho tra 1o
TT Noi dung ] _ ] : ] _
Songuwoi | Tylé | Songuwoi Ty € SO nguoi Ty 1€
Nang cao chat lugng lanh dao, chi dao, dam bao
1 | tinh théng nhat va hiéu qua trong viéc thu hat 1152 97,30% 18 1,52% 14 1,18%
FDI.
Chu trong d6i mai ca vé noi dung va phuong
thire 1anh dao d6i véi cong tac thu hat dau tu
: 0 0 0,
2 nudc ngoai, bao dam cé chu trorong 1anh dao kip 1149 97.04% 22 1.86% 13 1,10%
thoi, ding dan.
Tap trung lanh dao bao dam thu hat dau tu nude . . )
3 | ngoai chét luong cao va c6 chon loc, thuc hien | 1146 96,79% 23 1,94% 15 1,27%
dung uu tién thu hat cac du an FDI c6 cong
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nghé cao, cong nghé mai, cong nghé sach, than
thién moi truong; cadc du an thudc cac nganh
dich vu chét luong cao, tai chinh, logistics, cong
nghé théng tin, cdng nghiép ban dan, chip...

Tap trung lanh dao kién todn, nang cao chat
lugng, hiéu qua cac to chic chuyén trach truc
tiép thut hit dau tu nudce ngoai, bao dam du kha
nang thyuc hién cac chi truong cua Thanh dy veé
thu hat ddu tu nudc ngoai.

1143

96,54%

25

2,11%

16

1,35%

Sy lanh dao caa Thanh gy phai bao dam sy phoi
hop, huy dong sac manh ca hé thong chinh tri
va c4c tang 16p nhan dan, phat huy cac loi thé
ciia Thanh phd dé day manh thu hat dau tu nudc
ngoai.

1147

96,87%

21

1,77%

16

1,35%

Chu dong trien khai tot Nghi quyét sé
98/2023/QH15 cua Qudc hdi vé thi diém mot sb
co ché, chinh sach dac thu phét trién Thanh phd
HO Chi Minh dé ban hanh cac chinh sach dot
pha, vuot troi nham thu hat cac dy an FDI 16én,
mang tinh chién lugc.

1142

96,45%

15

1,27%

27

2,28%
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7 | Y kién khac: Khong co

Cau 14: Xin Pdng chi vui long cho biét y kién ciia minh vé mét sé giai phap ting cwong sw lanh dao ciaa Thanh iy
Thanh phd H6 Chi Minh ddi véi thu hiit ddu tw nwéc ngoadi thoi gian téi
Bang. Giai phap ting cwong sw lanh dao cia Thanh ay Thanh phé Hé Chi Minh dbi véi thu hat
dau tw nwéc ngoai thai gian téi
bongy Khong dong y Kho tra loi

TT Noi dung

Songuwoi | Ty 1é | SO nguoi Ty € S nguoi Ty €

Nang cao nhan thac, trach nhiém cua
Thanh uy, Ban Thuong vu Thanh uy, cac
cap uy, t6 chuc dang, can bo, dang vién,
1 |cac t6 chuc trong hé théng chinh tri| 1227 | 96.92% 20 1,58% 19 1,50%
Thanh phé vé ting cudng su lanh dao cua
Thanh ty déi voi thu hat dau tu nuéc
ngoai

Thanh ty xac dinh rd nhiém vu trong tam,
giai phap dot pha thu hut dau tu nuoc
ngoai; nang cao chat lugng ban hanh va
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
Thanh ay, Ban Thuong vu Thanh ty vé thu

1.222 96,52% 24 1,90% 20 1,58%
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hut dau tu nudc ngoai

Lanh dao chinh quyén Thanh phé thuc hién
t6t chirc nang quan 1y nha nudc, hoan thién
thé ché, chinh sach thu hut dau tuw nudéc
ngoai, tao moi truomg dau tu thong thoang,
hap dan; tap trung lanh dao thdo g& nhiing
“nut that”, “diém nghén” can tré thu ht
dau tu nudc NGoAi

1.221

96,44%

23

1,82%

22

1,74%

Nang cao kién thuc vé thu hat dau tu nude
ngoai va ky nang lanh dao, tham muu lanh
dao cong tac thu hat dau tu nudc ngoai
cho céc thanh uy vién, nhat la cac uy vién
Ban Thuong vu Thanh uy, doi ngii can bo
cac co quan chuyén trach tham muu, giup
viéc Thanh uy

1.219

96,28%

25

1,98%

22

1,74%

Lanh dao sap xép, kién toan t6 chac b
may cac t6 chuc, co quan lam cdng tac
lién quan dén thu hat du tu nudc Ngoa
cua Thanh phé va nang cao chat luong
d6i ngii can bo, cong chuc cua cac to
chuec, co quan nay

1.224

96,68%

21

1,66%

21

1,66%
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Téang cuong lanh dao phéat huy vai tro cua
Mt tran To quéc, cac té chuc chinh trj -

x4 hoi va nhan dan Thanh phé trong thyc | 1.230 | 97,16% 19 1,50% 17 1,34%
hién cac nghi quyét, quyét dinh cua

Thanh ty vé thu hat dau tu nudc ngoai

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat,

ky luat; so keét, tong két, rat kinh nghiém 1122 94.76% 35 2.96% 97 2.28%

vé thuc hién nghi quyét, chu truong cua
Thanh ty trong thu hut dau tu nudc ngoai
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Cau 15: Pong chi c6 y kién gi khic dé ting cwong sw lanh dao cia
Thanh iy Thanh pho Ho Chi Minh doi véi thu hut dau tw nwéc ngoai thoi
gian t¢i?

1. Thanh uy cin ting cudng cdng tac nghién ctu, dy bao tinh hinh dau tu

qudc té dé kip thoi dinh huéng thu hdt cac dong vén c6 chat luong, tranh bi dong
truc nhitng bién dong toan cau.

~2.Nén tp chirc thuong xuyén cac hoi nghi dbi thoai gitra 1anh dao Thanh
pho vaéi nha dau tu nude ngoai dé lang nghe phan hoi va kip thoi thao go khé
khan cho ho.

~ 3.Thanh ty nén chi dao xay dung co ché ru dai dau tw dic thi phi hop Vi
thé manh va dinh hudng phat trién bén virng cta Thanh pho trong giai doan mai.

4. Cén tang cuong vai tro cua to chikc dang trong cac doanh nghiép c6 von
dau tu nudc ngoai dé gop phan dinh hudng san xuat kinh doanh dtng phap luat va
chu truong cua Pang, Nha nudc.

5. Nén day manh cai cach hanh chinh, tng dung cdng ngh¢ s6 trong céc
khéu cap phép, dang ky dau tu d¢ giam chi phi thoi gian cho doanh nghiép.

6. Thanh 1y can chi trong chi dao xay dung doi ngii can bo 1am cong tac
xuc tién dau tu c6 ban linh chinh tri viing vang, gioi ngoai ngir va am hiéu vé moi
truong dau tu quoc té.

7. Nén chu dong quy hoach cac khu cong nghiép, khu che xuat theo hudng
xanh, thong minh, than thi¢n véi moi trudong d€ thu hat cac tap doan 1on dang
chuyén dich san xuat khoi cac quoc gia khéc.

8. Thanh iy nén lanh dao doi mai cong tac tuyén truyen, quang ba hinh anh
Thanh pho nhu mét diém dén dau tur hap dan, minh bach va nang dong.

9. Can phat huy hiéu qua vai tro cua cac co quan dai dién ngoai giao,
thuong vu Viét Nam & nudc ngoai trong viéc két noi nha dau tu véi Thanh pho.

10. Nén xay dung co ché thuth]t FDI c6 chon loc, tap trung vao cac linh
vuc miii nhon nhu cong nghé cao, doi méi sang tao, cong nghiép phu trg va nang
lwong tai tao.

11. Thanh ay can quan tim hon dén viéc phat trién ngudn nhan lyc chat
luong cao dap tng nhu cau nha dau tu, dac biét trong cac linh vuc cong nghé va
dich vu hién dai.

12. Can phan cip manh mé cho céc sa, nganh, quan, huyén trong viéc tiép
can, Xt Iy hd so dau tu nhung di kém véi kiém soat trach nhiém rd rang va chat
chg.

13. Thanh ay nén phat huy vai trd giam sat caa Mat tran To qudc va cac to
chutc chinh tri - x8 hoi ddi véi viéc thuc hién chinh sach thu hit dau tu, nham bao
dam tinh minh bach va hiéu qua.
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14. Nén tang cuong lanh dao viéc hoan thién hé théng ha tang k¥ thuat,
giao thdng ket noi cac khu cong nghiép, khu cong ngh¢ cao dé nang cao nang luc
tiep nhan dau tu.

15. Can c6 chinh séch khuyén khich lién két gitra doanh nghiép FDI va
doanh nghiép trong nudc dé lan toa cdng nghé va kinh nghiém quan tri hién dai.

16. Thanh uy can chi dao sat sao hon cong tac ra soat cac dy &n cham trién
khai hoac sir dung dat kém hiéu qua dé thu hoi va tao quy dat sach thu hat nha
dau tu moi.

17. Nén td chirc cac doan xuc tién dau tu ra nudc ngoai co chon loc va
chuyén nghiép, gan vaéi xuc tien du lich, thwong mai va van héa cua Thanh pho.

18. Thanh uy can chi dao néng cao vai tro diéu phéi gitra cac so, nganh
trong qua trinh tiep nhan va ho trg doanh nghi¢p FDI d€ tranh tinh trang chong
chéo, thicu thong nhat.

19. Cép ting cuong cong tac dio tao, bdi dudng ky ning ngoai giao kinh té
va Xuc tién dau tu cho can bd, dac biét 1a doi ngti can bo tré.
~20. Thanh uy nén nghién ctu ban hanh nghi quyét chuyén dé ve thu hit
dau tu nudc ngoai giai doan 2025-2030 vai cac muc tiéu, chi tiéu rd rang va kha
thi.
21. Nén ‘ChL'J trong dén viéc dam bao an ninh trat tu, an toan Xa hoi tai cac
khu vuc cd nhiéu doanh nghiép FDI d¢ tao moi truong on dinh cho dau tu.

22. Thanh 1y can lanh dao phat trién dong bo cac dich vu hd tro nha dau tu
nhu phap 1y, tai chinh, logistics, tu van, tao thuan lgi cho hoat dong cua doanh
nghiép.

23. Cén ¢6 co ché giam sat chit ch& viéc chuyén gia, tron thué trong céc
doanh nghiép FDI dé bao dam cdng bang va chong that thu ngan séach.

24. Nén thuc day manh mé chuyén doi sb trong quan 1y nha nudc vé dau tu
dé tang tinh minh bach va hiéu qua.

25. Thanh 1y can chi dao cac quan, huyén cé nhiéu du an FDI nang cao
trach nhiém va cha dong hon trong ho tro nha dau tu thuc hién du an dang tién
do.

~ 26.Can tao diéu kién dé cac nha dau tu nu6c ngoai tham gia vao céc dy an
doi tac cong tu (PPP), dac biét trong linh vuc ha tang giao théng va y té.

27. Thanh uy nén lanh dao ting cuong lién két ving véi cac tinh 1an can
trong thu hit dau tu, trdnh canh tranh khdng lanh manh va tao lgi thé quy mo I6n
hon.

28. N&n tao ra cac trung tam hd tro dau tu tich hop tai mét dau mdi, cung
cap thong tin, tu van va xu ly tha tuc cho doanh nghiép FDI.
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29. Thanh uy nén phat huy vai tro cua cac chuyén gia, tri thuc Viét kiéu
trong xUc tién va tu van chién lugc thu hit dau tu.

30. Can ¢o cac co ché chia sé, tong kqt mo hinh thu hat FDI hiéu qua gitra
cac quan, huyén, tir @6 lan téa kinh nghiém tot trong toan Thanh pho.

31. Thanh ty nén lanh dao viéc xay dung co s dit liéu s tap trung vé céc
du an FDI, cdng khai tién do trién khai dé tang tinh minh bach.

32. Can ting cuong Gng dung tri tu¢ nhan tao trong phan tich di ligu dau tu
va du bao xu hudng, phuc vu céng tac 1anh dao va ra quyét dinh.

33. Thanh uy nén chi dao xay dung cac b¢ tiéu chi danh gia hi¢u qua thu
hat FDI theo huéng bén viing, khéng chi dua trén vén ma ca chuyén giao cong
nghé va viéc lam.

~34.Can chu dong nam bat chinh sach dich chuyén chudi cung (ing toan cau
de mai goi cac tap doan 16n dat nha may san xuat tai Thanh pho H6 Chi Minh.
35. Nén tang cuong lanh dao cong tac thanh tra, Kiém tra dau tu, bao dam
cac nha dau tu hoat dong dung phap luat va cam ket dau tu.
36. Thanh uy can phat dong cac phong trao thi dua trong cai thién moi
truong dau tu, 1ay su hai long ctia nha dau tu lam thude do danh gia.
37. Nén c6 chinh séch khuyen khich doi méi sang tao trong doanh nghiép
FDI, gan véi myc tiéu phat trien kinh té so caa Thanh pho.
38. Can phol hop chat che gitta Thanh uy va cac by, nganh Trung uong
trong cong tac diéu phdi, thao g& vudng mac lién quan dén dau tu nudc Ngoai.
39. Thanh uy nén khuyen‘ khich cac doanh nghiép FDI tham gia hoat dong
an sinh xa hoi, phat trien cong dong tai dia phuong.
- 40. Can tang cudng cong tég: tuyén truyéﬁn, nhang cao nhan thuc trong hé
thong chinh tri vé vai tro cia FDI doi véi phat trién kinh té Thanh pho.
41. Nén khuyén khich cac doanh nghiép FDI dau tu vao céc khu vuc con
kho khan nhu Cu Chi, Hoc M6n, Nha Bé dé phat trién dong deu.
42. Thanh uy nén chi dao ra soat cap nhat thuong xuyén cac vuong MAC Ve
thi tuc dau tu va kién nghi thao g& ¢ cap cao hon néu can thiét.
43. Can c6 ché tai nghiém véi can bo nhiing nhiéu, gay phiélj ha cho doanh
nghiép, lam anh hudng dén moi truong dau tu chung cua Thanh pho.
~ 44.Nén phét huy manh hon vai tro cua Trung tm Xic tién Thuong mai va
Pau tu Thanh pho H6 Chi Minh trong céac hoat dong quang ba va két noi dau tu.
45. Thanh 1y nén chi dao xay dyng co ché phéi hop 3 bén: chinh quyen -
doanh nghiép FDI - doanh nghiép ndi dia d¢ tang tinh lién két va phét trien bén
ving.
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46. Can c6 chién lugc thu hut cc nha dau tw chién luoc lau dai, gan bo voi
su phat trien chung cua Thanh pho, thay vi chi dau tu ngan han.

47. Thanh iy nén chi trong hon t6i yéu t6 méi truong va trach nhiém xa
hoi trong qué trinh xem xét cap phép du an dau tu.

48. Nén t6 chuc cac hoi thao khoa hoc vé chién lugc FDI cua Thanh phd,
Mo1 cac chuyén gia trong va ngoai nudc tham gia tu van.

49. Thanh uy can lanh dao viéc chuan bj quy dét sach, ha tang dong bo va
chinh sach 6n dinh d€ nha dau tu yén tam trién khai du an.

50. Cubi cung, can ting cudng su phdi hop gitra cong tac ddi ngoai Pang
véi hoat dong xdc tieén dau tu dé tan dung tot cac kénh ngoai giao trong moi goi
FDI.

q 51. Thanh ty can lanh dao viéc hoan thién va ban hanh co ché chinh séch
on dinh, lau dai, Cé’tl'nh du bao cao de tao niém tin cho nha dau tu nudc ngoai khi
lva chon Thanh pho 1a diém dén chién luoc.

52. Can tang cudng chi dao phét trién cac cum nganh lién két c6 ham luong
cbng nghé cao, tir d6 thu hit cac tdp doan da quoc gia dau tu vao chuoi gia tri
toan cau ngay tai dia ban Thanh pho.

~ 53, Thanh 1y nén chi dong xay dung co ché thu hit cac quy dau tw mao
hiém quoc té nham thuc day hé sinh thai khoi nghiép, déi méi sang tao — mét linh
vuc c0 stc hut 16n véi dong von FDI hién nay.

54. Can thiét lap céc kénh thang tin chinh thirc, cong khai bang nhiéu ngon
ngir d€ cung cap day du, kip thoi va minh bach cac thdng tin phap ly, quy hoach,
dat dai va co hoi dau tu dén nha dau tu qudc té.

~ 55. Thanh uy nén lanh dao Iépg ghép nhiém vu thu hat FDI vao cac nghi
quyet, chuong trinh phat trién kinh t& — xa hdi, quy hoach khong gian d6 thi, bao
dam tinh dong b6 va dinh hudng lau dai.

56. Can nghién ciu xay dung bd chi sé canh tranh cip dia phuong (PCI)
riéng cho cac quan, huyén truc thudc dé tao &p luc cai cach va thi dua trong viéc
thu hat dau tu qudc té.

57. Thanh iy nén quan tim cong tac so két, tong két dinh ky viéc lanh dao
thu hat dau tu nudc ngoai dé rat kinh nghiém, nhan rong cach lam hay va kip thoi
diéu chinh cac giai phap chua phu hop.



