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1
MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Vé6i dinh huéng dung din va moi truong dau tu ngay cang cai thién, trong
nhitng nam qua, Thanh phé H5 Chi Minh lién tuc gitt viing vi tri dan dau ca nudc vé
thu hut dau tu nude ngoai (DTNN), déng gép quan trong vao ting trudng Kinh té, tao
dong luc phat trién cho khu vuc va ca nuée. Nhitng thanh qua trong thu hdt DPTNN
ctia Thanh phd H5 Chi Minh ¢6 dugc 1a nhd su nd luc, quyét tdm cua ca hé thng
chinh tri (HTCT), dac biét 1a vai tro 1anh dao, chi dao sau sat ctia Thanh uy Thanh
phd H6 Chi Minh.

Bén canh nhitng két qua tich cuc, cong tac 1anh dao thu hit PTNN cua Thanh ay
Thanh pho HO Chi Minh van con mot s6 han ché. Viéc ban hanh va cu thé héa cac nghi
quyet quyét dinh vé DTNN d6i luc con cham, thleu tinh déng b, chua theo kip dién
bién nhanh cua tinh hinh kinh té toan cau va yéu cau canh tranh trong khu vuc. Cong tac
t6 chirc bo may va doi ngii can bo tai mot sé co quan truc tiép thuc hién nhiém vu thu
hat DPTNN van con bat cap, chua that sy tinh gon, hiéu qua; mot b phan can b, dang
vién (CBBV) con biéu hién né tranh, thiéu nang dong, cham doi méi tu duy. Viéc phat
huy vai trd to chirc dang va dang vién trong cac co quan thuc hién nhiém vy quan ly
DPTNN, doanh nghiép c6 vén BTNN con hinh thirc, chua thuc su tro thanh luc lugng
nong cot trong cai thién madi truong dau tu. Hoat dong kiém tra, giam sét ctia Thanh ay
déi vai cac to chirc dang va dang vién tai cac co quan chiic nang ddi luc chua sdu s,
chua kip thoi phat hién va xir ly nhitng vi pham, thiéu sét. ..

Xuat phat tir thuc trang trén, nghién ciu sinh quyét dinh lya chon va thuc hién
dé tai: “Thanh iy Thanh phé Hé Chi Minh linh dao thu hit dau tw nwéc Ngoai
hién nay” 1am luan &n tién si nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc Véi
mong muén gop phan ting cudng hon nira su 1anh dao cta Thanh uy Thanh phd H6
Chi Minh ddi véi thu hit DPTNN trong béi canh mai.

2. Muc dich, nhiém vu caa luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co so 1am rd nhiing van dé ly luan va thyc tién vé Thanh ay Thanh phé Ho
Chi Minh lanh dao thu hat DPTNN, khao sét, danh gia thuc trang Thanh ay Thanh phd
lanh dao thu hat PTNN, luan an dé xuat phuong hudng va nhitng giai phap ting cuong
su 1anh dao cua Thanh uy Thanh phd doi vai thu hat PTNN thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién cvru cua lugn dan

- Tong quan cac cdng trinh nghién ciru ¢ lién quan dén dé tai luan &n, khai
quat két qua dat dugc, ké thira nhitng noi dung lién quan dén luan an, xac dinh nhitng
noi dung luan &n can tiép tuc nghién ciu 1am sang to.

- Luan giai, 1am rd 1am rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé Thanh ay
Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu hut PTNN hién nay.

- Khéo sat, danh gia thyuc trang Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu
hat DTNN tir nam 2020 dén nay; chi ra vu diém, han ché, nguyén nhan va nhiing
kinh nghiém.

- Du bao va phan tich cac yéu té thuan loi, khé khan tac dong dén su lanh dao
ctia Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh ddi véi thu hat DTNN, dé xuat phuong hudng



2

va nhitng giai phap ting cuong sy lanh dao cua Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh
d6i vai thu hut DPTNN thoi gian téi.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru caa luin an

3.1. Déi twong nghién ciru

Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh 14nh dao thu hat DPTNN hién nay.

3.2. Pham vi nghién cvru ciia lugn an

- Vé ngi dung: Luan an nghién cau sy lanh dao cta Thanh uy Thanh phd Ho
Chi Minh @i véi thu hit DPTNN vao tat ca cac linh vuc doi séng xa hoi, nhat 1a cac
linh vuc kinh té.

- Vé khong gian: Luan &n khao sét trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh.

- Vé thoi gian: Luan an khao sét, nghién ciu thyc trang Thanh ay Thanh phé Ho
Chi Minh lanh dao thu hit PTNN chua yéu tir nam 2020 dén nay; phuong huéng va
nhiing giai phap dé xuat trong luan an ¢ gia tri dén nam 2035,

4. Co sé 1y luan, thure tién va phuong phap nghién ciru ciia luan an

4.1. Co'sé I ludn

Co s& |y luan caa luan an 1a chu nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh vé
dang lanh dao phét trién kinh té; quan diém cua Bang Cong san Viét Nam vé Bang
lanh dao cac linh vuc doi séng xa hoi, dic biét 1a DPTNN.

4.2. Co sé thuec tién

Co s& thyc tién cta luan 4n 1a thyc tién thu hat PTNN cua Thanh phd H6 Chi
Minh va thyc tién Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu hat DPTNN chu
yéu tir naim 2020 dén nay.

4.3. Phwong phap nghién cuu

- Luan an dugc nghién ctru trén co sé phuong phap luan cua chu nghia Mac
- Lénin.

- Luan &n sir dung tong hop cac phuong phap nghién ctru ciia khoa hoc chinh
tri va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phép hé thong hoa; phuong phap phan tich
két hop tong hop; phuong phap 16gic két hop lich st; phuong phap nghién cau ly
luan, tong két thuc tién; phuong phap quy nap va dién dich; phuong phap théng ké,
so sanh; phuong phap diéu tra xa hoi hoc.

5. Péng gop méi vé mit khoa hoc ciia luén an

Mgt 13, luan 4n dua ra dugc khai niém trung tdm cua dé tai; xac dinh dugc
khung 1y thuyét ctia luan 4n, gdm 5 ndi dung va 6 phuong thirc lanh dao thu hut dau
tu nudc ngoai cia Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh.

Thanh 1ty Thanh phé Hé Chi Minh lanh dao thu hit dau tw nuée ngodi la tong thé
cdc hoat déng ciia Thanh ity trong viéc ban hanh chii truong, nghi quyét vé thu hit dau
tw nuwdc ngodi,; cu thé héa, 16 chirc thuc hién va kiém tra, gidm sat toan bo qua trinh do
dé chii truong, nghi quyét dwoc thuee hién thang loi.

Hai 13, luan 4n rat ra dugc 05 kinh nghiém tir thyc tién 1anh dao thu hat dau tu
nudc ngoai ciia Thanh iy Thanh phdé H6 Chi Minh, trong d6 kinh nghiém mau chot
la: Tap trung lanh dao cai thién méi trudng dau tu thong qua cai cach hanh chinh va
ddng hanh cuing doanh nghiép.
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Ba 13, luan 4n dé xuét giai phap méi: Lanh dao sép Xép, kién toan t6 chirc bd
may cac to chirc, co quan 1am cong tac lién quan dén thu hat dau tu nude ngoai cua
Thanh phé va nang cao chat lugng do1 ngti can bg, cong chuc cua cac td chuec, co
quan nay.

6. Y nghia 1y luan va thuc tién cia luan an

6.1. Y nghia Iy lugn

Két qua nghién ctu cua luan an gép phan lam rd nhitng vin dé ly luan vé
Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh 1anh dao thu hut PTNN trong bdi canh méi.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién cau cua luan &n cé thé dugc dung lam tai liéu tham khao cho
Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh trong linh dao thu hit DPTNN trong thoi gian téi.

Két qua nghién cau cua luan an cé thé duoc dung 1am tai liéu tham khao phuc
vu Viéc giang day, hoc tap, nghién cu mon khoa hoc vé Xay dung Pang & cac
truong chinh trj tinh, thanh phd ¢ ving Péng Nam Bo.

7. Két cau cha luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc céc cong trinh da cong bd cua tac gia
c6 lién quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an gom
04 chuong, 10 tiét.

) R ‘Chu’(mg 1 A ] A
TONG QUAN TIN'H HI‘NH‘NGHIEN ’CU’U LIEN QUAN
DEN DE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén dau tw nuwée ngoai

Quan Li, Adam Resnick (2003), “Reversal of Fortunes: Democratic
Institutions and Foreign Direct Investment Inflows to Developing Countries” (“Su
dao nguoc van ménh: Cac thiét ché dan chu va dong von dau tu truc tiép nudc ngoai
vao cac nudc dang phat trién”), International Organization, 57(1), pp.175-211.

E.Asiedu (2006), “Foreign direct investment in Africa: The role of natural
resources, market size, government policy, institutions and political instability” (Pau
tu tryc tiép nudc ngoai tai chau Phi: Vai trd cua tai nguyén thién nhién, quy mé thi
truong, chinh sach cua chinh pha, cac to chac va bat 6n chinh tri), The World
Economy, Volume 29, Issue 1, pages 63-77.

T.Buthe, H.V.Milner (2008), “The politics of foreign direct investment into
developing countries: increasing FDI through international trade agreements?” (Tinh
chinh tri cia dau tu truc tiép nudc ngoai vao cac nudc dang phat trién: taing FDI
thdng qua céc hiép dinh thuong mai quéc té?), American Journal of Political Science.
Vol. 52, No.4, pp.741-762.

Fei Chen Fei (2009), A research on the Position Factors Guangdong Province
Attracting Agriculture FDI (Nghién ctu cac yéu t vi thé tinh Quang Péng thu hut
FDI vao ndng nghiép), South China Agriculture University.


https://www.researchgate.net/profile/Quan-Li?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Adam-L-Resnick-2003225634?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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Van Xay Sen Nhot (2015), Thu hit dau tw truc tiép nuwéc ngoai vao cac tinh
mién ndi phia Bac o Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao, Luan an tién si Kinh té, Hoc
vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh, Ha Noi.

A.Boateng, X.Hua, S.Nisar, J.Wu, (2015), “Cac yéu té tac dong dén dong chay
FDI vao Na Uy”, Tap chi M@ hinh kinh té, s6 47, tr.118-127.

Xinjian Li, Songshan Huang, Changyao Song (2017), “Béu tu tryc tiép nudc
ngoai cua Trung Quéc vao du lich”, Tap chi Qudn trj du lich, ) 59(C) tr.1-6.

Somsack Sengsackda (2020), Pau tw truc tiép nuedc ngoai véi phat trién kinh
té - xa hgi ¢ tinh Cham Pa Sdc, Céng hoa Dan chi Nhan dan Lao, Luan an tién si
Kinh té, Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh, Ha Noi.

Bevan, A and S.Estrin (2000), “The determinants of Foreign Direct Investment
in Transition Economies” (Céac yéu t6 quyét dinh dau tu truc tiép nudc ngodi vao cac
nén kinh té chuyén d6i), William Davidson Institute Working paper, 342.

Warnock Davies, Clive G.Chen (2023), International Trade and FDI: An
Advanced Introduction to Regulation and Facilitation (Thuong mai québc té va FDI:
Gidi thiéu nang cao vé quan 1y va thuc day), Business Expert Press.

Sin Thone Keokhampheng (2024), Thu hit dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI)
vao nganh du lich ¢ Céng hoa Dan chi Nhan dan Lao, Luan an tién si nganh Kinh té
chinh tri, Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

1.1.2. Céc cong trinh nghién ciu lién quan dén dang cam quyen, cap iy
dia phwong lanh dao thu hut dau tw nwéc ngoai

Witold J.Henisz (2000), “The Institutional Environment for Multinational
Investment” (“Mdi trudng thé ché cho dau tu cta cac tap doan da quéc gia”), Journal
of Law, Economics, and Organization, 16(2), pp.334-364.

Nathan M.Jensen (2003), “Democratic Governance and Multinational
Corporations: Political Regimes and Inflows of Foreign Direct Investment” (“Quan
tri dan chu va céc tap doan da qudc gia: Ché do chinh tri va dong vén dau tu truc tiép
nudc ngoai”), International Organization, 57, pp.587-616.

Yongnian Zheng (2004), Globalization and State Transformation in China (Toan
cau hoa va su chuyén d6i ciia Nha nudc Trung Qudc), Cambridge University Press.

Eric Thun (2006), Changing Lanes in China: Foreign Direct Investment, Local
Governments, and Auto Sector Development (Chuyén lan ¢ Trung Quéc: Pau tu truc
tiép nudc ngoai, chinh quyén dia phwong va phat trién nganh céng nghiép 6tb),
Cambridge University Press.

Sengphaivanh Seng APhone (2012), Qudn Iy nha nwdc Vé thu hit dau tw truc
tiép nwéc ngoai (FDI) ¢ Céng hoa Dan chi Nhan dan Lao, Luan an tién si, Chuyén
nganh Quan Iy kinh té, Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

Pablo M.Pinto (2013), Partisan Investment in the Global Economy: Why the
Left Loves Foreign Direct Investment and FDI Loves the Left (Bau tu dang phéi trong
nén kinh té toan cau: Vi sao canh ta mudn dau tu truc tiép nude ngoai va FDI ciing
yéu thich céanh ta), Cambridge University Press.

Richard Feinberg (2016), Open for Business: Building the New Cuban
Economy (Mo cira kinh doanh: Xay dung nén kinh té Cuba méi), Brookings
Institution Press.


https://www.amazon.com/Warnock-Davies/e/B001K8O124/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_2?ie=UTF8&field-author=Clive+G.+Chen&text=Clive+G.+Chen&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://hcma.vn/Pages/chi-tiet-tin-tuc.aspx?ItemID=18780
https://www.amazon.com/Yongnian-Zheng/e/B001H6MXC4/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
https://www.amazon.com/Eric-Thun/e/B001H6P9AW/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
http://dlib.vienthongtinkhoahoc.org.vn/browse?type=author&value=Sengphaivanh+Seng+APhone
https://www.amazon.com/Pablo-M-Pinto/e/B009AKHHEI/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&field-author=Richard+Feinberg&text=Richard+Feinberg&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
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Konglasack Sisouklath (2023), “Nang cao hiéu qua thu hat, st dung vén FDI
tai tinh Bo Ly Kham Xay, Cong hoa Dan chia Nhan dan Lao”, Tap chi Tai chinh, ky 2
- thang 4 (799), tr.220-222.

Margaret M.Pearson (2023), China's New Business Elite: The Political
Consequences of Economic Reform (1st Edition) (Giéi tinh hoa kinh doanh méi cua
Trung Quéc: Hé qua chinh tri caa cai cach kinh té), University of California Press.

Konglasack Sisouklath (2023), “Kinh nghiém thu hit dau tu tryc tiép nudc
ngoai cho tinh Bo Ly Kham Xay, Céng hoa Dan chi Nhan dan Lao”, Tgp chi Tai
chinh, ky 2 - thang 6-2023, tr.124-126.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUGC

1.2.1. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén dau tw nuéc ngoai

Nguyen Tan Vinh (2017), Lién két ving trong thu hit va siz dung vén dau
tie triee tiép mirde ngodi & ving Péng Nam Bo: Thuee trang va gidi phdp, NXB Ly
luan chinh tr1, Ha Noi.

Nguyén Thi Oanh (2018), “Hoan thién méi truong thu hut dau tu tryc tiép
nudc ngoai ¢ khu cong nghé cao Thanh phd H6 Chi Minh”, Tap chi Khoa hoc chinh
tri, 7, tr.88-94.

Tran Nguyén Tuyén (2018), “Thu hat va st dung dau tu tryc tiép nudc ngoai
trong boi canh hoi nhap quoc té ¢ Viét Nam”, Tgp chi Théng tin khoa hoc Iy lugn
chinh trg, 1, tr.53-57.

Nguyén Thanh Binh (2019), “Thu hat von dau tu truc tiép nudc ngodi & tinh
Bic Ninh”, Tap chi Théng tin khoa hoc 1y lugn chinh trj, 8, tr.56-60.

Ngd Quang Trung, Pham Ta Tai (2019), “Thu hut du tu tryc tiép nudc ngoai
hudéng téi muc tiéu phat trién bén viing ¢ Viét Nam”, Tap chi Gido duc Iy ludn, 7,
tr.23-31.

Cao Tan Huy (2019), C4c yéu té tic déng dén thu hit dau tw truc tiép nieéc
ngoai: Nghién cizu viing kinh té Péng Nam Bé, Luan an tién si Kinh té, Hoc vién
Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.

Tran Van Hung (2019), “Thu hut nguon vén dau tu truc tiép nuéc ngoai gop
phan phat trién kinh té - x& hoi”, Tap chi Kinh té chau A - Thdi Binh Duwong, sb 3-
2019, tr.34-36.

Pham Tuan Trung (2020), “Kinh nghiém thu hat FDI caa mot s6 qubc gia
Pong Nam A va bai hoc cho Viét Nam trong béi canh hoi nhap quéc té”, Tap chi
Nghién ciu Dong Nam A, 8(245), tr.48-54.

Nguyen Duy Thuc, Bui Thi Ngoc Han (2020), “Moi quan hé nhan qua gitra
dau tu tryc tiép nudc ngoai, xuat khau va tang trudng Kinh té: Truong hop tinh Binh
Duong”, Tap chi Ly lugn chinh trj va truyén thdng, chuyén dé sb 1, tr.88-91.

Lé Hung Son (2020), Nghién czzu thu hut von dau tw truc tiép nudC Ngoai vao
tinh Quang Ninh trong béi canh phét trién méi, Luan an tién si Kinh té, Truong Dai
hoc Mo - Dia chét, Ha Noi.

Hoang Hong Hiép (Chu bién) (2020), Dau tu tryc tiép nréc ngoai tai ving Nam
Trung Bg: Nhiing nhan té va s phan bé khéng gian, NXB Khoa hoc xa hoi, Ha Noi.


http://www.vienthongtinkhoahoc.org.vn/search~S9*vie?/aSisouklath%2C+Konglasack/asisouklath+konglasack/-3,-1,0,B/browse
https://www.amazon.com/Margaret-M-Pearson/e/B001KE2YBS/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
http://www.vienthongtinkhoahoc.org.vn/search~S9*vie?/aKonglasack+Sisouklath/akonglasack+sisouklath/-3,-1,0,B/browse
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Nguyen Hoang Phuong (2021), “Vai tro ngudn vén dau tu truc tiép nudc ngoai
trong phat trién kinh té & Thanh phé H5 Chi Minh hién nay”, Tap chi Khoa hoc chinh
tri, 9, tr.72-77.

Huynh Hai Ping, Truong Kiéu Linh (2021), “5 nim dau tu truc tiép nuéc
ngoai (FDI) ¢ thanh phé Can Tho - Két qua va goi mé mot sé giai phap”, Tap chi
Théng tin khoa hoc chinh trf, 2, tr.77-81.

Hiéu Phuong (2021), “Mot sé giai phap ting cudng thu hut dau tu nudc ngoai
tai Bic Giang”, Tap chi Kinh té va D béo, 31(785), tr.97-99.

Nguyén Hong Thu, Tran Vin Dat (2021), “Hoat dong thu hut dau tu truc tiép
nudc ngoai tai Binh Duong trong bdi canh dai dich Covid-19”, Tap chi Kinh té va Du
bao, 10(764), tr.90-92.

Tran Van Pat, Nguyén Hong Thu (2021), “Phan tich cac yéu té anh hudng
dén thu hit FDI trén dia ban tinh Binh Duong”, Tgp chi Tai chinh, ky 2, thang 3
(749), tr.147-149.

Hoang Thi Thu (2022), “Thu hit dau tu truc tiép nudc ngoai cua Viét Nam
trong bdi canh méi”, Tap chi Kinh té va Dy bdo, 4(794), tr.7-10.

Nguyen Vin Chién (2022), “Tac dong cua chat lwong thé ché 1én thu hat vén
dau tu truc tlep nudc ngoai: Nghién ctru treong hop Pong Nam B, Tap chi Nghién
cieu kinh té, 4(527), tr.13-23.

Pong Hoang Vil (2022), Nghién ciu dé xudt quy dinh rang bugc thu hat FDI
cua doanh nghiép dau chudi phat trién cong nghé sé, Bé tai khoa hoc cap Bo, Vién
Chién lugc thdng tin va truyén thong, Bo Thong tin va Truyén thong, Ha Noi.

Nguyén Manh Cuong (2022), “Kinh nghiém trong thu hat dau tu tryc tiép
nudc ngoai cua Thai Lan - Bai hoc cho Viét Nam”, Tap chi Giao duc ly lugn, 7(343),
tr.64-67.

Pinh Thi Thu Huong (2023), “Thu hit vén FDI xanh va ham y d6i véi Viét
Nam”, Tap chi Vi mé, Ky 1, thang 4, s6 237, tr.12-14.

Nguyén Mai Phuong, Nguyén Puc Thanh (2023), “Giai phap nang cao chat
lugng thu hit vén dau tu nuéc ngodi trong tinh hinh méi trén dia ban tinh Binh
Duong”, Tap chi Khoa hoc va Cong nghé, Truong Pai hoc Binh Duong, 3, tr.43-52.

Nguyén Thanh Van (2023), “Pay manh thu hit dau tu tryc tiép nudc ngoai tai
Viét Nam héu dai dich Covid-19”, Tap chi Kinh té va du béo, 1+2 (thang 1), tr.98-101.

Nguyén Phlc Hién (2023), “Giai phap thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai cua
Cong hoa lién bang Dirc vao Viét Nam”, Tap chi Nghién cizu chau Au, 4 (271), tr.80-93.

Bui Kiéu Anh (2023), Pdu tu truc tlep nudt ngoai o Viet Nam trong boi canh
méi, Luan an tién si nganh Kinh té phat trién, Vién Chién lugc phat trién, Bo Ké
hoach va Pau tu, Ha Noi.

Tran Thi Nhat Ha, Duong Nguyén Uyén Minh (2023), “Day manh thu hat FDI
vao Viét Nam”, Tap chi Tai chinh, 811, tr.176-178.

Do Thi Nga, Nguyen Thi Quynh Anh (2024), “Promoting linkages between
foreign direct investment enterprises and domestic enterprises in Vietnam” (“Thuc
day lién két giita cac doanh nghiép cd vén dau tu truc tiép nudc ngoadi va doanh
nghiép trong nudc tai Viét Nam”, Theoretical Education, 381, pp.68-72.
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Tran Viét Thang (2025), “Qua trinh thu hat dau tu nudc ngoai phat trién kinh
té thoi ky doi méi ¢ déng bang song Ctru Long”, Tap chi Qudn Iy nha nuée dién tir,
ngay 17/4/2025.

Nguyén Phuong Linh (2025), Thu hit dau tw truc tiép nwdc ngoai vao nganh
cdng nghiép méi triong tai Viét Nam, Luan an tién si nganh Kinh té quéc té, Truong
DPai hoc Ngoai thuong, Ha Noi.

L& Quynh Anh (2025), “Giai phap thu hdt hiéu qua von dau tu truc tiép FDI xanh
vao Viét Nam hién nay”, Tap chi Quan Iy nha nudc dién tir, ngay 20/5/2025.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén Pang Coéng san Viét Nam,
Cap iy cac Cap lanh dao thu hut diu tw nwéc ngoai

Pham Manh Thang (2017), Dang b Thanh phé Ho Chi Minh lanh dao cong
tac thu hat vén dau tur truc tiép nwéc ngoai (FDI) tir nam 1995 dén nam 2014, Luan
an tién si chuyén nganh Lich st Bang Cong san Viét Nam, Truong Pai hoc Khoa hoc
xa hoi va nhan van, Ha Noi.

Nguyén Thi Huyén Trang (2019), “Pang bo Thanh phé Ha Noi lanh dao thu hat
von dau tu nudc ngoai (1996-2006)”, Tap chi Lich siz Pang, 3, tr.82-88.

Tran Chién (2019), “Tu duy lanh dao cua bang vé thu hat dau tu truc tiép nudc
ngoai nhimg nam dau doi méi”, Tap chi Vian héa nghé thugt, 1, tr.7-10.

Nguyén Thi Oanh (2019) Qudn Iy nha nwée doi véi hoat dong dau tw truc tiép
mieot ngodi ¢ khu cdng nghé cao Thanh phé Hé Chi Minh, Luan &n tién si chuyén nganh
Quan ly kinh t&, Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh, Ha Noi.

Pham Manh Thang (2020), “Pang Cong san Viét Nam lanh dao thu hat dau tu
truc tiép nudc ngoai vao nudc ta trong thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa™,
Tap chi Khoa hoc Dai hoc Vin Lang, 24 (thang 11), tr.27-32.

Nguyén Van Thang, Khuat Trong Nam (2020), “Mot sb kién nghi vé chinh
sach cua Pang ddi voi kinh té c6 von dau tu nudce ngoai”, Tap chi Ly lugn chinh
tri, 8, tr.28-32.

Dinh Vii Minh (2022), “Quan ly nha nuéc trong thu hit FDI tai mot s6 dia phuong
va bai hoc d6i véi Ninh Binh”, Tap chi Tai chinh, 787 (ky 2 - thang 10), tr.90-92.

Phan Hong Hai (2022), “Thu hat dau tu nudc ngoai phuc vu phét trién kinh té - x4
hoi ctia dat nude”, Tap chi Tai chinh, 786 (ky 1 - thang 10), tr.54-56.

Nguyén Duy Pai, Hoang Thi Thay Hang (2022), “Chinh sach thu hat dau tu
truc tiép nudc ngoai trén dia ban tinh Ha Tinh”, Tap chi Qudn Iy nha nwéc, 8(319),
tr.97-101.

Lé Nhu Quynh (2022), Chinh sé&ch thu hit vén dau tw truc tiép nuéc ngodi cuia
Viét Nam dén nim 2030, Luan &n tién si Kinh té, Truong Pai hoc Thuong mai, Ha Noi.

Nguyén Xuan Khéi (2022), “Po6i méi thu hit dau tu truc tiép nudc ngoai theo
Nghi quyét Pai hoi X1l va nhitg dinh hudng chinh sach”, Tap chi Kinh té va Dy
bao, 5(13), tr.3-6.

Mai Quéc Diing (2022), “Qua trinh hoan thién duong 16i caa DBang vé thu hat
von dau tw nudc ngoai (1976-2021)”, Tap chi Lich si Pang, 8, tr.91-98,

Banh Quéc Tuén, Truong Thi Bich Hanh (2022), “Tinh Binh Duong day manh
thu hat du tu truc tiép nudc ngoai”, Tap chi Céng sdn, 10(1000), tr.88-91.
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Hoang Ngoc Hai, HO Thanh Thuy (2023), “Thu hut ¢6 higu qua von dau tu
truc tiép nudc ngoai “thé hé méi™”, Tap chi Céng san, 2(1007), tr.69-75.

Nguyeén Th1 Kim Hong (2023), “Thu hit von dau tu nudc ngoai & Viét Nam
hién nay: Mot s6 két qua va khé khan”, Tap chi Kinh té va Du béo, 7, tr.22-25.

Nguyén Thi Thu Ha (2023), “Mot s giai phép thu hut vén dau tu truc tiép
nudc ngoai tai Viét Nam”, Tap chi Kinh té va duw b4o, 17(844), tr.30-32.

Nguyén Thanh Binh (2023), Vai tro cia Nha nwéc trong thu hit von dau tie
cho phat trién kinh té - Xxa héi (truong hep tinh Bdc Ninh), Luan &n tién si nganh
Kinh té chinh tri, Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, Ha Ni.

Nguyen Anh Tuan (2025), “Pang b tinh Bic Giang lanh dao thu hat vén dau
tu tryc tiép nudc ngoai: thanh tuu va kinh nghiém”, Tap chi Qudn Iy nha nude dién
tir, ngay 27/5/2025.

Nguyen Tan Thanh (2025), “Hoan thién quan ly nha nudce dbi véi hoat dong
dau tu tryc tiép nude ngoai dap (ng yéu cau ky nguyén phat trién méi caa dat nudc”,
Tap chi Ly lugn chinh tri dién tu, ngay 2715/2025.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH CO
LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khéi quat két qua nghién ciru cia cac cong trinh ¢ lién quan

Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén DTNN, su lanh dao cua Pang, cap uy
cac cap dbi vai thu hut DPTNN véi nhiéu goc do va cach tiép can khac nhau, dat duoc
nhiéu két qua Iy luan va thyc tidn quan trong, trong d6 co thé ké dén:

Mgt 13, cac cong trinh nghién ciru da dé cap kha toan dién, co ban dén vai tro,
hinh thirc cia DTNN; ndi dung, hinh thuec, céc yéu td tac dong va kinh nghiém trong
thu hat DPTNN cua cac nudc, cac dia phuong. Cac cong trinh da nghién ctru, lam rd
vé vai trd, ndi dung lanh dao cua Pang, quan ly cia Nha nudce dbi vai thu hit PTNN,
trong d6 c6 nhiéu cong trinh phan tich kha cu thé vé sy 1anh dao, quan ly caa cap ay,
chinh quyén céac cap dbi véi thu hdt DTNN, vé noi dung, phuong thic 1anh dao thu
hiut DPTNN.

Hai 14, nhiéu cong trinh nghién ctru da tong két, phan tich, danh gia thuc
trang, chi ra nhitng vu diém, nhirng han ché, yéu kém trong lanh dao, quan Iy ddi
véi hoat dong thu hut BPTNN cta Pang va Nha nude, 1anh dao, quan ly thu hat
DTNN cap uy, chinh quyén céc cap trong thuc tidn. Mot sb sach, luan 4n, bai bao
khoa hoc buéc dau 1am rd co so ly luan, thuc tidn, xac dinh su ldnh dao cua cap ay
dang d6i véi thu hit PTNN; danh gia thyc trang su lanh dao cua cip uy dang ddi
v6i thu hat DPTNN ¢ mot s dia phuong. Mot sé cong trinh nghién ctu di chi ra
nhitng kinh nghiém trong 1anh dao thu hit DPTNN cua Dang, cua cac cp uy dang.

Ba 1a, mot s6 cong trinh da dua ra cac giai phap, dé xuat, kién nghi nham ting
cuong sy lanh dao cua cap uy dang d6i vai thu hit PTNN ¢ mot s6 dia phuong, trong
do dang chu y 1a cac giai phap ve nhén thic, trach nhiém cua cac cap uy, t6 chic
dang, cac to chuc trong HTCT va cua CBPV. Mat sé cong trinh, bai viét dé cap dén
giai phap dé khac phuc nhitng han ché, yéu kém trong lanh dao cta cap ay ddi véi thu
hiat DTNN; ddng thoi dua ra nhitng kién nghi & mot sé khia canh, mot sé néi dung
nham tang cudng su lanh dao cua cap uy ddi véi thu hit DPTNN.,


https://mail.google.com/mail/u/0/#m_4844877269940951497__Toc188908571
https://mail.google.com/mail/u/0/#m_4844877269940951497__Toc188908571
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1.3.2. Nhﬁ’ng van dé luin an  tap trung giai quyét

Luan an sé tap trung giai quyet nhitng van dé sau day:

Mot la, 1am rd nhiing van dé vé Thanh phd H6 Chi Minh, chinh quyén Thanh
pho Thanh uy, Ban Thuong vu Thanh uy. Luan an nghién ctru lam rd hon khéi niém
v€ DTNN, xac dinh ndi dung, hinh thire, vai tro cia PTNN ¢ Thanh pho H6 Chi Minh;
khai niém, ndi dung, hinh thirc t6 chirc thu hat PTNN & Thanh pho HO Chi Minh.

Hai 13, tap trung x4y dung khai niém trung tdm 13 Thanh uy Thanh phé H6 Chi
Minh 1dnh dao thu hit PTNN; chi ra chu thé, doi tuong, luc lugng tham gia lanh dao
thu hit DPTNN ¢ Thanh phdé H6 Chi Minh. Pong thi, luan an x4c dinh noi dung,
phuong thirc, vai trd 1anh dao cta Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh d6i voi thu hut
DTNN.

Ba 13, d4nh gia mot cach hé théng, toan dién thuc trang Thanh ty Thanh phd
Hd Chi Minh 1anh dao thu hit DPTNN. Dé tai tap trung khao sat, phan tich rd nhiing
wu diém, han ché trong 1anh dao thu hit DPTNN cua Thanh ay Thanh phé H6 Chi
Minh; phan tich nguyén nhén, rat ra kinh nghiém vé su lanh dao ciia Thanh ay Thanh
phd H6 Chi Minh ddi vé6i thu hat DTNN.

Bon la, du bao nhirng yéu t6 thuan loi, khé khan tac dong dén sy 1anh dao cua
Thanh @y Thanh phd H6 Chi Minh d6i véi thu hdt PTNN; dé xuat phuong hudng va
cac giai phap dong b, kha thi, trong d6 c6 nhing giai phap méi nham ting cudng su
lanh dao ctia Thanh tiy Thanh phé Ho Chi Minh d6i véi thu hit DPTNN thoi gian t6i.

Chwong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN
VE THANH UY THANH PHO HO CHI MINH LANH PAO
THU HUT PAU TU NUOC NGOAI HIEN NAY

2.1. THANH PHO HO CHi MINH, CHINH QUYEN THANH PHO; PANG BQ
THANH PHO, THANH UY VA BAN THUONG VU THANH UY

2.1.1. Khai quat vé Thanh phé Hé Chi Minh

2.1.1.1. Piéu kign tw nhién

Ngay 12/6/2025 Québc hoi nude Cong hoa XHCN Viét Nam chinh thirc thong qua
Nghi quyét s6 202/2025/QH15 vé viéc sap nhap tinh Binh Duong va tinh Ba Ria - Viing
Tau vao Thanh phé H6 Chi Minh. Thanh phd H6 Chi Minh c6 tong dién tich tu nhién
dat 6.772,6km2, bao gém: Thanh phd H6 Chi Minh cii: 2.095km?, Tinh Binh
Duong: 2.694,6km? Tinh Ba Ria - Viing Tau: 1.983km2.

2.1.1.2. Piéu kién kinh té

Thanh phd Ho Chi Minh sau hon 50 nam phat trién, tro thanh do thi 16n nhét ca nuoe
vé dan s6 va quy mo kinh té, 1a dia phuong dong gop ngan sach lon nhét ca nudc, ¢ toe do
tang truong kinh té thudc nhom tinh, thanh phé cao nhét ca nudc.

2.1.1.3. Diéu kién chinh tri, hanh chinh

Sau sap nhap, Thanh phd c6 tong cong 168 don vi hanh chinh cip x3, gdbm: 113
phuong; 54 x&; 01 ddc khu hanh chinh (Cén Pao), giam 62,3% don vi hanh chinh cép
X3 so véi trudc khi sap nhap (273 don vi), gop phan don gian hoa hé théng quan 1y,
gitip viéc diéu hanh va phuc vy ngudi dan hiéu qua hon.

2.1.1.4. Diéu kién vin héa - xa hgi
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Céac linh vyc van hoa, xa hoi, gido duc va daotao, y té c6 nhiéu tién
bd. Véi truyén thdng yéu nudc, cach mang, nhan &i va nghia tinh, Thanh phb da
phét huy sirc manh cta hé HTCT, cham lo cai thién doi séng nhan dan, giit viing 6n
dinh chinh tri - xd hoi (CT-XH), ting cudng qudc phong, an ninh.

2.1.1.5. Diéu kién quéc phong, an ninh

Thanh phé co nhlem vu thuong xuyén va 1au dai 1a phai luén gii viing 6n dinh
chinh tri, dam bdo an ninh trat tu xa hdi, bao v¢ an toan tuyét d6i cac co quan Trung
uong, cac hoat dong cua Dang, Nha nuac; cac hoat dong d6i ngoai qudc gia va cac su
kién chinh tri 16n dién ra trén dia ban Thanh phd.

2.1.2. Chinh quyén Thanh phé Hé Chi Minh - khai niém, chitc ning,
nhiém vu, quyén han, té chirc bd may

2.1.2.1. Khai quat vé chinh quyén Thanh phé Hé Chi Minh

Thanh phé H6 Chi Minh 1a don vi hanh chinh cap tinh loai dic biét; duoc chia
thanh 167 don vi hanh chinh cap xa (113 phuong va 54 xa) va 01 don vi hanh chinh
dac khu (Coén Dao).

2.1.2.2. Héi dong nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh - khai niém, chic
néng, nhiém vu, quyén hgn

* Khai niém

Hoi ddng nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh 13 co quan quyén luc nha nudc
cia nhan dan Thanh phd, dai dién cho y chi, nguyén vong va quyén lam chu cua
Nhan dan Thanh phd, do Nhan dan Thanh phé bau ra, chiu trach nhiém truéc Nhan
dan Thanh phé va co quan nha nudc Trung uong.

* Chitc nang

Quy dinh tai Diéu 113 cua Hién phap nudc Cong hoa XHCN Viét Nam, sta
ddi, bd sung nam 2013 va 2025.

* Nhiém vu, quyén han

Nhiém vy, quyén han cia HDND Thanh phé H6 Chi Minh duoc quy dinh tai
Diéu 40 Luat T chac chinh quyén dia phuong (stra d6i bd sung nam 2017, 2019,
2023, 2025).

2.1.2.3. Uy ban nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh - khai nigm, chiee ning,
nhigm vu, quyén han

* Khai niem

Uy ban nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh 1a co quan thudc chinh quyén nhan
dan Thanh phé Hb Chi Minh, duoc lap ra & Thanh phé theo quy dinh cua Hién phép
Viét Nam.

* Chutc nang

Quy dinh tai Piéu 114 Hién phap nudc Cong hoa XHCN Viét Nam nam 2013
(stra d6i bd sung nam 2025).

* Nhiém vy, quyén han

Quy dinh tai Diéu 42, Luat Tb chic chinh quyén dia phuong (stra dbi, bd sung
nam 2017, 2019, 2023 va 2025).

2.1.2.4. Co cdu té chirc ciia Uy ban nhan dan va Co quan chuyén mén thugc
Uy ban nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh

* Cor cau cua Uy ban nhan dan Thanh phé:
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Uy ban nhan dan Thanh phé HS Chi Minh gdm Chu tich, khéng quéa 5 Phd Chi tich
va cac Uy vién. Uy vién UBND Thanh phé 1a nguoi du:ng dau co quan chuyén mén thudc
UBND va Uy vién phu trach quén su, Uy vién phu trdch cong an.

* Co quan chuyén mon thugc Uy ban nhan dan Thanh phé Hé Chi Minh:

Quy dinh tai Diéu 41, Luat T4 chic chinh quyén dia phuong.

2.1.3. Pang bd Thanh phd, Thanh uy, Ban Thu’O’ng vu Thanh dy Thanh
phé Hd Chi Minh - chire ning, nhiém vy, quyen han va vai tro

2.1.3.1. Khai quéat vé Pdang bg Thanh phé Hé Chi Minh

DPang bd Thanh phd H5 Chi Minh méi 1a dang bo truc thuoc Ban Chap hanh
Trung wong Pang, dugc thanh lap trén co s& hop nhat 3 dang bo: Thanh phé H6 Chi
Minh (cii), tinh Ba Ria - Viing Tau (cii) va tinh Binh Duong (cii). Cac dang bo xa,
phuong, dac khu duoc thanh 1ap ¢ cac xa, phuong, dac khu méi 1a dang bo truc thude
Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh.

2.1.3.2. Khai niém, chitc nang, nhigm vu, quyén hgn cia Thanh sy Thanh
phé Ho Chi Minh

* Khai niem

Thanh ay Thanh phé Ho Chi Minh 14 tén goi tat cia Ban chap hanh Pang bo
Thanh phd, 1a co quan lanh dao caa Pang bo Thanh phé gitra hai ky Pai hoi dai biéu
bang bo.

* Chiee nang cua Thanh uy

Thir nhdt, Thanh uy linh dao thyc hién nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo
Thanh phd; cac chu truong, nghi quyét, chi thi cia Trung wong va chinh sach, phap
luat cia Nha nudc. Thir hai, Thanh ty dé xuét, kién nghi Bo Chinh tri, Ban Bi thu
nhimg van dé c6 lién quan dén su 1anh dao ctia Trung uong dbi voi dia phuong.

* Nhiém vu, quyén han ciia Thanh ity

Quy dinh sb 305-Qb/TW ngay 13/6/2025 cta B Chinh tri khoa XIII vé chirc
nang, nhi€ém vu, td chic bd may cua tinh uy, thanh uy truc thudéc Trung vong cling
chi 16 Thanh uy c6 14 nhiém vu cu thé.

* Moi quan hé cong tdc

Mot la, quan hé cong tac gilta Thanh ty voi Ban Chép hanh Trung uong, B
Chinh tri, Ban Bi thu 1a quan hé cap uy dia phuong phuc ting sy 1anh dao cta Trung
wong. Hai 13, quan hé gitra Thanh iy véi cac cap uy, to chic dang, co quan truc thudc
Trung uong; voi Pang Gy quan khu, Pang ty B doi Bién phong 14 quan hé phdi hop
cong t4c. Ba la, quan hé cong tac gitta Thanh ﬁy véi cac cap uy, to chitc dang truc thude
va cac co quan chuyén trach tham muru, gitip viéc 1a quan hé lanh dao va bi lanh dao.

* Khai quat vé co cdu t6 chire, b may cia Thanh iy

Vé co cdu té chire: Theo quy dinh ctia Piéu 18, cac co quan lanh dao ctiia Pang
bd Thanh phd gdm: Ban Chap hanh Pang b Thanh phd (Thanh uy); BTV Thanh uy;
Thuong tryc Thanh uy.

Uy ban kiém tra va Cha nhiém UBKT Thanh dy: Theo quy dinh cia Diéu 1¢
Pang va Quy dinh sé 22-QB/TW cua Ban Chip hanh Trung uong, thi UBKT cap uy
cap tinh duoc ban chap hanh dang bo cap tinh khda méi bau ra, ngay sau khi Dai hoi
dai biéu nhiém ky bau ban chap hanh dang bo.
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Cac co quan tham muu, giup viéc, don vi Sw nghiép: Sau sap nhap (tir ngay
01/7/2025), cac co quan tham muu, gilp Viéc va don vi su nghiép caa Thanh ay gom:
Ban Tuyén gi4o va Dan van, Ban T6 chac, UBKT Thanh ay (bao gém ca co quan
UBKT), Ban Noi chinh va Van phong Thanh uy. Cac don vi sy nghiép truc thudc
Thanh uy gom: 1) Co quan bao dang caa Thanh uy; 2) Hoc vién Can bo Thanh phd.

2.1.3.3. Ban Thwong vu Thanh iy Thanh phé Hé Chi Minh - khai niém,
chikc néng, nhiém vu, quyén hgn

* Khéi niém Ban Thuong vu Thanh uy

Ban Thuong vu Thanh uy Thanh phd H6 Chi Minh 14 co quan lanh dao gitta
hai ky hoi nghi cua Thanh uy, quyét dinh nhitng nhiém vu cta Pang bd Thanh phd
theo quy dinh, bao dam cho moi hoat dong ciia Pang by Thanh phé dién ra theo ding
chuong trinh, ké hoach cong tac da dinh, dat két qua tot gitta hai ky hoi nghi cua
Thanh uy.

* Chute nang cua Ban Thuong vu Thanh uy

Ban Thuong vu Thanh uy c6 chire nang: 1) Lanh dao va klem tra, giam sat viéc
thuc hién nghi quyét cua Dai hoi Dang bo Thanh phé, nghi quyét, chi thi ctia cap ty va
ctia Trung vong. 2) Dé xuét, kién nghi B Chinh tri, Ban Bi thw, Thanh iy nhiing van
dé lién quan dén su lanh dao cta Trung wong doi voi Thanh phé va su lanh dao cta
Thanh uy. 3) Phéi hop voéi cac co quan, to chirc ¢6 lién quan trong thuc hién nhiém vy
chinh tri dugc giao.

* Nhiém vy, quyén han ciia Ban Thirong vu Thanh iy

Theo Quy dinh s6 305-QB/TW ngay 13/6/2025 cua Bo Chinh tri, BTV Thanh
ty H6 Chi Minh c6 14 nhiém vu.

2.1.3.4. Vai tro cia Thanh iy Thanh phé Hé Chi Minh

Mgt 13, Thanh ty gop phan quan trong xay dung, hoan thién duong 16i, chu
trrong ctia Pang, chinh séch, phap luat cia Nha nuéc; su lanh dao cia Dang d6i voi
Dang bo Thanh phd. Hai 13, sy 1anh dao, chi dao va td chire thuc hién cua Thanh ay 1a
nhan té quan trong bao dam cho duong 16i, chu truong cia Pang, chinh sach, phap
luat ciia Nha nude trén céc linh vuc chinh tri, kinh té, van héa - xa hoi, qudc phong,
an ninh va d6i ngoai duoc trién khai thiang loi trén dija ban Thanh phé. Ba 13, Thanh
1y 1anh dao va truc tiép to chuc thuc hién thang loi duong 16i, chi truong, nghi quyét
cua Pang vé xay dung Pang tai cac to chic dang ¢ dia phuong; xay dyng Pang bo
Thanh phé trong sach, vitng manh, dong thoi 1anh dao thyc hién thang lgi cac nhiém vu
chinh tri caa Thanh phd. Bén Ia, Thanh uy lanh dao va tryc tiép quyét dinh viéc to
chuc thyc hién thang loi cac nghi quyét Pai hoi Pang bo Thanh phd qua cac nhiém
Ky. Nam la, Thanh uy lanh dao xay dung t6 chiac bo may, can bo va hoat dong cua
HTCT cua Thanh phd; quyét dinh chat luong to chirc bd may va hoat dong céc té chic
cua HTCT; dinh hudng dé cac t6 chic x& hoi ¢ dia phuong hoat dong hiéu qua theo
duong 16i, quan diém cua Pang.
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2.2. PAU TU NUGC NGOAI VA THU HUT PAU TU NUOC NGOAI O THANH
PHO HO CHi MINH HIEN NAY

2.2.1. Piu tw nwéc ngodi & Thanh phé H6 Chi Minh- khai niém, ni dung,
hinh thirc va vai tro

2.2.1.1. Khai niém

* Khai niém dau tu

Theo nghia chung nhat, 1a hoat dong cua t6 chic, ca nhan trong x& hoi bo vén
(tién, tai san khac theo phap luat, thoi gian, stc lao dong... vao mot linh vuc hoat
dong nao d¢6 nham thu lai loi ich ky vong.

* Khai niém dau tw nwéc ngodi & Thanh phé Hé Chi Minh

Dau tu nudc ngoai & Thanh phd H6 Chi Minh 1a khéi niém phan &nh hoat dong
ciia nha DTNN - 14 c& nhan ¢ quéc tich nudc ngoai va to chac thanh lap theo phap
luat nudc ngoai thuc hién hoat dong dau tu, kinh doanh tai Viét Nam - trong viéc bo
vbn dé thuc hién céc hoat dong san xuat, kinh doanh, dich vu hop phép, trén dia ban
Thanh phé, trong khoang thoi gian xac dinh, dugc chinh quyén Thanh phd cho phép,
dudi cac hinh thirc dau tu khac nhau nham muc dich thu loi nhuan va gép phan phat
trien KT-XH caia Thanh phé.

2.2.1.2. Ngi dung ddu tw nwéc ngoai

Mét 13, nha DPTNN bo vén dau tu (tién, tai san khac theo quy dinh cua phép luat)
vao céc dy 4n san xuat, kinh doanh hang héa phuc vu tiéu ding va san xuat; thuoc cac
nganh, nghé san xuét, kinh doanh ma Luat Pau tur nudc ta khong cAm. Hai 13, nha
DTNN bo von dau tr vao cac du an bao vé méi truong, 1am sach khéng khi, ngudn
nuéc; xu 1y réc thai tiéu dung va rac thai cdng nghiép - thu gom, tai ché sir dung va xir ly
chat thai ran, rac thai sinh hoat. Ba 13, nha DPTNN bo vén dau tu vao cac du &n phat trién
vat liéu méi, nang lugng sach, nang lugng tai tao nang luong dién gid, dién mat troi,
dién khi va nhiét dién. Bon 1&, nha DPTNN bo von dau tu vao cac du an phét trién y té,
van hoa - gido duc, thé thao. Nam la, nha DPTNN bo von dau tu vao cac dy an phat trien
giao thong duong bo, dudng sit, duong thay, cang bién, cang hang hda noi dia. Sau 13,
nha DTNN bo vdn dau tu vao cac du an phat trién du lich, dich vu va tai chinh. Bay I3,
nha DTNN b6 vdn dau tu vao cac du 4n san xuat cac san pham hang héa cong nghé cao
hinh thanh tir két qua khoa hoc va cong nghé.

2.2.1.3. Hinh thire dau tw nwéc ngoai

Mgt 1, dau tu thanh 14p t6 chic kinh té. Hai 13, dau tu gop von, mua c phan,
mua phan von gop. Ba 13, thuc hién du an dau tu. Bon 1a, du tu theo hinh thuc hop
ddng hop tac kinh doanh.

2.2.1.4. Vai tro ciia dau tw nwéc ngoai

Mét 13, gop phan thuc day chuyén dich manh mé& co cau kinh té cia Thanh phé,
gop phan day manh phat trién kinh té cua cac dia phuong trong khu vuc Pong Nam Bo
va trén pham vi ca nudc. Hai 13, thic day cai cach thé ché, chinh sach kinh té, moi
truong dau tu kinh doanh, tao viéc 1am cho nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh. Ba 13, tao
ra thuén loi cho mo rong thi truong quéc té, gia tang kim ngach xuat khau, hoi nhap
qudc té. Bon 13, gop phan quang ba tiém ning kinh té, dién mao vin hoa va con ngudi
Thanh phé cho ban bé quéc té, dong thoi va tuyén truyen chu truong chinh sach thu hut
DTNN cta Thanh uy, chinh quyén thanh phé ra toan thé gisi. Nam la, gop phan tham
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gia mang ludi san XUt toan cau va tham gia phén cong lao dong qudc té. Sau 13, gop
phan day manh dao tao nguon nhan lyc cho nén kinh té va néng cao nang lyc lanh dao,
quan ly caa céc cap ay, chinh quyén dia phuong trong phat trién KT-XH.

2.2.2. Thu hiit diu tw nwéc ngoai & Thanh phé H6 Chi Minh - khai niém,
ndi dung, hinh thirc

2.2.2.1. Khdi niém thu hiit dau tw nudc ngodi ¢ Thanh phé Ho Chi Minh

* Khdi ni¢gm thu hit ddu tw nwéc ngoai

Thu hat PTNN ¢ Viét Nam 1a hoat dong cua Dang, Nha nudc va nhén dan
(tryc tiép 1a dang bo, chinh quyén va nhan dan cac dia phuong) trong vige xdy dung
moi truong dau tu thuan loi, ban hanh nhimg co ché, chinh sach kinh té c6 stc hap
dan d6i v6i nha DPTNN, kéu goi dau tu va cung v&i nha DTNN thuc hién cac du an
dau tu nham thu hat va gitr chan dugc nhiéu nha DPTNN bo von san xuat kinh doanh
c6 hiéu qua ¢ dia phuong.

* Khai ni¢gm thu hit ddu tw nwéc ngoai & Thanh phé Hé Chi Minh

Thu hat DPTNN & Thanh phd H6 Chi Minh 13 hoat dong cua Pang bo, chinh
quyén va nhan dan Thanh phd trong viéc xay dung méi truong dau tu thuan loi; ban
hanh nhiing co ché chinh sach wu dai dau tu theo dinh hudéng phét trién vé kinh té - x&
hoi, kéu goi dau tur va ciing v6i nha DTNN thuc hién cac du an dau tu nhiam thu hit va
gilt chan duoc nhiéu nha DTNN va to chic kinh té ¢6 vén DTNN bo vén san xuat kinh
doanh c6 hiéu qua trén dia ban Thanh phé, gop phan phat trién KT-XH caa Thanh phd
nhanh, manh va bén viing.

2.2.2.2. Ngi dung thu hit ddu tw nwéc ngoai

Mot la, xay dung mdi truong dau tu thuan lgi, cd siac hap dan cao d6i véi nha
DTNN bo von san xuat kinh doanh trén dia ban Thanh phd. Hai la, xay dung, ban
hanh co ché chinh sdch KT-XH wu d3i nham thu hit nha DPTNN bo vén san xuat kinh
doanh & nhitng nganh, nghé can khuyén khich phat trien. Ba 13, ddy manh dao tao
ngudn nhan hye da vé sb lugng, da dang vé nganh nghé, co chat luong cao dap ing yeu cau
san xuét kinh doanh caa nha BPTNN. Bén 1, chinh quyén Thanh phé kéu goi dau tu va
cung véi nha DTNN thuc hién cac dy an dau tu trén dia ban Thanh phd.

2.2.2.3. Hinh thifc té chiee thu hit ddu tw nwéc ngoai

Mgt 13, sir dung cac phuong tién thong tin dai chling va cong thong tin dién tix
cua chinh quyén Thanh phé cong khai, minh bach cac chu truong, chinh sach vé thu
hut DTNN trén dia ban Thanh phd. Hai 14, UBND Thanh phé 1ap cac to chuc xic
tién dau tu, tuyén truyén, van dong, thuyét phuc cac nha BTNN bo vén dau tu kinh
doanh trén dia ban Thanh phd. Ba 13, bé tri, sa dung nhitng can b, cdng chic co
nhiéu kinh nghiém va k¥ niang 1am viéc voi nha DTNN phu trach hoat dong thu hat
DTNN. Bon 13, thuong xuyén kiém tra, giam sat, thanh tra, cac co quan nha nudc,
can bo cdng chirc phu trach hoat dong thu hut PTNN dé nam viing tinh hinh, khuyén
khich viéc 1am tét, chan chinh viéc 1am sai.

2.3. THANH UY THANH PHO HO CHi MINH LANH PAO THU HUT PAU
TU NUOC NGOAI - KHAI NIEM, NOI DUNG, PHUONG THUC VA VAI TRO

2.3.1. Khai niém Thanh iy Thanh phé Hé Chi Minh linh dao thu hut dau
tw nwéc ngoai
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Thanh ay Thanh phd H6 Chi Minh 1anh dao thu hat dau tw nuéc ngoai 13 téng thé
cac hoat dong ctia Thanh ty trong viéc ban hanh chu truong, nghi quyét vé thu hat dau
tu nudc ngoai; cu thé hoa, td chirc thuc hién va kiém tra, giam sat toan bo qua trinh do
dé chu truong, nghi quyét duoc thuc hién théng loi.

2.3.2. N§i dung linh dao thu hit diu tw nwée ngodi cia Thanh dy Thanh
phé H6 Chi Minh

Mot 1a, Thanh ty lanh dao xac dinh muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu, glal phap
thu hit DPTNN trén dia ban Thanh phé. Hai 13, Thanh ay lanh dao, chi dao cac cap uy
tryc thudc thuc hién cha truong, nghi quyét caa Thanh ay vé thu hut PTNN trén dia
ban Thanh phd. Ba I&, Thanh ay 1anh dao, chi dao chinh quyén Thanh phé thuc hién
cac noi dung, hinh thic thu hat DPTNN. Bon 13, Thanh uy lanh dao xay dung té chic,
bo may va doi ngili can bd, cong chac chinh quyén cé di ning luc to chic thuc hién
nhiém vy thu hat dau to va quan ly hoat dong dau tu kinh doanh trén dia ban Thanh
phd. Néam la, Thanh ty 1anh dao phdi hop hoat dong gitra chinh quyén Thanh phé voi
MTTQ va cac to chiic CT-XH, céc td chuc va luc lwong xa hdi, cac thanh phan kinh
té va nhan dan tham gia hoat dong thu hat DPTNN.

2.3.3. Phuong thirc linh dao thu hit ddu tw nwéc ngoadi cia Thanh ay
Thanh phé Hé Chi Minh

Mgt 1a, Thanh uay I1&nh dao thu hat DPTNN cua Thanh phd bang nghi quyét,
quyét dinh va nhitng dinh huéng 16n cua Thanh ty, BTV Thanh ty vé thu hut DPTNN.
Hai &, Thanh ty lanh dao thu hit PTNN bang tuyén truyén, van dong, thuyét phuc
cac to chuc cia HTCT, cac nha DPTNN, CBPV va nhan dan Thanh phé thyc hién cha
truong, nghi quyét cua Thanh uy vé thu hat PTNN. Ba 14, Thanh uy lanh dao thu
hut DTNN théng qua chinh quyén Thanh phé trong té chic thuc hién va quan ly
nha nuéc cac hoat dong dau tu. Bon 13, Thanh uy lanh dao thu hiat PTNN bang céng
tac to chuc, can bo. Nam la, Thanh uy lanh dao thu hat DPTNN thong qua to chuc
dang va phat huy vai tro tién phong, gwong mau cia doi ngii dang vién hoat dong
trong HTCT, cac t6 chtc kinh té va té chic, luc luong xa hoi c6 lién quan. Sau 13,
Thanh ty lanh dao thu hut DPTNN bang kiém tra, gidm sat cac té chic dang, dang
vién chap hanh nghi quyét cua Thanh ay.

2.3.4. Vai tro lanh dao ciia Thanh iy Thanh phé H6 Chi Minh d6i vé6i thu
hiit ddu tw nwéc ngoai

Mot la, Thanh uy lanh dao, chi dao gitr vai trd quyét dinh thang loi nhiém vy
thu hut PTNN trén dia ban Thanh phé. Hai 13, su 1anh dao ciia Thanh ty bao dam cho
nhing ndi dung, hinh thtrc thu hut DPTNN trén dia ban Thanh phd dat duge muc tiéu dé ra.
Ba la, sy anh dao dung dan, hiéu qua cta Thanh Uy 14 co s¢ bao dam huy dong, pho1 hop
chat ché gitra céc to chirc va luc luong xa hoi cua Thanh pho nhét 14 giita chinh quyén voi
MTTQ Viét Nam va cac t6 chirc CT-XH, céc to chire kinh té va nhan dan trong thuc hién
chi1 truong, nghi quyét ciia Thanh ty vé thu hut DPTNN trén dia ban Thanh phd. Bon 4, su
lanh dao ding dén ctia Thanh ty di voi nhiém vu thu hat PTNN trén dia ban Thanh phd
g6p phan day manh hop tac qudc té gitta Thanh phd véi cac nude trong cong dong qudc té
c¢6 quan hé kinh té, thuong mai dau tu, ciing nhu hop tic dau tu gitra Thanh phé véi cac
dia phuong khéc trong ca nudc.
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Tiéu két chwong 2
Chuong 2 luan an nghién ctu, xem xét nhitng van dé 1y luan, thyc tién vé su
lanh dao ctia Thanh uy Thanh phd HO6 Chi Minh dbi v6i nhiém vu thu hat DTNN.
Nhitng két qua nghién ctru & chuong 2 ctia luan 4n 1a co sé dé nghién ctru cac chuong
3 va chuong 4 cua luan an.

~ Chuong3 )
THANH UY THANH PHO HO CHI MINH LANH PAO THU HUT PAU TU
NUOC NGOALI - THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG THANH UY THANH PHO HO CHIi MINH LANH PAO
THU HUT PAU TU NUOC NGOAI

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Uu diém vé thuc hign néi dung lanh dao

Mgt 1a, Thanh uy da xac dinh dugc muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu va giai
phap thu hit dau tu nudc ngoai trén dia ban Thanh phd ding din, mang tinh kha thi.
Hai la, cong tac lanh dao, chi dao cac cap 1y truc thudc thuc hién chu truong, nghi
quyet ctia Thanh uy vé thu hit DPTNN trén dia ban Thanh phd; phéat huy rd vai trd cua
cap uy truc thudc trong quan ly, hd trg, ddng hanh cing doanh nghiép va tao dung
mdi truong dau tu thuan loi ngay tir co so. Ba 1, cong tac lanh dao, chi dao chinh
quyén Thanh phé thuc hién nhiém vu, chu treong thu hut DPTNN, dic biét 1a cac co
quan chuyén trach vé thu hit DPTNN da duoc thuc hién bai ban, gin vai cai cach hanh
chinh, tinh gon d¢au méi, nang cao hiéu lyc - hiéu qua hoat dong, tao nén tang viing
chic cho coéng tac xdc tién, tiép nhan va quan Iy von DTNN ngay cang chuyén
nghiép, hién dai va hiéu qua. Bon 13, cong tac 1anh dao xay dung to chirc, bo may va
d6i ngil can bo, céng chuc chinh quyén ¢ du ning luc to chic thyc hién nhiém vy
thu hut dau tu va quan ly hoat dong dau tu kinh doanh trén dia ban Thanh pho dugc
Thanh uy dic biét quan tim, 1anh dao chat ch&. Nam Ia, sy 1anh dao thong nhat, dong
bo cua Thanh ay Thanh phd H6 Chi Minh da tao ra co ché phéi hop chat ché hiéu qua
gitra chinh quyén, MTTQ, cac to chic CT-XH thanh phd, t6 chic xa hoi, x& hoi -
nghé nghiép, cé4c to chirc ¢6 lién quan va nhan dan dia phuong trong tham gia vao
viéc thu hit DPTNN cua Thanh phd.

3.1.1.2. Uu diém vé thuc hién phwong thikc linh dao

Mgt la, Thanh ty chl trong ban hanh chu truong, nghi quyet va nhimg dinh
huong lon cua Thanh wy, BTV Thanh uy vé thu hut DTNN, nhat quan vé tu tuong chi
dao, rd rang vé muc tiéu, 1 trinh, dong bo vé hé thdng giai phap, gop phan thuc day
hi¢u qua DTNN trén dia ban. Hai la, cong tac tuyén truyén, van dong, thuyét phuc
cac t6 chirc cia HTCT, cac nha DTNN, CBDV va nhan dan Thanh pho thuc hién chu
truong, nghi quyet ctia Thanh ty vé thu hat DPTNN da dat nhiéu két qua nol bat, gop
phan tao sy thong nhét trong toan HTCT, su dong thuan trong x& hoi va niém tin cua
nha DTNN vao méi truong dau tu cia Thanh phé. Ba I1a, Thanh ty da 1anh dao chinh
quyén Thanh phé t6 chac thuc hién va quan 1y nha nuéc cac hoat dong dau tu mot
cach chu dong, dong bo va ding dinh hudng chinh tri. Bon 1&, Thanh ty da thuc hién
t6t vai tro ldnh dao bang cong tac té chirc can bo, dic biét 1a ddi véi cac co quan truc



17

tiép thuc hién va quan Iy hoat dong DTNN, dap ung yéu cau hoi nhap qudc té, gop
phan nang cao hiéu qua thu hat va quan Iy DPTNN trén dia ban. Nam la, 1anh dao
thdng qua té chirc dang va phat huy vai trd tién phong, guong mau cua doi ngii dang
vién hoat dong trong HTCT, cac t6 chirc kinh té va td chic, luc lugng xa hoi co lién
quan dat duoc nhiéu két qua quan trong. Sau 13, cong tac lanh dao thu hat DPTNN
bang kiém tra, giam sat cac to chic dang, dang vién chap hanh nghi quyét caa Thanh
uy ngay cang duoc quan tdm va coi trong.

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Hagn ché vé thurc hién néi dung lanh dao

Mot la, doi khi cong tac xac dinh muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu, giai phap
thu hat DPTNN vao Thanh phé chua kip thoi, con chung chung. Hai 13, su thiéu chu
dong, thiéu lién két va kém hiéu qua trong 1anh dao, chi dao cua mét sé cap uy truc
thudc thuc hién cha trwong, nghi quyét cua Thanh ay vé thu hat DPTNN trén dia ban
Thanh phd khién qué trinh trién khai cha truong cua Thanh uy chua dong bo, thiéu
chiéu sau. Ba I, cong tac 1anh dao, chi dao chinh quyén Thanh phé thuc hién nhiém
vy, chi treong thu hat PTNN d6i khi chwa duoc chl trong diing muc va trong trién
khai thuc hién con ling tdng, thiéu dong bo véi cai cach hanh chinh va chuyén doi so.
Bon 14, cong tac quy hoach, bd nhiém can bo chua xuat phat tir yéu cau dac thu caa
linh vyuc DTNN; dao tao, boi dudng can bo con dan trai, thiéu chuyén sau theo hudng
hoi nhap. Nam la, cong tac 1anh dao va to chic thyc hién su phdi hop giira chinh
quyén, MTTQ, cac to chirc CT-XH va nhan dan c6 noi chua hiéu qua, anh huong dén
tinh bén viig va déng thuan trong trién khai cac dy an c6 von DTNN.

3.1.2.2. Han ché vé thuc hign phirong thikc linh dgo

Mgt 1a, mot sé nghi quyet quyet dinh cua Thanh uy lién quan dén thu hat
DTNN con thiéu tinh chuyén dé, thiéu chiéu sau, chua theo kip xu thé bién dong cua
modi trudng dau tu qudc té va chua thuc su 1a cdng cu chi dao xuyén subt cho ca
HTCT tir Thanh phé dén co sé. Hai la, céng tac lanh dao cac hoat dong tuyén truyén,
van dong chua thuc sy hiéu qua, thiéu chiéu sdu, chua tao duoc su théng nhat vé
nhan thirc trong CBPV va Nhan dan, dan dén tinh trang “trén nong, dudi lanh”, anh
huong dén hiéu luc trién khai cac nghi quyét, quyet dinh lién quan dén DPTNN. Ba I3,
viéc chi dao cu thé hoa, thé ché hoa cac nghi quyét, quyet dinh cua Bang thanh chinh
séch, ké hoach hanh dong cuaa chinh quyen c6 thoi diém, ¢ noi dung con cham, thiéu
dong bo, kip thoi, 1am giam hiéu lyc trién khai va anh huong dén hiéu qua thu hat
von DTNN trén thyc té. Bon 13, chua kip thoi kién toan to chac bo may va xay dung
d6i ngil can bd c6 nang luc, trinh do chuyén sau trong cac co quan truc tiép thuc hién,
diéu hanh, quan ly hoat dong cé von DTNN, dan dén nhicu niit that trong tiép nhan,
tham dinh, xdc tién va giam sat DTNN. Nam la, s6 luong to chic dang va doi ngi
dang vién tai doanh nghi¢p co vén DTNN con chua tuong xtng; mot sé chi bo trong
doanh nghiép c¢6 vén BDTNN con biéu hién budng long sinh hoat chi b, thiéu néu
guong, lam giam vai tro hat nhan chinh trj trong trién khai chu truong cua Pang. Sau
la, cong tac kiém tra, giam sat doi voi to chic dang va dang vién tai cac co quan truc
tiép thuc hién, quan ly DTNN chua thuc hién thuong xuyén, toan dién va hiéu qua;
dan dén budng long ky cuong, chua phat hién va ngan ngira sém nhiing vi pham,
thiu sot.
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3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Mgt 14, tac dong tich cuc tir bdi canh chung cua ca nudc, dic biét 1a két qua
ctia qua trinh d6i méi do Pang ta khoi xudng va lanh dao trong sudt gan 40 nam qua.
Hai 13, Thanh phd H5 Chi Minh cd vi thé dic biét, 1a trung tdm kinh té, tai chinh,
thuong mai, khoa hoc - ¢6ng nghé hang dau cua ca nudc. Ba 13, sy quan tdm chi dao
sau sat, thuong xuyén cua Trung wong Dang, Chinh phu dbi voi Thanh phd Ho6 Chi
Minh, dia phuong gitr vai tro dau tau phat trién kinh té dat nudc, da tao hanh lang
phap 1y va co ché chinh sach quan trong dé Thanh uy trién khai hiéu qua cac chién
lwgc thu hut BPTNN. Bon 14, Thanh ty Thanh phd H6 Chi Minh luén xac dinh rd vai
trd cua DTNN khong chi 1a ngudn luc tai chinh don thuan, ma con 1a don bay quan
trong dé thuc day chuyén giao cdng nghé, nang cao ning luc canh tranh, tai cau trdc
nén kinh té va tao viéc 1am bén vimg cho nguoi dan. Nam 13, bdi canh quéc té hién
hay co nhiéu Chuyen bién thuan loi, tao ra “ctra s6 co hoi” cho cac quoc gia dang phat
trién, trong d6 noi bat 1a xu hudng dich chuyén chudi cung ung toan Cau, cing thang
thuong mai M - Trung, va nhu ciu da dang hoa dia diém dau tu nham giam thiéu rai
ro dia chinh tri va phu thudc don 1¢ vao mot thi truong. Nam la, bd may chinh quyén
Thanh phd H6 Chi Minh, dudi sy 1anh dao toan dién va xuyén subt caa Thanh ay, da
c6 chuyén bién rd rét, tich cuc trong cong tac cai cach hanh chinh, xdc tién dau tu, hd
trg doanh nghiép va cai thién méi trudng dau tu - kinh doanh.

3.2.1.2 Nguyén nhan cia han ché

Mot la, su 1anh dao cia mot sd cap uy, to chiic dang trong cac doanh nghiép c6
vén DTNN chua dugc d6i méi manh mé, hiéu qua; chat lugng thuc hién chic trach,
nhiém vu ctia mot sd can bd chuyén trach con han ché, anh huéng dang ké den két
qua lanh dao thu hut DPTNN cua Thanh uy. Hai la, trinh d, nang lyc cua mot s6 can
bd lanh dao quan 1y doanh nghiép, can bo tham muu cta Thanh uy vé thu hit DPTNN
con han ché, chua phat huy day du vai trd tién phong, gwong mau trong thuc hién céc
nhiém vu lién quan dén thu hat dau tu, cai thién méi truong kinh doanh. Ba 13, hé
thong thé ché, chinh sach va phép luat lién quan dén PTNN con thiéu dong bd, chong
chéo, thuong xuyén thay doi, gdy khé khan khong chi cho cac nha PTNN ma ca cho
co quan quan 1y nha nudc va to chic dang trong qua trinh linh dao, chi dao thyc
hién. Bon la, to chirc dang va doi ngii dang vién trong khu vuc doanh nghiép c6 von
DTNN con it vé sb lugng, han ché vé chat lugng hoat dong, din dén viéc han ché
kha nang lanh dao truc tiép cua to chuc dang trong khdi doanh nghiép co vbn
DTNN, vén dang ngdy cang dong vai tro trong yeu trong phat trlen kinh té cta
Thanh phd. Nam la, mit trai cta kinh té thi truong va hoi nhép quoc té da va dang tac
dong ti€u cuc dén moi trudong dau tu, dit ra nhiéu thach thirc méi cho cong tac lanh
dao, quan 1y va thu hut BPTNN.

3.2.2. Nhirng kinh nghiém

Mgt 13, xac dinh rd va nhat quan quan diém vé vai trd chién lugc cia PTNN
trong phét trién KT-XH caa Thanh phd. Hai 14, tap trung lanh dao cai thién moi
truong dau tu thong qua cai cach hanh chinh va dong hanh ciing doanh nghiép. Ba 13,
chd trong cdng tac t6 chirc bo méy va can b trong linh vuc BTNN. Bén 14, coi trong
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lanh dao phat huy vai trd caa HTCT va dang vién trong dong thuan x& hoi va giam
sat thuc hién thu hat BPTNN. Nam la, chi dong tham muu va tan dung hiéu qua cac
co ché, chinh sach dic thu duoc Trung vwong giao.
Tiéu két chuong 3

Trong nhitng ndm qua, Thanh gy Thanh phd HS Chi Minh d3 khong ngung doi
mé&i sy 1anh dao ddi véi cong tac thu hat DTNN va dat dugc nhiéu két qua quan
trong, gop phan git virng vai tro dau tau kinh té cua ca nudc. Tuy nhién, bén canh
nhhing két qua noi bat, cong tac lanh dao cua Thanh uy trong linh vuc nay van con
mot s6 han ché, khuyét diém. Luan an da phan tich nguyén nhén cua wu diém, nguyén
nhan cua han ché va rit ra duoc 05 kinh nghiém vé sy 1anh dao cua Thanh ty Thanh
phd Hb Chi Minh dbi véi thu hit DTNN.

Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG
SU LANH PAO CUA THANH UY THANH PHO HO CHi MINH
POI VOI THU HUT PAU TU NUOC NGOAI THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG TANG
CUONG SU LANH PAO CUA THANH UY THANH PHO HO CHI MINH POI VOI
THU HUT PAU TU NUGC NGOAI THOI GIAN TOI

4.1.1. Dy bao nhirng yéu t6 thuén loi, khé khiin tac dong dén sw linh dao cia
Thanh iy Thanh pho H6 Chi Minh dbi véi thu hit dau tw nwée ngoai thoi gian téi

4.1.1.1. Nhaing yéu té thugn lgi

Mot 14, cong cude dodi méi dang di vao chiéu sdu, xac 14p mo hinh ting truong
m&i, hudng toi ky nguyén phat trién dit nudc manh mé vuon téi gidu manh, doi hoi
phai thu hut manh mé€ DTNN, do doé, tao co héi 16n co hoi 16n cho Thanh uy Thanh
phd H6 Chi Minh ting cuong lanh dao thu hut DPTNN thoi gian téi. Hai 13, dé tao nén
tang tu tuong va thé ché cho su phat trién cua dat nude trong giai doan méi, Pang,
nha nuéc d va s& ban hanh nhiéu chi truong, chinh sach thao g& “diém nghén”, thiic
déy phat trién, do d6 s& tao ra nhirng tac dong thuan lgi 16n ddi voi viée Thanh uy
Thanh phé H6 Chi Minh lanh dao thu hut DPTNN. Ba 13, viéc Viét Nam day manh
tham gia cac hiép dinh thuong mai tir do (FTA) thé hé méi sé tao ra nhiéu tac dong
thuan loi cho Thanh ty Thanh phé Ho Chi Minh trong viéc 1anh dao thu hit DPTNN.
Bén la, viée sap nhap, mo rong dia gioi hanh chinh cua Thanh phd H6 Chi Minh sé&
mé rong khong gian phat trién, tang cuong ngudn lyc dé hién thyc hoa cac chu
trwong ctia Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh trong viéc lanh dao thu hit DTNN.
Ném la, Thanh phd H6 Chi Minh s& van 1a dong lyc, dau tau, dan dat trong vai tro
cua mot trung tam 16n vé kinh té, tai chinh, thuong mai, van hoa, khoa hoc - cong
nghé, d6i méi sang tao, gido duc - dio tao cua ving kinh té trong diém phia Nam va
ca nude, duge Trung wong Dang, Nha nudc dac bi€t quan tam hd tro phat trién, do
d6, vira dat ra nhiéu yéu cau vira tao ra sy hd trg trén nhiéu phuong dién dé thyc hién
sy lanh dao cua Thanh uy Thanh pho Ho6 Chi Minh trong thu hat DPTNN. Sau 13, tinh
hinh quoc té hién nay co nhiéu yéu td thuan loi cho su ldnh dao ctia Thanh ty Thanh
phd Hd Chi Minh ddi vé6i thu hiit PTNN vao Thanh phd.
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4.1.1.2. Nhiing yéu t6 khé khin

Mot la, canh tranh khu vuc, toan cu va noi dia sé gay khong it khé khan cho
chu truong ddy manh thu hiit PTNN cua Thanh iy Thanh phé Ho Chi Minh. Hai 13,
Thanh ph6é Hd Chi Minh con khong it thach thirc vé méi trudng dau tu va quan 1y do
do s€ gay ra nhimg tr¢ ngai thyc hién chu truong déy manh thu hut DPTNN cua Thanh
iy Thanh phé Hb Chi Minh. Ba Ia, Thanh pho H6 Chi Minh van con nhing han ché
vé ngudn luc va ha ting anh huong ti€u cuc dén thuc hién chi truong diy manh thu
hat DTNN cia Thanh ty Thanh phé Ho Chi Minh. Bén la, viéc md rong dia gidi va
quy md dan sb sé tao 4p luc rat 16n 1én bd may hanh chinh ctia Thanh phd, doi hoi su
tinh gon, chuyén nghiép, hiéu qua hon, do d6 c6 thé anh hudng dén su quan tim va
nd lyc ctia Thanh uy trong 1anh dao van dé thu hit DPTNN. Néam Ia, tinh hinh thé gioi
va khu vuc s€ c6 tdc dong phuc tap, khoé luong dén sy 13nh dao cua Thanh uy Thanh
phé H6 Chi Minh trong 1anh dao thu hit PTNN,

4.1.2. Phuwong huéng tang cwong sw lanh dao cia Thanh iy Thanh pho H6
Chi Minh d6i véi thu hit dau tw nwée ngoai thoi gian toi

Mgt 13, nang cao chat lugng 1anh dao, chi dao, dam bao tinh théng nhat va hiéu
qua trong viéc thu hat FDI. Hai 13, chu trong d6i mai ca vé noi dung va phuong thic
lanh dao ddi véi cong tac thu hit DTNN, bao dam cd chu truong lanh dao kip thoi,
dung dan. Ba I3, tap trung lanh dao bao dam thu hat DPTNN chét luong cao va co
chon loc, thuc hién dang wu tién thu hat cac du an FDI ¢c6 cong nghé cao, cong nghé
méi, cong nghé sach, than thién méi truong; cac dy &n thudc cac nganh dich vu chat
lugng cao, tai chinh, logistics, cdng nghé théng tin, cong nghiép ban dan, chip... Bon
|3, tap trung 1anh dao kién toan, nang cao chat lugng, hiéu qua cac to chic chuyén
trach truc tiép thit hat DTNN, bao dam du kha ning thyc hién céc chu truong cua
Thanh ty vé thu hat DPTNN. Nam 13, sy lanh dao caa Thanh ty phai bao dam su phéi
hop, huy dong sac manh ca HTCT va cac tang Iop nhan dan, phat huy céac lgi thé caa
Thanh phd dé day manh thu hut PTNN. Sau 13, chu dong trién khai tot Nghi quyét sb
98/2023/QH15 cua Québc hoi vé thi diém mét sé co ché, chinh sach dac thu phat trién
Thanh phé H6 Chi Minh dé ban hanh cac chinh sach dot phé, vuot troi nham thu hat
cac dy an FDI I6n, mang tinh chién luoc.

4.2. NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG SU LANH PAO CUA THANH UY
THANH PHO HO CHi MINH DPOI VOI THU HUT PAU TU NUGC NGOAI THOI
GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhan thire, trach nhiém cita Thanh uy, Ban Thu’O'ng vu
Thanh uy, cac cap uy, to chirc dang, can bg, dang vién, cac to chirc trong hé thong
chinh tri Thanh phd vé ting cwong sy lanh dao ciia Thanh iy ddi véi thu hit dau
tu nwéc ngoai

Mot la, nang cao nhan thiic vé vai trd va tim quan trong chién lugc cua FDI ddi véi
su phat trién ctia Thanh phé HO Chi Minh. Hai 13, ndng cao nhan thirc vé yéu cau cai thién
mdi truong dau tu kinh doanh. Ba 13, nhan thirc vé sy can thiét va ndi dung, phuong thirc
Thanh ty Thanh ph6é H Chi Minh Ianh dao thu hit PTNN.
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4.2.2. Thanh ty xac dinh r6 nhiém vu trong tim, giai phap dét pha thu huat
dau tw nuéc ngoai; Nang cao chat lwong ban hanh va thue hién cac nghi quyét, quyét
dinh ciia Thanh iy, Ban Thuwong vu Thanh iy vé thu hiit diu tw nwéc ngoai

4.2.2.1. Thanh ay xdc dinh rd nhiém vu treng tam, gidi phdp dét pha thu hut
ddu tw nuéc ngoai cia Thanh pho phu hep ting gml | dogn

Thir nhat, viéc dau tién can lam 1a c6 mot cai nhin sau sdc vé tinh hinh hién tai
va du bao xu hudng tuong lai. Thir hai, xac dinh tdm nhin va muc tiéu chién luoc.
Thir ba, xac dinh nhi¢ém vu trong tam va gidi phap dot pha. Pay la bude cu thé hoa
cac muc tiéu thanh hanh dong.

4.2.2.2. Nang cao chdt lwpng cac nghi quyét, quyét dinh cia Thanh sy, Ban
Thuong vu Thanh sy vé thu hit dau tw nwéc ngoai

Mot 13, nang cao chit lugng cong tac nghién ctru, dy bao va tham muu. Hai 13, doi
moi quy trinh xay dung va ban hanh nghi quyét, quyét dinh.

4.2.2.3. Nang cao chdt lwgng lanh dao, chi dao té chic thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cia Thanh dy, Ban Thwong vu Thanh iy Vé thu hit ddu tw nwét ngoai

Mét 13, nang cao nang luc va tim nhin ciia doi ngii lanh dao, chi dao. Hai 13, hoan
thién co ché, quy trinh lanh dao, chi dao. Ba 13, ting cuong cong tac kiém tra, giam sét,
danh gia. Bon 1a, doi méi phong cach lanh dao, phuong phéap cong tac, 1& 16i 1am viéc
cuia cap uy, t6 chic Bang cac cap ¢ Bang b Thanh phd. Nam la, nang cao tinh ky luat,
ky cuong va trach nhiém ca nhan.

4.2.3. Lanh dao chinh quyén Thanh pho thue hién tot chirc ning quan ly nha
nwéc, hoan thién thé che, chinh sach thu hit dau tw nwéc ngoai, tao moi tru’()’ng dau
tw thong thoing, hip din; tip trung linh dao thdo g& nhimg “nut thit”, “diém
nghén” cn tré' thu hiit dau tu nwéc ngoai

4.2.3.1. Lanh dao chinh quyén Thanh phé thuc hién tét chire nang quan ly nha
nwoc, hoan thign thé ché, chinh sach thu hit dau tw nwéc ngoai, day manh cdi cach tha
tuc hanh chinh, tao méi truong diu tw thong thodng, hép ddn

Mot la, xay dung va ban hanh cac nghi quyét, chi thi, dé 4n chién lugc dé xac
dinh rd muc ti€u, dinh huéng chién lwgce dai han cho cong tac thu hut FDI cua Thanh
phd dé 1am phuong hudng, nhiém vu cho chinh quyén. Hai 13, 1anh dao hoan thién
thé ché, chinh sach. Ba 13, 1inh dao day manh cai cach thil tuc hanh chinh. Bén Ia,
tang cuong kiém tra, gidm sat va danh gia.

4.2.3.2. Tap trung lanh dao thao gé nhing “nait thit”, “diém nghén” can tré thu
hiit déu tw nwéc ngoai ciia Thanh phé

Mot la, chi dao ném bat va nhén dién r6 “nat that”, “diém nghen” Hai 1a, lanh
dao giai quyet nhimg van dé vé thé ché, chinh sach. Ba &, chi dao giai quyét vudng
mic cu thé, phirc tap. Bon la, 1anh dao nang cao nang luc va trach nhiém cua d6i ngii
can bg, cong chirc.

4.2.4. Nang cao kién thirc vé thu hit diu tw nwée ngodi va ki ning linh dao,
tham muwu linh dao cdng tac thu h(t diu tw nwée ngoai cho cac thanh iy vién,
nhit la cac iy vién Ban Thwong vu Thanh dy, ddi ngii can b cic co quan chuyén
trach tham muru, giap viéc Thanh uy

4.2.4.1. Nang cao kién thic vé thu hit dau tw nwéc ngodi va Ky nang 13nh
dgo cdng tac thu hat ddu tw nwéc ngodi cho cac thanh sy vién, nhat 1a cac iy
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vién Ban Thwong vu Thanh iy

Pé nang cao kién thic vé thu hit dau tu nudc ngodi va ky ning lanh dao cong
tac thu hit PTNN cho cac thanh ay vién, nhat 1a cac ty vién BTV Thanh uy Thanh
phd H6 Chi Minh can td chire cac khoa dao tao, bdi dudng dinh ky va chuyén sau vé
kinh té qudc té, xu huéng DTNN toan cau, cac hiép dinh thuong mai ty do (FTA) thé
hé méi, cong nghé 4.0 va chuyén doi sd, cling nhu cac mé hinh thu hut PTNN thanh
cdng cua cac qudc gia, thanh phé 16n trén thé gisi.

4.2.4.2. Nang cao kién theec vé thu hit ddu tw nwéc ngodi va ky néing tham muu
linh dgo cong tac thu h(t ddu tw nwéc ngodi cho dpi ngii cin bé cic co quan
chuyén trach tham muwu, giup viéc Thanh uy

Mgt 13, diy manh dao tao, bdi dudng chuyén sdu, lién tuc vé thu hat dau tu
nuéc ngoai va ky nang tham muu lanh dao cong tac thu hut DTNN. Hai 13, tuyén dung
va thu hit nhén tai. Ba 13, xay dung doi ngii chuyén gia nong cbt. Bon 13, hoan thién
co cau to chirc va co ché hoat dong.

4.2.5. Lanh dao sip xép, kién toan to chirc b may cac to chirc, co' quan lam
cong tac lién quan dén thu hit diu tw nuwée ngodi ciia Thanh pho va ning cao chit
lwong ddi ngii can bd, cong chire ciia cac to chirc, co quan nay

4.2.5.1. Lanh dao sap xép, ki¢n toan té chirc by may cac té chirc, co quan
lam cong tac lién quan dén thu hit dau tw nwéc ngoai cia Thanh phé

Mot Ia, Khao sat va danh gia k¥ ludng vé thyc trang to chirc, hoat dong ciia cac
co quan, to chtrc hién tai. Hai 13, 1anh dao xay dung mé hinh t6 chtic tinh gon, chuyén
nghiép: Dua trén két qua danh gié, can tién hanh xay dung mot mo hinh to chire tdi wu. Ba
14, hoan thién co ché va quy trinh. Bon la, theo ddi, danh gia va diéu chinh.

4.2.5.2. Linh dao ning cao chit lwong dgi ngii cin b, cong chirc ciia cdc t6
chikc, co' quan lam cong tdc lién quan dén thu hit ddu tw nwéc ngoai ciia Thanh pho

Mot la, xay dung khung ning luc va tiéu chuan vi tri viéc lam. Hai 14, mé rong
kénh tuyén dung. Ba 13, déy manh ddo tao, boi dudng chuyén sau va lién tuc. Bon la,
hoan thién chinh sach dai ngd va tao dong luc. Nam la, tang cuong ky luat, ky cuong
hanh chinh va dao duc cong vu.

4.2.6. Tang cwong linh dao phat huy vai tro cia Mit trin To qudc, cac to
chirc chinh tri - xd hdi va nhan dian Thanh phd trong thuc hién cic nghi quyét,
quyét dinh ciia Thanh iy vé thu hit diu tw nwéc ngoai

Mt 1a, xac dinh rd vai trd va nhiém vu cu thé cua MTTQ, cac td chirc CT-XH
va timg c4 nhan trong cong tac thu hit, gidm sat va hd trg FDI, tranh su chung chung,
hinh thtre. Hai 14, 1anh dao phat huy vai tro giam sat, phan bién xa hoi. Ba 1a, 1&nh
dao MTTQ, céc t6 chirc CT-XH t6 chirc hiéu qua cac phong trao thi dua, van dong
quan chung. Bon la, 1anh dao nang cao nang lyc va vai trd cha dong cia MTTQ, céac
t6 chitc CT-XH. Nam la, d6i mé&i phuong thirc 1anh dao ctia Thanh ay d6i voi MTTQ
va céc to chac CT-XH.

4.2.17. Tang cwong cong tac klem tra, giam sat, ky luat; so két, tong két, rat
kinh nghiém vé thuc hién nghi quyet cha trwong cia Thanh uy trong thu hut
diu tu nwéc ngoai

4.2.7.1. Tang cwong cdng tac kiém tra, giam sat, ky lugt vé thuc hign nghi
quyét, chii trwong ciia Thanh iy trong thu hit diu tw nwéc ngoai
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Mot Ia, xay dung va hoan thién co ché, quy dinh kiém tra, giam sat rd rang, minh
bach dbi voi cong tac thu hut va quan 1y FDI. Hai I3, da dang, linh hoat hinh thtrc kiém
tra, giam sét. Ba 13, x&r Iy nghiém minh, kip thoi cac tap thé, c4 nhan c6 hanh vi vi pham
phép luat, gay kho khin, nhiing nhiéu, tiéu cuc trong cong tac thu hat va quan ly FDI,
hodc thiéu trach nhiém gy hau qua nghiém trong. Bon la, nang cao ning luc cho doi ngii
can bo 1am cong tac kiém tra, giam sat.

4.2.7.2. Tang cwong cong tac so két, tong két va rat kinh nghiém vé linh dao
ciia Thanh aiy doi voi thu hut ddu tw nwéc ngoai

Dinh ky so két, tong két; phan tich nguyén nhan va giai phap; rat kinh nghiém va
diéu chinh chinh sach; phé bién kinh nghiém; biéu dwong, khen thudng.

Tiéu két chwong 4

Viéc ting cudng sy 1anh dao cua Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh di véi thu
hit DTNN thoi gian t6i 1a yéu cau cap thiét. Sy 1anh dao caa Thanh uy tap trung vao
giai quyét cac “diém nghén”, cai thién manh mé& mdi truong dau tu kinh doanh, bao
dam thu hut DTNN chat luong cao va cd chon loc, gitp Thanh phé thuc hién thanh
cdng muc tiéu phét trién caa Thanh phd.
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KET LUAN

Trong nhimg nim qua, Thanh uy Thanh phé H6 Chi Minh da khong ngung doi
mé&i sy 1anh dao ddi véi cong tac thu hat DTNN va dat dugc nhiéu két qua quan
trong, gop phan git virng vai tro dau tau kinh té cua ca nudc. Tuy nhién, bén canh
nhimg két qua noi bat, cong tac lanh dao cua Thanh uy trong linh vuc nay van con
mot s6 han ché, khuyét diém, nhat la trong viéc d6i méi noi dung va _phuong thic
lanh dao cho phi hop vai yéu cau thyc tién trong bi canh hoi nhap qudc té sau rong
va canh tranh thu hut dau tu ngdy cang gay gat. Trén co so danh gia thuc trang Thanh
iy Thanh phd HO Chi Minh lanh dao thu hat PTNN, luan 4n rat ra duoc 05 kinh
nghiém.

D¢ tang cuong sy lanh dao cua Thanh ay Thanh phé HO Chi Minh dbi vai thu
hat DPTNN thoi gian téi can thuc hién déng bo cac giai phap chu yéu sau: 1) Nang
cao nhan thuc, trach nhiém cua Thanh uy, BTV Thanh uy, cac cap uy, t6 chic dang,
CBDV, céc t6 chic trong HTCT Thanh phd vé ting cuong sy 1anh dao caa Thanh ay
dbi véi thu hut PTNN; 2) Thanh ay xac dinh rd nhiém vu trong tam, giai phap dot phé
thu hit DTNN; nang cao chat lugng ban hanh va thuc hién cac nghi quyét, quyet dinh cta
Thanh ay, Ban Thuong vu Thanh iy vé thu hit DPTNN; 3) Lanh dao chinh quyén Thanh
phd thuc hién tot chite nang quan ly nha nudc, hoan thién thé ché, chinh sach thu hit
DTNN, tao méi trudng dau tu thong thoang, hap dan; tap trung lanh dao thdo g&
nhitng “nut that”, “diém nghén” can tro thu hit BPTNN; 4) Nang cao kién thic vé thu
hat DPTNN va ky nang lanh dao, tham muu lanh dao cong tac thu hut DPTNN cho cac
thanh ty vién, nhat la cac tiy vién Ban Thuong vu Thanh uy, doi ngii can bd cc co quan
chuyén trach tham muru, gitip viéc Thanh ay; 5) Lanh dao sap xép, kién toan té chirc b
may cac to chirc, co quan 1am cong tac lién quan dén thu hit DPTNN cua Thanh phé
va nang cao chat luong do6i ngii can bo, cdng chirc cua cac to chuc, co quan nay; 6)
Tang cuong lanh dao phat huy vai tro cua MTTQ, cac t6 chizc CT-XH va nhan dan
Thanh phd trong thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Thanh uy vé thu hat
DTNN; 7) Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, ky luat; so két, tong két, rat kinh
nghiém vé thuc hién nghi quyét, chu truong caa Thanh ty trong thu hit DPTNN./.
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