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MO DPAU

1. Ly do chon dé tai

Vin hoa doanh nghiép c6 vai trd quan trong, quyét dinh phan 16n dén
su phat trién bén viing ctia mot doanh nghiép. Pay 1a nhiing gia tri, niém tin
va tiéu chudn ma moi ngudi trong doanh nghiép thira nhan, suy nghi va hanh
dong nhu mdt thoi quen.

Vin hoa doanh nghiép khong dén mot cach tu nhién. N6 1a két qua cua
mot qua trinh tuyén truyén, gido duc, hinh thanh va phat trién. Vi vy, gido
duc van hoa doanh nghi€p cho nguoi lao dong trong doanh nghi¢p duge coi la
nhiém vy chinh tri cia méi doanh nghiép trong qué trinh toan cau hoéa, hoi
nhap va phat trién. Trong bdi canh hoi nhap khu vuce va qudc té sau rong nhu
& Viét Nam hién nay, van hoa doanh nghiép quyét dinh su trudong ton cua
doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép nho va vira.

Nho chu trong gido duc van hdéa doanh nghi€p, cac doanh nghiép nho
va vira trén dia ban thanh phd Ha Noi thoi gian qua dd c6 nhitng budc phat
trién nhat dinh, thich Gng véi nhitng thay doi 16n cua tinh hinh trong va ngoai
nude. Nho day manh gido dyuc van hoa doanh nghiép, cac doanh nghiép nho
va vua trén dia ban thanh phé Ha No61 da xay dung dugc ddi ngii nhan vién co
k¥ ning xuat sac va tinh ky luat cao, ngudi lao dong sang tao, tic phong linh
hoat, co ban phu hop véi yéu cau cia thoi dai 4.0.

Tuy nhién, chung ta phai thang than thira nhan rang, v6i nhiing thay do6i
nhanh chéng cua thoi dai moi, dac biét 1a dai dich Covid-19 dang bao trum
toan cdu, da c6 rat nhiu van dé nay sinh ddi véi cac doanh nghiép nho va vira
tai thanh ph Ha Noi, doi hoi phai ting cuong hon nita cong tic gido duc vin
hoa doanh nghiép.

Nhitng van dé trén cho thdy, vin héa doanh nghiép va gido duc vin hoa
doanh nghiép cho nguoi lao dong da, dang va s& 1a yéu td quan trong, dong
hanh cuing sy phét trién bén viing ctia doanh nghiép, dic biét khi thé gidi ngay
cang trd nén phtc tap, thim chi con c6 nhitng thay doi 16n hon va nhanh hon.

Céc doanh nghiép nho va vira trén dia ban thanh phé Ha Noi can tim giai



phap xiy dung va timg budc chuyén hoa van hoa doanh nghiép thanh ban sic
riéng ctia minh. Xuét phat tir thyc trang ndy, c6 thé thiy, viéc nghién ctru gido
duc van hoa doanh nghi¢p cho nguoi lao dong cac doanh nghi€p nhé va vura
trén dia ban thanh phé Ha Noi hién nay la can thiét va cép bach. Vi vay, tac
gia chon dé tai: Gido duc vin héa doanh nghiép cho ngwoi lao déng trong
cdc doanh nghiép nhé va vira 6 thanh phé Ha N$i hi¢n nay 1am luin an tién
si Chinh tri, chuyén nganh cong tac tu tudng

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru cua luan an

2.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru 1am 10 co s& 1y luan cia viéc gido duc van hod doanh
nghiép cho nguoi lao dong trong cac doanh nghi€p nho va vira, trén co s¢ do
khao sat thuc trang, dé xuit mot sé phuong hudng va giai phap chu yéu nham
tang cuong gido duc van hoa doanh nghiép cho nguodi lao dong trong cac
doanh nghiép nho va vira ¢ thanh phé Ha Noi trong thoi gian téi.

2.2. Nhiém vu nghién cuu

Pé thuc hién dugc muc dich néu trén, luan an tap trung giai quyét cac
nhiém vu sau:

- Trinh bay tong quan tinh hinh nghién ctru ¢6 lién quan t6i dé tai ludn an,
tir d6 xac dinh cac két qua da duoc dé ké thira, phat trién dong thoi chi ra nhiing
van dé luan 4n can tiép tuc nghién cu.

- Phan tich 1am rd mot s6 van dé 1y luan vé gido duc van hoa doanh
nghié¢p cho nguoi lao dong trong cac doanh nghi€p nho va vura.

- Khao sat dung thuc trang gido duc van hoa doanh nghi€p cho nguoi
lao dong trong cac doanh nghiép nho va vira ¢ thanh phé Ha Noi, chi 16 uu
diém, han ché va nguyén nhan, nhirng van dé dat ra cua viéc gido duc van hoa
doanh nghi¢p cho ngudi lao dong trong cadc doanh nghi€p nho va vira & Ha
No1 hién nay.

- Pé xuit phuong hudng va giai phap chi yéu nhim ting cuong gido
duc van hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong trong cac doanh nghi¢p nhod va

vira & thanh phd Ha Noi thoi gian toi.



3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Gi4do duc van hoa doanh nghi¢p cho nguoi lao dong trong cac doanh
nghiép nho va vira & thanh phd Ha Noi.

3.2. Pham vi nghién cvru

Lu4n an nghién ctru vé gido duc vin hoa doanh nghiép cho ngudi lao
dong trong cac doanh nghiép nho va vira & thanh phd Ha Noi. Theo thong ké
cia S6 Ké hoach Pau tu thanh phé Ha Noi, tong s6 doanh nghiép dang ky
hoat dong trén dia ban thanh phé Ha Noi tinh dén ngay 31-12-2023 la
378.476 don vi, trong d6 doanh nghiép nhé va vira chiém 98%.

Lu4n 4n tién hanh khao sat thyc trang gido duc vin hoa doanh nghiép
cho nguoi lao dong ¢ 105 doanh nghi¢p dai dién cho cac doanh nghi€p nho va
vira ¢ thanh phd Ha Noi.

Luan an nghién ctru giao duc van hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong
trong cac doanh nghiép nhé va vira & thanh phd Ha Noi trong thoi gian tir
nim 2016 dén nay (Tha tudng Chinh pha ban hanh Quyét dinh s6 1846/QD-
TTg vé viéc 1y ngdy 10/11 hang nim 13 ngdy Vin héa Doanh nghiép Viét
Nam). Pay la giai doan cac doanh nghiép nho va vira Ha Noi phat trién nhanh
chong ca vé sb lugng va chat luong. Pong thoi ddy ciing 14 giai doan tinh
hinh trong nuéc va qudc té co nhidu bién dong 16m, thoi co va thach thirc dat
ra dan xen, vin hoa doanh nghiép c6 su giao thoa véi quéc té.

4. Cau héi va gia thuyét nghién ctru

4.1. Cau hoi nghién ciru

- Co s6 1y luan cho viéc gido duc van hoa doanh nghi€¢p cho cac doanh
nghiép nho va vura la gi?

- Thuc trang gido duc van hoa doanh nghi€p cho cac doanh nghi¢p nho
va vira ¢ thanh phé Ha Noi dang dién ra nhu thé nao?

- Can c6 phuong hudng va giai phap ting cudng gidgo duc vin hoa
doanh nghiép cho cac doanh nghiép nho va vira & thanh phé Ha Noi dé mang

lai hi¢u qué nhu thé nao?



4.2. Gid thuyét nghién ciru

Mot 14, gido duc van hoa doanh nghiép cho cac doanh nghiép nhé va
vira & Viét Nam noi chung, & Ha NoOi n6i riéng vé co ban di ¢6 co so 1y luén,
tuy nhién, can bo sung, hoan thién cho phu hop vdi su phat trién cua thuc
tién.

Hai 1a, gido duc van hod doanh nghi¢p cho cac doanh nghié€p nhé va
vira ¢ thanh phé Ha Noi trong thoi gian qua da c6 nhitng uu diém 16n nhung
van con nhing han ché va bat cap can phai khic phuc trong thoi gian ti.

Ba 1a, gido duc van hod doanh nghi¢p cho cac doanh nghi¢p nhé va vira
& thanh phé Ha Noi trong thoi gian t6i can c¢6 dé xuat cac phuong hudng va
giai phap phu hop mai dem lai hiéu qua cao.

5. Co s6' 1y luan va phwong phap nghién ciru

5.1. Coso ly ludn

Luin an dugc nghién clru trén co s& cac nguyén ly, Iy ludn cta chu
nghia Méc- Lénin, tu twéng H6 Chi Minh, cac quan diém ciia Pang, chinh
sach phap ludt ciia Nha nuéc vé cong tac tu tudng, cong tac tuyén truyén,
ddng thoi tiép thu, ké thira c6 chon loc phat trién cac két qua nghién ciru cua
cac cong trinh khoa hoc trong va ngoai nudc c6 lién quan.

5.2. Phwong phap nghién ciru

Lu4n an dya trén cac quan diém phuong phap luin duy vat bién ching
va duy vat lich sur cia chil nghia Mac Lénin.

Bén canh d6, luan an str dung phuong phéap phan tich tong hop, phuong
phap logic va lich str, phuong phéap thong ké, so sanh, quan sat, phuong phap
tong két thuc tién va nghién ctru 1y luan, phuong phap phong van chuyén gia.

Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: thu thap sé lugng khoang 1500 phiéu
hoi qua khao sat 100 doanh nghi¢p, ngudi lao dong trén dia ban.

6. Dong gop cia luan an

Luan an ¢6 nhitng déng gbp sau:

- Luan 4n g6ép phan hé thong, luan giai, 1am sang t6 cac van dé 1y lun

vé giao duc van hoa doanh nghi¢p cho cac doanh nghié€p nho va vira & nudce ta



hién nay.

- Luan 4n gbép phan lam rd thuc trang gido duc van hoa doanh nghiép
cho ngudi lao dong trong cac doanh nghiép nho va vira & thanh phé Ha Noi.

- Luan 4n dé xuat mot sb phwong huéng va giai phap chi yéu dudi goc
d6 khoa hoc cong tac tu twong nham ting cudng gido duc vin hoa doanh
nghiép cho ngudi lao dong trong cac doanh nghiép nhé va vira & thanh phd
Ha Néi hién nay.

7. Y nghia khoa hoc va thwe tién ciia ludn vin

- Duéi goc @6 khoa hoc chinh tri, két qua nghién ctru ctia luan 4n gop
phan cung cp thém tu liéu khoa hoc phong pht, déng tin cdy phuc vu giang
day, hoc tap, nghién ctru, ldnh dao, quan 1y phat trién vin hoa doanh nghiép,
gido duc van hoa doanh nghi¢p cho cac doanh nghi€p nho va vira & Viét Nam
no6i chung, Ha Noi néi riéng.

- Két qua nghién ctru cua luan an gop phan xay dung mot sd giai phap
chu yéu nham ting cuong gido duc vin hoa doanh nghiép cho ngudi lao dong
trong cac doanh nghiép nho va vira ¢ thanh phé Ha Noi hién nay.

8. Két cAu cia luin an

Ngoai phan M& dau, Két luan, Danh muc Tai liéu tham khao, Phy luc,

luan vin bao gdm 4 chuong, 11 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN LUAN AN

1.1 Cac cong trinh nghién ciu vé cdng tac tw twong va gido duc tw
tuwdng

1.1.1. Cac cong trinh nghién cvuru ciia nwdc ngoai

AA Episep (1980), Cong tac tu tuwong trong luc lwong vii trang Lién
X6, X1 Xuronitrenco (chu bién) (1982), Hoat dong tu tuong cua Pang Cong
san Lién Xo; Chuong Tu Nghi (chu bién) (1987) Gido trinh cong tdac chinh tri
ciia Qudn dgi Gidi phéng Nhéin dan Trung Quéc (dung trong cac hoc vién;
truong hoc thoi ky méi), Ton Ké Luong (2002), Ndng cao hiéu quda gido duc
chinh tri, tw tuéng ¢ co so; Xacxavat Xuanthépphimmason (2003), Céng tdic
tw tuéng cia Pang Nhdn dan Cdch mang Lao ngdy nay; Tran Khang, Lé Cu
Loc dich (2003), Nguyén tdc tuyén truyén tw twéng trong thoi ky déi mdi;
BunPudng CayXon (2008), Chdt luong céng tic tw twong ciia Pdng b cdc
tinh dong bang mién Trung, CHDCND Ldo trong giai doan hién nay; Chu
Xianxin, Feng Lingzhi (2008), Tdng cwong sitc hdp dan va sicc manh tdp hop
ciia hé tw twong xa héi chii nghia; OnKhom PhomMaKon (2008), Péi mdi,
kién toan hé thong t6 chirc dang, hé thong chinh tri trong qud trinh phdt trién
kinh té thi truwong dinh hwéng xd héi chii nghia ¢ Lao; SomPhon ButDi
(2012), Téing cwong gido duc chinh tri, tw tuéng cho cdn bd; chién si Bo An
ninh nhan ddn Lao; Banh Lap Binh (2013), Tang cuwong xdy dung tac phong
can bé thiét thwe thuc hién vi dan; thuc té; thanh liém. Nguu Tiéu Hi¢p
(2017), Xdy dung dién dan gido duc chinh tri va tw twong hiéu qud va thiét
thwe; Tran Pinh va Tao T6 Minh (2017), Pdnh gid hiéu qud cong tdc gido
duc cong tdc tw tuong.

1.1.2. Cac cong trinh nghién cvru trong nwoc

Tac gia Ha Hoc Hoi va Ngoé Van Thao (chi bién) (2002), Poi mdi,

ndng cao chat lwong, hiéu qua cong tac tw twong; Triéu Quang Tién (2003),



Néng cao hiéu qud céng tdc ti twong ciia Ddng b cdc xd mién niii phia Bdc
hién nay; Tac gia Luong Khic Hiéu (2005), Nhitng gidi phdp hitu hiéu nham
ngdan chdn va day lui sw suy thodi tie twéng chinh tri cia cdn b, dang vién &
mede ta hién nay; Tac gia Hoang Qudc Bao (chu bién) (2006), Hoc tdp
phirong phdp tuyén truyén cach mang Ho Chi Minh, Gio trinh luu hanh ndi bo
Hoc vién Béo chi Tuyén truyén; B4 Ngoc Ninh (Chu tich) (2009), Xi [y tinh
huong trong CTTT, dan vin cia Pang; Tac gia Pham Huy Ky (2009), Cdc
loai hinh tuyén truyén va tiéu chudan déanh gid cdc loai hinh tuyén truyén; Tac
gia Tran Thi Anh Pao (2010), Céng tdc tw twéng va vin dé dao tao can bo
lam cong tac tw twong; Tac gia Pham Huy Ky (2010), Cong tac tw twong o
nede ta trude yéu cau méi; Pham Huy Ky (2010), Ly ludn va phwong phdp
nghién citu, gido duc Iy ludn chinh tri; Nguyén Dtc Ha (2010), Mt s6 vin dé
trong xdy dung té chirc co s¢ Pdang hién nay; Nguyén Danh Tién (2010),
Dang Cong san Viét Nam lanh dao cong tac tw twong trong thoi ky moi,
Nguyén Tat Thang (chu bién) (2010), Péi méi cong tic tw tuwong, 1y ludn
phuc vu si nghiép xdy dung va bdo vé Té quéc; Ta Ngoc Tan (2010), Péi
méi CTTT, Iy ludn phuc vu sw nghiép xdy dung va bdo vé Té quoc; Pao Duy
Quat (chi bién) (2010), Cong tic tw twong; Ngd Huy Tiép (2011), Nhitng vin
dé Iy lugn vé cong tac tw twong cia Pdng hién nay; Nguyén Viét Phuong
(cht nhiém dé tai) (2011), Nang lwc lanh dao va sikc chién ddu cia cdc té
chire ddng co so cdp xd & cdc tinh mién nii Tdy Bdc nwée ta - Thiee trang va
gidi phdp; Ngo Vian Thao (2012), Gidi phdp, diéu kién thwc hién phong,
chong suy thodi tw twong chinh tri, dao dirc, 16i séng trong can bd, dang vién;
T6 Huy Rira (2012), Mét s6 vin dé vé cong tac Iy ludn, tw twong, t6 chirc ciia
Pang trong thoi ky méi; Pham Van Linh (2012), Nédng cao tinh thuyét phuc
cia cong tdc tw twong ddp g yéu cau mdi cia sw nghiép cdch mang & nwde
ta; Nguyén Vin Du (2012), Péi méi, ndng cao hiéu quad cong tac tw tidng &
Tién Giang; Tac gia Hoang Qubc Bao, Mot s6 yéu cau co bdan quy dinh tinh
thuyét phuc trong céng tac tir tuéng ciia Pdng;

1.2 Cac cong trinh nghién ctru vé van hod, vin hoa doanh nghiép va



gido duc van hoa doanh nghi€p cho nguoi lao dong cac doanh nghiép nhé
va vira

1.2.1. Cac cong trinh nghién ciru nwoc ngoai

Edgar H.Schein (1992), Vin héa té chirc va cdu tric cia vin héa té
chirc (Oragnizational Culture); G. Hofstede (1994), Van hoa doanh nghiép;
Verne E. Hederson (1996), Dao dirc kinh doanh; David H. Maister (2005),
Ban sdc van héa doanh nghiép; Geert Hofstede (2010), Vin héa va té chirc -
phan mém twr duy; Johnson va Sholes (2005), Khdm phd chién hegc doanh
nghi¢p

Ginevicius va Vaitkunaite (2006), Tac dong cua cdc khia canh van
héa doanh nghiép dén hiéu qud t6 chirc; Edwinah Amah (2009), Vin héa
doanh nghiép va hiéu qud t6 chirc: Nghién ciu nganh ngdn hang Nigeria;
Robert (2015), Nghién ciru vé Giam doc diéu hanh ngdn hang, van héa doanh
nghiép va riii ro; Cameron va Quinn (2011), Chdn dodn va thay déi vian héa
16 chirc: Dua trén khung gia tri canh tranh; Denison va Mishra (1990),
Huréng t6i mot 1y thuyét vé vin héa té chive va hiéu qud, khoa hoc t6 chic.

1.2.2. Cac cong trinh nghién cvru trong nuwdc

Theo tac gia Nguyén Manh Quan (2011), Dao dirc kinh doanh va Vin
héa céng ty; Trinh Qudc Tri (2009), Cong cu do lwong vin héa doanh
nghiép; D6 Thi Phi Hoai (2017), Gido trinh Van héa doanh nghiép; Nguyén
Thi Hong Thim (2014), Tdc déng cia vin héa té chirc dén chinh sach khen
thwong; khuyén khich & doanh nghiép Viét Nam; D6 Minh Cudng (2001),
Vin héa kinh doanh va triét 1y kinh doanh; Tac gia Phung Xuan Nha (2010)
dé tai cap Nha nudc Nhdn cdch doanh nhin va van héa kinh doanh ¢ Viét
Nam trong tién trinh déi méi va héi nhdp quéc té; Duong Thi Liéu (cha bién)
(2012), Van héa doanh nghiép; Nguyén Manh Quan (2012), Pao dirc kinh
doanh va vin héa doanh nghiép; Phan Qudc Viét va Nguyén Huy Hoang
(2012), Xdy dung van héa doanh nghiép - Yéu t6 quyét dinh sw truong ton
ciia doanh nghiép; Dién dan Doanh nghiép (2006), Vin héa doanh nghiép;
yéu t6 vang ciia thanh c¢éng; Pham Thi Tuyét (2011), Van héa doanh nghiép



trong kinh doanh ngdn hang; Lé Thi Kim Nga (2015), Xdy dwng va phdat trién
van hoa doanh nghiép tai cac ngan hang thwong mai Viét Nam.

1.3. Khai quat vé két qua di dwoce nghién ctru va nhirng van dé
luéin 4n can tiép tuc nghién ciru

1.3.1. Khdi qudt nhitng két qua di dwoc nghién ciru

Thir nhét, cac nghién ctru vé cong tac tu tudng; gido duc tu tudng mai
chi dé cap t6i nhitng van dé 1y luan chung va nhimg van dé thuc tién tai cac
co quan; ban nganh; doan thé trong hé théng chinh tri tir Trung wong t6i dia
phuong & trong va ngoai nudec.

Thir hai, cac nghién ctru di 1dm rd cdu tric cua vin hoa doanh nghiép
va tim hiéu cac thanh phan cdu thanh nén vin héa doanh nghiép.

Thir ba, cac nghién ciru xdy dung mo hinh dé do luong hoic xac dinh
van hoa doanh nghiép.

Thtt tu, nghién ctru thyc tién; tirc 1a nghién ctru vin héa doanh nghiép
dudi goc do mot yéu t6 tac dong dén doanh nghiép; hay so sanh doanh nghiép
v6i cac nén vin hoa doanh nghiép khac nhau.

Thir nam, cac cong trinh nghién ctru vé vin héa doanh nghiép tai cac
doanh nghiép du lich; cadc doanh nghi€p trong linh vuc tai chinh- ngan hang...
13 co so thuc tién c6 gia tri tham khao giup tac gia luan 4n xay dung cic noi
dung gido duc va dua ra giai phéap tang cuong gido duc van hoéa doanh nghi¢p
cho nguoi lao dong trong cic doanh nghiép nho va vira & thanh phdé Ha Noi
trong thot gian toi.

1.3.2. Nhitng vén dé lu@n dn cdn tiép tuc nghién ciru

Mot 13, tuy dd c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé& cong tac tu tudng;
cong tac gido duc tu twong, cu thé 1a gido duc kinh té; gido duc chinh tri- tu
tudng, gido duc dao dic...nhung riéng vé gido duc vin hoa doanh nghiép-
mot ndi dung cia gido duc kinh té trong gido duc tu tudng ctia Pang ta van
chua dugc nghién ctru riéng ddi véi truong hop doanh nghiép nhé va vira.

Hai 14, du co s& 1y ludn cia hoat dong giao duc van hoa doanh nghi¢p

cho cac doanh nghiép da duoc lam sang t6 & nhitng mtc do nhat dinh. Rat it
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nghién ctru trinh bay cac xu hudng hodc loai hinh van hoéa doanh nghi¢p duoc
nhan vién hoc héi va &p dung. Cac thanh vién doanh nghi¢p nho va vira mong
doi su phat trién trong twong lai c¢6 thé xdy dung cac giai phap dé thay d6i
hoac dinh hinh lai van héa doanh nghiép.

Ba 1a, luan an s€ di theo hudng lam rd khai niém van hoa doanh
nghiép cua doanh nghi€p nhoé va vura; van dung cac mé hinh nghién ctru phu
hop dé danh gia va nhan dién céc loai hinh vin héa doanh nghiép cua doanh
nghié€p nhé va vura trong tuong lai, dic biét 1a xay dung khung 1y luan vé
gido0 duc van hoa doanh nghi¢p cho doanh nghi¢p nho va vira dudi goc do
nghién ctru khoa hoc cong tac tu tudng.

Bén 14, tr co s& 1y luan, thyc tién va nhitng han ché; bat cap dang dit ra
can nghién ctru dé dé xuat phuong hudng va giai phap phu hop, hitu hiéu dé
tang cuong gido duc van hoa doanh nghi€p cho ngudi lao dong trong céc
doanh nghiép nho va vira & thanh phé Ha Ni thoi gian ti.

Tiéu két chwong 1

Nhu vy, & chuong 1, tac gia da 1am rd tong quan cic nghién ctru lién
quan dén luan an. Trong qua trinh xem xét tinh hinh nghién ctru, tac gia nhan
thdy hau hét cac cach tiép can trudc day déu 1a trudng hop cu thé ciia mot
doanh nghiép hoic mot nhom doanh nghiép c6 dic diém kinh doanh chung.
Phuong phap nghién ciru ndy con thiéu ndi dung vé cach xay dung van hoa
doanh nghiép pht hop vdi timg loai hinh doanh nghiép cu thé. Qua téng hop
cac nghién ctu trude day, tac gia nhan thay nhitng bat cap néu trén da tao ra
khoang trong trong cac nghién ctru lién quan dén gido duc van hoa doanh

nghiép, dac bi€t 1a & cac doanh nghi¢p nho va vira.
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Chuong 2
GIAO DUC VAN HOA DOANH NGHIEP CHO NGUOI LAO PONG
TRONG CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA
-MOT SO VAN PE LY LUAN

2.1. Van hoa doanh nghi€p va gidao duc van hoa doanh nghiép cho
nguoi lao dong trong cac doanh nghi€p nhé va vira

2.1.1. Mt 56 khdi niém

- Gido duc

Gido duc la mot qua trinh dwoc 16 chirc ¢é ¥ thirc nham truyén dat, linh
héi nhitng kién thire, kinh nghiém dwoc tich liiy trong qud trinh lich sir - xd
héi ciia cdc thé hé loai nguoi, nho co giao duc ma trinh do nhdn thirc va cai
tao thé gidi ciia con nguoi ngay cang dwoc ndng cao va khéng ngimg phat
trién.

- Gido duc tw twong

Gido duc tu twong la mot nhiém vu quan trong, thuwong xuyén cua
cong tdc tw twong nham trang bi tri thirc vé chinh tri, kinh té, vin hod, xd
héi, ... cho cdc doi twong gidao duc, tw do dinh huwong gia tri, hinh thanh niém
tin, ¢ vii hanh dong cho doi tuwong theo muc dich cua chu thé giao duc dat
ra.

- Van hoa

Vin héa la toan bé nhitng gid tri vit chdt va tinh than ciia con nguoi
trong moi quan hé voi moi truong tw nhién va moi truong xa hoi, duoc bao
ton, luu truyén, ké thira tir thé hé nay sang thé hé khdc, nham duy tri va phat
trién doi song cong dong - t6 chire, huéng t6i nhitng diéu ding, diéu tot, dep.
Nhitng gid tri vin héa ndy dwoc ldng dong va két tinh tir doi song thuc tién cia
con nguoi trong moi twong tdc véi moi trwong tw nhién va xd hdi

- Doanh nghiép

Doanh nghiép 1a t6 chirc c6 tén ri€ng, co tai san, co tru s¢ giao dich,
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dugc thanh 1ap hodc dang ky thanh 1ap theo quy dinh cta phéap luat nham muc
dich kinh doanh...

- Doanh nghiép nho va vira

Doanh nghié¢p si€u nhd, nho va vira hay con goi la doanh nghiép nho va
vira (SMEs), 1a nhitng doanh nghiép c¢6 quy mé nho vé vén, lao dong hoic
doanh thu.

- Ngwoi lao dong trong cac doanh nghiép nho va vira

Nguoi lao dong la nguwoi lam viéc cho nguoi sw dung lao dong theo
théa thudn, dwoc tra lwong va chiu sw quan 1y, diéu hanh, giam sdt ciia nguwoi
sw dung lao dong. Lao dong trong doanh nghiép nho va viea hién nay bao
gom hai nhém chinh: lao dong chuyén mén va lao déng quan Iy.

- Vin hoa doanh nghiép

Van hoa doanh nghiép la toan bo cac gia tri hitu hinh va vo hinh dwoc
doanh nghiép lwa chon, sang tao va sw dung thé hién trong qua trinh hoat
dong cua doanh nghiép, tao nén nét ddac trung riéng cua doanh nghiép do.

- Gido duc van hoa doanh nghiép cho ngwoi lao dong trong doanh
nghiép nho va vira

Gido duc van héa doanh nghiép cho nguoi lao dong trong doanh
nghiép nhé va vira la s tae dong cé ké hoach va cé chi ¥ ciia don vi gido
duc doi véi ngudi lao dong cd vé chuyén mén lan quan Iy nham xdy dung, gite
gin va phdt trién van héa doanh nghiép.

2.1.2. Biéu hién vin héa doanh nghiép ciia ngwoi lao déng trong cdc
doanh nghiép nho va vira

- Cé hiéu biét nhat dinh vé chinh tri, kinh té, van héa, xa hoi

- Qudn triét sau sdc dwong 16i, quan diém cia Pdng, chinh sdch, phdp
ludt cia Nha nude, nhdt la trén linh vuc kinh té, hoat dong san xudt, kinh
doanh trong nén kinh té thi truong dinh hwréng xd héi chii nghia.

- Hiéu va ndm vitng cdc gid tri co ban ciia van héa doanh nghiép

- Niém tin tuyét déi vao sw lanh dao cia Pdng, sw qudn Iy ciia Nha

nuoc va cdc gia tri van hoa doanh nghiép doi voi sw phat trién kinh té cua
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dat nuwée va Doanh nghiép.

- Tich cuc, gwong mdu chdp hanh nghiém dwong 16i, chinh sdch, phdp
ludt ciia Dang, Nha nwée va thie hién cdc hanh vi giiv gin, phdt huy ban sdc
van hoa, uy tin, thwong hiéu cua doanh nghiép trong cong viéc cua minh ¢
doanh nghiép.

2.1.3. Vai tro cua gidao duc van hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong
trong doanh nghiép nho va vira

2.1.3.1. Gido duc véin hod doanh nghiép gép phan ndng cao nhdn thirc,
hinh thanh thdi do, thic ddy hanh vi xdy dung doanh nghiép phat trién bén
vitng givip doanh nghiép tao ra lgi thé canh tranh

2.1.3.2. Vin hod doanh nghiép gép phan givip doanh nghiép thich imng
Vi nhitng bién doi ciia béi canh xd hji

2.1.3.3. Vin hod doanh nghiép gép phan givip doanh nghiép tao ra ban
sdc, xdy dwng gid tri cét 16i, phdt trién bén viing

2.2. Cac yéu to ciu thanh hoat ddng gido duc vin hoa doanh nghiép
cho nguoi lao dong trong cac doanh nghi€ép nhé va vira

2.2.1. Chii thé va doi twong gido duc

2.2.1.1. Chii thé gido duc

- Cdc chii thé lanh dgo, quén Iy

Thir nhdt, cap uy, chinh quyén va doan thé cdc cap

Thit hai, cdc t6 chire Héi, Hiép héi

- Chii thé hoat dpng gido duc

Thr nhit, 1anh dao cic co quan, ban, nganh tir trung wong dén dia
phuong

Thir hai, ldnh dao cac to chuec, hiép hoi, don vi truc thude duge giao
nhiém vu gido duc, dao tao.

Thir ba, do1 ngti 1anh dao, quan 1y tai doanh nghi¢p

- Chii thé tham gia hoat déng gido duc

Thi nhat, cac co quan truyén thong dai chung.

Thtr hai, cac co s¢ dao tao, boi dudng
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2.2.1.2. Péi twong gido duc

- D61 ngii 1anh dao va quan 1y doanh nghiép

- Nguoi lao dong trong doanh nghiép

2.2.2. Ngi dung gido duc

Mot la, giao duc cho nguoi lao dong kién thirc chinh tri, kinh té, van
héa, xd héi dé ndng cao trinh do, mo rong hiéu biét.

Hai la, gido duc cdc gid tri van héa truyén thong tot dep trong lao
déng san xudt cia Viét Nam va thé gi6i cho nguoi lao ddng dé gin gitk, phat
huy.

Ba la, gido duc cdc gid tri van héa tot dep ciia thé gidi va trong nirde
trong lao dong san xudt cho nguoi lao dong dé ké thira va phdt trién.

Bén la, gido duc hé gid tri vin héa méi dwoc hinh thanh tir nén kinh té
thi trieong dinh hwéng XHCN trong thoi ky doi méi cho nguoi lao dong.

Nam la, gido duc cdc quy ché, quy dinh, chudn muc vé giao tiép, iing
xit trong qud trinh san xudt, kinh doanh ciia doanh nghiép

2.2.3. Phwong thirc gido duc

Trong ludn an nay, tac gia quan niém phuong thure 1a nhitng cach thue,
bién phap, phuong tién gido duc vin hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong. O
day, phuong thirc gido duc duoc hiéu 13 hinh thirc, phuong phap, phuong tién
giao duc.

- Hinh thure gido duc:

Céc hinh thtic co ban hién nay 13: thong qua céc dién dan, hoi nghi, hoi
thdo, 16p hoc, thong qua cac hoat dong chinh tri, thong qua cac phuong tién
thong tin dai chiing, thong qua cac hoat dong vui choi, giai tri, thong qua céac
hoat dong tai khu dan cu, nha tro, ky tic x4 cong nhan, cac phong trao van
hoa nghé thuat...

- Phuong phap gido duc:

Néu cin cit vao pham vi tac dong dbi tuong thi c6 phuong phap gido
duc nhom, ca nhan hay dai chung. Néu can ¢t vao cach st dung phuong tién

gido duc dé gdy anh hudng thi c6 phuong phap sir dung 101 néi, phuwong phap
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tryc quan, phuong phap thuc tién. Néu cin clr vao tinh chat cac bién phap tac
dong c6 cac phuong phap thuyét phuc, néu guong... Trén thuc té, tuy theo
muc dich, diéu kién, hoan canh cu thé ma cé thé su dung mdt phuong phap
hay nhiéu phuong phap. Sir dung két hop, linh hoat cac phuong phap dé dat
hiéu qué cao nhat.

- Phuong tién gido duc:

Pbi véi nguoi lao dong trong cic doanh nghiép nho va vira, cd cac
nhém phuong tién thuc hién hoat dong giao duc, d6 la: Hoc vién Chinh tri
quéc gia HO Chi Minh, cac hoc vién khu vue, cac truong chinh tri tinh, thanh
phd, bao céo vién tham gia hoat dong tuyén truyén truyén miéng, phuong tién
thong tin dai chung, co s& van héa, ngh¢ thuat, td chirc x4 hoi, cac td chuc
chinh trj - xa hdi, t6 chirc xa hdi - nghé nghiép, cau lac bo... Cac phuong tién
truyén thong dai ching chii yéu duoc st dung hién nay la: Sach, béo chi (bao
gém bao in, bao di¢én tir va bao phat thanh, truyén hinh), phim anh, internet,
mang xa hoi...

2.2.4. Két qua gido duc va cdc diéu kién dim bdo cho hoat dpng gido
duc hiéu qua

2.2.4.1. Két qua gido duc

- Nhan thire vé van hoa doanh nghiép cua nguoi lao dong.

- Niém tin ctia nguoi lao dong vao doanh nghiép.

- Tinh tich cuc cua nguoi lao dong trong viéc gilr gin va xay dung hé
gia tri tbt dep cua doanh nghi¢p

2.2.4.2. Piéu kién dam bdo gido duc vin héa doanh nghiép hiéu qua
cho nguoi lao dong

Diéu kién dam bao giao duc van hoa doanh nghiép hi€u qua cho nguoi
lao dong duogc thé hién ¢ nguodn lyc dau tu va xdy dung moi truong trong
sach, lanh manh cho hoat dong giao duc.

2.3. Co sé chinh tri, phap 1y va nhirng yéu t6 tac dong dén gido duc
van hoa doanh nghiép cho nguwoi lao dong trong cac doanh nghi€ép nhé va

vira hién nay
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2.3.1 Co so chinh tri, phap ly cho viéc gidao duc van hod doanh nghiép
cho nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nho va vira 6 Viét Nam hién nay

2.3.1.1. Cdc van ban cua Dang

Trong Pé cuong vin héa Viét Nam nam 1943, Pang ta khang dinh:
Vian hoa la mét trong ba mat tran (kinh té, chinh tri, van hoa) ma nguoi cong
san phai hoat dong

Trong thoi ky d6i médi, quan diém cua Pang vé xay dung vin hoa trong
nén kinh té ngay cang dugc bd sung, phat trién va hoan thién.

Nghi quyét 09-NQ/TW ngay 09/12/2011 cta Bo Chinh tri khoa XI vé
Xay dung va phat huy vai tro ctia doanh nhan Viét Nam trong thoi ky day
manh cong nghiép héa, hién dai hoa va hoi nhap kinh té quc té xac dinh rd
muc tiéu: Xay dung doi ngli doanh nhan virng manh, co6 tinh than dan toc,
gidc ngd chinh tri, van hoa kinh doanh, trach nhiém xa hoi cao, c6 du nang
luc va trinh do lanh dao, quan 1y doanh nghiép hoat dong c6 chit luong,
hiéu qua va suc canh tranh cao.

Pai hoi Pang lan thtr XII xac dinh: Xy dung van héa doanh nghiép
véi tinh than ton trong, tuan thua phép luat, gilr chir tin, canh tranh lanh manh
dé phat trién bén ving.

Tai Pai hoi XIII, Pang ta mot lan nita nhidn manh nhiém vu xay dung
van hoa doanh nghiép, tinh thin doanh nghiép va tinh than kinh doanh

2.3.1.2. Cdc van ban cua Nha nuoc

Ngay 7/11/2016, tai Ha Noi, nguyén Thu tuéng Nguyén Xuan Phic da
tham du 18 cong bd Ngay Vin hoa Doanh nghiép Viét Nam - 10/11 va phat
dong chién dich Xay dung Vian héa Doanh nghiép Viét Nam.

Ngay 12 thang 6 nam 2017, tai ky hop thir 3, Qubc hoi nudc Cong hoa
x3 hoi chii nghia Viét Nam khéa XIV da thong qua Luét 04/2017/QH14 vé hd
trg doanh nghiép nho va vira.

Ngay 11/7/2021, Bo Tiéu chuan Vian héa Kinh doanh Viét Nam duogc
cong b.

Niam 2022, VCCI d3 cong bd va phat dong thuc hién 6 quy tic dao dic
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doanh nhan Viét Nam: tao ra gia tri kinh té cho x3 hoi, tuan thu phap luat,
minh bach, cong bang, liém chinh, sang tao, hop tac, cing phat trién, ton
trong thi€én nhién, bao vé moi trudong, yéu nude, c¢o trach nhiém vaéi xa hoi va
gia dinh.

2.3.2 Nhitng yéu t6 tic dong dén gido duc van héa doanh nghiép cho
nguwoi lao dong cdac doanh nghiép nho va vira

2.3.2.1. Nhitng yéu té khdch quan

Mot la, tac dong ciia qud trinh hoi nhdp kinh té véi thé giGi dén gido
duc van hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong

Hai la, tac dong cia Cach mang cong nghiép lan thir tw dén gido duc
van hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong

Ba la, tdc déng ciia nén kinh té thi trieong dinh hwdng xd hdi chii nghia
dén viéc gido duc van héa doanh nghiép cho nguoi lao dong

2.3.2.2. Nhitng yéu té chii quan

Mot la, nhitng thoi quen lac hdu trong san xudt, kinh doanh dwoc hinh
thanh trong lich sit tdc déng dén gido duc van héa doanh nghiép cho nguoi
lao dong

Hai la, trinh d6 ciia nguwoi lao dong khéng dong déu tac déng dén gido
duc van hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong

Ba la, méi truong lam viéc, diéu kién vdt chdt va tinh than trong doanh
nghiép tac dong dén viéc gido duc van héa doanh nghiép cho nguwoi lao dong.

Tiéu két chwong 2

Nhu vdy, & chuong 2, tac gia di lam rd nhitng vin dé 1y luan vé gido
duc van hoa doanh nghi€p cho nguoi lao dong trong doanh nghi¢p nho va
vira. Bang viéc phan tich cac khai niém lién quan, tac gia trinh bay khai niém
téng quat nhat vé gido duc vin hoéa doanh nghiép cho ngudi lao dong trong
cac doanh nghiép nho va vira. Tiép theo, tac gia tap trung 1am rd nhitng biéu
hién van hoéa doanh nghi€p ctia nguoi lao dong trong doanh nghié€p nho va
vira. Tac gia phan tich lam rd cac yéu td cdu thanh hoat dong gido duc vin

hoéa doanh nghi¢p cho nguodi lao dong trong doanh nghi€p nhé va vira nhu:
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Chu thé, ddi tuong, ndi dung, phwong phap va két qua gido duc, hiéu qua gido
duc va diéu kién bao dam cho hoat dong gido duc c6 hi¢u qua. Cubi cung, tac
gia 1am 6 co s& chinh tri - phap 1y va cac yéu td anh huong dén viéc gido duc
van hoa doanh nghi¢p cho ngudi lao dong trong cadc doanh nghi€p nhé va vira

hién nay.
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Chuong 3
GIAO DUC VAN HOA DOANH NGHIEP CHO NGUOI LAO PONG
TRONG CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA O THANH PHO HA NOI -
THUC TRANG VA NHUNG VAN DPE PAT RA

3.1. Khai quat chung vé tinh hinh, dic diém doanh nghiép va xay dung
vin hoa doanh nghiép ciia cic doanh nghiép nhé va vira ¢ thanh phé Ha Ngi
hién nay

3.1.1. Khdi qudt chung vé cdc doanh nghiép nhé va viva ¢ thanh phé
Ha Npi

Ha No6i c6 khoang 378.000 doanh nghi¢p, binh quan Thu do6 co 37
ngudi/doanh nghiép, cao gap 3,8 1an muc binh quin ca nude. SO luong doanh
nghiép nho va vira chiém trén 97,2% s doanh nghiép trén dia ban, khong
ngimg phat trién, d6i méi, dong gop hon 45% GDP cho Ha Noi, giai quyét
viéc lam cho hon 50% lao dong.

Cac doanh nghiép nho va vira & Ha Noi tp trung chi yéu vao mot sb
nganh nghé nhu: Ban budn va ban 1& (25%), cong nghiép (17%), td chic su
kién va truyén thong (16%), xdy dung (15%)...

3.1.2. Dic diém doanh nghiép nhé va viva trén dia ban thanh phé Ha Ni

Thir nhat, cac doanh nghiép nho va vira trén dja ban thanh phd Ha Noi
dang ngdy cang phat trién vé sd lugng va dong gop ngay cang cao cho GDP
ctia thanh phd.

Thir hai, trong qua trinh hinh thanh va phat trién, cac doanh nghiép nho
va vua trén dia ban thanh phé Ha Noi luén nhan dugc sy quan tam, df‘)ng hanh
clia cap Uy, chinh quyén thanh phd.

Thit ba, cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban thanh phd Ha Noi
dang tan dung toi da loi thé co ché dé thuc day doi méi, sang tao.

Thit tw, cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban thanh phd Ha Noi
con gap nhiéu kho khin, rao can trong qua trinh san xuat, kinh doanh.

Thit ném, cac doanh nghiép nhé va vira trén dia ban thanh phd Ha Noi
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da va dang di dau trong xay dyng va phét trién van hoa kinh doanh mau muc
ctia co ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia.

3.1.3. Tinh hinh xdy dung vin hoa doanh nghiép cua doanh nghiép
nhé va vira trén dia ban thanh pho Ha Nji

Ha Noi 1a thu do co lich st 1au doi hang nghin nam van hién, 1a noi
héi tu nhitng truyén théng vin hoa tot dep nhét ciia dan toc Viét Nam. Nghi
quyét s6 15-NQ/TW ngay 05/5/2022 ciia B6 Chinh tri vé phuong huédng,
nhiém vy phét trién Tha d6 Ha No6i ¢én nam 2030, tAm nhin dén nam 2045
da xac dinh: Phat trién Thu d6 Ha Noi Vian hién - Vin minh - Hién dai 1a
nhiém vu dac bi€t quan trong Nhiém vu chinh tri trong chién lugc xady dung
va bao vé T qudc véi tinh than Ca nude vi Ha Noi, Ha Noi vi ca nuéde 1a
trach nhiém, nghia vu cua toan Pang, toan dan, toan quan, toan thé nhan
dan, hé théng chinh tri 1a nhiém vu hang dau cua bang bg, Chinh phu va
nhan dan Thu d6 Ha Noi.

C6 thé thdy mot sd dic trung co ban trong viéc xay dyng vin hoa
doanh nghiép cua cic doanh nghiép nho va vira ¢ thanh phd Ha Néi nhu:
Thir nhat, cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban thanh phé Ha Noi da
tirng budc nang cao nhan thirc vé tim quan trong cia van hoa doanh nghiép
dbi voi su phat trién ctia doanh nghiép. Thir hai, s6 luong cac doanh nghiép
tham gia vao cac mod hinh, 16p hoc c6 lién quan téi gido duc van hoa doanh
nghiép ngay cang ting 1én. Thir ba, hau hét cdc doanh nghiép déu dang
ting budc xac dinh va khiang dinh nhiing gia tri ¢t 16i lién quan toi vin
hoa doanh nghiép ctia minh.

3.2. Thuc trang giao duc vian hoa doanh nghi€p cho nguoi lao dong
trong cac doanh nghiép nhé va vira ¢ thanh phd Ha Néi hién nay

3.2.1. Uu diém

3.2.1.1. Vé chii thé gido duc

Thir nhat, nhdn thirc vé tam quan trong cia gido duc van hod doanh
nghiép cho nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nho va vira cua cac chu

thé gido duc ngay cang day du, toan dién hon.
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Thir hai, tinh than trach nhiém cia cdc chi thé ngay cang dwoc nang
cao thong qua vai tro lanh dao, chi dao va 16 chitc cdc hoat dong gidao duc
van hoa cho nguoi lao dong trong cdc doanh nghiép nho va vua.

Thir ba, trinh do, nang lyc cua cac chu thé giao duc van hoa doanh
nghiép cho nguoi lao dong trong cdc doanh nghiép nho va viea ngay cang
dwoc ndng lén ro rét.

Thir tw, céng tdc kiém tra, gidm sdt, so két, tong két hoat dong gido duc
van hod doanh nghiép cho nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nho va
viea ngay cang duoc coi trong.

3.2.1.2. Vé néi dung gido duc

Thir nhat, ni dung gido duc ngay cang thiét thuc trong béi canh phdat
trién moi cua dat nudc.

Thir hai, néi dung gido duc c6 tinh thiét thwe, chuyén sdu, chuyén biét
hod danh cho cdc nhém doi twong khdc nhau trén dia ban thanh phé Ha Ngi

Thit ba, néi dung gido duc van héa doanh nghiép dwoc ké thira va phat
trién giiva truyén thong va hién dai

Thur tw, noi dung giao duc cdp nhdt kip thoi nhitng gia tri van hoa, dao
dirc méi ciia nén kinh té thi truong dinh hwéng xa héi chii nghia.

Thtr ndm, ndi dung gido duc dé cdp nhét cdc quy ché vé vdn hod
doanh
nghiép néi chung va méi doanh nghiép cu thé néi riéng

3.2.1.3. Vé phwong thirc gido duc

Thir nhat, hinh thirc gido duc van hod doanh nghiép c¢6 sw da dang,
sinh dong, truc quan

Thit hai, nhiéu phwong phdp gido duc vin hod doanh nghiép phong
phu, khoa hoc, hién dai da duwoc ung dung trong thoi gian qua

Thit ba, cdc phwong tién gido duc ngay cang phdt huy tét hiéu qua
gido duc trong béi canh méi.

3.2.1.4. Vé diéu kién bdo dam hoat dong gido duc co hiéu qua

Mot la, co ché, chinh sach quan tam, tao diéu kién, ho tro cua cdc co
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quan, ban nganh, doan thé, doanh nghiép ngay cang thiét thire, hiéu qud.

Thir hai, nguén nhén luc gido duc ngay cang dwoc ndng cao ca vé chit
lirong va s6 hrong.

Thir ba, nguén lic tai chinh ngdy cang dwoc quan tdm, dau tw nhiéu
hon, gop phcfn tao nhiéu diéu kién thudn loi cho cdc hoat dong giao duc van
hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong.

Thwr tw, moi truong sdn xudt, kinh doanh, sinh hoat cua cac doanh
nghiép ngay cang dwoc cdi thién.

3.2.1.5. Vé két qua gido duc

Thir nhdt, viéc gido duc van hod doanh nghiép cho ngwoi lao dong
trong cdac doanh nghiép nhé va vira ¢ thanh phé Ha Ngi da gop phan xdy
dung gid tri cho cong dong doanh nghiép nhé va vira néi chung, tirng doanh
nghiép trén dia ban noi riéng.

Thur hai, viéc giao duc van hod doanh nghiép cho nguoi lao dong trong
cdc doanh nghiép nhé va vira & thanh phé Ha Ngi di g6p phan xdy dung tinh
cam, niém tin cho nguoi lao déng, tir d6 dan tao bdn sdc riéng, anh hwong
tich cye t6i két qua kinh doanh ciia cdc doanh nghiép.

Thir ba, viéc gido duc van hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong trong
cdc doanh nghiép nhé va vira & thanh pho Ha Ngi da thiic ddy hanh vi ¢6 van
hod ciia nguoi lao dong gép phan xdy dung van hod thi dé van minh, lanh
manh, dong gop vao su phdat trién kinh té- xd hoi néi chung va sw phat trién
cua doanh nghiép noi riéng.

3.2.2. Han ché

3.2.2.1. Vé chii thé gido duc

Thir nhat, vai tro ldnh dao, chi dao cua mot 50 cd'p uy, chinh quyén, doan
thé doi véi gido duc van hod doanh nghiép con mo nhat, chira thuwong xuyén,
lién tuc, hiéu qua.

Thir hai, chwa hinh thanh doi ngii riéng biét danh cho giao duc van hoa
doanh nghiép cho nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nho va vira o thanh
phé Ha Noi.
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Thit ba, trinh do, nang liec ciia cdc chii thé gido duc chwa dong déu.

3.2.2.2. Vé néi dung gido duc

Thir nhadt, mét s6 ndi dung gido duc chwa dwoc cap nhdt thuong xuyén
cd vé chil truong, chinh sach cua Pang, Nha nuwoc va thuc tien boi canh san
xudt, kinh doanh ciia doanh nghiép.

Thit hai, mét sé néi dung gido duc vin hod cho ngwoi lao dong chuwa
thue sw phu hop voi diéu kién, boi canh ciia cac doanh nghiép nho va vira.

Thir ba, mét s6 ndi dung gido duc con gido diéu, khéng thiét thuc, khé
kha thi doi véi nguoi lao déng trong cdc doanh nghiép nhé va vira.

Thir tw, mét s6 doanh nghiép chwa chu trong cu thé hod noi dung cac
quy ché, quy dinh ciia Dang, Nha nwéc thanh cdc tiéu chudn, tiéu chi cu thé
dé gido duc vin hod doanh nghiép cho nguoi lao dong

Qua khao sat cho thiy, da phan cic doanh nghiép thudng moi céc
chuyén gia hodc cir ngudi tham gia cac 16p dio tao bdi dudng tir cac cp, cac
nganh, cac hi¢p hoi, hoi guri tdi. Chua co nhiéu doanh nghi€p nho va vira trén
dia ban thanh phé chu dong cac chuong trinh dao tao, gido duc van hod doanh
nghiép tir cac chu truong ciia Pang, Nha nude. Diéu nay dan toi két qua gido
duc van hoa doanh nghi¢p thuong khong sat véi dic trung van hoa va muc
ti€u, xu hudng kinh doanh cta cac doanh nghiép.

3.2.2.3. Vé phuwong thirc gido duc

Thit nhdt, cdc hinh thire gido duc trwc quan, sinh dong chwa dwoc dp
dung triét de, ph(f bién nham dem lai hiéu qua cao.

Thir hai, mét sé phwong phdp gido duc mdi, tao hirng thii cho sy tham
gia ciia nguoi lao dong con gdp phdi mét sé rao can nén khé the hién.

Thir ba, mét sé don vi, chii thé gido duc con chua quan tdm nhiéu dén doi
méi phirong thire gido duc nén chua tao dong hye thiic ddy hiéu qua gido duc.

Thit tw, mot s6 doanh nghiép chwa chii trong chuyén doi nhitng vmg
dung cong nghé hién dai dan dén chwa phdt huy dwoc vai tro cia Internet va
cdc phwong tién truyén thong dai chiing mai.

3.2.2.4. Vé két qua gido duc
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Thir nhdt, chua mang lai nhdn thirc déng déu, triét dé vé van hod
doanh nghiép cho nguoi lao dong.

Thur hai, chua tao hiéu ung ro nét vé thdi dp, tinh cam, niém tin cia
ngueoi lao déng déi véi doanh nghiép trong san xudt, kinh doanh.

Thur ba, chwa hinh thanh tinh tich cuc trong hanh dong cua nguoi lao
déng trong xdy dwng, phdt trién van hod doanh nghiép mét cach bén viing.

3.2.2.5. Vé cdc diéu kién dam bdo cho hoat dong gido duc hiéu qua

Bén dot dich Covid-19 tai Viét Nam da tac dong nang né, gay ap luc
1én moi mat doi sdng, kinh té, xa hoi. Trong d6, cong dong doanh nghiép phai
db1 mit voi nhiu thach thirc. Vi vy, chua c6 di nguodn lue dé thyc hién hiéu
qua cac chuong trinh, ké hoach gido duc vin hoa doanh nghiép cho nguoi lao
dong trong cac doanh nghiép nho va vira trén dja ban thanh phé Ha Noi. Cong
tac xay dung moi truong gido duc van hdéa doanh nghi¢p cho nguodi lao dong
chua dugc quan tdm ding mirc.

3.3. Nguyén nhan ciia thyuc trang va nhirng van dé dit ra trong giao
duc vian héa doanh nghi€p cho nguwdi lao dong trong ciac doanh nghiép
nhé va vira & thanh phé Ha Ni hién nay

3.3.1. Nguyén nhdn cua thuc trang

3.3.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

Thir nhat, sw quan tam, tao diéu kién ciia cdp iy, chinh quyén, doan thé
cdc cap.

Thir hai, sy phat trién manh mé ca vé s6 luwong va chat lwong cua cac
t6 chirc Pang, Hiép hoi, Hoi trong hoat dong ciia doanh nghiép nhé va vira
trén dia ban.

Thit ba, sw quan tam va dau tw nguén luc ngdy cang tang ciia béan than
doanh nghiép vao viéc phdt trién vin héa doanh nghiép ciing nhuw gido duc
van hoa doanh nghiép.

3.3.1.2. Nguyén nhan han ché

Thir nhdt, mot sé6 don vi chwa thuc s coi trong xdy dung van hoa

doanh nghiép trong phat trién doanh nghiép.
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Thit hai, dit ¢6 sw quan tdm, dau tw nhiéu hon vé nguon lyc nhung
chira dii dé tao dong lyc manh mé thuc dcfy hoat dong gido duc hiéu qua.

Thir ba, céc chi thé giao duc con bi han ché vé nang lyc, trinh do
trong giao duc van hod doanh nghiép cho nguoi lao dong.

3.3.2. Nhitng vin dé dit ra

3.3.2.1. Nhan thirc ciia cac chii thé vé tam quan trong ciia gido duc vin
hoa cho nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nho va viea chwa dap vng
diroc yéu cdu cdp thiét cia viéc xdy dung van héa doanh nghiép trong tinh
hinh mai.

3.3.2.2. Ngi dung giao duc van hoa cho nguoi lao dong trong cdc
doanh nghiép nhé va vira con nhiéu van dé bat cdp so véi nhu cau, trinh do,
diéu kién lam viéc cua doi tuwong giao duc la nguoi lao dong.

3.3.2.3. Phuong thirc gido duc van hoa doanh nghiép cho nguoi lao
déng trong cdc doanh nghiép nhé va vira con thiéu tinh linh hoat, tinh hién
dai, tinh da dang, chia phit hop véi méi truong lam viée cua doi twong dan
dén han ché vé tinh hiéu qua gido duc

3.3.2.4. Mirc 36 quan tdm dén méi trieong va cdc diéu kién dam bdo cho
hoat dong gido duc hiéu qud chuwa twong xitng véi yéu cau gido duc van héa
cho nguwoi lao dong trong cdc doanh nghiép nhé va vira trong béi canh méi

3.3.2.5. Két qua gido duc chwa cao, khéng dong déu dan dén viéc hinh
thanh van hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nho
va vira thiéu tinh bén viing o

Tieu két chwong 3

Nhu vay trong chuong 3, tac gid da lam rd thuc trang, nguyén nhéan va
nhiing van dé dit ra ddi v6i gido duc van hod doanh nghiép cho nguoi lao dong
trong cac doanh nghiép nho va vira & thanh phé Ha Noi. Qua khao sat thyc hién
cho théy, cac chi s6 déu thé hién trinh d6 nhén thirc, sy am hiéu cua cac chi thé
gido duc tai cac doanh nghiép nhé va vira ddi v6i van hoa doanh nghiép da
duogc nang 1én 1o rét. Tuy nhién, xét mot cach téng thé thi vai tro cta céc chu

thé nay con kha mo nhat, chua tao thanh cac co ché thuc déy hoat dong giado
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duc dugc trién khai lién tuc, thuong xuyén. Thuc trang trén cho thay, con nhiéu
van dé d3t ra nhu: Nhan thirc cta cac chu thé vé tim quan trong cua giao duc
van hoa cho nguoi lao dong trong cadc doanh nghi¢p nho va vira chua dap tng
dugc yéu cau cap thiét cta viéc xay dung van hoa doanh nghiép trong tinh hinh
maoi, Noi dung gido duc van héa cho ngudi lao dong trong cac doanh nghiép
nho va vira con nhiéu van dé bat cap so véi nhu cau, trinh do, diéu kién lam

viéc cua doi tugng gido duc 1a nguoi lao dong.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG GIAO DUC
VAN HOA DOANH NGHIEP CHO NGUOI LAO PONG TRONG
CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA O THANH PHO HA NOI THOI
GIAN TOI

4.1. Phwong hudéng ting cwong gido duc vian hoéa doanh nghiép cho
ngudi lao dong trong cac doanh nghiép nhé va vira & thanh phé Ha Noi

4.1.1. Giao duc van hoa doanh nghiép cho nguwoi lao dong trong cac
doanh nghiép nhé va vira ¢ thanh phé Ha Ngi cin phdi phdt huy hon niva
vai tro ldnh dao, chi dao ciia cdc cdp iy ding, chinh quyén, dodn thé cdc
cdp

Can tiép tuc lam tot cong tac tuyén truyén, van dong, danh gia, khao
sat, dac biét, tuyén truyén dé cac DNNNN hiéu loi ich néu thanh 1ap td chire
Pang, doan thé chinh trj - x3 hoi trong doanh nghiép ctia minh, tir d6 ting
cudng ndi dung gido duc vin hoa doanh nghiép thong qua cac cip uy dang.
Pé lam duoc didu nay, doi hoi phai bén bi, kién tri, quyét tAm cao vdi cach
1am phu hop véi thuc tién, theo huéng ngdy cang thuc té, hiéu qua, khong
hinh thtrc ma van phai giit vitng nguyén tic, diéu 1é ciia Pang

4.1.2. Gido duc vian hoa doanh nghiép cho ngwoi lao dong trong cdc
doanh nghiép nhé va viva phdi dwoc tién hanh thwong xuyén, lién tuc cing
véi sw phéi hop da dang, hiéu qua giiva cdc chii thé doanh nghiép, héi, hiép
hoi doanh nghiép

Hon hai thap ky qua, moi truong kinh doanh ¢ Vi¢t Nam duoc cai
thién, cong dong doanh nghiép ngay cang phét trién, hinh thanh nhing
thuong hiéu noi tiéng khong chi trong nudc ma con vuon xa ra khu vuc va thé
gidi.. Vigée gido duc van hoa doanh nghi€p cho nguoi lao dong trong doanh
nghiép nho va vira phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc véi su phdi
hop da dang, hiéu qua gitta cac don vi kinh doanh, hiép hoi, td chirc trén dia

ban.
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4.1.3. Gido duc vin hoa doanh nghiép cho nguwoi lao dong trong cac
doanh nghigp nhé va vira phdi két hop chdt ché véi gido duc chinh tri tw twéng,
gido duc phdp lugt, dgo dirc trong sin xudt kinh doanh ciia doanh nghi¢p

Trong cac doanh nghiép, dic biét la cdc doanh nghi¢p 16mn, ho thuong
quy tu nhiéu thanh vién ¢6 trinh d6, mbi quan hé xa hoi, nang lyc, tinh céch...
khac nhau tao nén mdt moi truong lam viéc da dang va phtec tap.. Dé ton tai
va phat trién bén viing, doanh nghiép can 1a noi tp hop va phat huy moi
ngudn nhan luc, xdy dung va duy tri moi trudng van héa trong dé cc thanh
vién c6 nhitng gia tri chung dé chia sé va dong thuan, cung hudng ti muc
ti€éu chung.

4.1.4. Gido duc van hoa doanh nghiép cho ngwoi lao dong trong cac
doanh nghiép nhé va vira phdi gin véi gido duc tinh than trdach nhigm déi
mdi sdng tao ciia moéi thanh vién doanh nghiép trong béi cinh mdi

Ban than doanh nghiép trudc tién phai nhan thic day du va sau sic vé
vai tro, tAm quan trong cua vin hoa doanh nghiép d6i voi sy phat trién bén
vitng. Doanh nghiép phai thuc sy dau tu xdy dung vin hoéa doanh nghiép,
tung budc hién thuc hoa nd trong thuc té hoat dong, Déng thoi, tich cuc, chu
dong hoc hoéi cac doanh nghi¢p khac, tham khao kinh nghiém, mdé hinh,
phuong phap quan 1y, kinh doanh tién tién cua thé gidi dé van dung linh hoat,
sang tao vao thuc tién, kip thoi. thoi diém diéu chinh, bd sung trong qua trinh
xay dung van hoa doanh nghiép.

4.2. Giai phap ting cuwong gidao duc van héa doanh nghiép cho
ngudi lao ddng trong cac doanh nghiép nhé va vira ¢ thanh phé Ha Noi

4.2.1. Néing cao nhin thirc ciia cdc chii thé vé tam quan trong ciia
gido duc van hoa doanh nghiép cho nguwoi lao dong trong cdc doanh
nghiép nho va vira

Céc cap uy ¢ Thu d6 can c6 nhan thirc dtng dan vé tam quan trong cla
viéc nang cao hi¢u qua cong tac gido duc van hda doanh nghi€p cho nguoi lao
dong ndi chung va nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nho va viura. Trong

pham vi thAm quyén ctia minh, cip uy Pang cac cdp can ban hanh quy dinh



29

va dinh ky kiém tra viéc thuc hién gido duc van héa doanh nghiép cho nguoi
lao dong no61 chung va ngudi lao dong trong cac doanh nghi¢p nhé va vira noi
riéng, Lanh dao, bi thu, thu truéng co quan, don vi hang nam phai xay dyng
chuong trinh, ké hoach, xac dinh muc tiéu cu thé...

4.2.2. Tang cwong sw lanh dao, chi dao ciia cdc chii thé lanh dao,
qudn Iy doi vdi hoat dong gido duc vin héa doanh nghiép cho nguwoi lao
dong trong cdc doanh nghiép nho va vira

Cac co quan nha nudc trén dia ban can cu thé hoa quan diém, chinh
sach cua Pang vé cac chuong trinh thong tin dé ap dung, trién khai phi hop
véi ting dia phuong, don vi.

4.2.3. Xay dung lyc lwong gido duc da dang, dong bé, cé dii phim
chit va néng liwc tham gia hoat dpng gido duc van héa doanh nghiép cho
nguoi lao dpng trong cdac doanh nghiép nho va vira

Trudc su tang nhanh vé s luong lao dong va yéu cau cua tinh hinh
hién nay, trong bdi canh bung nd thong tin, vi¢c t6 churc, bd may, doi ngti lam
cong tac gido duc van hoa nhan dugc sy quan tdm dic biét. Cap uy cac cap
phai coi day 1a luc luong nong cbt dé bao vé viing chic nén tang tu tudng
chinh tri ctia Pang va thong tin trong ngudi lao dong cac doanh nghiép nhé va
vira hién nay trén dia ban. Can tip trung hoan thién cong tac to chic huy dong
thong tin, gido duc van hoa doanh nghi¢p cho nguoi lao dong & cac don vi
cong doan thanh phd, quan, huyén va dic biét 1a cong doan cac doanh nghiép
nho va vura.

4.2.4. Chu trong xdy dung, hoan thién cdc ndi dung gidago duc phu
hop véi trinh d, nhu cau va diéu kién thwe té cia ngwoi lao dong trong
cdc doanh nghiép nho va vira

Pé xiy dung vin hoéa doanh nghiép thanh cong, doanh nghiép Viét
Nam phai 14y con ngudi lam géc ré cho moi hoat dong san xuat kinh doanh.
Dé cao viéc bdi dudng tinh than trach nhiém, khoi day niém dam mé, tinh chu
dong, sang tao cua nhan vién. C6 co ché quan 1y khoa hoc, ché do khen

thudng, ky ludt hop ly, ghi nhan, ton vinh nhitng dong gép cua nguoi lao
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dong cho doanh nghiép, dé ho thuc su coi doanh nghiép l1a ngdi nha cua minh.

4.2.5. Phéi két hop cé higu qud cdc luc lwong va phuwong thire gido duc
vin hoa doanh nghiép cho ngwoi lao dong trong cdc doanh nghiép nho va vira

Dé ting cudng gido duc vin hoa doanh nghiép cho ngudi lao dong
trong cac doanh nghiép nho va vura, cac luc lugng va phuong phéap giao duc
can phai phdi hgp mot cach hiéu qua nhat. Trudc hét, can nang cao vai tro ciia
ban tuyén gido cac cap.

Pé nang cao hiéu qua cong tic gido duc vin hoa doanh nghiép cho
ngudi lao dong, cac don vi & dia phuong can tiép tuc phat huy hiéu qua wu
diém cua timg loai hinh tuyén truyén nhu: Tuyén truyén miéng, tuyén truyén
trén cac phuong ti€n thong tin dai ching, hoi nghi, sach, an phém, no6i chuyén
thoi su, trao doi - ddi thoai, Cac hoat dong van hoa ngh¢ thuat... Sir dung linh
hoat dai nodi bo, bao tuong, phat td roi tuyén truyén truc tiép tai cac day
chuyén san xut, nha tro...

4.2.6. Ting cuong dau tw cdic nguén luc cho hoat dong gido duc vin
hoa doanh nghiép cho ngwoi lao dong trong cdac doanh nghiép nho va vira

Trude hét, cac ddi twong, dic biét 1a cAp uy va chinh quyén cac dia
phuong trén dia ban thanh phd Ha N@i can quan tdm, chl y ting cudng dau tu
cho cong tac tu tuong dé hién dai hoa trang thiét bi, co s vat chét, trang thiét
bi. Can tng dung cbng tac tu tudng vao gido duc vin héa doanh nghiép cho
ngudi lao dong. Quan tdm chim lo doi sdng tinh than cho nguoi lao dong céac
doanh nghiép trén dia ban:

4.2.7. Tao lip méi truomg va diéu kién sinh hoat, lam viéc thuén loi dé
ndng cao hiéu qua gidao duc van hoa doanh nghiép cho ngwoi lao dong
nguoi lao dong trong cdc doanh nghiép nho va vira

Pé tao moi truong séng, lam viéc thuén loi va diéu kién gido duc cho
nguoi lao dong vé vin hoa doanh nghiép, nguoi lao dong trong cac doanh
nghiép nho va vira can phat huy vai tro to 16n ctia chu doanh nghiép.

Néu thuc hién duoc, chi doanh nghiép co thé thay ddi nhan thuc, tao
diéu kién thuan lgi cho viéc thanh 1ap va hoat dong cua cac t6 churc Dang,

doan thé trong doanh nghiép va tao diéu kién thuan loi cho gido vién, giao
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duc van héa doanh nghi€p cho nguoi lao dong trong doanh nghiép.
Tiéu két chwong 4

Nhu vay, ¢ chuong 4, tac gia da lam r6 nhiing phuong hudng, giai phap
tang cuong gido duc van hoa doanh nghiép cho nguodi lao dong trong cac
doanh nghiép nho va vira trén dia ban thanh phd Ha Noi trong thoi gian toi.

Trude hét, tac gia phan tich mot sé huéng chinh nhu: Giao duc van hoa
doanh nghiép cho nguoi lao dong trong doanh nghiép nho va vira gan véi viéc
gido duc mdi thanh vién trong doanh nghiép ¥ thtrc trach nhiém d6i méi, Gido
duc van hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong trong doanh nghi€p nho va vira
phai két hop chat ché voi gido duc chinh tri, tu tudng, phap luat, dao duc
trong san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép. Tiép theo, tac gia lam rd mot s6
gial phap tang cuong gido duc van hoa doanh nghi€p cho nguoi lao dong
trong cac doanh nghiép nho va vira trén dia ban thanh pho Ha Noi nhu: Nang
cao nhan thic cia cac d6i twong vé tim quan trong cua gido duc vin hoa

doanh nghi¢p cho nguoi lao dong trong cadc doanh nghi¢p nho va vira.
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KET LUAN

Nhu vay, qua 4 chuong trién khai, tac gia dd l1an luot giai quyét cac
nhiém vy luan an dat ra, qua do co thé rat ra mot sb két luan khoa hoc sau:

Trong chuong 1, tic gia da 1am rd tong quan nghién ctru c6 lién quan
t61 ludn an. Trudc hét, tac gia 1am rd cac cong trinh nghién ctru vé vin hoa
doanh nghi¢p va van hoa doanh nghi€p trong cac doanh nghiép nho va vura.
Tiép theo, tac gia lam 1d cac cong trinh nghién ctru vé cong tac tu tudng, gido
duc tu tudng va gido duc van hod doanh nghi€p cho nguoi lao dong trong céc
doanh nghiép nho va vira & Viét Nam va thanh phé Ha Noi. Qua tong hop céc
nghién ciu trudc ddy, tic gia nhan thdy nhitng bat cip néu trén da tao ra
khoang trong trong cac nghién ciru lién quan dén gido duc van hoa doanh
nghiép, dac bi€t 1a & cac doanh nghi¢p nho va vira.

Trong chuong 2, tac gia di 1am rd cic van dé 1y luan vé gido duc vin hoa
doanh nghiép cho ngudi lao dong trong cac doanh nghiép nho va vira. Bang viée
phan tich cac khéi niém lién quan, tic gia dua ra quan niém chung nhat vé gido
duc van hod doanh nghi¢p cho nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nho va
vira. Tiép do, tic gia tip trung 1am rd biéu hién cua vin hoa doanh nghiép cua
nguoi lao dong trong cac doanh nghi€p nho va vira. Tac gia phan tich lam ro cac
yéu t6 cAu thanh hoat dong giao duc vin hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong
trong cac doanh nghi€p nho va vira. Cudi cung, tac gid l1am ro co s& chinh tri -
phap 1y va nhitng yéu td tac dong dén gido duc van hoa doanh nghiép cho ngudi
lao dong trong cac doanh nghiép nho va vira hién nay

Trong chuong 3, tac gia da lam rd thuc trang, nguyén nhan va nhiing
van dé dat ra d6i voi gido duc van hoa doanh nghiép cho ngudi lao dong trong
cac doanh nghiép nhé va vira ¢ thanh phd Ha Noi. Qua khao sat thuc hién cho
théy, cac chi s6 déu thé hién trinh d6 nhan thirc, sy am hiéu cta cac chu thé
gido duc tai cac doanh nghiép nho va vira ddi v6i van hoa doanh nghiép da
duogc nang 1én 1o rét. Tuy nhién, xét mot cach téng thé thi vai tro cua céc chu
thé nay con kha mo nhat, chua tao thanh cac co ché thac déy hoat dong giao

duc dugc trién khai lién tuc, thuong xuyén. Mot s6 ndi dung gido duc chua
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dugc cap nhat thuong xuyén ca vé chu truong, chinh sach cia Pang, Nha
nude va thuc tién bdi canh san xuat, kinh doanh cua doanh nghi¢p. Mat $6
doanh nghiép chua chu trong cu thé hoa ndi dung cac quy ché, quy dinh cua
bang, Nha nudc thanh cac tiéu chuan, tiéu chi cu thé dé gido duc van hoa
doanh nghi¢p cho nguoi lao dong

Trong chuong 4, tac gia da lam rd phuong hudng va giai phap tang
cuong gido duc van hoa doanh nghiép cho nguoi lao dong trong cac doanh
nghiép nho va vira & thanh phd Ha Noi trong thoi gian téi. Hé thong giai phap
nay xudt phat tir nhitng co so 1y luan, kinh nghiém trong qua trinh thuc hién

gido duc va nhitng van dé dit ra trong thoi gian t4i.



34

HOC VIEN CHINH TR] QUOC GIA

HO CHI MINH

HQC VIEN BAO CHIi VA TUYEN

TRUYEN

DANH MUC CAC CONG TRINH KHOA HQC

PA CONG BO LIEN QUAN TOI PE TAI LUAN AN

S | Tén cong trinh Tac Tén tap chi Nim
T gia/dong cong
T tac gia bb
1 | Mot s6 giai phap gido duc dao| Mac | Tap chiKhoa 2019
dtc kinh doanh trong doanh| QUOC | hoc- Daihoc
nghiép nho va vira thanh phé Ha Anh Qudc gia Ha Noi
Noi
2 | Tac dong cua Van hoa Doanh M"-‘f Tap chi Cong 2022
nghiép ddi véi quan hé lao dong | QuOC | thuong
ta1 Doanh nghiép Anh;
Nguyén
Xuan
Théng
3 | Van hoa doanh nghiép- Mot sb ME-‘A,C Tap chi Cong 2022
van dé 1y luan va thuc tién Qudc | thuong
Anh
4 | Mot s6 giai phap gop phan xay M?‘A,C Tap chi Ly luan | 2022
dung vin hod doanh nghiép Viét | QuOC | Chinh trj va
Nam trong bbi canh hoi nhap Anh Truyén thong
qudc té ngay cang sau, rong
5 | Mot sd giai phap gép phan xay M'{,C Tap chi Khoa 2023
dung van hoa doanh nghiép Viet| QuUO¢ | hoc- Dai hoc
Nam trong bdi canh hoi nhap Anh | 8¢ gia Ha Noi
qudc té ngay cang sau, rong
6 | Gido duc van hoéa doanh nghiép ME-‘A,C Tap chi Ly luan | 2024
cho ngudi lao dong trong céc %‘L‘;}C chinh tri

doanh nghiép, nho va vura trén dia
ban thanh phé Ha Noi
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7 | Gido dyc van hoa doanh nghigp | Mac | TapchiLyluan | 2024
cho ngudi lao dong trong cac| QUOC | chinhtriva
doanh nghiép nho va vira- mot sd Anh | Tvdn thong
van dé 1y luan
8 | Mot sé giai phap ting cudng gidgo | Mac | Tap chinghién | 2024
duc van hodéa doanh nghi¢p cho Quoéc clru con nguoi
nguoi lao dong trong cac doanh Anh
nghiép nhé va vua trén dia ban
thanh phé Ha Noi hién nay
9 | Vai trd cua gido duc van hoa doanh | Mac | Tap chi Cong 2024
nghiép cho ngudi lao dong trong | Qudc | thwong
cac doanh nghiép nho va vira Anh
1 | Mot s6 phuong huéng ting cuong | Mac | Tap chi Thiétbi | 2024
0 | gido duc van hoa doanh nghi¢p cho Quoc | gigo duc
nguoi lao dong trong cac doanh Anh
nghiép nho va vira tai Thanh phd
Ha Noi
1 | Gi4o duc van hoa doanh nghiép cho | Mac | Tap chi Mat tran | 2024
1 | nguoi lao dong trong cac doanh Quoéc
Anh

nghiép nhé va vua trén dia ban
thanh pho Ha Noi
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