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MO DAU
1. Ly do chon deé tai

Trong qua trinh x4y dung va d6i méi dat nude, Pang ta luén nhat quan
quan diém phat trién nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia
(XHCN), véi nhiéu thanh phan kinh té cing phat trién, trong d6 kinh té ngoai
khu vuc nha nudc (NKVNN) gitt vai trd ngay cang quan trong. Nghi quyét sb
68-NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia B Chinh tri “vé phaét trién kinh té tw nhan”,
khéng dinh:

Khu vuc kinh té tu nhan hién c6 khoang hon 940 nghin doanh
nghi¢p va hon 5 tricu hd kinh doanh dang hoat dong, dong gop
khoang 50% GDP, hon 30% tong thu ngan sach nha nuéc va sir dung
khoang 82% tong so lao dong vao ting trudng kinh té, tao viéc lam, 1a
luc lwong quan trong thiic ddy ddi méi sang tao, nang cao ning suét
lao dong, gia ting ning luc canh tranh qudc gia, gbp phan xoa doi,
giam nghéo, 6n dinh doi sdng x4 hoi. Nhiéu doanh nghiép tu nhan da
phat trién 16n manh, khang dinh thuong hiéu va vuon ra thi truong
khu vuc, thé gi6i [16].

Pé cac doanh nghiép NKVNN phat trién ving manh theo ding dudng
16i, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nude, dong gop vao
su phat trién cua dia phuong va ca nudc, rit can co to chirc dang hoat dong
hiéu qua trong cac doanh nghiép, truc tiép dinh huéng chinh tri cho sy phat
trién ciia doanh nghiép theo dung duong 16i, chu truong cua Pang, chinh
sach, phap luat ctia Nha nude. Vi vy, viéc phat trién t6 chic dang trong céc
NKVNN la rat can thiét hién nay.

Trong nhimg nim gan ddy, dic biét sau khi Pang ban hanh Chi thi sd
33-CT/TW ngay 18/3/2019 cua Ban Bi thu khoa XII vé “Ting cuong xay
dung t6 chirc dang trong cac don vi kinh té tu nhan”, cong tac xay dyng, phat
trién t6 chirc dang trong khu vuc kinh té ngoai nha nudc da cé nhiing chuyén

bién tich cuc. Tuy nhién, so v&i yéu cau thuc tién, qua trinh nay van con



nhiéu han ché ca vé s luong va chat luong t6 churc dang, vé hiéu qua hoat
dong cling nhu phuong thirc 1dnh dao trong moi trudng doanh nghiép, nhat 1a
tai cac tinh, thanh phd c6 ty trong cao vé sd luong doanh nghiép va tinh chét
kinh té ning dong.

Ving Bong Nam Bo (DNB) 1a khu vuc kinh té thi truong dinh huéng
XHCN phat trién vao bac nhit ca nude; sd luong doanh nghi€ép NKVNN rat
16n, quy md da dang, nhiéu doanh nghiép 16n, co cdu lao dong va mébi quan hé
giita cac chu thé trong qua trinh san xudt - kinh doanh rat da dang. Su phat trién
manh mé& cta khu vue kinh té ngoai nha nudc tai DNB vura tao ra co hoi thuan
loi, vira dit ra nhimg thach thirc 16n ddi voi cong tac xay dung t6 chuc dang
trong khu vuc ndy. Pic biét, viéc phat trién to chirc dang trong doanh nghiép
lién quan chit ché dén nhan thirc chinh tri, co ché phdi hop giita cac to chirc
trong hé théng chinh tri (HTCT), sy dong thun ctia doanh nghiép va ning luc
ctia do1 ngll can bo lam cong tac dang.

Trong nhiing ndm qua, thyc hién céc chu truong, chinh sach ctia Dang,
cong tac phat trién to chirc dang va dang vién trong cic doanh nghiép
NKVNN ¢ céac tinh DNB di dat dugc mot s két qua tich cuc: nhan thirc cia
cac cap uy, t6 chuc dang va chinh quyén dia phuong & cac tinh DNB vé vai
tro, ¥ nghia cta viéc phét trién t6 chitc dang trong doanh nghiép NKVNN
ngay cang dugc nang cao; sd luong t6 chic dang va dang vién trong doanh
nghiép NKVNN c¢6 xu hudng ting; cong tac phdi hop giita cip uy dang véi
cac t0 chirc doan thé chinh tri - x4 hdi (CT — XH), nhét 1a Cong doan, Poan
Thanh nién, Mit tran T6 qudc, trong tuyén truyén, van dong phat trién td chirc
dang duoc day manh, tao nén tang cho viéc hinh thanh t6 chtic dang trong céac
doanh nghiép du diéu kién. .. Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat dugc, cong
tac phat trién to chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB van con
khong it khé khan, han ché: ty 16 doanh nghiép NKVNN c6 t6 chic dang con
thap so v6i tong s doanh nghiép dang hoat dong (& cac tinh méi c6 gan 1%
doanh nghiép c6 t6 chirc dang; chat lugng ctia cac t6 chirc dang, nhin chung con
thép: & nhiéu noi vai tro 13nh dao, dinh hudng chinh tri ctia t6 churc dang trong

hoat dong san xuat, kinh doanh cua doanh nghi€p con mo nhat; vi¢c tao nguén



va phat trién dang vién trong doanh, két nap dang vién con gip nhiéu kho khin,
két qua thp; nhiéu chu doanh nghiép chwa nhan thirc ddy du, tham chi con c6
tam 1y e ngai hodc khong ddng thuan véi viée thanh lap to chic dang trong
doanh nghiép ctia minh; kha nhiéu cha doanh nghiép chua thuc su tao thuan loi
cho t6 churc dang trong doanh nghi€p ctia minh hoat dong dat hi€u qua...Thuc
trang nay dit ra yéu cau cip thiét phai tiép tuc nghién ctru mot cach hé théng,
toan dién vé 1y luan va thuc tién, nham d& xuét cac giai phap kha thi, phu hop vé
phat trién t6 chirc dang trong NKVNN & cac tinh DNB - noi ¢6 sy da dang vé
loai hinh doanh nghi¢p NKVNN, trinh do phat trién va co ciu lao dong, cac
doanh nghiép phat trién manh vao bac nhat trong ca nudc.

Trong bdi canh toan Pang dang ddy manh thyc hién Nghi quyét Pai hoi
XIII, tap trung xay dung, chinh d6n Pang va HTCT trong sach, viing manh
toan dién, viéc nang cao chét luong va hiéu qua cong tac phat trién to chirc
dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cic tinh DPNB khong chi mang ¥
nghia trudc mét ma con cd tAm chién luge 1au dai, gop phﬁn hién thuc hoa
chu truong phat trién kinh té tu nhan tré thanh mot dong luc quan trong cua
nén kinh té, dong thoi bao dam vai tro 1anh dao ctia Pang trong moi linh vuc.

Xuat phat tir yéu cau 1y luan va thuc tién néu trén, nghién ciru sinh
chon va thuc hién dé tai luan an: “Céng tdc phdt trién té chivc ding trong
cdc doanh nghiép ngoai khu vuwc nha nwoc o cac tinh Dong Nam By hién
nay” lam lun an tién si nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nudc.

2. Muc dich, nhiém vu cta ludn an

2.1. Muc dich nghién cuu

Trén co sé 1am rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé cong tac phat
trién to chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh
PNB hién nay, luan an dé xuat phuong hudng va nhitng giai phap ting cuong
cdng tac phat trién to chuc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc ¢ cac tinh Bong Nam B trong thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién cvru

- Tong quan céc cong trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan truc tiép dén

deé tai luan an, chi ra nhitng ndé1 dung dat dugc ludn an can ké thura dé thuc



hién muc dich, nhiém vu cta luén an; xac dinh nhitng ndi dung luan an can
tiép tuc nghién ctru 1am sang to.

- Luan giai, 1am rd nhitng van dé 1y ludn va thuc tién vé cong tac phat trién
t6 chtrc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vue nha nude & cac tinh DNB

- Khao sat, danh gia thyuc trang cong tac phat trién to chirc dang trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude ¢ cac tinh DNB tir ndam 2015 dén
nay; chi ra uu diém, han ché, nguyén nhan va nhirng kinh nghiém.

- Dé xuit phuong hudng va nhitng giai phap chu yéu ting cudng cong
tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée &
cac tinh DNB trong thoi gian toi.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia ludn an

3.1. Péi twong nghién ciru

Cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN &
cac tinh DNB hién nay

3.2. Pham vi nghién cuu

- Vé khéng gian: Luan an khao sat, nghién ctru thyuc trang céng tac phét
trién to chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh
PNB bao gom cac tinh: Binh Duong, Binh Phudc, Ba Ria - Viing Tau, Pong
Nai, Tay Ninh.

- Vé thoi gian: Luan an khao sat cong tac phat trién to chirc dang trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh DNB tir nam 2015 dén
nay; phuong hudng va giai phap do luan an dé xuét c6 gia tri dén nam 2035.

4. Co s6 1y luan, thue tién va phuwong phap nghién ctru ciia luin an

4.1. Co so' ly lugn

Co s 1y luan cta luan an 13 chi nghia Méc - Lénin, tu tuong HO Chi
Minh va quan diém ctia Pang Cong san Viét Nam vé xay dung Pang; xay dung,
nang cao chat luong to chirc co s& dang; phat trién thanh phan kinh té tu nhan.

4.2. Co sé thuee tién

Co sé thuc tién cua luan 4n 13 thuc trang cong tic phat trién to chirc
dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh DNB bao
gdm cac tinh: Binh Duong, Binh Phuéc, Ba Ria - Viing Tau, Pong Nai, Tay
Ninh tir nim 2015 dén nay.



4.3. Phwong phdp nghién ciru

Luan an dugc nghién ctru trén co s¢ phuong phép luan cta chu nghia
duy vat bi¢n chung va chu nghia duy vat lich su; d(‘A)ng thoi, luén an stir dung
cac phuong phap nghién ctru:

- Phuong phap phan tich két hop tong hop: duge sir dung cha yéu trong
chuong 1 téng quan tinh hinh nghién ctu lién qua dén dé tai ludn an va
chuong 3 danh gia thuc trang cong tac phat trién té chic dang trong céc
doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB tir nim 2015 dén nay.

- Phuong phéap quy nap va dién dich: duoc st dung dé luan giai va lam
r0 nhitng van dé co ban cua luan 4n xac dinh tir thye tién & chuong 3.

- Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: qua phiéu diéu tra, khao sat dé danh
gia cong tac phat trién to chirc dang trong cac doanh nghiép NKNNN & cac
tinh DNB, gém 300 phiéu; s6 phiéu thu vé: 291; sé phiéu hop 1&: 283; sb phiéu
khong hop 1é: 8; v6i 14 cau hoi [Phu luc sb 9].

- Phuong phap khao sat, tong két thuc tién: Day 1a phuong phap quan
trong, chii yéu va dic trung cua khoa hoc xay dung Pang. Théng qua hoat
dong thuc tién cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc & cac tinh Pong Nam Bo dugc thé hién trong cac bao cao,
cac cudc trao doi, hoi thao, khao sat... dé danh gia va rat ra nhiing kinh
nghiém. Nghién ctru thyc tién, xudt phat tir thuc tién dé dé ra cc giai phap
can thiét, kha thi, dap Gng yéu cau clia myc tiéu phat trién to chirc dang trong
cac doanh nghi¢p ngoai khu vyc nha nudc & cac tinh Pong Nam Bo.

5. Péng gép moi vé mit khoa hoc ciia ludn 4n

- Khdi niém: Cong tac phat trién to chiic dang trong cic doanh nghiép
NKVNN ¢ céc tinh PNB 1a hoat dong cua tinh 1y, ddng iy UBND tinh, dang uy
xa, phuong, cap y, o chitc dang trong doanh nghiép NKVNN véi su tham gia ciia
cac to chirc CT-XH, cong nhan, ngudi lao dong ciia doanh nghiép va cac to chuc
cua HTCT dia phuong trong xay dung, ban hanh va thuc hién chu truong, nghi
quyét, quyét dinh, két luan cta cip iy vé nang cao chit luong cac to chic dang da
c6 trong cac doanh nghiép va thanh 1ap to chic dang trong cac doanh nghiép chua

¢6 to chirc dang, tao thuan lgi cho céac t6 chire dang hoat dong dat hi¢u qua.



- Kinh nghiém co tinh ddac thu: C6 céch thic hop ly, dem lai hiéu qua
tao sy ddng tinh, ung ho cia cac chi doanh nghiép NKVNN ddi véi cong tac
phat trién t6 chic dang trong doanh nghiép.

- Gidi phdp ¢é tinh dét phd: Mét 14, nang cao chat luong cac to chic
dang hién c6 trong cac doanh nghiép NKVNN, tap trung nang cao chét luong
cap uy; doi ngii dang vién va ddi moi ndi dung, phuong thic hoat dong cua to
chic dang. Hai 13, diy manh viéc thanh 1ap t6 chirc dang trong cac doanh
nghiép NKVNN chua c6 t6 chite dang va tao thuan loi cho to chirc dang hoat
dong dat hiéu qua.

6. Y nghia 1y luéin va thyc tién ciia luin an

6.1. Y nghia Iy luin

Luan 4n gép phan lam rd thém nhiing van dé 1y luan va thyc tién vé
cOng tac phat trién to chic dang trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB
hién nay.

6.2. Y nghia thuc tién

- Két qua nghién ctru cta luan an co6 thé dugc dung lam tai liéu tham
khao cho tinh ty, dang ity UBND tinh, dang uy khu cong nghiép, khu ché
xuat, dang ay xa, phuong; cip uy trong cac doanh nghiép NKVNN & céc tinh
DNB tham khéo dé dé ra nhimg chu trwong, bién phap lanh dao, chi dao cong
tac phat trién to chitc dang trong cac doanh nghiép NKVNN.

- Két qua nghién ctru cua luan an con co thé dugc dung lam tai liéu
tham khao phuc vu viéc gidng day, hoc tap, nghién ctru mon Xay dung Bang
& cac truong trueong chinh tri tinh & DPNB.

7. Két cau ciia ludn 4n

Ngoai phﬁn mé& dau, két luan, danh muc cac cong trinh khoa hoc da
cong bd cua tac gid co lién quan dén luan 4n, danh muc tai liéu tham khao va

phu luc, luan an gém 4 chuong, 10 tiét.



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC LIEN QUAN
PEN DE TAI LUAN AN

1.1.1. Cac cong trinh nghién ciru co lién quan dén doanh nghiép
ngoai nha nudc

Peter Drucker (2015), Nhitng nguyén Iy qudan tri bat bién moi thoi dai,
Nxb. Tong hop Thanh phé H6 Chi Minh [106]. Pay 1a mot cong trinh tong
két cac nguyén ly nén tang trong quan tri hién dai, dac biét tap trung vao viéc
van hanh va phat trién doanh nghiép. Tac gia cho ring ban chat caa mot
doanh nghiép khong chi 14 tao ra loi nhuan ma trude hét 1a phai tao ra khach
hang, bang céch cung cap gia tri thdng qua san pham va dich vu. Ong nhan
manh quan tri bang muc tiéu (MBO) Ia cong cu cbt 18i dé gitp doanh nghiép
van hanh hiéu qua, dong thoi dé cao vai trd cia con ngudi nhu mot nguoén luc
trung tdm. Doanh nghiép can phat trién niang luc ca nhan, to chic lai quy trinh
dé phat huy t6i da hiéu qua caa nhan vién. Ong ciing cho rang doanh nghiép
phai lién tuc thich nghi véi thay do6i, khdng nging doi méi va tai cau tric dé
t6n tai va phat trién trong méi truong kinh té, cong nghé va xa hoi bién dong.
Thong qua cudn sach nay, tac gia da cung cdp mot hé théng tu tuong co tinh
thuc tién va chién luoc, gidp doanh nghiép xay dung té chtc hiéu qua, linh
hoat va hudng téi gia tri bén viing.

Jim Collins (2017), Tur tot dén vi dai, Nxb. Thé gi6i [81]. Cubn séch
dua ra mot mé hinh dé chuyén mot cdng ty chi & mie binh thuong, hay & mic
t6t, thanh mot cong ty vi dai. Bang céch &p dung con nguoi Ky luat, suy nghi
ky luat va hanh dong ky luat mot céng ty c6 thé xay dung va tao sy dot phéa va
pha v& nhiing rao can ngan minh dén su vi dai. Jim Collins cing nhém nghién
ctru d3 miét mai nghién ctu nhitng cong ty co6 budc nhay vot va bén viing dé

rat ra nhitng két luan sat swon, nhirng yéu t can kip dé dua cong ty tir tét dén



vi dai. D6 1a nhirng yéu té kha ning lanh dao, con ngudi, vin hoa, ky luat,
cong nghé... Mdi két luan caa nhdm nghién ciru déu hiru ich, vuot thoi gian,
¥ nghia v6 cung to 16n d6i véi moi 1anh dao va quan ly & moi loai hinh cong ty
(tr cong ty c6 nén tang va xuat phat tot dén nhitng cong ty maéi khoi nghiép), va
moi linh vuc nganh nghé.

Michael E Gerber (2019), bé xay dwng doanh nghiép hiéu qud, Nxb.
Alphabooks [94]. Pay 1a mot trong nhitng cong trinh noi bat vé tu duy quan
tri danh cho céc doanh nghiép nho va vira. Tac gia chi ra rang phan Ion doanh
nghiép that bai khong phai vi thiéu k§ niang chuyén mén, ma vi cha doanh
nghiép thuong nham Ian gitta lam viéc trong doanh nghiép (chuyén mén) va
lam viéc cho doanh nghiép (quan tri). Noi dung cudn sach duoc tac gia nhan
manh tam quan trong cua viéc xay dung hé théng kinh doanh c6 thé van hanh
doc lap, khong phu thudc vao ca nhan cha doanh nghiép. Ong dwa ra md hinh
ba vai trd can thiét trong doanh nghiép: nha k¥ thuat (ngudi 1am), nha quan ly
(ngudi t6 chuc), va doanh nhan (ngudi dinh huéng). Qua dé khuyén khich cac
cha doanh nghiép phét trién theo tu duy hé théng héa, tiéu chuan hoa quy
trinh va xay dung md hinh kinh doanh c6 thé ma rong nhu mot “franchise”
hiéu qua. Cong trinh nay la kim chi nam thyc tién gitip cac doanh nghiép nho
thoat khoi vong luan quan va phat trién bén viing bang tu duy chién lugc va
nang luc quan tri.

Puong Vian Quan (2019), Nha quan 1y cdp trung: Mat xich song con
cua doanh nghiép, Nxb. Hong Buc [113]. Cubn sach tap trung phan tich vai tro
then chét caa doi ngli quan Iy cap trung trong van hanh va phét trien doanh
nghiép. Téc gia cho rang quan Iy cap trung 1a “mat xich séng con” vi ho 1a cau
ndi gitra chién luoc cap cao va hoat dong thuc thi & cap co sé. Ho vira phai hiéu
va trién khai cac dinh huéng chién luoc tir 1anh dao cap cao, vira truc tiép quan
ly nhan sy, quy trinh va két qua cong viéc hang ngay. Cudn sach di sdu vao cac
nang luc cbt 16i ma nha quan ly cap trung can c6 nhu: ki nang giao tiép, quan ly
do6i ngd, xtr ly xung dot, quan tri muc tiéu va thic day hiéu suat lam viéc. Ngoai



ra, tic gia ciing dé& cap dén nhiing thach thac ma cac nha quan ly cép trung
thuong gap nhu bi “ket” giita hai dau lanh dao va nhan vién, thiéu quyén ra
quyét dinh hoac kho gitr dugc can bang giira chién luoc va van hanh. Pay 1a
cong trinh vira ¢6 tinh ly luan, vira mang tinh thuc tién cao, dic biét hitu ich doi
vé6i doanh nghiép dang muén nang cao nang luc quan tri ndi bo.

Giles Chance (2022), Kinh doanh tgi Trung Quéc, Nxb. Routledge,
Chapman & Hall, Céng ty hop nhat [61]. Cudn sach cung cap huéng dan vé
tham nhap thi truong, quan Iy hoat dong va tiép thi trong méi truong xa hoi va
van hda doc dao nay, bao gom: Tai sao cac doanh nghiép nudc ngoai tai Trung
Qudc can hiéu va tuong tac véi Chinh phu Trung Qudc, ca trung wong va dia
phuong, va cach tét nhat dé thuc hién diéu nay. Cac nghién cau tinh hubng méi
va da duoc bién tap lai, bao gdm cac nghién ctu tinh hudng vé céc cong ty
thanh cbng khi thAm nhap va hoat dong tai Trung Quédc, nhu Heineken,
Hermes, Honeywell va Diageo. Tap trung sau vao tiép thi internet tai Trung
Qudc. Lua chon dbi tac kinh doanh va ¢am phéan. Nhitng diéu nén va khong
nén 1am. Puoc cap nhat dé bao gém théng tin vé chinh sach méi caa chinh pha
vé quan hé déi tac thuong mai, luat thuong mai va cac chién dich chong tham
nhiing, 4n ban thi nam cua Doing Business in China sé tiép tuc 1a tai liéu duoc
ua chuong dbi vai sinh vién quéc té chuyén nganh kinh doanh va quan ly
Trung Quéc va ddi véi nhitng nguoi hanh nghé quan tam dén Trung Quéc.

Shaun Rein (2024), The Split: Tim kiém co héi trong nén kinh té Trung
Qudc trong trat tw thé gici mai, Nxb. John Murray [120]. Trong tac pham nay,
Rein xem xét su chia ré& dia vi chinh trj giita Hoa Ky va Trung Quéc, phan tich
su chuyén dich gan day cua Trung Quéc sang chii nghia xa hoi va nhing tac
dong cua né ddi voi nhiéu linh vuc kinh té khac nhau. Ong cung cp nhiing hiéu
biét sau sic vé viéc xac dinh cac co hoi kinh doanh kha thi trong béi canh kinh té
dang phat trién cua Trung Quéc, nhan manh vao cac linh vyc it bi anh huong boi
su nhay cam vé chinh tri. Cuén sach di sau vao chién lugc “luu théng kép” cua
Trung Quéc, tap trung vao viéc thuc day tiéu dung trong nudc va giam sy phy
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thudc vao thi tredng nudc ngoai, trong khi van ma cira cho thuong mai va dau tur
qudc té. Rein thao luan vé cach chién lugc ndy anh hudng dén ca doanh nghiép
trong nudc va nudc ngoai hoat dong tai Trung Quéc.

David L. Rogers (2024) L¢ trinh chuyén d@oi sé Doanh nghiép, Nxb.
Téng hop Thanh phé H6 Chi Minh [30]. Cuébn sach cung cap mét ban thiét ké
c6 tinh thyc tién cao cho su thay ddi cua to chire, dugc minh hoa bang cac
nghién ctu dién hinh trong thé gigi thuc va céc cong cu lap ké hoach tung
budc. Rogers gitp cac nha lanh dao hinh thanh tu duy vuot I1én trén su thay
thé cua céc cong nghé mai va tap trung vao qua trinh tai tao to chuc cua ho dé
phat trién trong mot thé gidi khdng ngimg thay doi. La tac gia noi tiéng va
nha cd van chuyén doi sé cho céc tap doan hang dau, David L. Rogers lap
luan rang cac doanh nghiép can phai chuyén d6i khong chi san pham va mo
hinh kinh doanh ma con phai chuyén d6i chinh t6 chtic cia minh.

Clayton M. Christensen, Marc Benioff (2024), Thé tién thodi liéng nan
cua nguoi doi mai, Nxb. HighBridge [26]. Pay 1a mot tac pham kinh dién vé
quan tri d6i méi trong doanh nghiép. Cudn sach chi ra nghich Iy I6n ma cac
doanh nghiép thanh cong thuong gap phai: chinh nhitng gi tng lam nén thanh
cong lai trg thanh rao can khi doi mai. Christensen gii thiéu khéi niém “cong
nghé dot pha” (disruptive innovation) - nhitng cdng nghé méi ban dau co vé kém
hiéu qua nhung vé lau dai lai 1am thay ddi cuc dién nganh. Ong canh bao rang
c4c doanh nghiép 16n thuong tap trung qué nhiéu vao viéc phuc vu khach hang
hién tai va cai tién dan dan (sustaining innovation), trong khi bo 1§ cac co hoi doi
méi ¢6 tinh cach mang. Tac pham dua ra cac vi du thuc té va goi y chién lugc
nhu: thiét 1ap don vi doc lap dé thir nghiém ddi méi, dit muc tiéu khac biét, va
chap nhan rai ro cé tinh toan. Phién ban 2024 bb sung thém cac bai hoc tir linh
vuc cong nghé va kinh nghiém thuc tién tir Marc Benioff (CEO Salesforce), lam
rd hon méi lién hé gitra d6i mai cong nghé va quan tri chién luoc.

Tran Hy Vuong (2025), S tham gia cua Cac cé déng ngoai nha nudc
c6 quan trong doi véi kha ndang phuc héi cua doanh nghiép nha nwdc khong?
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Tap chi kinh té va tai chinh qudc té, S6 98/2025 [180]. Bai viét xem xét tac
dong cua su tham gia cua c6 déng ngoai nha nude dbi véi kha ning phuc hoi
cua cac doanh nghiép nha nudc (SOE) tai Trung Quéc trong dai dich COVID-
19. Bai viét cung cap nhitng hiéu biét quan trong dé dao sau cai cach SOE,
giam thiéu rai ro 16n va thac day phat trién kinh té chat luong cao trong ky
nguyén phat trién méi caa Trung Quéc.

1.1.2. Cac cong trinh nghién cuu co lién quan dén to chirc ding
trong cdc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc

Liu Hui (2016), Chi b6 dang va quan tri doanh nghiép trong khu vuc tw
nhdn Trung Quéc, Tap chi Asian Economic Policy Review, Trung Qudc [88].
Thong qua phan tich dir liéu khao sat va nghién ctru dién hinh tai cdc doanh
nghiép tu nhan, Liu Hui 1ap luan rang sy hién dién cua chi b Pang trong
doanh nghiép co thé dong vai tro nhu mdt “co ché giam sat mém”, hd tro viéc
thuc thi cac chuan muc quan tri. Cac chi bo Pang thudng xuyén t6 chirc sinh
hoat chinh tri, ph6 bién chu truong chinh sach va két nbi doanh nghiép véi
chinh quyén dia phuong. Qua d6, doanh nghiép dé dang tiép can thong tin
chinh sach, diéu chinh hoat dong phu hop véi dinh huéng vi mé va giam thiéu
rti ro phap 1y. Bén canh d6, nghién ctru ciing cho thay chi bo Pang gép phan
xay dung van hdéa doanh nghi¢p c6 trach nhiém, thic déy mbi quan h¢ lao
d6ng hai hoa va ting cudng tinh minh bach trong hoat dong diéu hanh.

Li Jun va Wang Chen (2018), Chi bg déng va phdt trién khu vue tw nhan:
Nhitng hiéu biét tir truong hop Trung Quéc, Tap chi Journal of Chinese Political
Science, Trung Qudc [87]. Bai nghién ctru chi ra rang sy hién dién cta cac chi
bd Pang mang lai nhiu tac dong tich cuc cho doanh nghiép, nhu: ting cudng
mdi quan hé gitra doanh nghiép véi chinh quyén dia phuong, cai thién kha ning
tiép can thong tin chinh sach va céc nguén luc hd tro, nang cao tinh tuan thu
phap luat, va thic drfly quan tri ndi1 bd hi¢u qua hon. Thong qua hoat dong sinh
hoat chi bg, t6 chirc Pang gop phan dinh hudng gia tri va chién lugc phat trién

cho doanh nghiép theo huéng bén vimg, bao gom ca trach nhiém xi hoi va on
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dinh quan hé lao dong. Tuy nhién, nghién ctru ciing dé& cap dén mot sb
thach thic nhu mirc d6 cam két chinh tri khong dong déu giira cac doanh
nghiép va su lo ngai ciia mot s6 chu doanh nghiép tuw nhan vé kha ning bi
can thiép vao hoat dong diéu hanh.

Ly Tuin Vi (2018), Xdy dung Pdng trong khu viec kinh té ngoai
quoc doanh, Tai liéu hoc tip phuc vu cho 16p nghién ctru ciia can bd cap
vy, cuc Pang va Nha nudc, Béc Kinh [178]. Bai viét phan tich vai tro cua
xdy dung Pang trong khu vuc kinh té ngoai qudc doanh & Trung Qubc;
con dudng dé to chic dang trong khu vuc kinh té ngoai qudc doanh. Ban
than xay duyng Pang khong phai 1a myc dich ma 1a phuc vu cho thic day
kinh té - x4 hoi phat trién. T6 chitc dang trong doanh nghiép qudc doanh
va ngoai quoc doanh déu 1a phuc vu cho thic day doanh nghiép phat trién,
cling can dung hiéu qua thyc té ctia hoan thanh coéng tac nghiép vu kinh té
d¢ kiém nghiém thanh tich hiéu qua cia xay dung Dang. Day chinh 1a
nguyén ly tac dung cua to chirc dang trong doanh nghiép quéc doanh.

Youliang Yan va Xixiong Xu (2022), Vai tro cua chi by ddang trong
bao vé viéc lam, tap chi Asia-Pacific Journal of Accounting & Economics,
Anh [184]. Bai viét chi ra rang, cdc doanh nghiép co té chuc cong doan
két hop véi chi b§ dang cang thé hién hiéu qua r0 hon trong viéc bao v¢
ngudi lao dong, do c¢d sy hd trg va phdi hop gitra hai thiét ché dai dién
cho quyén loi chinh tri va kinh té cia nhan vién. Nghién ctu ciing gop
phan cing c6 luan diém rang chi bo dang trong khu vuc ngoai nha nudc
khong chi mang tinh hinh thtrc chinh tri ma con c6 vai tro thuc chét trong
diéu tiét xa hoi, on dinh luc luong lao dong va thuc day phat trién bén
vitng cho hé théng cac doanh nghiép trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi chi nghia tai Trung Qudc.

Xiang Wanbo (2023), Viéc thanh ldp té chize ddng trong cac doanh
nghiép tw nhdn & Trung Qudc, Tap chi Chinascope, Trung Quéc [181]. Bai
viét chi ra rang viéc thanh lap chi bo Bang khdng chi gilp cung ¢b su 1anh
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dao cua Pang trong cac doanh nghiép ma con gop phan nang cao hiéu qua
hoat d6ng va 6n dinh cua doanh nghiép. Viéc nay tao ra méi truong chinh tri
vitng manh, gilp cac doanh nghiép tu nhan c6 thé duy tri su phét trién bén
vitng trong mdi truong kinh té thi truong. Hon nita, cac to chirc Pang tai
doanh nghiép giup tang cuong két ndi gitta chinh quyén va khu vuc tu nhén,
tir d6 thuc day su thuc hién cac chinh sach phat trién qudc gia trong cac doanh
nghiép. Bai viét ciing lam rd rang su tham gia cia Pang vao khu vyc tu nhan
khong chi nang cao trach nhiém x& hoi ma con gdp phan vao viéc quan ly
doanh nghiép hiéu qua hon. Piéu nady thé hién su thay ddi trong chién luoc
cuia Bang Cong san Trung Quéc, noi ma cac to chie Pang khéng chi c6 mat
trong khu vuc nha nudc ma con gia tang su hién dién trong cac doanh nghiép
tu nhén, dac biét trong bdi canh chinh sach “thyc hién lanh dao Pang d6i voi
cac doanh nghiép tu nhan” cia Trung Qudc. Bai viét khang dinh rang su gia
tang nay phan anh mot budc di quan trong trong viéc duy tri su 6n dinh chinh
tri va phat trién kinh té caia qudc gia.

Bin Xiao va Quynh Phuong Vi (2024), Xay dung Pdng trong khu vuc
ngoai nha nwéc: Nghién cizu so sanh Trung Quac va Viét Nam, Tap chi Kinh té
Chinh trj Chau A, s6 15/2024 [21]. Bai viét so sanh sy hinh thanh, ban chat va cac
diac diém chinh cta hai md hinh mé rong to chice dang & Trung Québc va Viét
Nam, lam sang t6 so b, tir goc dd hoc thuat, md hinh hoat dong xay dung dang
trong cac Khu vuc phi nha nudc ¢ hai nude va lam phong phd thém nghién cau ly
thuyét vé sy ma rong lién tuc cia cac dang Leninist hién cd trong thoi dai mai.

1.1.3. Cdc cong trinh nghién civu ¢6 lién quan dén phdt trién té chive ding

Truong Han (2015), Xay dung té chizc dang ¢ cdc Khu thwong mai doé
thi: s thich nghi vé mat té chitc ciia Pang Céng san Trung Quéc, Tap chi
duong dai Trung Quéc, S 24 (94) [69]. Bai viét néu rd: Pé cung ¢o co s
thanh vién va duy tri vai trd 1anh dao chinh tri trong khu vuc kinh té phi nha
nude, Pang Cong san Trung Quéc da xay dung lai cac t chirc dang chinh cua

minh tai cac khu thuong mai thanh thi caa Trung Qudc. Vi cé4c ty ban cu dan
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yéu hodc khong ton tai ¢ nhiéu khu thuong mai thanh thi, nén chinh quyén
dang dia phuong thanh 14p céc t6 chic dang chung dé thiic day va tai cau tric
cac PPO theo l4nh thd. C6 thé tim thiy bén mé hinh chung dé thanh 1ap cac to
chuc dang chung, va Pang Cong san Trung Qubc da xay dung céc 'PPO
huéng dén dich vu' cia minh dé dap ung nhu cau cua thé gioi kinh doanh.
Mic di cac chién luoc xay dung dang nhu vay chang minh kha niang phuc
hdi va thich tng caa Pang Cong san Trung Quéc, nhung ching ciing c6 thé
gay ra nhing rui ro tiém an cho Pang.

Ham Phin Phiu Khém Phon (2016), Chdt liwong té chite co sé dang
thugc Dang bé Bé An ninh Cong hoa dan chu nhdn dan Lao giai doan hién
nay, Luan an tién si chuyén nganh Xay dung Dang va chinh quyén nha nuéc,
Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh, Ha Noi [78]. Luan an lam rd dic
diém, quan niém vé chat luong, tiéu chi danh gia chat luong cua to chic co s
dang thuoc Bang bo B An ninh Cong hoa dan chu nhan dan Lao giai doan
hién nay. Trén co sé diéu tra, khao sat, danh gia dang thuc trang chét lugng
cua to chuc co sé dang thudc Dang bé Bo An ninh Cong hoa dan cha nhan
dan Lo tir ndm 2009 dén nim 2016, luan an dua ra phuong hudng va dé xuat
nhitng giai phap cha yéu nang cao chét luong cia to chirc co sé dang thuodc
Pang bo Bo An ninh Cong hoa dan cht nhan dan Lao dén nim 2025.

Nhac Vuong (2020), Anh hwong cua si tham gia cua té chite dang
VAo qudn Iy doi ngoai doi véi sw doi méi cua doanh nghiép nha nuéc
Trung Quac, Tap chi khoa hoc chinh tri ma, S6 10 [179]. Thdng qua phan
tich ly thuyét, bai bao nghién ciru y nghia cua su tham gia cia mot sb to
chirc vao quan tri doanh nghiép, so sanh su tham gia noi bo cua té chic
dang va su tham gia bén ngoai, kham pha co ché truyén tai caa su quan ly
bén ngoai cua té chuc dang déi vai doi méi doanh nghiép. Véi bang ching
kiém nghiém thuc nghiém, luan an két luan rang hoat dong thanh tra cua
Uy ban Kiém tra Ky luat Trung wong c6 ¥ nghia quan trong ddi véi d6i méi
doanh nghiép nha nudc.
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Kasper Ingeman Beck, Kjeld Erik Brodsgaard (2022), Quan tr; doanh
nghiép dac sdac Trung Quéc: Té chike dang trong doanh nghiép nha muedc,
Tap chi Cambridge University [82]. Bai viét phan tich vai trd cia Bang Cong
san Trung Quéc trong quan tri doanh nghiép cua cac doanh nghiép nha nudc
Trung Quéc (SOE), bao gdm nghién ciu tinh hudng vé mot tap doan nam giir
SOE cap trung wong. Dya trén cac tai liéu chinh thic, tai liéu tha cp va
phong van véi cac nha quan Iy doanh nghiép, quan chie chinh pha va hoc gia,
bai viét ghi lai cach Pang Cong san Trung Qudc di tich cuc chinh thic hoa
vai trd cia minh trong hoat dong kinh doanh cua Trung Quéc bang céch
nhing minh vao cau tric quan tri doanh nghiép cua cac SOE. Théng qua viéc
ap dung céc khai niém quan tri doanh nghiép hanh chinh ban dia cua Trung
Quéc nhu “gia nhap song phuong, bd nhiém chéo” va “ba chinh, mot 16n”,
Pang Cong san Trung Qudc da cing cb su thdng tri caa minh d6i véi cac thi
tuc ra quyét dinh cua doanh nghiép va bo nhiém nhan sy va tao ra mot mo
hinh quan tri doanh nghiép hén hop do Pang 1anh dao. Mic di m6 hinh hén
hop nay cd thé dam bao sy tuan thu cua doanh nghiép, giao tiép véi cac co
quan nha nuéc va Pang cap cao hon, ciing nhu 1ap ké hoach phat trién dai
han, nhung n6 khong c6 kha ning gitp giai quyét cac van dé vé hiéu qua cua
SOE va tham chi ¢ thé 1am suy yéu céac cai cach SOE khéc.

Tiét Duong (2023), Nghién cizu vé si phat trién dong bé cua giao duc
chinh tr; tw tuwong trong doanh nghiép tu nhéan va xay dung Pang “Tam Tan”
trong thoi dai tri tué nhan tgo, Tap chi ResearchGate (Kham pha nghién cau
cua thé gisi), thang 11 nam 2023 [32]. Bai viét tap trung phan tich méi quan
hé gitta giao duc chinh tri tu tuéng va cong tac xay dung Pang trong doanh
nghiép tu nhan Trung Qudc trong bdi canh cdng nghé tri tué nhan tao (Al)
phat trién manh mé. Tac gia nhan manh yéu cau phat trién dong bo giita viéc
nang cao nhan thuc chinh tri, tu tuéng cho nguoi lao dong va viéc xay dung
Pang theo hudéng “Tam Tan”, tc la to chirc dang méi, hinh thirc hoat dong
mai, va luc luong dang vién méi. Bai viét cho rang trong thoi dai Al, doanh

nghiép tu nhan dang trudc thach thic chuyén do6i sé nhanh chong, vi vay
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cong tac dang can d6i méi ndi dung, phuong phap va céng nghé tuyén truyén,
ddng thoi tang cuong wng dung nén tang sé dé tiép can dang vién hiéu qua
hon. Téc gia kién nghi cac giai phap nhu: xay dung hé théng giéo duc chinh
tri linh hoat va thdng minh, tang cudng vai trd cua to chac dang trong quan tri
doanh nghiép, va phat trién doi ngii dang vién phu hop véi dic trung cta nén
kinh té so.

Nam Lam, Ao Ly, Tan Quan K§é, Jiayue Yuan, Han Than (2023), Vai
trd quan Iy cua to chire dang doanh nghiép doi véi doi méi sang tao, Tap chi
Kinh té va Tai chinh Quéc té, Tap 84 [85]. Bai viét cung cap bang ching ung
ho tac dong tich cuc cua cac to chirc dang doanh nghiép doi vai két qua doi
méi caa cac doanh nghiép nha nudc Trung Qudc. Bé minh hoa cac co ché co
ban, nhdm tac gia xac minh tac dong cua cac té chirc dang doanh nghiép trong
viéc giam thiéu su thién can trong quan 1y va dau tu qua mic vao cac hoat
dong R&D, hd tro vai tro quan tri cia uy ban dang doanh nghiép. Hon nita,
tac dong cua to chic dang doanh nghiép bi suy yéu khi cac co ché quan tri
thay thé hoat dong. Nhém tac gia ap dung mot sé phuong phap dé giai quyét
cac mdi quan ngai vé noi sinh va thay két qua cta ching toi 1a dang tin cay.
Nhin chung, bai bao nay dong gop vao bang chiing hdn hop vé quan tri va doi
mai theo quan diém ctia mot su sap xép doc dao, cac to chie dang doanh nghiép.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUOC LIEN QUAN DEN
PE TAI LUAN AN

1.2.1. C4c céng trinh nghién citu cé lién quan dén doanh nghigp
ngoai nha nwdc

Lé Quan (2015), Lanh dao doanh nghiép Viét Nam, Nxb. Pai hoc Qudc
gia Ha Noi [114]. Cudn sach duge viét vai tiép can thuoc 3 linh vuc chinh cua
khoa hoc quan tri: Quan tri cong ty, Quan tri nguén nhan lyc va Lanh dao.
Cubn sach duoc cdu triic gom 11 chwong. Chuong 1: Doi ngii 1anh dao doanh
nghiép; Chuong 2: Hoi dong quan tri; Chuong 3: Ban diéu hanh; Chuong 4:
Giam déc diéu hanh; Chuong 5: Giam déc chuc niang; Chuong 6: Lanh dao

doanh nghiép, KPI va BSC; Chuong 7: Chi s6 hoan thanh nhiém vu cta lanh
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dao doanh nghi¢p; Chuong 8: Nang luc va khung nang luc 1anh dao; Chuong
9: Khung ning lyc cua lanh dao doanh nghiép Viét Nam; Chuong 10: Chat
luong lanh dao doanh nghiép Viét Nam; Chuong 11: Phat trién ning luc tu
lanh dao doanh nghiép. Ngoai ra, phan cudi ciia cuén sach gidi thiéu Bao cao
thuc trang quan tri nhan su ctia doanh nghiép Viét Nam véi nhiéu thong tin va
dir liéu hay, 1am tham chiéu dé lanh dao doanh nghiép diéu chinh chinh séach,
hoat d6ng quan 1y diéu hanh.

Nguyén Thi Dung (2017), Pdnh gia kha nang thuc thi phap ludt hién
hanh vé doanh nghiép xa hoi o Viet Nam, Tap chi Luat hoc, Truong Pai hoc
Luat Ha Noi, s 1.2017 [31]. Bai viét tip trung phan tich hiéu qua va nhiing
bat cap trong viéc trién khai cac quy dinh phap luat vé doanh nghiép xa hoi
theo Luat Doanh nghiép nim 2014.T4c gia danh gia rang mic du Luat Doanh
nghiép 2014 1an dau tién chinh thirc cong nhan moé hinh doanh nghiép xa hoi
va tao hanh lang phap 1y cho loai hinh nay phat trién, nhung kha nang thuc thi
trong thuc té con han ché. Nhimg kho khin duoc néu bao gdm: nhan thirc cua
xd hoi vé doanh nghiép xa hoi cOn mo hd; thiéu cac chinh sach uu dii cy thé
vé thué, tin dung va dat dai; chua c6 co ché giam sat minh bach viéc tai dau tu
loi nhuan vi muc tiéu xa hoi; va chua co bo tiéu chi rd rang dé phan biét
doanh nghiép x3 hoi véi cac loai hinh khac. Tac gia dé xuét can hoan thién
khuén kho phap 1y theo hudng rd rang hon vé tiéu chuan, ché tai, va chinh
sach hd trg dic thu dé doanh nghiép xa hoi thuc su trd thanh mot cong cu hitu
hiéu trong phat trién kinh té gén vO1 trach nhiém xa hoi tai Viét Nam.

Ninh Thi Minh Tam (2020), Qudn Iy nha nuée doi véi doanh nghiép
thudc khu vuc kinh té tw nhédn & Viét Nam hién nay, Nxb. Chinh tri Qué)c gia
Sy that [124]. Pay 1 cong trinh nghién ctru chuyén sau vé vai trd va thuc tién
quan 1y nha nudc d6i v6i khu vuc kinh té tu nhan trong tién trinh phat trién
kinh té thi truong dinh hudéng x3a hoi chil nghia & Viét Nam. T4c gia phan tich
nhirng thanh tyu da dat dugc trong céi cach thé ché, cai thién moi truong dau

tu kinh doanh, nhung ciing chi ra cac bat cap nhu: hé théng phap luat con
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chéng chéo, thi tuc hanh chinh ruém ra, thiéu déng bo trong thuc thi chinh
sach va su bat binh dang giira khu vuc tu nhan va doanh nghiép nha nudc.
Bén canh d6, tic gia nhan manh vai trd ngay cang quan trong ctia khu vuc tu
nhan trong tang trudng kinh té, tao viéc 1am va doi méi sang tao. Trén co sO
d6, dé xuat mot loat giai phap nhu: hoan thién khung phép 1y, minh bach hoa
chinh sach, cai cach hanh chinh sau rdng, ting cuong hd tro doanh nghiép tu
nhan tiép can vbn, dat dai, cong nghé va thi truong. Cudn sach cung cip co so
1y luan va thyc tién quan trong cho cong tac hoach dinh chinh sach, dé)ng thot
g6p phan thuc day khu vuc kinh té tu nhan phat trién lanh manh va bén viing
trong giai doan moi.

Bui Ptc Tho, Truong Thi Nam Thang (2021), Doanh nghiép xa héi dap
ing yéu cau phat trién xa héi ¢ Viét Nam, Nxb. Chinh tri Qudc gia Sy that
[130]. Noi dung cudn sach tap trung phan tich nham nhan dién rd vai tro, vi tri
ctia doanh nghiép x3 hoi trong nén kinh té thi truong; danh gia thuc trang phat
trién, dong gop ctia doanh nghiép x3 hoi, nhitng bt cap, han ché trong co ché,
chinh sach ctia Nha nudc ddi voi doanh nghiép xa hoi & Viét Nam; cac yéu tb
tac dong dén doanh nghiép xa hoi va vai trd cua doanh nghiép xa hoi di véi
phat trién xa hoi; tir d6 dua ra nhitng quan diém, myc tiéu, dinh hudéng, dé xuét
cac giai phap nham thiic day phat trién khu vuc doanh nghiép xa hoi dap tng
yéu cau phat trién xa hoi ¢ Viét Nam trong thoi gian t6i.

Luong Thi Ngoc Ha (2022), Thiic ddy doi méi sang tao cua doanh
nghiép: Kinh nghiém quac té va bai hoc cho Viét Nam, Tap chi Cong thuong,
s6 Thang 5/2022 [68]. Bai viét tap trung phan tich vai tro cua doi méi sang tao
trong nang cao niang lyc canh tranh cua doanh nghiép va thuc day phat trién
kinh té bén viing. Téc gia trinh bay mét sé kinh nghiém quéc té tiéu biéu tir cac
qudc gia nhu Han Quéc, Phan Lan, Israel va Singapore trong viéc tao dung hé
sinh thai d6i mai sang tao hiéu qua, thdng qua cac chinh sach hd trg tai chinh,
dau tu cho R&D, thuc day lién két gitra doanh nghiép - vién nghién ctu - nha
nudc, va xay dung ngudn nhan luc chat lugng cao. Trén co so do, bai viét dua
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ra bai hoc cho Viét Nam, nhan manh su can thiét phai hoan thién thé ché hd tro
d6i méi sang tao, khuyén khich doanh nghiép tu nhan dau tu vao cdng nghé va
R&D, nang cao vai tro cua Nha nudc trong diéu phdi hé sinh thai ddi mai,
dong thoi thic day hop tac cong - tu va hoi nhap quéc té trong linh vuc khoa
hoc - cong nghé.

Nguyén Thi Ngoc Anh (2023), Phat trién nguoén nhdn luc tai cdc
doanh nghiép FDI trong khu céng nghiép tinh Vinh Phiic, Luan an Tién si,
chuyén nganh Quan tri nhan lyc, Truong Pai hoc Lao dong xa héi [2]. Luan
an tap trung nghién ctru thyc trang, yéu t6 tac dong va giai phap phat trién
nguodn nhén lyc trong cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai (FDI) tai
cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Vinh Phuc - mot tinh c6 téc d6 thu hat
FDI manh trong nhitng nim gan day. Luan 4n da hé thong hoa co sd 1y luan
vé phat trién ngudn nhan luc trong bdi canh hoi nhap va canh tranh quéc té,
déng thoi khao sat thuc tién quan tri nhan lyc tai cac doanh nghiép FDI, qua
d6 chi ra cac han ché ndi bat nhu: thiéu chién lugc dai han trong dao tao — gilr
chan lao dong; nang luc chuyén mén va ki nang mém ctia ngudi lao dong con
yéu; moi truong lam vige thiéu 6n dinh; su lién két gifta doanh nghi€p — co s&
dao tao — chinh quyén con 1ong 1éo. Trén co so do, luan an dé xuit nhiéu giai
phéap kha thi, nhu: tang cuong hop tac gitta doanh nghi¢p va co sé gido duc
nghé nghiép; c6 chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tu vao phat trién
con nguoi; nang cao nang luc quan Iy nhan sy ctia can bg FDI...

Truong Nhat Quang (2024), Phdp ludt vé doanh nghiép - Cdc vin dé
phdp Iy co ban, Nxb. Dan Tri [112]. Cudn sach nghién ciru mot cach c6 hé
théng cac van dé phap luat vé doanh nghiép cta Viét Nam tir ca goc do 1y
thuyét va thuc tién, tdp trung vao cac giao dich mua ban doanh nghiép va tai
chinh - ngan hang c¢6 yéu t6 nudc ngoai dua trén kinh nghiém hanh nghé thuc
té cua ludt su Truong Nhit Quang. Ngoai viéc phan tich cac vin ban phap
luat, cudn sach cling phan tich cac 4n 1& va nhiéu ban an, quyét dinh va phan

quyet cua toa an va trong tai ma tac gid da suu tam trong thoi gian qua. Cudn
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sach bao gdm nhiéu so dd va bang tom tit dé gitip ngudi doc dé hiéu hon cac
van dé phap 1y va co cau giao dich duoc trinh bay trong cudn sach.

Ngbé Minh Thuan (2024), Vin dung tw twéng Ho Chi Minh vao xdy
dung va phat trién kinh té tu nhan ¢ Viét Nam tir nam 1986 dén nay, Tap chi
Nghién ctru Chinh sach & Phat trién, S6 02/20224 [146]. Bai viét trinh bay tu
tuong H6 Chi Minh vé xdy dung va phat trién kinh té. Thuc hién tu duy kinh
té ctia H6 Chi Minh, tir ndm 1986 dén nay, Pang Cong san Viét Nam va Nha
nudc Viét Nam rat chii trong phét trién kinh té hang hoéa nhiéu thanh phan,
trong d6 ¢ thanh phan kinh té tu nhan nham thic day hoat dong san xuét va
kinh doanh ctia doanh nghiép phat trién, nang cao ning suat lao dong xa hoi
cai thién doi séng cho nhan dan. Nghién ctru dé xuat bién phap xay dung kinh
té tu nhan, gop phan thiic ddy manh mé kinh té tu nhan & Viét Nam 16n manh
ca vé lugng va chat trong nhitng nam d6i méi tiép theo.

L& Thi Mong Thuong (2024), Nghién curu tac dong cua van hoa doanh
nghiép dén sy gdn két ciia nguoi lao ddng tai cdc khu céng nghiép trén dia
ban tinh Binh Dwong, Tap chi Kinh té va Dy bao, sé6 Thang 11/2024 [148].
Bai viét nham phan tich, danh gia tic dong cua van hoa doanh nghiép dén su
gan két ciia nguoi lao dong tai cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Binh
Duong. Két qua nghién ciru cho thdy, c6 4 nhan té chinh tac dong dén Sy gin
két ctia nguoi lao dong tai cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Binh Duong,
gém: Gia tri ¢6t 16i; Chuan muc hanh vi; Truyén théng va phong cach I3nh
dao; Moi trudng lam viéce. Tir do, tac gia dua ra cic giai phap va kién nghi giup
nham gia ting sy gan két ciia ngudi lao dong tai cac khu cong nghiép trén dia
ban tinh Binh Duong cling nhu & cadc doanh nghi¢p Viét Nam hién nay.

1.2.2. Cdc céng trinh nghién citu cé lién quan dén té6 chivc ding
trong cdc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc

Nguyén Thi Tuyén (2015), Qudn 1y dang vién trong cdc doanh nghiép
ngodi khu virc nha nuwde ¢ Dong bang séng Hong giai doan hién nay, Luan an

Tién si, chuyén nganh Xay dung Pang Cong san Viét Nam, Hoc vién Chinh
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tri qudc gia HO6 Chi Minh [153]. Luén an d tong quan tinh hinh nghién ctu
lién quan dén dé tai; phan tich, lam rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé
quan ly dang vién trong cic doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & DPong
bang song Hong; phan tich, danh gia, khao sat thuc trang quan ly dang vién
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Pong bang song Hong va
dua ra nhilng phuong hudng, giai phap chu yéu dé ting cuong quan 1y dang
vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & Dong bang song Hong
dén nam 2015.

Lé Cong Thanh, Pao Thi Mai Ngoc (2020), Vai trd cua té chize dang
trong cac doanh nghiép c6 von ddu tir nwéc ngoai tai Viet Nam, Tap chi Khoa
hoc x& hoi Viét Nam, so 4-2020 [127]. Bai viét néu rd vai trd cia to chic
dang trong cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai tai Viét Nam. To chic
dang trong cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai (doanh nghiép FDI)
khong chi dap tng nhu cau sinh hoat chinh tri - xa hoi ma con thé hién chic
nang bao vé ngudi lao dong, dong vai trd 13 cau ni, tao mdi quan hé hai hoa
vé loi ich giira nguoi lao dong va doanh nghiép, gop phan thuc day qué trinh
phat trién cua doanh nghiép; dong thoi khang dinh vai trd, sic hat caa Pang
d6i vai nguoi lao dong trong béi canh Viét Nam hoi nhap kinh té quéc té sau
rong. Tuy vay, viéc phat huy vai tro cua to chic dang trong cac doanh nghiép
FDI ¢ Viét Nam con nhiéu kho khan, thach thuc.

An Phuong (2020), Sir phuc héi san xudt cia doanh nghiép co vai tro
rat lén cua to chike ddang, cong doan, Tap chi Lao dong va Cong doan, thang
9 (668)-2020 [108]. Bai viét tap trung lam rd vai trd quan trong cua to chirc
dang va céng doan co so trong viéc hd trg doanh nghiép vuot qua khd khan,
khdi phuc san xuat — kinh doanh, dic biét trong béi canh anh huéng cua dai
dich COVID-19. T4c gia chi ra rang céac to chic dang va coéng doan di cha
dong dong hanh ciing doanh nghiép, phét huy vai trd 1a cau ndi giira nguoi lao
dong va nguoi str dung lao dong, gii viing on dinh quan hé lao déng, cham lo
doi séng cdng nhan, va van dong ngudi lao dong chia sé kho khan véi doanh
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nghiép. Bdng thoi, té chic dang dong vai tro dinh huéng chinh tri, nang cao
tinh than trach nhiém, doan két noi bo va gop phan duy tri san xuat on dinh
trong bdi canh nhiéu thach thic. Bai viét khang dinh, dé doanh nghiép phat
trién bén viing trong tuong lai, can tiép tuc phéat huy hiéu qua su phdi hop
gitra t6 chirc dang, cong doan va doanh nghiép trong chién lugc phat trién
ngudn nhan luc va van héa doanh nghiép.

Lé Tuyét (2020), Té chire dang tai doanh nghiép gop phan 1am hai hoa
loi ich cua chu doanh nghiép va nguoi lao déng, Tap chi Lao dong va Cong
doan, thang 9 (668)-2020 [155]. Bai viét phan tich vai trd trung tam cua to
chuc dang trong doanh nghiép, dac biét la doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudce trong viéc gan két, diéu hoa va dinh hudng cac mdi quan hé lao dong.
Téc gia khang dinh rang t6 chac dang khdng chi giir vai trd chinh tri — tu
tuéng, ma con la lyc lugng quan trong trong viéc bao vé quyén loi chinh dang
cia nguoi lao dong, dong thoi tao dung 10ng tin va hop tac véi cha doanh
nghiép. Théng qua cong tac giao duc, van dong, té chic dang gilp nguoi lao
doéng nang cao y thuac chap hanh phap luat, chia sé kho khin cing doanh
nghiép, va thic day san xuat - kinh doanh phét trién 6n dinh. Mat khac, t6
chuc dang ciing dinh huéng doanh nghiép hoat dong gan véi trach nhiém x&
hoi va phap luat. Bai viét dé xuat can tang cuong xay dung to chirc dang trong
doanh nghiép tu nhan, chl trong phat trién dang vién va tao diéu kién dé to
chuc dang thuc hién hiéu qua vai tro trung gian hai hoa lgi ich gitra hai bén.

Tran Thi Huong, Pham Vin Phong (2020), Nang cao hiéu qud cong tac
twr twéng cua to chire dang trong cac doanh nghiép khu viee nha nwéc hién
nay, Tap chi Sinh hoat ly luan, sé 4 (169)-2020 [80]. Bai viét dua ra thuc
trang cong tac tu tudng cua to chie dang trong cac doanh nghiép khu vuc nha
nuéc hién nay. Tir khi tién hanh cong cudc doi mai, cac doanh nghiép khu
vuc nha nuéc & Viét Nam ngdy cang phat trién manh mé, gop phan quan
trong vao su phat trién kinh té - x& hoi cua dat nudce. Vé6i su quan tam Ianh

dao, chi dao cua cac cap uy, nhiéu t6 chic dang di dugc thanh 1ap trong cac
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doanh nghiép khu vuc nha nuée. Dbi vé6i t6 chirc dang trong cac doanh
nghiép khu vuc nha nudce thi cong tac tu tuong la hoat dong co ban gitr vi tri,
vai trd quan trong, gop phan khoéng nho dén sy phat trién caa doanh nghiép
cling nhur nang cao uy tin, vi thé cua t6 chuc dang trong cac doanh nghiép khu
vuc nha nudc. Tir d6, dua ra nhitng giai phap quan trong nham nang cao hiéu
qua cong tac tu tudng cua to chie dang trong cac doanh nghiép khu vuc nha
nudc hién nay

Vii Quynh Phuong (2020), Xay dung té chize ddang trong doanh nghiép
tw nhdn: Phwong thirc lanh dao cing ran cia Pang Cong san Trung Qudc,
Tap chi Nghién cau Pong Bac A, s 1 (227)-2020 [110]. Phat trién kinh té thi
truong da khién co cau t6 chirc xa hoi truyén théng cua Trung Quéc bién doi,
va kinh té tu nhan da tro thanh mot phan quan trong cua nén kinh té Trung
Quéc. Tuy nhién, cac doanh nghiép tu nhan giau cé cung véi gidi tinh hoa
kinh t& da bi tach roi khoi hé tu tuong truyén thdng va de doa téi co s cam
quyén cua Bang. Cau chuyén tng pho véi nhitng thach thac mai lién quan
dén diém mau chét 1a viec Bang Cong san Trung Qudc c6 thé dung hoa duoc
nén kinh té thi truong va cha nghia x4 hoi hay khéng, liéu Pang c6 thé hoa
giai dwoc mau thuan giira kinh té thi truong va chii nghia x& hoi hay khéng.
Pay 1a van dé 16n dbi voi Pang Cong san Trung Qudc nham nang cao nang
lyc cam quyén, cang ¢ tinh chinh dang ciia ban than.

Lé Van Cuong (2021), Ndng cao chdt lwong cdc t6 chirc ding va dang
vién trong doanh nghiép tw nhan hién nay, Tap chi Cong san, so 10-2021
[28]. Bai viét tap trung lam 1 vai tro ciia viéc xdy dung céac to chuc dang,
dang vién, trong doanh nghiép tu nhan. Tuy nhién, do nhan thirc chua day du,
td chure thuc hién thiéu hiéu qua, nén két qua van chua thuc su tuong xung
v6i chi truong ciia Pang dé ra; dong thoi chi ra nhitng khé khan, han ché can
khic phuc. Can tiép tuc ning cao chat luong to chic dang va dang vién trong

doanh nghiép tu nhan, gép phan ting cudng toan dién cong tic xay dung
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bang trong thot gian téi. Trén co sé do, tac gid da dua ra squ nhi¢m vy, giai
phap can tap trung thuc hién tét trong thoi gian téi.

Bui Thi Oanh (2022), Ha Ngi cing cé té chire dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuee nha nwéc, Tap chi Xay dung Dang, s 12-2022 [105].
Bai viét viét rd vé viéc sau 10 nam thuc hién Nghi quyét s6 09-NQ/TU ngay
27/2/2012 cia Thanh ay Ha Noi vé ting cuong cong tac xay dung Pang va
cac doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép ngoai khu vic nha nudc trén
dia ban thanh phé Ha Noi, véi cach 1am cha dong, quyét liét, cac to chirc dang
trong cac doanh nghiép ngodi khu vuc nha nude trén dia ban thanh phé Ha
Noi di khong ngimg duoc cing ¢b, nang cao chat lugng hoat dong, gop phan
giup doanh nghiép tru viing qua nhitng giai doan kho khan, ngay cang phat
trién manh. Pé tang cudng cong tac xay dung to chirc dang, phat trién dang
vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée, Pang bo thanh phd Ha
Noi can tap trung thyc hién mot sé giai phap quan trong.

Nguyén Thi Tram, Vii Trung Kién (2022), Phat huy vai tro céc té chirc
ddng, céng doan trong doanh nghiép khu vuc ngoai nha nwéc tir thyc tién
ving Péng Nam Bé, Tap chi Khoa hoc chinh tri, S6 05/2024 [167]. Bai viét
phan tich vai trd cua cé4c t6 chuc dang, cong doan trong doanh nghiép khu vuc
ngoai nha nudc; dua ra thyc trang, nhitng két qua dat duoc cua cac to chuc
dang, cong doan trong doanh nghiép khu vuc ngoai nha nudc tur thuc tién
ving Poéng Nam B¢ va dua ra mot s6 giai phap dé phat huy vai tro cac to
chuc dang, cong doan trong doanh nghiép khu vuc ngoai nha nudc tr thuc
tién ving Pong Nam Bo

Nguyén Thuy Mai (2022), Tdang cwong xdy dung t6 chirc dang trong
cac doanh nghiép ngoai khu vwc nha nwée trén dia ban thanh phé Ha Noi
hién nay, Tap chi Thong tin khoa hoc 1y luan chinh tri, s 9-2022 [92]. Bai
viét phan tich va 1am rd thyc trang xay dung to chitc dang trong cac doanh
nghi¢p ngoai khu vyc nha nudc trén dia ban thanh phé Ha Noi, tir d6 dua ra

nhimg giai phap quan trong nham ting cuong xay dung to chirc dang trong
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cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude trén dia ban thanh phd Ha Noi thoi
gian tiép theo.

1.2.3. Céc céng trinh nghién ciru c6 lién quan dén phat trién té chirc ding
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc

V& Chéau Thao (2018), Mét s6 kinh nghiém trong viéc phdt trién dang
vién va xdy dung t6 chire ding ¢ cdc doanh nghiép ngodi khu viee nha nude
trén dia ban tinh Binh Dwong, Tap chi Khoa hoc Chinh tri , S6 4/2018 [128].
Bai viét phan tich thuc tién cong tic phat trién dang vién va xay dung to chirc
dang trong doanh nghiép ngoai nha nudc - mot linh vuc gip nhiéu khé khan
nhung cd vai trd quan trong trong qué trinh xay dung hé thng chinh tri vimg
manh tai co s&. Bai viét cling nhin manh tim quan trong cua vi¢c lya chon
can b hat nhan c6 uy tin, chu dong tiép can ngudi lao dong uu ti, va thuong
xuyén kiém tra, rat kinh nghiém nham nang cao chat luong t6 chirc dang
trong doanh nghi¢p ngoai nha nudc.

Nguyén Huyén Trang (2019), M4t sé bai hoc kinh nghiém tir thuec tién
xay dung té chite co s¢ dang tai cdc cong ty dau t & nrdc ngodi cua Tdp
doan Céng nghiép - Vién théng quan doi, Tap chi Thong tin khoa hoc ly luan
chinh tri, s6 1(50)-2019 [165]. Trong xu thé toan cau héa va hoi nhap quéc té,
cac doanh nghiép ndi chung, cac cong ty cua Tap doan Cong nghiép - Vién
thong quan doi Viettel noi riéng dang tich cuc mao rong thi truong, cha dong
dau tu ra nudc ngoai va bude dau da thu dugc nhirng thanh cong quan trong,
nhiéu cong ty da va dang kinh doanh ¢ hiéu qua & mot s6 nudc trén thé giai,
dugc ddi tac danh gia cao. Tuy nhién, bén canh nhiing thanh céng trong san
xuat kinh doanh, viéc xay dung to chirc co sé dang tai cac cong ty dau tu
nudc ngoai di va dang dit ra nhiing van dé rat méi, phac tap, can duogc
nghién ctu, giai quyét. Bai viét rat ra mot sé kinh nghiém tir thuc tién trién
khai xay dung t6 chic co so dang tai cac cong ty dau tu ¢ nudc ngoai cua
Viettel thoi gian qua.



26

Thanh Xuan (2019), Xay dung té chitc dang trong cdc don vi kinh té tur
nhan, Tap chi Xay dung Dang, s 6-2019 [182]. Bai viét trinh bay: Dai hoi
X1l cua Pang xac dinh kinh té tu nhan 1a dong luc cta nén kinh té. Bé lanh
dao phat trién kinh té va ting cuong cong tac xay dung Pang trong khu vuc
kinh té tu nhan, Pang va Nha nudc da ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi,
quyét dinh, gan day nhat 1a Ban Bi thu d3 ban hanh Chi thi s6 33-CT/TW
ngay 18-3-2019 vé ting cuong xay dung c4c to chuc dang trong cac don vi
kinh té tu nhan. Ban T6 chirc Trung wong da c6 nhiéu huéng dan cu thé vé
van dé nay. Dén nay, cong tac xay dung Pang trong khu vuc Kinh té tu nhan
d4 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc.

Nguyén Quynh Giao (2019), Pang bg huyén Mé Linh, thanh phe Ha
Noi tang cuong cong tac xay dung Dang trong cac doanh nghiép khu vuc
ngodi nha mwéc, Tap chi Gido duyc Iy luan, S6 296 (9-2019) [64]. Bai viét
phan tich cach 1am cu thé va hiéu qua caa Bang bd huyén Mé Linh trong viéc
xay dung to chuc Pang va phat trién dang vién trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc, mot linh vuc von gap nhiéu kho khan vé nhan thic, nguédn luc
va mdi truong hoat dong. Tac gia cho biét, Bang bo huyén da xac dinh rd day
la nhiém vu trong tdm trong cong tac xay dung bang ¢ dia phuong. Cac giai
phap trién khai gom: tang cuong tuyén truyén cha truong, chinh sach cua
Pang va Nha nuéc vé vai tro caa to chirc Dang trong doanh nghiép; chi dao
thanh 1ap céc to cong tac chuyén trach; khao sat, phan loai doanh nghiép c6
tiém nang phat trién t6 chuc Bang; diy manh cong tac phét hién, bdi dudng
quan ching wu td dé két nap Bang; dong thai linh hoat 4p dung mé hinh chi
bo ghép hoac chi bo tam thoi.

Lé Van Cuong (2020), Pdng bé Khoi Doanh nghiép Trung wong doi
M&i phwong thire lanh dao cua té chire dang trong doanh nghiép nha nudc:
Thuc trgng va giai phap, Tap chi Cong san, thang 8 (948)-2020 [27]. Trong
nhitng ndm qua, Dang bd Khdi Doanh nghiép Trung wong di 1anh dao cac cap

uy tiép tuc doi moi phuong thirc va ning cao ning luc lanh dao cua cac t6 chuc
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dang; phat huy vai trd cia quan ching lao dong va cac doan thé chinh tri - x&
hoi trong giam sat viéc co cau lai, d6i mai va nang cao hiéu qua hoat dong cia
doanh nghiép nha nuéc, gop phan thuc dy phat trién kinh té - x4 hoi.

Nhac Phan Linh va Lé Vin Cong (2021), Phdt trién té chitrc co sé ding
va phdt trién ddang vién trong doanh nghiép ngoadi nha nuéc: thuc trang,
théch thire va gidi phdp, Tap chi Nghién ctru khoa hoc cong doan, S6 93/2021
[89]. Bai viét phan tich cac van dé lién quan dén phat trién t6 chirc co s dang
va dang vién trong cac doanh nghiép ngoai nha nudc. Pong thoi, bai viét dé
cap dén nhiing thyc trang hi¢n tai cua viéc xay dung t6 chirc dang trong khu
vuc ndy, nhimg thach thirc ma cac t6 chtc dang phai d6i mit, va dé xuét cac
giai phap dé phat trién dang vién trong cac doanh nghiép ngoai nha nudc.

Tran Van Toan (2021), Phdt trién té chirc dang, dang vién trong cdc
doanh nghiép tw nhan trén dia ban tinh Quang Tri hién nay, Tap chi Cong
san, s6 thang 9/2021 [149]. Bai viét nhan manh thoi gian qua, Pang bo tinh
Quang Tri da thuc hién dat két qua budc dau nhiém vu quan trong vé phat
trién to chirc dang va dang vién trong cac doanh nghiép tu nhan dap tng yéu
cau thoi ky déy manh cong nghi¢p hoa, hi€n dai hoa, hdi nhap quéc té, tao
tién dé dé tiép tuc phan dau dat nhiing két qua tot hon trong thoi gian téi.
Trén co s¢ d6, dé cung cd, phat trién t6 chic dang va tang cuong két nap dang
vién trong doanh nghiép tu nhan trén dia ban tinh Quang Tri dat két qua cao,
thoi gian téi can tap trung thuc hién nhiéu giai phap quan trong.

Duong Huy Puc (2021), Tinh Pong Nai: Piém séng thuc hién xay
dung t6 chite ddang, doan thé trong doanh nghiép ngoai khu vic nha nieéc,
Tap chi Cong san, thang 12 (980)-2021 [58]. Bai viét trinh bay rd diéu kién
thuan loi cia Pong nai trong viéc xay dung to chirc dang, doan thé trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc. La mot trong nhitng dia phuong di dau
thuc hién cong nghiép hda, hién dai hoa, tinh Dong Nai cd doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc chiém ty 18 16n so voi tong sé doanh nghiép trén dia
ban. Tur nhiéu nim nay, tinh Dong Nai rat chd trong cong tac xay dung to
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chtrc dang, doan thé tai cac doanh nghiép, nhét 1a doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc nén céc to chuc dang, doan thé ngdy cang phét trién vé lugng va
chat. Thoi gian téi, tinh Bong Nai can cé nhitng giai phap thuc hién cong tac
nay phu hop, hiéu qua hon nita.

Nguyén Thanh Nhan, Nguyén Cao Siéng (2022), Vdn dung quan diém
cua V.1.Lénin vé xay dung té chite co sé dang vao thuc tién Viét Nam, Tap chi
Cong san, sd 988, thang 4-2022 [102]. Bai viét trinh bay quan diém cua
V.I.Lénin vé xay dung t6 chtic co s¢ dang. Theo V. I. Lénin, té chic co so
dang 1a nén tang caa Bang, hat nhan chinh tri 13nh dao hoat dong cua co quan,
don vi. Su vitng manh cua cac té chirc co sé dang 1a diéu kién bao dam cho
su viing manh cua toan Pang. Nhiing quan diém cua V. I. Lénin vé cong tac
xay dung to chic co s¢ dang l1a kinh nghiém quy dé Pang ta van dung trong
diéu kién Viét Nam, nhat Ia trong bdi canh toan Pang dang thuc hién Nghi
quyét Trung wong 4 (khoa XII, XI11) vé xay dung, chinh d¢én Pang. Tac gia
dé xuat nhiéu giai phap nhu: ting cudng vai tro gido duc chinh trj tu tuong
trong chi bo, nang cao nang luc 1anh dao té chuc co s dang, bao dam tinh
néu guong cua dang vién, va doi mai noi dung, phuong thirc sinh hoat chi bo
dé phu hop véi yéu cau moi.

Nguyén Vin Phong (2022), Phat trién dang vién va xay dung té chirc
dang ¢ doanh nghiép ngodi khu viee nha nwede trén dia ban thanh phé Ha Ngi
- Két qud va bai hoc kinh nghiém, Tap chi Céng san, s 5 (990)-2022 [107].
Bai viét néu rd viéc phat trién dang vién va xay dung to chirc dang & doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc trong nhitng nam qua 1a nhiém vuy rat quan
trong va can thiét. Voi cha truong dung dan va thuc hién dong bo céc giai
phap mang tinh toan dién, quyét liét, viéc xay dung t chire dang va phat trién
dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudce trén dia ban thanh
phd Ha Nbi trong thoi gian qua da dat dwoc nhiéu két qua tich cuc, ndi troi.

Nguyén Xuan Phuong (2022), Phét trién t6 chite dang, dang vién trong
doanh nghiép ngoai khu viee nha nwde trén dia ban thanh phé Ha Ngi, Tap
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chi Gio duc ly luan, s6 7 (343)-2022 [111]. Bai viét néu rd thuc trang td chirc
dang, dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban
thanh phé Ha Noi. Ké tir khi thuc hién Nghi quyét sé 09-NQ/TU ngay 27-2-
2012 vé tang cudng cong tac xay dung Pang va cac doan thé nhan dan trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude trén dia ban thanh phé Ha Noi giai
doan tir nay dén nam 2020, cong tac phat trién cac to chirc dang, dang vién
trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuée trén dia ban thanh phé Ha
Noi dat dugc nhiéu két qua tich cuc voi nhitng kinh nghiém thuc tién hay. Bai
viét khai quat mot sé uu diém, han ché va nguyén nhan, bai hoc kinh nghiém
trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 09-NQ/TU caa Ban Thudng vu Thanh ay
Ha Noi va dé xuat mot sb giai phap ting cudng phat trién to chuc dang, dang
vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc trén dia ban thanh phd
Ha Noi trong thoi gian téi.

Nguyén Thi Thanh Binh (2022), Xay dung té chizc dang trong cac don
vi Kinh té ar nhan trén dia ban thanh phé Ha Néi: Thuc trang va gidi phap,
Tap chi Gido duc ly luan, sé 348 [22]. Bai viét tap trung danh gia thuc trang
vé xay dung to chirc dang trong cac don vi kinh té tu nhan trén dia ban thanh
phd Ha Noi thoi gian qua, tir d6 dé xuat mot sé giai phéap hiéu qua hon trong
thoi gian téi. Mét 13, ting cuong su 1anh dao, chi dao cua cac cap uy, to chuc
dang cap trén doi voi viéc xay dung to chiic dang trong cac don vi kinh té tu
nhan. Hai 13, nang cao nhan thic caa t6 chic dang, doan thé, chinh quyén,
cha doanh nghiép, nguoi lao dong vé nhiém vu xay dung té chic dang trong
cac don vi kinh té tu nhan. Ba 1, ting cuong tao ngudn két nap dang vién
trong khu vuc kinh té tu nhan. Bon 13, nang cao chat luong chi bd, chét luong
sinh hoat dang trong cac don vi kinh té tu nhan. Nam 13, tang cuong cong tac
kiém tra, giam sat, so két, tong két, thi dua, khen thuong, ky luat doi véi viéc
xay dung to chuc dang trong cac don vi kinh té tu nhan.

Truong Dtc Nhuan (2022), Xay dung té chize co sé dang, phéat trien
dang vién tgi cac doanh nghiép ngoadi nha nuwoc ¢ tinh Binh Duong, Tap chi
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Cong san dién tir, ngay 14/8/2022 [103]. Bai viét néu rd tinh hinh va thyc trang
xay dyng to chirc co s¢ dang, phat trién dang vién tai cac doanh nghiép ngoai
nha nudc ¢ tinh Binh Duong. Nam trong ving kinh té trong diém phia Nam,
tinh Binh Duong 14 dia phuong thu hit sb lugng doanh nghiép ngoai nha nudc
khé& 16n, nén clng véi sy quan tam tao diéu kién cho doanh nghiép san xut,
kinh doanh dung dinh hudng, Pang bd tinh Binh Duong con chu trong dua
cbng tac phat trién dang vién, xay dung to chic co so dang trong loai hinh
doanh nghiép nay tré thanh nhiém vy thuong xuyén, dem lai nhiéu két qua
dang ghi nhan. Nhiéu doanh nghiép ngoai nha nudc tai Binh Duong thay r6 loi
ich tir cong tac xay dung té chize dang va phat trién dang vién ddi véi sy phéat
trién bén virng cua doanh nghiép nén da tich cuc huong tng, tham gia.

Ho Thi Hong Nhung (2022), Béic Ninh ddy manh xay dung té chize dang,
phét trién dang vién trong doanh nghiép tur nhdn, Tap chi Xay dung Pang, s6
3-2022 [104]. Bai viét néu rd viéc xay dung t6 chirc dang, phat trién dang vién
trong cac doanh nghiép tu nhan 1a mot nhiém vu quan trong nham bao dam va
tang cuong su lanh dao cua Pang d6i véi khu vuc kinh té tu nhan theo dinh
huéng XHCN. Nhan thire rd diéu ndy, tinh Bac Ninh dé va dang tich cuc trién
khai nhiéu giai phap dong bo, thiét thyuc, dat nhiéu két qua quan trong.

Pham Hong Kién (2024), Cong tac phat trién dang vién va té chirc
dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vizc nha nwdc tinh Binh Durong (2015
- 2020), Tap chi Lich si Bang, sb thang 7/2024 [83]. Bai viét tap trung 1am rd
trong giai doan 2015-2020, bang bo tinh Binh Duong l&nh dao cong tac phat
trién dang vién, to6 chuc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nugc
dat nhiéu két qua quan trong. Phan tich chua truong va su chi dao cia Pang bo
tinh Binh Duong vé phat trién dang vién va to chic Bang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc Nha nuéc va dua ra mot s6 két qua quan trong nhu: xay
dung duoc d6i ngii can bo chuyén trach va cé chinh sach hé tro tai chinh
trong cong tac phat trién dang vién, t6 chac Pang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc; cac cap uy dang co cach lam linh hoat trong trién
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khai thuc hién mot sé khau caa cong tac phat trién dang vién trong céc doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nuéc... Trén co sé do, tac gia dua ra mot s6 kinh
nghiém dé Pang b tinh Binh Duong tiép tuc 1anh dao va gianh dugc nhing
thanh tyu méi trong thoi gian tiép theo

Vii Quynh Phuong (2024), Xay dung té chize ddang trong doanh nghiép
ngoai quéc doanh ¢ Trung Quéc, Tap chi Nghién ciru Pong Bac A, sb 1
(227)-2020 [110]. Bai viét phan tich kinh nghiém thuc tién caa Trung Quéc
trong viéc thiét 1ap, cung cb va phat huy vai tro té chtac dang tai cac doanh
nghiép tu nhan va c6 vén dau tu nudc ngodi, mot linh vuc von duge coi la
nhay cam va kho tiép can trong cong tac xay dung Pang. Tac gia néu rd
Trung Qudc di ban hanh nhiéu cha truong, chinh sach nhit quéan tir Trung
wong dén dia phuong, xac dinh to chiic dang trong doanh nghiép 1a hat nhan
lanh dao, c6 vai trd dinh huéng chinh tri, hd tro quan Iy va két néi gitta Bang
— doanh nghiép — nguoi lao dong. Bai viét chi ra cac bién phap tiéu biéu nhu:
long ghép cong tac Pang vao hoat dong san xuat — kinh doanh, gan trach
nhiém caa cha doanh nghiép vai phat trién to chuc dang, sa dung md hinh
“can bo 1am thoi” va “dang vién cong khai” dé duy tri hoat dong trong diéu
kién thiéu té chuc chinh thuc.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LUAN AN
KE THUA VA NHUNG VAN DE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU LAM RO

1.3.1. Khai quat két qud cua cdc cong trinh nghién cwru co lién quan
dén dé tai ludn dn

Céc cong trinh nghién ctru trong nude va ngoai nude ¢o lién quan dén dé
tai luan an da dat duoc nhiéu két qua quan trong, dong gop vé 1y luan va thuc
tién cho cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Noi
dung cac cong trinh nghién ciru tap trung vao nhiing van dé co ban sau day:

Mot la, cac cong trinh nghién ctru dd lam rd khai niém t6 chuc dang,
vai trd cua to chirc dang va cong tac phat trién to chirc dang trong doanh

nghiép NKVNN. Nhiing nghién ctru ndy di hé thong hoa khai niém, xac dinh
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cac dic diém, chuc nang, nhi¢m vy cua t6 chuc dang, cling nhu vai tro dinh
huéng chinh tri, tu tudng, bao vé quyén loi chinh ddng cta nguoi lao dong va
g6p phan vao su phat trién bén viing ctia doanh nghiép.

Hai 13, nhiéu cong trinh khoa hoc trong nudc va ngoai nude di phan
tich thuc trang phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN ¢ cac dia
phuong théng qua nhiing khao sét, sé liéu thuc té. Cac nghién ctru da danh
gia két qua dat duoc, chi ra nhimg han ché, bat cap trong qué trinh xay dung
va phat trién t6 chuc dang trong cac doanh nghiép NKVNN. Nhitng thong tin,
sb liéu thu thap dugc lam sang to mirc do phat trién, hiéu qua hoat dong ctua
cac to chirc dang trong cic doanh nghiép NKVNN, gop phan lam rd hon
nhimng yéu t6 tac dong dén qua trinh nay.

Ba 13, mot s cong trinh nghién ctru di tong két kinh nghiém thuc tién
trong phat trién to chic dang tai cac doanh nghiép NKVNN ¢ nhiéu dia
phuong khac nhau. Nhitng mé hinh hiéu qua, phuong thirc t6 chiic sang tao da
duogc ghi nhan co6 gia tri dé van dung vao thuc tién phat trién t6 chuc dang tai
cac doanh nghi¢p NKVNN & cac tinh DNB.

Bén la, cac nghién ciru tiép can tir nhiéu goc do khac nhau, nhung déu
hudng t6i myc tiéu chung 1a ting cudng cong tac phét trién to chirc dang trong
cac doanh nghiép NKVNN. Piéu nay cho thdy su dong thuin vé tam quan
trong cua to chire dang trong viéc bao vé quyén loi ngudi lao dong, dinh hudng
phat trién bén viing, va gop phan 6n dinh kinh té - x4 hoi tai dia phuong.

Ndam la, mot s it cong trinh nghién ctru d3 bude dau luan giai cac van
dé vé phuong phap cong tic phat trién t6 chic dang trong cac doanh nghiép
NKVNN. Nhitng dé xuat ndy dong gop quan trong vao viéc hoan thién co
ché, chinh sach phat trién to chtrc dang tai doanh nghiép NKVNN. Pic biét,
cac khuyén nghi cu thé theo timg linh vuc, timg khia canh di mo ra huéng
tiép can mdi, khoa hoc va toan dién hon trong phat trién tO chuc dang
NKVNN.

S&u 13, cac nghién ctru & nudc ngoai di cung cap nhiéu kinh nghiém
quy bau vé phuong thirc phat trién t6 chirc dang tai doanh nghiép & nhimg
qudc gia co nén kinh té thi truong phat trién. Nhitng chinh sach, bién phap
hitu hiéu cua cac dang cdm quyeén tai cac nude ndy da gitp ting cudng vai tro

linh dao cia dang trong doanh nghiép NKVNN, dong thoi bao dam sy phat
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trién on dinh, bén viing cta doanh nghiép trong nén kinh té toan cau hoa. Pay
1a nhitng bai hoc kinh nghiém cé gia tri dé Pang Cong san Viét Nam tham
khao, van dung phu hop véi diéu kién thyc tién tai Viét Nam.

Tuy nhién, chua c¢6 cong trinh nao nghién ciru mot cach co ban hé
théng vé phat trién to chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh
DNB hién nay.

1.3.2. Nhitng vin dé ludn dn can tip trung nghién ciru lam ré

Trén co s& tong hop cac cong trinh, dé tai nghién ctiru co lién quan néu
trén, dé tai luan an s& tap trung giai quyét mot sd van dé co ban sau day:

Mot 1a, 1am 8 nhitng don vi Kién thac lién quan truc tiép va phuc vu
cho viéc xay dung khung 1y thuyét cta luan an, gom: khai quéat vé céc tinh &
PNB (diéu kién tu nhién, kinh té, chinh tri, van hoa, xa hoi, quc phong, an
ninh); nhitng van dé chu yéu vé doanh nghiép (khai niém, phan loai, dic
diém, vai tro); nhimg van dé chu yéu vé to chirc dang trong doanh nghiép
NKVNN ¢ cac tinh DPNB (khai ni¢m, chirc nang, nhiém vy, vai tro); phat trién
t6 chtrc dang trong cac doanh nghiép NKVNN (khai niém, noi dung).

Hai 13, xdy dung khung 1y thuyét cta luan 4n, gdbm: khai niém trung
tam ctia ludn 4n 13 “Cong tac phat trién to chtc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN ¢ cac tinh DPNB”’; nd1 dung, vai tro

Ba 13, khao sat, danh gia thuc trang cong tic phat trién to chirc dang
trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh Pong Nam B, chi ra vu diém,
khuyét diém, han ché, nguyén nhan va kinh nghiém.

Bén la, du bao nhiing yéu t6 tac dong, phuong hudng va nhimg giai phap
tang cudong cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢

cac tinh Dong Nam B¢ trong thoi gian téi.
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Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE CONG TAC PHAT
TRIEN TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VU'C NHA NUOC O CAC TINH PONG NAM BO HIEN NAY

2.1. CAC TINH VA DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O
CAC TINH PONG NAM BOQ HIEN NAY

2.1.1. Khai quat vé cac tinh & Pong Nam B

2.1.1.1. Vé diéu kién tw nhién

Theo Quyét dinh sé 943/QP-TTg ngay 20-7-2012 cua Thu tudng
Chinh phti “phé duyét Quy hoach tong thé phat trién kinh t& - x4 hoi ving
Pong Nam Bo dén nam 20207, ving DNB gém: Thanh phd H6 Chi Minh
(thanh phd truc thudc Trung wong) va nim tinh: Ba Ria - Viing Tau, Pong
Nai, Binh Duong, Binh Phudc, Tay Ninh. Phia Tay va Tay Nam cua vung nay
giap doéng bang song Ciru Long; phia Pong va Pong Nam giap bién Pong;
phia Tay Biac giap v6i Campuchia, c6 ctra khau Tay Ninh. DNB 1a dau méi
giao thong rat quan trong gitta cac tinh, thanh phd phia Nam nudc ta voi cac
tinh, thanh phd trong ca nudc va cac nudc trén thé gidi dé phat trién kinh té -
x4 hoi (KT - XH), bao dam qudc phong, an ninh (QP, AN).

Theo tu liéu lich st, ving DNB hién nay 1a ving dat Pong Nai - Gia
Dinh trude ddy, duoc hinh thanh vao cudi thé ky XVI; 1a ving dat hoang hoa,
nhiéu noi 1a rimg rAm, cu dan ¢ ving nay chi yéu song du canh, du cu,
phuong thurc canh tac lac hau, doi séng gap nhiéu khoé khan.

Diéu kién ti nhién ciia ndm tinh & PNB vé co ban gidng nhau. V& dia
hinh ctia nam tinh giam dan do cao so v&i muc nudc bién tir cic tinh & phia
Tay Béic viung DNB, giap véi ving Ty Nguyén xudng cac tinh & phia Dong
Nam cila ving nay va giap bién. Tay Ninh 14 tinh chuyén tiép tir ving ndi va
cao nguyén xudng doéng bang song Ctru Long va c6 mot sbé diém khac voi cac
tinh & DNB. Pay 1a tinh vira c6 nhimg dic diém cua ving cao nguyén, vira co

nhing dic diém va ving dong bang.
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Dién tich tg nhién cua cac tinh c6 sy chénh I¢ch kha 16n. Tinh Tay
Ninh dién tich tu nhién: 4.041,65km2; tinh Binh Duong: 2.694,64km?; tinh
Pong Nai: 5.863,62km2; tinh Binh Phudc: 6.873,56km2; tinh Ba Ria - Viing
Tau: 1.982,56km2 [Phu luc 1]. Nhu vay, tinh Binh Phudc c6 dién tich tu
nhién 16n nhat, tinh Ba Ria - Viing Tau c6 dién tich tu nhién nho nht.

Khi hdu & cac tinh & PNB thudc vung can xich dao, vdi nén nhiét do vao
loai cao va it thay doi trong ndm; hau nhu khong chiu anh huéng ning né cua
thién tai nén rat thun loi cho phat trién KT-XH, nhit 13 san xuit nong nghiép.
Luong mua hing nim & cac tinh thuong thap, ddn dén tinh trang thiéu nudc vé
mua dong, anh hudng dang ké dén viéc trong trot cdy luong thuc va cay cong
nghiép, chan nudi va doi séng ctia nhan dan. Cac tinh co tai nguyén phong phi,
da dang, nhat 13 tai nguyén rimg, bién, cac lai khoang san c6 trir lwong 16n nhu:
nhién liéu héa thach (dau, khi) & ving bién cta tinh Ba Ria - Viing Tau; quing
boxit, cao lanh...) rat thuan loi cho phat trién kinh té cua céc tinh...

2.1.1.2. Vé kinh té, chinh tri

* Vé kinh té: cac tinh & DNB c6 nhiéu thuan loi dé phat trién kinh té.
Trong ving c¢6 Thanh phé Ho Chi Minh 1a trong diém, dau tau phat trién kinh
té ctia ca nudc, hd tro va hop tac rat chat ché véi cac tinh dé phat trién kinh té.
Céc tinh c6 nhiéu thuan lgi trong giao thuong véi cac tinh & Tay Nguyén va
cac tinh & Nam Trung Bo; ddy 1a ving gidu tai nguyén, dat dai, rimg va
khoang san, thuan loi cho phat trién nong nghiép, cay cong nghiép co gia tri,
nhu: cao su, ca phé, diéu, lac, mia. Cac tinh c6 thuén loi trong giao thuong
véi cac tinh & dong bang song Ciru Long, ddy 1a ving c6 tiém ning 16n vé
néng nghiép, 1a vua lta 16n nhat nudc ta.

Cac tinh c6 mang ludi giao thong da dang, phong pht, ngay cang dugc
dau tu xay dung hi¢n dai, phuc vu su phat trién KT-XH, QP, AN cua cac tinh
va toan ving. Puong sat dang dugc xay dung, phat trién thanh duong sat cao
tbc xuyén Viét, di qua nhiéu tinh cta ving, ndi lién v6i nhiéu tinh, thanh phd
trong ca nudc; duong bo, duong bién, duong hang khong; dic biét, sin bay
Long Thanh la san bay 16n, hi¢n dai & Pong Nam A sép hoan thanh va di vao
hoat dong. O tinh Ty Ninh c6 2 cira khau qudc té Moc Bai va Xa Mat, 4 cira
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khau chinh, 10 ctra khau phu tao thuan lgi cho céc tinh giao thuong voéi céc
nudc Campuchia, Thai Lan, Lao, Mianma.. dé phat trién KT-XH.

Phan 16n tinh & DNB thudc vung kinh té dong luc quan trong vao loai
hang dau cua nuéc ta, ¢6 nhiéu loi thé vuot trdi va diéu kién rat thuan loi dé
phat trién cong nghiép, dich vu, 1a luc lwong di dau trong sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa (CNH, HPH) dit nudc. Trong nhitng nim qua, cac
tinh & ving nay, dudi sy 1anh dao cta cac tinh Gy va cac cap ty di thuc hién
thang loi cac Nghi quyét ciia Bo Chinh trj vé phat trién KT - XH va bao dam
QP, AN vung nay; dang thuc hi¢én manh mé& Nghi quyét s6 24-NQ/TW, ngay
7/10/2022 cta B Chinh trj “vé phat trién kinh té - x3 hoi va bao dam quéc
phong, an ninh ving Pong Nam Bo dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045
dat két qua dang ghi nhan. Nghi quyét khang dinh: “DPNB 1a ving kinh té
ning dong, sang tao, di dau trong d6i méi va phat trién, dong gop 16n vao
tang truong kinh té, xuat khau, thu ngan sach nha nudc va giai quyét viéc 1am
ctia ca nude. Nam 2020, quy mé tong san pham toan ving (GRDP) theo gia
hién hanh gap 4,9 1an so v6i nam 2005 va 2.6 1an so véi nam 2010, vuot muc
tiéu dé ra; dong gop 32% tong san pham qudc ndi (GDP), 44,7% tong thu
ngan sach nha nudc. GRDP binh quin diu nguoi ndm 2020 cao nhit ca nudc.
Co ciu kinh té chuyén dich theo hudng tich cuc, ti trong cong nghiép ché
bién, ché tao tdng nhanh, ti trong khu vuc dich vu tang cao; tbe do tang
truong khu vyce dich vu dat mirc cao nhat ca nude. Pong Nam Bo c6 khu vuc
kinh té tu nhan phat trién manh, ning dong véi sd luong doanh nghiép ding
dau ca nuéc; 1a dia ban thu hit dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) 16n nhat,
chiém 41,1% tong von FDI” [23].

Kinh té & cac tinh ting trudng kha manh: tinh Ba Ria - Viing Tau ting
11,47%, muc ting cao nhat 10 nim gan day, dung tht 4 ca nude [173]. Tinh
Pong Nai trong 9 thang dau nam 2024, ting truéng GRDP 1 7,71% so véi clng
ky nam 2023 [143]. Tinh Binh Duong, GRDP trong 9 thang nam 2024 ting
7,05% [170]; tinh Binh Phudc tang 9,27% so véi cung ky nam 2023 [139]; tinh
Tay Ninh trong 9 thang dau nim 2024 dat 7,86% so ctng ky nam 2023 [144].
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* Vé chinh tri: nhan dan & DNB c¢6 truyén thong yéu nude, doan két, anh
hung, bat khuit, sang tao trong chéng ngoai xam; cdm ghét bon ap birc, boc 16t,
dau tranh khong khoan nhuong véi nhitng théi hu, tit xdu, nhitng hanh dong
bat cong. Tir khi Pang ra doi 1anh dao cach mang nudc ta, nhan dan ving nay
mot long, mot da di theo Pang lam cach mang, danh dd bon ap buc, boc 10t,
danh dudi bon xam luge. Dic biét trong cudc khang chién chéng M¥ ctru nudc,
ving DNB n6i chung, cic tinh & viing nay noi riéng 1a ving chién sy rat 4c liét.
Céc tinh dugc dé quéc My va chinh quyén Sai Gon, tay sai cia chung xay dung
thanh ving dém bao vé chinh quyén Sai Gon. Pay 1a vung tranh chap rat quyét
liét giita ta va dich. Nhan dan ¢ cac tinh di kién cuong, bat khuat chéng gidc
gianh thang loi to 16n v6i nhiéu chién cong hién hach, xtimg dang danh hiéu
dang tu hao “Mién Pong gian nan va anh diing” duoc nhan dan ca nudc
ngudng mo va suy ton, nhan dan ¢ nhiéu nudc trén thé gidi né, phuc.

Heé thong chinh tri (HTCT) tir tinh dén co so ¢ cac tinh ving DNB dang
duoc doi méi manh mé theo sy 1anh dao, chi dao cia Bo Chinh tri, Ban Bi thu
vé tong két viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 6 khoa XII “Mot sb van dé
vé tiép tuc d6i mai, sép xép t6 churc bo may cua hé théng chinh tri tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua” (Nghi quyét sé 18- NQ/TW ngay 25/10/2017
ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang vé van dé nay). Cac t6 chuc trong
HTCT cac cap & cac tinh sé& tinh gon, hoat dong hiéu qua hon dap tng yéu cau
phat trién clia cac tinh trong ky nguyén vuwon minh cua dat nudc, dan toc.

2.1.1.3. Vé van héa, xi hi, quéc phong, an ninh

* Vé van héa, xd hoi: dan sd cua cac tinh & vung nay, cé su chénh 1éch
16n, khong déng déu: dan sb cua tinh Tdy Ninh: 1.383.900 nguoi; tinh Binh
Duong: 2.834.500 nguoi; Pong Nai: 3.255.800 nguoi; Binh Phudc: 1.177.635
nguoi; c6 41 dan toc sinh séng, gom ngudi Kinh (chiém da s6) va cac dan toc
thiéu s; Ba Ria - Viing Tau: 1.337.700 nguoi [Phu luc 1]. Nhu vdy, tinh
Déng Nai c6 dan sb 16n nhat; tinh Binh Phuéc c¢6 dan s it nhat; dan sb sinh
séng & cac tinh 1a nguoi Kinh; riéng tinh Binh Phudc c¢6 ddng bao cac dan toc
thiéu 6, chiém ty 1& nho. Phan 16n ngudi dan cua céc tinh ving DNB tir nhiéu

tinh trong ¢4 nude dén no1 day dé muu sinh va dinh cu tir lau doi. Pac biét co
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mot bo phan tin dd Cong gido tu mién Bic bi bon phan dong lra gat, du do di
cu vao Nam tir nam 1954, sinh sdng chu yéu & tinh Pong Nai. S6 tin d6 nay,
chu yéu ¢6 qué huong ¢ tinh Nam Pinh va Ninh Binh.

Tin ngudng, ton gido & cac tinh ving nay, rat da dang, phong pha, 13
noi hoi tu nhiéu tén gido trong ca nudc, gém: dao Phat; dao Lao; dao Khéng
ttr; dao Kitd (Cong gido); dao Thanh Mau 1a co so hinh thanh dao Cao Dai ¢
vung nay voi Tay Ninh 1a thanh dia 16n cua dao nay.

Nhén dan & cac tinh ving DNB can cu, khong chiu bo tay trude khod
khan, gian khd, thach thic quyét li¢t, khong chép nhan sy rang budc, tri tr¢;
rat nang dong, sang tao trong lao dong san xuét, phat trién kinh té, nang cao
doi sdng va xay dung qué huong, dit nude. Cu dan ¢ cac tinh co nhitng nét
dic trung so v6i cu dan nhiéu ving khac & nude ta nhu: ¢di mo, thich sy binh
dang; sang tao, nhanh nhay véi cai mdi; trong g xir thi boc truc, hao hiép,
trong nghia khinh tai, thuy chung, quy trong ban be ... Nhiing dac tinh nay
thuan loi cho moi hoat dong, nhat 1a trong diéu kién phat KTTT, nhiéu thanh
phan kinh té theo dinh huéng XHCN, mé cira, hoi nhap qudc té ¢ ving DNB,
mot ving KTTT phat trién vao bac nhat & nude ta hién nay.

Y té, gido duc & céc tinh, phat trién manh mé& dat két qua rat quan trong,
dam bao surc khoe va hoat dong cho nguoi dan; viéc hoc hanh néng cao trinh
dd cia con em nhan dan va nguoi lao dong, phuc vu déc luc cho viée nang cao
chat luong ngudn nhan lyc dé phat trién KT - XH, bao dam QP, AN ¢ céc tinh.

* Vé quoc phong, an ninh: cac tinh & DNB c6 vai trd rat quan trong vé
QP, AN dbi v6i ca nudc. KTTT & céc tinh phat triém manh mé, ¢6 s6 luong 16n
doanh nghiép NKVNN, thu hut s6 lugng rét 16n lao dong ¢ nhiéu tinh trong ca
nude dén cac tinh ving nay dé lam viéc va muu sinh, nhat 1a dén tinh Pong Nai
va tinh Binh Duong ... Piéu nay, cling xuat hién nhiéu vin d& phtc tap vé an
ninh, trat ty. Dudi sy 1anh dao cta céc tinh Uy va cac cép uy, nhin chung an ninh
chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén dia ban dugc bao dam, cac t€ nan xa hoi1 duoc
kiém soat va ngan chan. Thé tran qudc phong toan dan va an ninh nhan dan duoc
xay dung, cung ¢, phat trién dap ung vi¢c bdo ddm an ninh chinh tri, trat tu an
toan xa ho1; luc luong du bi, dong vién tai chd, luc lugng vii trang dia phuong

luén dugc cung co, tang cuong, dap tng tét yéu cau bao vé T6 quoc.
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2.1.2. Doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwée ¢ cac tinh Pong Nam
B - khai niém, phan loai, dic diém, vai tro

2.1.2.1. Khai ni¢m doanh nghiép ngoai khu vwc nha nwéc ¢ cdc tinh
Dong Nam B9

Dé di dén khai niém “Doanh nghiép NKVNN & cac tinh DPNB” can lam
0 khéi niém “Doanh nghi¢p” va khai niém “ngoai khu vuc Nha nuéc”.

Theo Pai tir dién tiéng Viét, “Doanh nghiép” 1a t6 chirc hoat dong kinh
doanh cta nhitng chi s& hiru ¢6 tu cach phap nhan, nhim muc dich kiém 101 &
mot hodc nhidu nganh [183, tr.543]. Luat Doanh nghiép hién hanh giai thich:
“Doanh nghiép la t6 chtrc c6 tén riéng, c¢d tai san, cé tru sé giao dich, duogc
thanh 1ap hodc dang ky thanh lap theo quy dinh cta phap luat nham muc dich
kinh doanh” [115]. Theo Sach tra ctru cac muc tir vé to chirc: “Doanh nghiép
1a to chire kinh té c6 tén riéng, c¢o tai san, co tru sd giao dich 6n dinh, duoc
dang ky kinh doanh theo quy dinh cua phap luét, nham muc dich thuc hién
cac hoat dong kinh doanh” [118, tr.210].

Luat Doanh nghiép chi rd: “Doanh nghiép nha nuéc, bao gom cac
doanh nghiép do Nha nudc nim gitt trén 50% von diéu 18, tong s6 co phan co
quyén biéu quyét theo quy dinh tai Diéu 88 ctia Luat nay” [115]. Piéu 88 cua
Luat Doanh nghiép quy dinh 3 tong s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét. Luat
Doanh nghiép ciing quy dinh vé “vbn diéu 16, d6 1a tong gia tri tai san do céc
thanh vién cong ty chu s& hitu cong ty dd gop von hodc cam két gop khi thanh
1ap cong ty trach nhiém hitu han, cong ty hop danh; 1a tong ménh gia c6 phan
d3 ban hodc duoc dang ky mua khi thanh 1ap cong ty co phan” [115].

Luat Doanh nghiép chua dua ra cach hiéu vé doanh nghiép NKVNN,
song, Luat nay, di dua ra cach hiéu vé doanh nghiép nha nudc. Tu ddy, goi
mo cach hiéu vé doanh nghiép NKVNN. Dung khai niém doanh nghiép
NKVNN la dé phan biét voi doanh nghiép nha nudc. Diéu nay, chi yéu nhan
manh van dé s¢ hiru. C6 thé hiéu mot cach khai quat: doanh nghiép nha nudc
bao gom cac doanh nghiép do Nha nudc nam giir trén 50% von diéu 18.

Pé co thé dua ra khai niém day dd, rd hon vé doanh nghiép NKVNN, can

can cur vao nhitng chi dan cua V.I.Lénin va Chu tich H6 Chi Minh vé€ van dé nay.
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Sau thang loi ctia cudc Cach mang XHCN thang Mudi Nga va cudc ndi
chién, gian khd, 4c liét kéo dai, nudc Nga budc vao thoi ky xay dung CNXH,
V.I.Lénin da luan ban va lam rd vé nam thanh phan kinh té trong thoi ky dau
xdy dung CNXH & Nga khi soan thao chinh sach kinh t& mgi (NEP). V.I.Lénin
chi rd, ndm thanh phan kinh té, gdm: kinh té nong dan kiéu gia trudng; san xuét
hang hoa nhd; chu nghia tu ban tu nhan; chu nghia tu ban nha nudc; CNXH.
Trong nim thanh phan kinh té nay, ngoai thanh phan kinh t& XHCN, cac thanh
phan kinh té con lai dugc V.I.Lénin coi la cac thanh phan kinh té ngoai XHCN,
tirc 1a cac thanh phan kinh té ngoai nha nudc. Trong d6, V.I1.Lénin phan tich ky
hon thanh phén kinh té tu ban nha nudc va khang dinh, Pang va nha nudc Nga
c6 thé sir dung chi nghia tu ban nha nudc trong su nghiép xay dung CNXH
thoi ky qua do 1én CNXH & Nga; khong nén ddi 1ap mot cach triru tugng chi
nghia tu ban voi CNXH. V.I.Lénin viét: “Phét trién su trao d6i bang du moi
phuong tién va lam cho bang duogc, khong so cha nghia tu ban, vi cai pham vi
da quy dinh cho n6 o trong nuéc ta (vé mat kinh té, thi do tudc quyén so hiru
ctia dia chil va tu san; vé mat chinh tri, do c¢6 chinh quyén coéng nong) cling du
nho hep, du “vira phai” [177, tr.278-279].

O nudc ta, trudc day, Chu tich H6 Chi Minh d3 luan ban va 1am 16 vé
kinh té ngoai Nha nudc trong nhitng nim xay dyng CNXH. Nguoi chi 1d:

Kinh té tu ban cta tu nhan. Ho boc 16t cong nhan, nhung dong thoi
ho ciing gdp phan xay dung kinh té.
Kinh té tu ban qudc gia 13 Nha nuéc hun von voi tu nhan dé kinh
doanh, va do Nha nudc lanh dao. Trong lic nay, tu ban cua tu nhan
la chu nghia tu ban, tu ban ciia Nha nudc la chi nghia xa hoi [73,
tr.221].

Chu tich HS Chi Minh nhan manh:

Tuw 14 nhimg nha tu ban ddn téc va kinh té c4 nhan ciia néng dan va
thii cong nghé. Do ciing 1a lyc lugng can thiét cho cudc xay dung
kinh té nudc nha. Cho nén Chinh phu can gitip ho phat trién. Nhung
ho phai phuc tung su ldnh dao cua kinh té qudc gia, phai phu hop voi
loi ich cua dai da s6 nhan dan [73, tr. 222].
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Két luan s6 80-KL/TW ngay 29 thang 7 nam 2010 cia Ban Bi thu vé
“Tiép tuc day manh thuc hién Chi thi s6 07/CT/TW23/11/1996 ctia B6 Chinh
tri (khoa VIII) vé “Tang cudong cong tac xdy dung Pang cac doan thé nhan
dan trong cac doanh nghiép tu nhan, céng ty trach nhiém hitu han, cong ty cd
phan tu nhan (goi tat 13 doanh nghiép tu nhan) va doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai", chi rd: “doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép c6 vén dau tu nude
ngoai; cac cong ty co phan, cong ty trach nhiém hiru han c¢6 dudi 50% vén
nha nudc, cac doanh nghi¢p thanh 1ap theo Luat Hop tac xa (goi tat 1a doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nude) [9].

Tur nhitng diéu néu trén di dén khai niém: Doanh nghiép NKVNN |a
Nhitng doanh nghiép, cong ty, gom: doanh nghiép tw nhdn, doanh nghiép cé
von ddu tw mede ngodi; cdc céng ty cé phdn, céng ty trach nhiém hitu han cé
dudi 50% vén nha nwée, cdc doanh nghiép thanh Idp theo Ludt Hop tdc xd
hoat dong nham dat lpi nhudn & mét hodc nhiéu nganh.

Tuong tu: Doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB la nhitng doanh
nghiép, céng ty, gom: doanh nghiép tw nhdn, doanh nghiép cé von dau tw
nudc ngodi,; cdc cong ty cé phdn, céng ty trach nhiém hitu han c¢é dudi 50%
von nha nude, cde doanh nghiép thanh lap theo Ludt Hop tac xd hoat dong
nham dat loi nhudn & mét hodc nhiéu nganh.

Tir khai niém trén, va Két luan s6 80-KL/TW néu trén, thay rang,
doanh nghiép NKVNN gom hai loai hinh chinh: doanh nghiép khong c¢6 vén
diéu 1¢ cta Nha nuéc va doanh nghiép c6 dudi 50% vén déu 1é ciia Nha nudce
(trén 50% von diéu 18 cua doanh nghiép khong thugc Nha nudc, co thé thudc
mot tap thé hodc mot ca nhan nao do).

2.1.2.2. Phan loai doanh nghiép ngoai khu vwc nha nwdc o cdc tinh
Dong Nam B

Doanh nghiép NKVNN & céc tinh DNB réat da dang, phong phi. C6
nhiéu cach phan chia cac doanh nghiép. Tuong tng vai ting cach phan chia,
s& c6 cac loai hinh doanh nghiép khéac nhau. Néu phan chia theo quy mé cua
doanh nghiép s€ cO céc loai hinh doanh nghiép Ion, doanh nghiép vira va
doanh nghiép nho. Néu phan chia theo chii s& hitu, s& c¢d cé4c loai hinh: Cong
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ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan, cong ty hop danh, doanh nghiép tu
nhan. Ngoai ra con c6 hop tadc xa hoat dong theo Luat Hop tac xa va doanh
nghiép FDI (doanh nghiép ¢ vén dau tu nudc ngoai) hoat dong theo Luat
Pau tu nudc ngodi. Cach phan chia doanh nghiép NKVNN theo chu sé hitu
thuong duoc su dung trong cac van kién dang va van ban ciia Nha nuac.

Luat Doanh nghi¢p chi r6:

Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién tro lén: Céng ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién 14 doanh nghiép NKVNN do mét t6 chic hodc
mot cd nhan lam chu s& hitu dugc goi 1a chu s& hitu cong ty; chiu trach nhiém
vé cac khoan ng; nghia vu tai san khac cua cong ty trong pham vi s von diéu
1€ ctiia cong ty.

Céng ty ¢6 phan: Co quyén lua chon t6 chirc quan 1y va hoat dong cia
cong ty theo mot trong hai mo hinh: Pai hoi déng cd dong, Ho1 déng quan tri,
Ban kiém soat va Giam ddc hodc Tong giam dbc. Trong truong hop cong ty
c6 dudi 11 cb dong, cac co dong 1a to chirc s¢ hitu dudi 50% tong sd co phan
ctia cong ty thi khéng bat budc phai thanh 1ap Ban kiém soat; Pai hoi dong cd
dong, Hoi dong quan tri va Giam déc hodc Tong giam déc. Trong trudng hop
cong ty co it nhat 20% s thanh vién Hoi dong quan tri phai 1a thanh vién doc
1ap phai c6 Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong quan tri.

Céng ty hop danh: La cong ty phai co it nhat 02 thanh vién 1 chu so
hitu chung cta cong ty, cac thanh vién nay, cung nhau kinh doanh véi tén goi
1a thanh vién hop danh. Ngoai ra, cong ty c¢6 thé c6 thém thanh vién gop von.
Thanh vién hop danh phai la ca nhan, chiu trach nhiém bo1 toan b tai san cua
minh dbi véi cac nghia vu cua cong ty. Thanh vién gép von, gdbm t6 chirc, ca
nhan; ho chi chiu trach nhiém ddi véi cac khoan no cta cong ty trong pham vi
s6 von da cam két gop vao cong ty.

Doanh nghiép tw nhan: 1la doanh nghiép do mot ¢4 nhan lam chu va tu
chiu trach nhiém bﬁng toan b tai san ctia minh vé moi hoat dong cua doanh
nghiép. Doanh nghiép tu nhan khong dugc phat hanh bat ky loai chimg khoan

nao. Cha doanh nghiép tu nhan c6 toan quyén quyét dinh tat ca hoat dong
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kinh doanh cua doanh nghiép; quyét dinh viéc st dung lgi nhuan sau khi da
ndp thué va thuc hién nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cua phap luat.

2.1.2.3. Pic diém ciia cdc doanh nghiép ngodi khu vwe nha nwéc 6
cdac tinh Dong Nam B¢y

Mot la, cac doanh nghi€p NKVNN & cac tinh DNB ra doi trong thoi ky
d6i méi, thuc hién KTTT dinh hudéng XHCN, mé ctra, hoi nhap quéc té; ngay
cang tang vé s6 luong, von dau tu va chit luong hoat dong cung véi sy phat trién
KTTT dinh huéng XHCN cua ca nudc noi chung, cac tinh @ DNB noi riéng.

Trong thoi ky d6i méi thuc hién kinh té nhiéu thanh phan, KTTT dinh
huong XHCN, mé ctra, hoi nhap quéc té, KTTT & cac tinh, thanh phé DNB néi
chung, & cac tinh ving ndy noi riéng phat trién rit manh mé, vao bac nhat so
v6i cac tinh, thanh phd ¢ cic ving trong ca nudc. Cac thanh phan kinh té
NKVNN phat trién rat manh, s6 lugng doanh nghiép NKVNN va doanh nghiép
¢ von dau tu nudc ngoai & ving ndy, duoc thanh 1ap va hoat dong ngay cang
tang va rat 16n.

Pén cudi thang 10/2021, & tinh Tay Ninh c6 206 doanh nghiép
NKVNN, song dén thang 6/2024 sb luong da tang lén rat 1on, voi 8.233
doanh nghiép, s6 von ciing ting 1én hon 198 nghin ti dong [47, tr.5]. Tinh dén
ngay 14/6/2024, & tinh Dong Nai c6 33 khu cong nghiép dugc thanh 1ap va
hoat dong. Hang nam, ¢ tinh c6 trén 3.500 doanh nghiép dang ky thanh lap
méi, dén nay, da c6 52.765 doanh nghi¢p dang ky hoat dong; hién tai c6 44
qudc gia va ving lanh tho dang hoat dong dau tu tai 31 khu céng nghiép cua
tinh, voi 2.091 du an [141, tr.4]. O tinh Binh Phudc, trong nim 2024, c6
1.100 doanh nghiép dang ky thanh 1ap méi s6 doanh nghiép quay trd lai hoat
dong tang it nhat 10% so voi nam 2023 [171, tr.3]. O tinh Ba Ria - Viing Tau,
trong 9 thang dau nam 2023 c6 1.384 doanh nghiép thanh 1ap méi va hoat
dong, voi tong von dang ky 13.507 ty dong, ting 4,92% so cung ky; cip mdi
va diéu chinh ting vén dau tu 41 du an dau tu cua doanh nghiép nudc ngoai
v6i tong von dang ky méi va tang thém 1a 670,75 triéu USD va 25 du an dau

tu cta doanh nghiép trong nudc véi tong von ding ky ting thém 1a 9.857,4 ty
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d6ng. Hién tai, trén dia ban tinh ¢ 22.058 doanh nghiép trong nudc con ding
ky hoat dong [173, tr.7].

Hai 13, s6 lugng doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai ¢ cac tinh vao
loai 16n, nhiéu qudc gia va ving lanh tho dau tu vao hoat dong cua cac doanh
nghiép & cac tinh ving DNB.

O tinh TAy Ninh khdi FDI ¢6 370 du 4n véi sé von dang ky 9,82 ty do-la
My [172, tr.5]. O tinh Pong Nai cac doanh nghiép c6 von nudc ngoai duge xay
dung va hoat dong tai 31 trong s6 33 khu coéng nghiép cta tinh [142]. O tinh
Binh Phudc c6 147 doanh nghiép c¢6 von dau tu nude ngoai [171, tr.9]. O tinh
Ba Ria - Viing tau, 9 thang dau ndm 2023, trén dja ban tinh di cAp méi va diéu
chinh ting vén dau tu 41 du an dau tu cia doanh nghiép nudc ngoai voi tong
vbn dang ky méi va ting thém 1a 670,75 triéu USD [173, tr.9]. Riéng & tinh
Pong Nai c6 44 qudc gia va ving lanh thd dau tu va hoat dong tai 31 trong so
33 khu cong nghiép cua tinh voi 2.091 du an [142, tr.210].

Nhu vay, tinh Dong Nai ¢6 s6 lugng doanh nghiép NKVNN c6 von dau
tu nudc ngoai 16n nhat so voi cac tinh ¢ DNB

Ba 13, sb luong cong nhan va ngudi lao dong lam viéc tai cac doanh
nghiép NKVNN & cac tinh DNB rat 16n, ¢ tinh ¢6 s6 luong 16n nguoi lao
dong 1a ngudi nude ngoai 1am viée & mot sé doanh nghiép.

O tinh Tay Ninh dén nay, c6 hon 200.000 lao dong trong nudc va gan
4.500 lao dong 1a ngudi nudc ngoai 1am viée tai cac doang nghiép [172, tr.8]. O
tinh Pdng Nai, dén thang 5 nim 2024 c¢6 gan 1 triéu lao dong dang 1am viéc tai
cac doanh nghiép NKVNN [142, tr.67] O tinh Binh Phudc, dén thang 8 nim 2023
cd 69.423 cong nhan va nguot lao dong lam viéc trong cac doanh nghiép NKVNN
[171, tr.6]. Dong Nai 1a tinh c6 sb lugng cong nhan va ngudi lao dong lam viéc
trong cac doanh nghiép NKVNN 16n nhat so véi cac tinh trong ving DNB.

Boén la, cac doanh nghiép NKVNN & cic tinh DNB rat da dang vé
nganh nghé san xuét, kinh doanh, rat phong phti vé san pham véi s luong
16m, khong chi phuc vu su phat trién trong nudc va nhu cau cta nhan dan, ma

con phuc vu xuat khau.
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Nganh nghé san xuat, kinh doanh cua cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc
tinh ving DNB rit da dang phong pht, gdbm: san xuit cong nghiép, tiéu thu
cong nghiép; xay dung; thwong mai, du lich, dich vu; khai thac, ché bién
nong, lam, thuy san, khoang san, dugc licu.... Nhiéu doanh nghiép c6 su thay
d6i kha nhanh vé nganh nghé san xuat, kinh doanh phu hop va dap tmg nhu
cdu cta thi truong trong nudc va xuat khdu. Nhiéu doanh nghiép c6 von dau
tu nudc ngoai c6 quy mod kha 16n, da dang vé nganh nghé san xuét, kinh
doanh, sd lugng san phém 16n, c6 chét luong t6t phuc vu nhu cau trong nudc va
xuit khau véi sb luong 16n san phim dén nhiéu nude trén thé gidi, nhét 1a cac
nudc & Pong Nam A.

2.1.2.4. Vai tro cua cdc doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwoc o cac
tinh Dong Nam Bo

Mot 13, tao thuan lgi cho viéc phat huy tinh nang dong, sang tao cua
kinh té ¢ cac tinh ving DNB; thuc day chuyén dich co cau kinh té ¢ cac tinh
hop 1y, hiéu qua; gop phan quan trong vao viéc tang truong kinh té va ting
ngan sach cua cac tinh va dong gop vao ngan sach nha nudc.

O céc tinh DNB cac doanh nghiép NKVNN phét trién rat manh mg, da
dang vé loai hinh, quy md, linh vuc san xuét, kinh doanh. Su phét trién cua
cac doanh nghiép, co cau nganh san xuat, kinh doanh, san pham cung cap cho
thi truong s6 lugng 16n, 1a yéu t6 rat quan trong, kich thich, doi hoi va tao nén
su nang dong, sang tao cua kinh té & céc tinh. Piéu nay, din dén su ting 1én
vé sb luong, chang loai hang hod, dich vu phuc vu cho hoat dong cua céc
doanh nghiép, 1am ting tinh canh tranh, nang dong kinh té & cac tinh, trong
vung va ca nudc.

Phan 16n doanh nghiép NKVNN ¢ cé4c tinh DNB hoat dong linh hoat
trén tat ca cac dia ban cua cac tinh nén cac doanh nghiép c6 nhiéu wu thé
trong st dung lao dong, nguyén vat liéu san c6 véi s6 lugng 16n, phong phi ¢
cac tinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Hon nita,
phan 16n doanh nghiép c6 thuan loi trong viéc huy dong vén phuc vu hoat
dong cua doanh nghiép, nhat 1a huy doéng von nhan rdi trong nhan dan dé hoat
dong. Vi thé, cac doanh nghiép rat nang dong, sang tao, linh hoat trong san
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xuat, kinh doanh vai céc hinh thic phi hop, hiéu qua trong thay doi mat hang,
chuyén huéng san xuat, d6i méi cong nghé... dap tng kip thoi nhitng doi hoi
cua thi truong. Boi vay, cac doanh nghiép 1a luc lwong rat quan trong thic
day chuyén dich co cau kinh té & cac tinh mot cach hop 1y, hiéu qua.

Tir nhitng wu thé, vai trd néu trén dan dén cac doanh nghiép NKVNN &
cac tinh DNB, nhin chung hoat dong san xuét, kinh doanh dat hiéu qua, nhiéu
doanh nghiép hoat dong dat hiéu qua cao da dong goép va gop phan ting ngan
sach va tang trudng cua cac tinh. “Quy 1/2024, thu hut dau tu trong nude cia
Tay Ninh dat hon 2.450 ti dong, ting gap 4 1an so vé&i cung ky nim 2023”
[172, tr.5]. Theo két luan cta tinh Binh Phudc: “Giai doan 2021-2025, Binh
Phudéc phan ddu thu hit dau tu tir khu vue kinh té tu nhan va vén dau tu nude
ngoai khoang 170.000 ty dong; trong dé, huy dong tir khu vuc kinh té tu nhan
14 120.000 ty dong” [171, tr.7].

Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia B6 Chinh trj “vé phat trién
kinh té tu nhan” da khang dinh su dong gop cua cac doanh nghiép NKVNN doi
v6i dat nudc, trong d6, co6 dong gop dang ghi nhan cua cac doanh nghiép
NKVNN ¢ DNB. Nghi quyét khang dinh:

Sau gan 40 nim d6i mai, kinh té tu nhan nudc ta di timg budce phat
trién ca vé s luong va chat lugng, tré thanh mot trong nhiing dong
lyc quan trong cua nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia. Khu vyc kinh té tu nhan hién c6 khoang hon 940 nghin
doanh nghiép va hon 5 triéu ho kinh doanh dang hoat dong, dong
g6p khoang 50% GDP, hon 30% tong thu ngan sach nha nudc [16].

Hai 13, cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB ¢6 vai tro rat quan
trong thu hut ) luong 16m lao dong & cac tinh, tao viéc lam, 6n dinh thu nhap,
nang cao doi sdng cong nhan va ngudi lao dong.

Céc doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB c¢6 ) luong 16n, da dang,
phong phu vé loai hinh, du cac loai nganh nghé san xuat kinh doanh, thich hop
Vi cac ddi tuong lao dong & cac tinh. Vi thé, cac doanh nghiép da thu hat phan
16n, hau nhu hét thay nguoi lao dong gom cac d6i tuong lao dong & cac tinh

vung nay vao lam vi¢c tai cac doanh nghi¢p & cac dia phuong. Qua do, céac
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doanh nghiép tao viéc 1am kha 6n dinh cho cong nhan va ngudi lao dong cua
doanh nghiép minh. Piéu nay, gop phan quan trong vao viéc khic phuc co ban,
hiéu qua tinh trang thiéu viéc lam ctia nguoi lao dong & céc tinh ving nay.

Céc doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB phat trién manh mé, rat can
s6 lwong 16n lao dong. S6 luong lao dong & phan 16n cac tinh DNB khong déap
g du yéu cau vé ngudn nhan luc cho cac doanh nghiép. Dé phat trién san
xuét, kinh doanh dat hiéu qud, cac doanh nghi¢p khong chi tuyén dung nguoi
lao dong & céc tinh DNB, ma con & mot sb tinh khéac & ngoai vung, nhét 1a &
nhimng tinh kinh té thi truong dinh huéng XHCH chua phat trién manh, c6
luong lao dong khong co viéc 1am rat 16n. Viéc 1am nay, cua cac doanh nghiép
gop phan dang ké vao viéc khic phuc tinh trang thiéu viéc lam ¢ nhiéu tinh
ngoai ving DNB, nhat 12 nhiéu tinh & mién Béc va Bac Trung Bo cua nudc ta.
O tinh Pong Nai c6 s6 lugng cong nhan va ngudi lao dong 1am viée trong cac
doanh nghiép NKVNN 16n nhét so véi cac tinh trong ving (gan 1 triéu nguoi).

Nhin chung, nguoi lao dong dang lam vi¢c trong cadc doanh nghiép
NKVNN ¢ cac tinh DPNB c6 viéc lam va thu nhap kha 6n dinh, doi séng cua
ho va gia dinh dugc cai thién va tung budc dugc nang 1én.

Nghi quyét s6 68-NQ/TW ctia Bo chinh tri chi rd: kinh té tu nhan “str
dung khoang 82% tong s6 lao dong vao ting truong kinh té, tao viéc lam, 1a
luc lwong quan trong thuc ddy d6i méi sang tao, nang cao ning suét lao dong,
gia tang ning lyc canh tranh quéc gia, gop phan xoa déi, giam ngheo, o6n dinh
doi séng xa hoi [16].

Ba 13, doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DPNB gop phan quan trong
cung cap hang héa phuc vu sy phat trién ctia cac tinh trong ving va dat nudc,
nhu cau doi séng ctua nhan dan dia phuong, nhiéu tinh, thanh phd trong ca
nude va xuat khau

Céc doanh nghiép NKVNN ¢ c4c tinh DNB da dang vé nganh nghé, san
pham, ning dong, tinh nhay cam véi thi truong, nén ¢ nhiéu thuan loi trong
san xuat va cung cap dich vu, san pham dap ¢ng nhu cau tiéu ding cua ngudi
dan va x& hoi. Trong hoat dong san xuat, kinh doanh cac doanh nghiép ning
dong, sang tao, tiép can thi trudong, sir dung lao dong va ngudn nguyén liéu
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phong phl & céc dia phuong, c6 kha ning thay doi nhanh mat hang, chuyén
hudng san xuat va déi méi nhanh cong nghé, ... dap ang kip thoi nhilng doi
hoi cua thi truong va nhu cau rat da dang, phong phl cta nguoi dan khdng chi
& cac tinh trong ving, ma con d6i véi nhan dan & cac dia phuong khac.

Trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB ¢6 nhiéu doanh
nghiép san xuat nhirng mat hang xuat khau dén cac nudc trong khu vuc Pong
Nam A va mot sb nudc trén thé gisi, thu ngoai té gop phan quan trong vao
viéc tang truong kinh té cua céc tinh. Bén canh d6, sé lwong kha 16n céc
doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh 1a cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai (doanh nghiép FDI) chuyén san xuat cac hang hoa phuc vu yéu cau phat
trién ctia nudc ta va xuat khau dén cac nudc trén thé gioi, dong gop cho ngan
sach tinh va dat nudc.

Bon 13, cac doanh nghiép NKVNN & céc tinh DNB gop phan thyc hién
chinh sach xa hoi.

Trong nhitng nam qua, nhiéu doanh nghiép NKVNN ¢ cé4c tinh DNB
da quan tam va tich cuc thuc hién cac chinh sach xa hoi va cac hoat dong tur
thién, dat hiéu qua, khdng chi & cac tinh trong DNB, ma con & nhiéu dia
phuong khac trong ca nuéc. Nhitng hoat dong ay, thé hién tap trung & céc
hoat dong: hd tro nhimg gia dinh chiu hau qua thién tai; xoa doi, giam nghéo;
hd trg cac chau hoc sinh gia dinh gip kho khin bao dam viéc hoc hanh; cac
gia dinh chinh séach, gia dinh c¢6 cong véi nudce, thuong binh, gia dinh liét sy;
cac nan nhan chat doc mau da cam... Nhiéu doanh nghiép & tinh Ba Ria -
Viing Tau da tich cuc tham gia cbng tac an sinh x& hoi, hang nam danh tir 500
triéu dén hang chuc ty dong dé cing Mat tran To6 quéc va chinh quyén cham
lo cho nguoi déan [116]... Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién cao su
Phudc Long da thuc hién tot hoat dong an sinh x& hoi. Nam 2020, cong ty da
dong gop 200 tridu dong cung ngudi dan xa Pong Tam lam dudng giao thdng
ndng thon; hd tro 50 triéu dong dé xay dung Pai tuéng niém anh hung liét si
x4 Dong Tam; va hd tro qua trong dip 18, tét dé cham lo cho ngudi nghéo, gia
dinh chinh sach, ngudi c6 cong [174, tr.6]

Bén canh d6, nhiéu doanh nghiép tich cuc hd trg cac hoat dong phd
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bién, tuyén truyén duong 16i, chi truong cua Pang, chinh sach, phap luat caa
Nha nudc trong nhan dan; gido duc truyén théng dia phuong; cac hoat dong
xay dung, nang cap co so ha tang kinh té, ky thuat, gido duc, y té va cac hoat
dong van hoa, vin nghé, thé duc, thé thao trén dja ban, gop phan phat trién va
nang cao dan tri, suc khoe va doi song vin hoa, tinh than caa nhan dan.

Viéc cac doanh nghiép thu hat va tao viéc 1am cho sé lugng l6n nguoi
lao dong ¢ cac tinh DNB va nhiéu tinh khac, bao dam va nang cao doi Séng
cua ho, c6 y nghia rt 16n, gop phan xoa déi, giam ngheo, han ché cac tiéu
cuc, té nan x& hoi ¢ dia phuong do thiéu viéc 1am sinh ra. Viéc tao viéc lam
cho s6 lugng nguoi lao dong tai dia phuong, nhét 1a & cac ving ndng thon,
han ché s6 luong 16n ngudi lao dong phai ra thanh phd, thi x& tim viéc 1am,
gay phuc tap cho viéc quan 1y do6 thi.

2.2. TO CHUC DANG VA PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH PONG NAM BQ

2.2.1. To chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vure nha nuéc & cac
tinh Pong Nam B - khai niém, chirc ning, nhiém vu, vai tro va dic diém

2.2.1.1. Khdi ni¢m té chivc ding trong doanh nghiép ngodi khu vuc
nha nwoc o cac tinh Dong Nam B

Pé dua ra khai niém “To chic dang trong doanh nghiép NKVNN & cac
tinh DNB” can 1am rd khai niém “T6 chic dang”.

Theo Séch tra ciru cac muc tir vé to chtrc: T chirc dang 1a t6 chirc
chinh tri lién két nhitng nguoi co gidc ngd 1y tudng chung, tu nguyén gia nhap
t6 chirc d6, ciing nhau hanh dong vi myc tiéu chung. T chirc ciia Pang Cong
san Viét Nam duoc 1ap & bon cép: co s0O, huyén, tinh, trung wong (thoi ky
trude nam 1975, to chire dang con duogc 1ap ¢ cac x1, khu, lién khu, lién tinh,
dac khu). T chirc dang trong Quan doi Nhan dan Viét Nam va Cong an Nhan
dan Viét Nam dugc 1ap theo quy dinh tai Diéu 1¢ Pang [118, tr.210, tr.637].

Sach “350 thuat ngit xay dung Pang” chi 1 cach thirc hinh thanh o chic
dang: “t6 chirc dang do dai hoi (hay dai hoi dai biéu) ctia Pang bau, hodc do cip
uy co thdm quyén thanh 1ap, bau hodc chi dinh, hoat dong theo nguyén tac tap
trung dan chu” [152, tr.404, tr.404].
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Piéu 16 Pang Cong san Viét Nam quy dinh:

1. Hé théng t6 chirc ctia Pang duoc lap tuong tung voi hé thong to
chure hanh chinh ctia Nha nudéc.

2. T chire co s& dang duoc lap tai don vi co s& hanh chinh, su ngiép,
kinh té hodc cong tac, dat dudi sy 1anh dao cta cép uy huyén, quan,
thi xa, thanh phé tryc thude tinh. T6 chire dang trong Quan ddi nhan
dan Vi¢t Nam va Cong an nham dan Vi¢t Namtheo quy dinh tai
chuong VL. Viéc 1ap t6 chic dang ¢ nhimg noi c6 dic diém riéng theo
quy dinh ctia Ban Chap hanh Trung wong [33, tr. 19-20].

Nhu vay, khai niém “t6 chic dang” duoc dung dé chi tat ca cac to chirc
cua bang, gém: chi bd (chi bo tryc thude dang uy bod phan, chi bd truc thudc
dang uy co sd, chi b co s&); dang bd (dang bd co sd; dang bd bo phan truc
thudc dang uy co sd, dang bd cap huyén, cip tinh va tuong duong); chi uy,
dang uy cac cip, ban thuong vu cap ty cac cip; cac co quan lanh dao cta toan
Pang; cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc ctia cap uy cip huyén,
tinh va ctia Ban Chap hanh Trung uong.

T6 chirc dang ctia Pang Cong san Viét Nam rat da dang, phong phu,
gém nhiéu loai hinh, chi b9, dang b ¢ xa, phuong, thi tran, trong cac doanh
nghiép nha nudc, cac doanh nghi¢p NKVNN, trong don vi su nghi€p cong
1ap, cap uy cac cap, cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc cap oy cac
cap, dang b cip huyén, cp tinh va twong duong; trong cac don vi luc luong
vil trang nhu quan doi, cong an ...

Hién nay, Pang ta dang sip xép, kién toan hé thong t6 chirc trong toan
Pang, cap Uy c6 tham quyén & cac tinh DNB da xac dinh cip ty cép trén truc
tiép cta chi bo, dang bo trong doanh nghiép NKVNN cua tinh. Chang han,
trudc khi sap xép, kién toan hé théng to chirc ctia Pang, nhiéu chi bo, dang bd
truc thude dang ty khéi cac co quan va doanh nghiép tinh, nay da chdm dut
hoat dong ctia dang bo khdi, cip iy c6 thim quyén di xac dinh dang uy cap
trén truc tiép cua cac chi bo, dang bd néu trén.... Hién tai, & mot sb noi, van
c6 mot sd chi bd trong cac doanh nghiép NKVNN truc thudc dang oy xa,

phuong, thi trdn. Trong cac loai hinh t6 chirc ddng néu trén, thay rang, to chirc
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dang trong doanh nghiép NKVNN trong c4 nudc noéi chung, ¢ cac tinh DNB
noi riéng, gém cac chi bg, dang bg, trong d6 mat s6 1a chi bd, dang bd co sd;
phan 16n chi bd truc thudc dang ty co sd, ciing co thé co dang bo 1a dang bo
bd phan tryc thudc dang uy co s, song nhitng dang bd nay rat it. Mot sb chi
bd trong cac doanh nghi¢p NKVNN ¢ cac tinh DPNB c6 dong dang vién da
thanh 1ap cac t6 dang. Trong cac chi b va dang bo c6 chi uy, dang uy....

Tir khai niém “T6 chirc dang” néu trén va khai niém “Doanh nghiép
NKVNN 6 cac tinh DNB” ¢6 thé néu khai niém: T6 chitc ddng trong doanh
nghiép NKVNN o cac tinh DNB la chi bg, dang bo diroc thanh ldp va hoat
dong trong cdc doanh nghiép theo quy dinh cua Ddng, co chire nang lanh dao
ddng vién VA quan chiing trong doanh nghiép thuc hién nhiém vu chinh tri va
chuyén mén, dong thoi gidm sdt viéc chdp hanh chii trwong, dwong 16i ciia
Dang, chinh sach, phdp ludt ciia Nha nwée, gép phan xay dwng doanh nghiép
phat trién 6n dinh, bén viing.

Hién nay, t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN duoc thanh lap dudi
ba loai hinh chil yéu, bao gdm: chi b co s, dang bd co so va dang bo bo phan.
Viéc phén loai t6 chitc dang trong doanh nghiép NKVNN nhu ndy nham bao
dam phu hop véi quy mé to chirc va sd luong dang vién trong doanh nghiép,
d6ng thoi phat huy tét vai tro lanh dao ctia Pang trong moi mit hoat dong ctia
doanh nghiép theo diing quy dinh ctia Piéu 1¢ Pang Cong san Viét Nam.

2.2.1.2. Chirc nding ciia té chivc ding trong doanh nghiép ngoai khu
vure nha nuwdc 0 cac tinh Dong Nam B

Ban Bi thu da quy dinh chirc ndng, nhi¢m vu cua dang bg, chi by co s&
trong mot sb loai hinh doanh nghiép NKVNN. Chtic ning, nhiém vu cta chi
bo dang bd co s& trong cac loai hinh doanh nghi¢ép NKVNN ¢ cac tinh DNB
theo quy dinh cua Ban Bi thu.

* Chuire nang cua dang bo, chi bg co so trong doanh nghiép do Nha
niedc nam giiv 50% von diéu 1é tro xuong:

Quy dinh s6 47-QB/TW ngay 20/12/2021 ctia Ban Bi thu vé chirc ning
nang, nhi€ém vy cua dang bg, chi bd co s& trong doanh nghi€p do Nha nudc

nam gitr 50% von diéu 1€ tréd xudng, xac dinh:



52

bang bo, chi by co so trong doanh nghi€p 1a hat nhan chinh tri, 1anh
dao can by, dang vién, nguoi lao dong va tuyén truyén, van dong cac thanh
vién trong doanh nghiép thuc hién duong 16i, chu truong ctia Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nudc, diéu 1& cong ty va cac quy ché, quy dinh cia
doanh nghi¢p; tham gia xay dung va lanh dao thyc hi¢n c6 hi¢u qua nhiém vu
san xuat, kinh doanh, xay dung doanh nghiép phat trién bén viing, hoan thanh
nghia vu ddi v6i Nha nudc, bao dam loi ich hop phap cia doanh nghiép, cb
dong va nguoi lao dong, xay dung quan hé lao dong hai hoa, on dinh, tién bo;
xay dung dang bo, chi bo trong sach, vitng manh, gop phan phat trién nén
kinh té thi truong, dinh hudng xa hoi cha nghia va xdy dung giai cip cong
nhan hién dai, 16n manh [8].

* Chie néng ciia dang bo, chi bg co s6 trong doanh nghiép ¢é von nudc ngodi

Quy dinh s6 171-QB/TW ngay 07 thang 3 nam 2013 ciia Ban Bi thu vé
chtrc nang, nhiém vu cua dang bg, chi by co s& trong doanh nghi¢p co von
nudc ngoai (4p dung cho cac doanh nghi¢p lién doanh va doanh nghiép 100%
vbn nudc ngoai), xac dinh:

bang by, chi bd 1a hat nhan chinh tr1 1anh dao dang vién, cac t6 chirc
chinh tri - x4 hoi trong doanh nghiép; tuyén truyén, van dong nha dau tu nudc
ngoai, cac thanh vién hoi dong quan tri, hoi dong thanh vién, giam doc hodc tong
giam dbc va cac chie danh quan 1y khac do diéu 1¢ doanh nghiép quy dinh (goi
chung 14 ngudi quan 1y doanh nghiép) va ngudi lao dong chap hanh duong 161,
chu truong, chinh sach cta Pang, phap luat cia Nha nudc; bao vé quyén, loi ich
hop phép ctia Nha nude, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi lao dong [12].

* Chirc nang cua dang bo, chi bo co so trong doanh nghiép tu nhan

Quy dinh s6 170-QB/TW ngay 07 thang 03 nam 2013 ciia Ban Bi thu
vé chuc nang, nhi€ém vu cua dang bo, chi by co sé trong doanh nghiép tu nhan
(4p dung cho cac doanh nghiép 100% vén tu nhan gdm: cong ty trach nhiém
hitu han, cong ty c¢6 phan, cong ty hop danh va doanh nghiép tu nhan):

bang bg, chi bd co s¢ trong doanh nghi€p tu nhan 1a hat nhan chinh tri
lanh dao dang vién, cac to chirc chinh tri - xa hoi trong doanh nghiép; tuyén

truyén, van dong chi s¢ hitu, cac thanh vién hoi déng quan tri, hoi dong thanh
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vién, giam déc hodc tong giam déc va cac chirc danh quan 1y khac do diéu 16
doanh nghiép quy dinh (goi chung la ngudi quan 1y doanh nghiép) va nguoi
lao dong chap hanh dudng 16i, chu truong, chinh sach cua Pang, phap luat
ciia Nha nudc; bao vé quyén, loi ich hop phap ciia Nha nuée, doanh nghiép
va nguoi lao dong [13].

Tir nhitng quy dinh néu trén vé chirc nang cua cac dang bo, chi b co
so trong céc loai hinh doanh nghiép NKVNN c6 thé rit ra chtic ning cia to
chtrc dang trong cac doanh nghiép NKVNN & céac tinh DNB:

T6 chuc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB 1a hat
nhan chinh tri, 1anh dao can bo, dang vién trong doanh nghi¢p do Nha nudc
niam giir 50% vén diéu 1é tré xudng; 1anh dao dang vién trong doanh nghiép
c6 von nudc ngodi (4p dung cho cac doanh nghiép lién doanh va doanh
nghiép 100% von nudc ngoai), ngudi lao dong Viét Nam va tuyén truyén, van
dong chii doanh nghiép, ngudi nudc ngoai nghiém chinh chap hanh phap luat,
chinh sach cua Nha nuéc Viét Nam; lanh dao dang vién, cac t6 chirc chinh tri
- xa hoi (CT-XH) trong doanh nghiép, tuyén truyén, van dong ngudi quan ly
doanh nghiép va nguoi lao dong chap hanh duong 16i, chi truong cta Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, bao vé quyén, loi ich hop phap cua Nha
nuéc, doanh nghiép va ngudi lao dong; to chirc dang xay dung dang bd, chi bd
trong sach, viing manh.

2.2.1.3. Nhigm vu ciia té chirc ding trong doanh nghiép ngodi khu
viwee nha nudc ¢ cac tinh Dong Nam Bo

Theo cac quy dinh néu trén, c6 thé thay ring, to chic dang trong doanh
nghi¢p NKVNN ¢ tinh DPNB c6 cac nhiém vu sau day:

Mot la, tuyén truyén, van dong chu doanh nghiép vé thuc hién nhiém vu
sdn xudt, kinh doanh theo ding dwong 16i, chii triong ciia Pdng, chinh sdch,
phap luat cua Nha nuoc, giit gin an ninh chinh tri, trdt tuw an toan xa hoi, OP, AN

Tét ca cac to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN déu c6 nhiém vu
lanh dao dang vién, ngudi lao dong va tuyén truyén van dong chi doanh nghiép,
cac thanh vién thuc hién duong 16i, cha truong, chinh sach ctia Pang phap luat cia

Nha nudc, hop dong, théa ude lao dong va doan két phan dau, vi muyc tiéu chung 1a
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thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngan ngra,
khic phuc nhimg biéu hién vi pham phap luat va quyén loi hop phap cua ngudi lao
dong. Lanh dao dang vién, nguoi lao dong va tuyén truyén, van dong chi doanh
nghiép giit gin an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi, QP, AN. Dé xuét, kién nghi
1én cap c6 tham quyén nhimg van dé can thiét lién quan dén doanh nghiép.

Hai la, lanh dao cong tdc tw tuong trong doanh nghiép

Cap 1y, t6 chtc dang lanh dao dang vién tién hanh cong tac tu tuong ddi
v6i cong nhan, nguoi lao dong, chu doanh nghiép tao sy déng thuan thyc hién
thrfmg loi nhiém vu san xuét, kinh doanh va céc hoat dong ctia doanh nghi¢p, thuc
hién dudng 16i, chi treong cia Pang, chinh sach, phap ludt cia Nha nude. ..

Ba la, lanh dao cdc té6 chirc CT-XH trong doanh nghiép nhw: Céng
doan, Poan Thanh nién Céng san Ho Chi Minh, ... véi nhitng néi dung,
phwong phap phu hop.

Cép uy, to chitc dang lanh dao céc t6 chirc CT-XH trong doanh nghiép
nhu: Cong doan, Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh...trong doanh
nghié¢p vé xay dung td chirc bd may, can bd va xac dinh, thyc hién chirc nang
nhiém vu cia timg to chtrc phu hop v6i nhiém vu san xuét, kinh doanh va
diéu kién hoat dong cua doanh nghiép nham t6 chtrc doan vién, hoi vién tham
gia thuc hién tdt nhiém vu san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép va thuc
hién tot cac hoat dong van hoa, van ngh¢, thé duc, thé thao va xay dung doanh
nghi¢p viing manh; dai dién va bdo v¢ lgi ich chinh dang, hop phap cua doan
vién, hdi vién, tham gia xay dung chi bd, dang b trong doanh nghiép.

Bén la, vé céng tdc cdan bé

Cép 1y, t6 chuc dang tién hanh cac hoat dong xay dung cap uy va doi
ngil can bd dang, doan thé trong doanh nghiép bao dam thuc hién tot nhiém
vu duogc giao; dé xuat voi cép trén xay dung va thuc hién ké hoach dao tao,
bdi dudng can bd dang, doan thé; tham gia y kién véi chi doanh nghiép vé
viéc boi dudng, st dung can bd quan ly, lao dong ky thuat, nhan vién nghi¢p
vu trong doanh nghiép, gbp phr:in thuc hién théng loi nhiém vu san xuat, kinh

doanh va cac hoat dong can thiét ciia doanh nghiép; tham gia y kién dé chu
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doanh nghié€p tao thuan lgi cho viéc xay dung can bd céc to chire CT-XH
trong doanh nghiép.

Nam la, xdy dung t6 chire dang trong sach viing manh

Cap uy tién hanh cac hoat dong xay dung t6 chirc dang trong sach, viing
manh; xdy dung, ning cao chat lugng cap uy, doi ngil dang vién, ting cudng
cong tac phat trién dang vién, d6i méi ndi dung va phuong thirc hoat dong nham
thyue hién tét chire ning, nhiém vu cua chi bd, dang bo theo quy dinh cua Pang.

Trén day 1a nhiém vu chung cta cac t6 chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN ¢ cac tinh BDNB. Tung t6 churc dang can nhan thirc rd, minh 12 t6 chirc
dang & loai hinh doanh nghiép nao, bam chéc vao quy dinh cua Pang vé chirc
nang, nhiém vu cua chi by, dang bd co s& & cac loai hinh doanh nghi¢p NKVNN
dé x4c dinh nhiém vu cho phu hop va thuc hién dat hi€u qua.

2.2.1.4. Vai tro ciia cdc to chive ding trong doanh nghigp ngodi khu vuee
nha nuwdc o cdc tinh Dong Nam Bo

T6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN ¢ céac tinh DNB ¢6 vai tro to
16n ddi véi cong tac xay dung Pang cua Pang bo tinh, hoat dong san xuat, kinh
doanh ctia doanh nghiép, dam bao cho cic hoat dong d6 theo diing duong 10i,
chu truong cua Bang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc; véi cac hoat dong cua
cac to chitc CT-XH trong doanh nghiép va sy phét trién KT-XH cua tinh.

Piéu 18 Pang chi rd: “T6 chitc co s¢ dang (chi bd, dang bd co sd) 1a
nén tang cua Pang, 13 hat nhan chinh tri & co sd” [33, tr.34]. Nghi quyét
Trung wong nam khoa XIII ciia Pang “Vé ting cudng, cing cb, xay dung to
chirc co s¢ dang va nang cao chat lugng doi ngii dang vién trong giai doan méi”
tiép tuc khang dinh: “T6 chiic co sé dang 1a nén tang ctia Pang, 13 cau nbi gitra
bang v6i Nhan dan, bao dam su lanh dao cua Pang & co s¢” [45, tr.159]. T6
chure co sd dang, gém chi bd co s¢ va dang bd co so; dang bd co s& duoc tao nén
boi cac chi bo truc thudc,.... Phan 16n hoat dong cua dang bd co s¢ duoc thuc
hién & cac chi bd. Do 1a noi sinh hoat, hoat dong chu yéu cua doi ngii dang vién,
gi4o duc, rén luyén dang vién, gan bo mat thiét voi Nhan dan, truc tiép lanh dao
Nhan dan thyc hién duong 16i, chu truong cua Bang, chinh sach, phap luat cua

Nha nudc, chi thi, nghi quyét ctia cap trén, nhiém vu chinh tri cta t6 chiic co s&



56

dang... Chu tich Ho Chi Minh da khang dinh: “Dé linh dao cich mang, Pang
phai manh. Pang manh 1a do chi bd t6t” [74, tr.94]; “Chi b la géc ré cta Pang
trong quan ching. Chi bo tot thi moi chinh sach cia Pang déu duoc thi hanh tét,
moi cong viéc déu tién bo khong ngimg” [74, tr.161]

Tir vai tro cua chi bo duge Pang, Chu tich H6 Chi Minh khang dinh, duoc
thuc tién kiém nghiém va chimg minh, vai trd cta t6 chic dang trong cac doanh
nghiép NKVNN ¢ tinh DNB, dugc thé hién ¢ nhiing diém chil yéu sau:

Mot la, 1a mot bo phan quan trong cia cac dang b tinh & DNB.

Hién tai, cac t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN & céc tinh
PNB c6 s6 luong khé 16n, 1a mot bd phan quan trong trong tong sb cac to chirc
dang cua dang bg tinh. Nang lyc lanh dao va suc chién d4u, chat luong cua cac
t6 chirc dang nay, quan hé mat thiét va gop phan quan trong tao nén ning luc
1anh dao, strc chién ddu va chit luong cua cac dang bo tinh.

Hai 13, 12 cau ndi gilta Pang voi dong dao cong nhan va nguoi lao dong
trong cac doanh nghiép, gin bo véi ho, gop phan ting cuong mbi quan hé mat
thiét gitta Pang voi dong dao cong nhan va ngudi lao dong trong doanh nghiép.

T6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB truc
tiép gin b v6i dong dao céng nhan va ngudi lao dong trong cic doanh
nghiép, nam bat tim tu, nguyén vong, loi ich chinh dang, hop phap cia ho,
phan anh véi cdp c6 tham quyén dé giai quyét; van dong chu doanh nghiép
thuc hién theo chi truong ctia Pang, chinh sach, phép luat ciia Nha nude. To
chtrc dang tuyén truyén van dong céng nhin va ngudi lao dong trong doanh
nghiép tich cuc thuc hién nhiém vu san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép,
dong gdp cho ngan sach tinh.

Ba 13, ¢ vai trd rat quan trong d6i véi viée xdy dung, cing cb ning cao
chit luong hoat dong cua cac t6 chirc CT-XH trong doanh nghiép, phat huy vai
tro ctia dang vién, cOng nhan, nguoi lao dong trong doanh nghi€p thuc hién
nhiém vu san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép

Trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB thuong c¢6 to chirc
Cong doan va Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh. T6 chirc dang trong
doanh nghiép tryc tiép lanh dao xdy dung t6 chitc bo méay, doi ngil can bd va
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hoat dong thuc hi¢n chic nang, nhi¢ém vu cua cac t6 churc nay; dinh hudng,
chinh tri cho moi hoat dong cua céac t6 chitc CT-XH theo ding duong 16i, chu
truong cua Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudce, thuc hién c6 hiéu qua vai
tro 1a nguoi dai dién, bado vé€ loi ich chinh dang, hop phép ctia cong nhan va
ngudi lao dong trong doanh nghiép; boi dudng quan chling uu ta dé két nap ho
vao Pang; phat huy vai tro cia dang vién, cong nhan, nguoi lao dong trong
doanh nghiép thuc hién nhiém vu san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bén Ia, 14 lyc luong quan trong trong thuyét phuc chi doanh nghiép thuc
hi¢n dung nhiing thoa thuén cta doanh nghi€p voi cong nhan va nguoi lao dong
trong doanh nghié¢p.

T6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ DNB 13 lyc luong quan
trong trong thuyét phuc chu doanh nghiép t6n trong va thuc hién nghiém chinh
cac quy dinh vé hop dong lao dong, t6n trong va bao vé quyén loi hop phap cia
cong nhan va nguoi lao dong, khong dé xay ra céc tiéu cyc, xam pham dén loi
ich chinh dang, hop phap cta ho. Pong thoi, to chitc dang 1a lyc luong chu yéu
trong thuyét phuc chi doanh nghiép xay dung va phat trién quan hé mat thiét,
dung dan gitta chii doanh nghiép véi to chie dang, cac to chitc CT-XH, cong
nhan va nguoi lao dong trong doanh nghiép va vdi cap uy, chinh quyén, cac to
chuc CT-XH ¢ dia phuong, noi doanh nghi¢p toa lac va hoat dong.

Néam la, tham gia vao su 1anh dao hoat dong cua doanh nghiép dé doanh
nghiép hoat dong ctia theo dung dudng 16i, chu truong ctia Pang chinh sach, phap
luat cia Nha nudc

T6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ PNB tryc tiép tac dong
dé chu doanh nghiép diéu hanh hoat dong cua doanh nghiép dat hiéu qua theo
dang duong 16i, cha trwong ctia Pang chinh sach, phap luat ciia Nha nude. Qua do
t6 chire dang tham gia vao sy 13nh dao hoat dong ctia doanh nghiép.

2.2.1.5. Pdc diém ciia cdc té chirc ding trong doanh nghiép ngoai khu
vue nha nudc ¢ cdc tinh Dong Nam Bo

Mot 1a, s6 lugng to chie dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh
DNB & murc rat thép s0 Vi b luong doanh nghiép NKVNN & céc tinh, va co su

chénh léch 16n gitra cac tinh trong vung; da dang vé loai hinh.
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S6 luong to chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh
PNB ¢ mtc thap so voi sb lugng doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh. Hién tai,
& tinh Tay Ninh c6 11 t6 chtc co sd dang, (trong nam 2021-2024 c6 thém
8823 doanh nghiép). O tinh Binh Duong c¢6 62 t6 chirc co s& voi 147 chi bo
trye thude, (trong 6 thang ddu nim 2024 ¢ thém 1650 doanh nghiép). O tinh
Déng Nai ¢c6 294 td chiic co sé dang vdi 397 chi bd truc thude (cO 52.765
doanh nghiép). O tinh Binh Phudc c6 45 to chirc co s¢ dang voi 47 chi bd
tryc thudc, (trong nam 2024 c¢6 thém trén 1100 doanh nghiép). O tinh Ba Ria -
Viing Tau c¢6 207 t6 chirc co s¢ dang v6i 153 chi bo truc thude, (O 22.058
doanh nghi¢p [Phu luc 2]

Nhu vy, s6 luong to chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN & céac
tinh DNB & muc rat thip va co su chénh léch 16n giita cac tinh trong vung.
Trong d6 tinh Pong Nai c6 s lugng to chitc co s¢ dang trong cac doanh nghiép
NKVNN 16n nhét (294 6 chiic co s¢ dang); tiep dén 1a tinh Ba Ria - Viing Tau
(207 t6 chirc co sé dang); thap va thap nhat 1a tinh Binh Phudc (45 t0 chiic co s&
dang) va tinh Ty Ninh (11 t6 chtic co s¢ ddng).

Hai 13, phan 16n t6 chirc déng trong cac doanh nghiép NKVNN la chi bo
co s& va dang bo co so; sb lugng dang vién cia cac to chirc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN cua tinh Pong Nai va tinh Binh Duong vao loai 1n, 16n
nhit 1a s luong dang vién & tinh Pong Nai.

O tinh Dong Nai, trong s6 294 6 chirc co s¢ dang trong cac doanh nghiép
NKVNN, ¢6 110 dang bd co sd va 184 chi bo co s [49, tr.3]; ¢ tinh Ba Ria - Viing
Tau trong s6 207 t6 chirc c& s& dang trong cac doanh nghiép NKVNN, ¢6 75 dang
bd co s6 va 132 chi bd co s6. Pic diém nay, rat thudn loi cho moi hoat dong ciia to
chirc dang [52, tr.3]; ¢ tinh Binh Duong trong s6 62 t6 chiic co sd trong cac doanh
nghiép NKVNN, ¢6 49 chi b co s va 13 dang bd co so [132, tr.2]

S6 lwong dang vién cla cac to chuc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN ¢ mot sb tinh vao loai 1én: ¢ tinh Binh Duong c6 3.143 dang vién,
chiém ty 18 5,6% trén tong sb dang vién ctia Pang bo tinh [132, tr.2]. Tinh Dong
Nai c6 sb lugng dang vién trong cac doanh nghiép NKVNN 16n nhat, voi 8.297
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dang vién [140, tr.4]. Tinh Tay Ninh c6 s6 luong dang vién trong cac doanh
nghiép NKVNN rat thip va thip nhat voi 129 dang vién [47,, tr.3].

Ba 13, cac t6 chuc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céac tinh DNB
da dang vé loai hinh

O tinh T4y Ninh c6 11 chi bd trong cic doanh nghiép NKVNN gbm cac
chi bo trong cong ty tu nhan va doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai [47,
tr.3]. O tinh Pong Nai cac t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN rét da
dang, gébm: 8 to chitc dang trong doanh nghiép thanh 1ap theo Luat Hop tac x3;
102 t6 chirc dang trong doanh nghiép tu nhan; 52 t6 chirc dang trong cac cong ty
c6 phan c6 von nha nudc so hitu dudi 50% vén didu 1&; 93 t6 chirc dang trong
cac doanh nghiép 100% vén nude ngoai; 9 to chic dang trong cic doanh nghiép
lién doanh véi nuéc ngoai; 30 t6 chiic dang trong cac don vi su nghiép ngoai
cong 1ap thude co sé gido duc, y té... [141, tr.5]. O tinh Ba Ria - Viing Tau c6 8
dang bd co sd va 12 chi bd co sd trong cac cong ty c¢o phan; 2 dang bo co sd, 12
chi b truc thudc trong doanh nghiép tu nhan; cong ty trach nhiém hiru han: 02
chi bd co sd, 06 chi b truc thudc trong cac cong ty trach nhi€ém hitu han; 14 chi
bd co sé trong doanh nghiép c6 vén nudc ngoai; 06 dang bd co sd, 06 chi bd co
s0, 17 chi bd truc thudc trong cac doanh nghiép Nha nudc nam giit 50% von
diéu 1¢ tro xudng; 01 chi bd co sd trong don vi sy nghiép ngoai cong lap: 02 chi
bo co so trong Hop tac xa... [131, tr.3].

Bon la, cc to chitc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc co
d6i ngii dang vién tré, trinh d6 chuyén mon cao nhung thiéu kinh nghiém cong
tac dang

Hién nay doi ngii dang vién trong doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB
phﬁn 16n 1a nguoi tré tudi, co trinh d6 chuyén moén, nghiép vu cao, dugc dao tao
bai ban, dac biét trong cac linh vuc k¥ thuat, cong ngh¢, tai chinh, kinh doanh
hién dai. Pay 13 ngudn luc c6 nhiéu tiém ning dong godp tich cuc vao viée xay
dung t6 chitc dang trong khu vyc kinh té tu nhan, gop phan d6i méi ndi dung,
phuong thirc hoat dong chi bd theo hudng gan véi thuc tién san xuat - kinh
doanh. Tuy nhién, han ché ndi bat 1a phan 16n doi ngii dang vién tré trong cac

doanh nghiép nay lai thiéu kinh nghiém thyc tién trong cong tac dang, chua dugc
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rén luyén qua céc vi tri cht chdt trong HTCT, con lung ting trong viée t chiic
sinh hoat chi b, trién khai nhiém vy kiém tra, giam sat, gido duc chinh tri tu
tuong cho quan ching va dang vién, cling nhu gan cong tac dang voi nhiém vu
chuyén mon trong méi truong doanh nghiép cé yéu td thi trudng cao. Diéu
nay anh huong khong nho dén chat lugng hoat dong cua td chirc dang, dac
biét trong viéc giit vitng nguyén tic sinh hoat dang, phat huy vai tro hat nhan
chinh tri trong doanh nghiép. Thuc tién & mot s6 tinh DPNB nhu Dé)ng Nai,
Thanh phé H6 Chi Minh cho thay, nhiéu chi b trong doanh nghiép NKVNN
du c6 doi nghi dang vién dong, tré, c6 nang luc chuyén mén nhung lai chua
phat huy duoc vai tro 1anh dao do thiéu kinh nghiém cong tac dang, thiéu su
hd trg tir cap Gy cap trén, dan dén hoat dong con hinh thic, thiéu chiéu sau,
chua gan két hiéu qua gitra nhiém vu chinh tri v6i yéu cau phat trién san xuét
kinh doanh cta doanh nghiép.

Nam 14, viéc thanh 1ap t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN &
cac tinh DNB phu thudc nhiéu vao sy dong thuén ctia chit doanh nghiép

Mot trong nhiing dic diém noi bat va cé tinh chat quyét dinh ddi vai viee
thanh 13p va duy tri t6 chic dang trong cic doanh nghiép NKVNN & céc tinh
DNB hi¢n nay 1a mirc do déng thuan, ing ho cua chui doanh nghiép. Trong thuc
tién trién khai, mic du Diéu 16 Pang va cac van ban huéng dan ctia Trung wong
da quy dinh rd diéu kién va nguyén tic thanh lap to chic dang trong doanh
nghiép NKVNN, song viéc t6 chtrc hoat dong dang lai phu thudoc dang ké vao
thai d chinh tri va nhan thirc cia nguoi dimg dau doanh nghiép. Do dic thu cta
khu vuc kinh té tu nhan - noi ma da s6 cha doanh nghiép khong phai 1a dang
vién nén khong it truong hop con thiéu thién chi, tham chi né tranh, lo ngai to
chirc dang s& anh hudng dén quyén diéu hanh, hiéu qua kinh doanh hoic tao ra
yéu t6 “chinh tri hda” trong méi truong von chu trong dén loi nhuan. Chinh diéu
nay da gay kho khin cho viée thanh 1ap t6 chirc dang, bo tri sinh hoat chi bd dinh
ky, ctr dang vién tham gia cac 16p boi dudng, hodc to chirc cac hoat dong chinh
tr1 - tu tudng, kiém tra, giam sat trong nodi bd doanh nghiép. Nguoc lai, thuc tién
ciing cho thdy, & nhitng doanh nghiép ma cha doanh nghiép 1a dang vién hoic c6
nhan thire chinh trj dtng dén, tich cuc phdi hop véi cip Uy cap trén trong viée

thanh 1ap va tao diéu kién cho t6 chirc dang hoat dong, thi hi¢u qua lanh dao cua
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t6 chirc dang dugc phat huy 1& nét hon; cac chi bo t6 chirc sinh hoat nén nép,
lanh dao tot doan thé, phat trién dang vién moi, tham gia giai quyét mau thuin
lao dong, xay dung van hoa doanh nghiép tién bd. Do do, c6 thé khrflng dinh
rang, mic d6 dong thuan cua chi doanh nghiép khong chi 1a yéu t6 anh hudng
ma con 14 diéu kién co tinh chat quyét dinh dén kha ning hinh thanh, 6n dinh va
phat huy vai trd t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN hién nay, dic biét tai
cac tinh phat trién manh kinh té tu nhan.

2.2.2. Phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nudc & cac tinh Pong Nam B¢ - khai niém, n¢i dung

2.2.2.1. Khdi niém phat trién té chivc ding trong doanh nghiép ngodi
khu vwc nha nuwdc o cac tinh Dong Nam Bo

Pé dua ra khai nién néu trén, can 1am rd khai niém “Phat trién”. Theo Dai
tir dién tiéng Viét: “phat trién” 13 van dong, tién trién theo chiéu hudng tang 1én:
phat trién kinh té, van hoa, khong ngimg phat trién san xuat [183, tr.1321]. Gido
trinh triét hoc Méc - Lé nin (gi4o trinh chuan quéc gia) chi 1&: “Trong quan diém
duy vat bién chimg, phdt trién la mét pham trir triét hoc ding dé khdi quat qud
trinh vdn déng tién 1én tir thap dén cao, tir don gidn dén phirc tap, tir kém hodn
thién dén hoan thién hon” [76, tr.227].

Nhu vay, theo cach hiéu trén cta Dai tir dién tiéng Viét va Gido trinh triét
hoc Méc - L€ nin “phat trién” 1a sy thay ddi cua su vt theo hudng tién 1én vé hai
phuong dién luong va chit. Trong qua trinh phat trién cua sy vat, s& xuét hién
nhimg tinh quy dinh méi cao hon vé chat, c6 khi ca vé lugng, lam ting tinh da
dang, phong phu cua sy vat va sy lién hé ctua su vat véi nhitng sy vat khac, lam
cho co céu to chic, phuong thirc ton tai va van dong cua su vat cung nhiing chire
nang von cd clia né ngay cang hoan thién hon. Poi véi cac to chire trong xa hoi
su tién 1én cua t6 chirc 4y, khong chi gdm su ting 1én vé chat luong ma con ting
1én vé s luong cac thanh vién, vé tinh chét cta nhiém vu. ..

Trong khoa hoc Xay dung Pang “phat trién” t6 chirc dang, doi ngii can
bo, dang vién thuong dugc hiéu 1a 1am tang 1én vé chat luong va s6 luong to
chirc dang hay nang cao chat luong t6 chirc dang; su tang 1én vé chat lugng cia
d6i ngii can bo, doi ngii dang vién, hay nang cao chat lugng doi ngii can bo, dang

vién, gdm nang cao chat lugng nhitng can b, dang vién hi¢n co; tuyén dung can
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bd méi, c6 chit luong bod sung cho ddi ngii can bo; Kkét nap dang vién, bo sung
cho doi ngii dang vién ngué)n luc va t chat méi; loai trir nhiing can b thoai hoa,
bién chét; dua nhitng dang vién khong du tu cach ra khoi Pang.

Trong cac van kién cua Dang thudng ding thuat ngir, nhu: phat trién cac
t6 dang, phat trién doi ngii dang vién, phat trién doi ngii can bo ... Sy phat trién
d6i ngil can b, dang vién, bao gdbm hai phuong dién chu yéu: 1am ting s6 luong
can bd, dang vién va lam tang chét lugng d61 ngii can bd, dang vién, nghia la
nang cao chat lugng doi ngii can bd, dang vién. Viéc nang cao chét luong doi
ngil can bd, dang vién bao gdm ca viée tuyén dung can bd méi va két nap dang
vién. Vi nghia nay, c6 thé hiéu phat trién doi ngii can bo, dang vién 13 viéc nang
cao chat lwong doi ngii can bd, dang vién.

Déi voi viée phat trién cac to chirc dang cling gdm hai phuong dién twong
tir néu trén, song lai c6 nhitng diém khéac biét. Hai phuong dién cua viéc phat
trién céc t6 chtrc dang, gom: 1am ting chat luong céc t6 chiic dang hién c6 hay
nang cao chat lugng cac t6 chitc dang hién co; thanh lap cac t6 chirc dang méi va
tao thuén loi cho céc to chie dang da duogc thanh 14p hoat dong dat hi¢u qua.

T phén tich trén c6 thé néu khai niém: Phdt trién t6 chirc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN o cac tinh DNB la hoat dong cua tinh uy, ban thuong vu
tinh ity (BTVTU), cdp iy cdp xd, cdp iy, chi b, dang bé trong cdc doanh nghiép
NKVNN véi sw tham gia ciia cdc t6 chirc CT - XH, céng nhdn, nguoi lao dong
trong doanh nghiép, Cac té chirc trong HTCT & dia phwong, nham ndng cao chat
liong cdc t6 chire dang da cé trong cdc doanh nghiép va thanh Idp t6 chirc ddang
trong cdc doanh nghiép chua co 16 chirc dang, tao thudn loi cho cac 16 chirc
dang nay hoat dong dat hiéu qua.

Nhu vay, phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN ¢ DNB
1a cong viée cong viéc cua cac to chirc trong HTCT tir tinh dén co so, trudc
hét 1a cua tinh uy, cac co quan chuyén trach tham muwum, gitp viéc tinh Gy
(Ban to chirc, tuyén gido va dan van), cap Uy cap huyén, truéc day, cap xa,
cép uy, chi bg, dang by, dang vién, cac t6 chire CT-XH, cong nhan va nguoi
lao dong trong doanh nghiép & cac tinh DNB. Sép t&i két thire hoat dong cua

cap uy cap huyén; sap nhap cap xa, chi con xa, phuong.
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Trudc day, trong ca nudc, noi chung, & cactinh DNB, néi riéng nhiéu to
chirc dang trong doanh nghiép NKVNN truc thudc dang uy khdi co quan va
doanh nghiép tinh; kha nhiéu t6 chtrc dang truc thudc dang iy cac doanh nghiép
cap huyén; mot sb it t6 chuc dang tryc thudc dang uy cap xa. Hién nay, qua Sap
nhap tinh, thanh phé, cap xa, két thic hoat dong ctia HTCT cap huyén va tinh gon
t6 chirc bd may HTCT cp tinh, nhiéu t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN
truc thudc dang ay UBND tinh, kha nhiéu t6 chirc dang truc thudc dang ty khu
cong nghiép, khu ché xut va dang ty cip xa (dang ty xa, phudng).

2.2.2.2. Ngi dung phat trién to chirc ddng trong doanh nghiép ngoai
khu vwc nha nwoc o cac tinh Dong Nam B

Chi thi s6 33-CT/TW ngay 18/3/2019 cta Ban Bi thu “vé ting cudong xay
dung t6 chirc dang trong cac don vi kinh té tw nhan”, chi rd: “Tép trung lanh dao,
chi dao cung c, nang cao chét luong hoat dong ctia cac t6 churc dang; tich cuc
xdy dung, phat trién to chirc dang, dang vién trong cac don vi kinh té tu nhan”.
Chi thi nhan manh hai cong viéc chu yéu vé xay dung t6 chic dang trong don vi
kinh té tu nhan 14 (doanh nghiép NKVNN): Ddi véi cac doanh nghiép NKVNN
d3 c6 t6 chirc dang, can tap trung nang cao chat luong hoat dong cia t6 chirc
dang. Pbi voi cac doanh nghiép NKVNN chua ¢ to chic dang, can chuan bi
chu dao nhing diéu kién can thiét dé thanh 1ap 6 chirc dang va tao thuan lgi cho
t0 chirc dang duge thanh 1p hoat dong dat hiéu qua,

Tuir khai niém “Phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN
& cac tinh DPNB” va chi din néu trén ctia Chi thi s6 33-CT/TW ngay 18/3/2019
ctia Ban Bi thu, c¢6 thé xac dinh noi dung phat trién to chirc dang trong doanh
nghi¢p NKVNN & céc tinh DNB, gom:

Mot la, nang cao chat lugng t6 chirc dang di co trong doanh nghiép
NKVNN ¢ céc tinh DNB

Tap trung xdy dung, nang cao chat luong cip uy, bi thu cap uy; day
manh cong tac phét trién dang vién, nang cao chét luong doi ngil dang vién;
thue hién nghiém cic nguyén tic to chic va hoat dong ctua Pang, nhat 1a
nguyén tac tap trung dan chu; coi trong ting cudng cong tac kiém tra, giam

sat: xac dinh ndi dung, phuong thirc hoat dong cua to chirc dang phu hop
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doanh nghiép, dem lai, hiéu qua; phat huy vai tro cua cac to chic CT-XH,
cong nhin va ngudi lao dong trong doanh nghiép tham gia ning cao chit
luong t6 chirc dang; cip uy cap trén truc tiép ting cudng lanh dao, chi dao va
tao thuan loi cho viéc nang cao chat luong td chirc dang.

Hai 14, thanh 14p t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN chua c6
to churc dang ¢ cac tinh DNB va tao diéu kién thuan loi cho cac td chirc
dang hoat dong dat hi¢u qua

Tap trung thuc hién nhimg cong viéc chu yéu, nhu: xac dinh ding,
chinh x4c nhitng doanh nghiép NKVNN c6 thé tién hanh thanh 1ap t6 chirc
dang trong doanh nghiép; hinh thanh cip uy, bi thu cta t chtc dang dé khi t6
chtrc dang duoc thanh 1ap c6 thé hoat dong ngay; xay dung quy ché lam viéc
dé co thé t6 chirc thuc hién ngay sau khi thanh lap t6 chirc dang; tap trung xéac
dinh nd1 dung, phuong thirc hoat dong phu hop doanh nghiép, dat hiéu qua;
tién hanh ngay cong tac phat trién dang vién; cip oy cp trén tao thun lgi cho
t6 chuc dang sau khi dugc thanh lap dat hiéu qua, phat huy vai tro, tac dung
d6i v4i hoat dong ctia doanh nghiép.

Ba 13, thanh lap t6 chuc dang trong doanh nghiép NKVNN chua c6 to
chirc dang bang phuong phép truc tiép va phuong phap gian tiép

Trong qua trinh phat trién t6 chirc dang trong khu vuc kinh té tw nhan, dic
biét tai cac doanh nghiép NKVNN - noi ¢6 dic diém sé hitu da dang, tinh thi
truong cao va mdi quan hé lao dong phirc tap, viéc thanh 1ap t6 chirc dang can
van dung linh hoat hai phuong phap chu yéu: phuong phap truc tiép va phuong
phép gian tiép. Pay 1 hai cach tiép can duoc ap dung phd bién nhim md rong
mang luéi to chirc dang, bao dam nguyén tic t6 chiic theo Diéu 1& Pang nhung
van phu hop véi thyc tién doanh nghiép.

Phuong phép truc tiép dugc ap dung khi doanh nghiép c6 du sd luwong
dang vién chinh thic theo quy dinh (tbi thiéu 3 dang vién), co nguyén vong va
diéu kién thanh 1ap t6 chtc dang tai chd. Cép Uy c6 tham quyén sé& tién hanh
khao sat, van dong va ra quyét dinh thanh 14p chi bd ngay trong doanh nghiép, tir
d6 trién khai cac hoat dong nhu sinh hoat dinh ky, phat trién dang vién, gido duc
chinh tri tu twong va lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri. Phuong phap nay cé
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uu diém 13 tao duoc su gén bo gilra t6 churc dang véi hoat dong san xuét, kinh
doanh, nang cao hiéu luc lanh dao ctia Dang ngay tai co sd, song lai phu thudc
nhiéu vao yéu t6 dong thuan tir phia cht doanh nghiép va tinh on dinh cta luc
lwong dang vién.

Phuong phap gian tiép dugc ap dung khi doanh nghiép chua du diéu kién
dé thanh 1ap t6 chirc dang doc lap. Cac dang vién dang lam viéc trong doanh
nghiép s¢ dugc dua vé sinh hoat tai chi bo ghép hodc chi bd ngoai doanh nghiép
do cap ty cip trén quan ly. Dy 1a giai phap budc dau gitp duy tri cong tac
dang, gido duc chinh trj tu tudng, phat hién va bdi dudng ngudn két nap méi.
Khi diéu kién thudn loi, t6 chic dang s& duoc chuyén sang phuong phap truc
tiép tai doanh nghiép. Phuong phap gian tiép tuy bao dam duy tri t6 chiic dang
trong khu vuc kinh té tu nhan, nhung tinh gin két v6i hoat dong doanh nghiép
con han ché, hiéu qua lanh dao tryc tiép chua cao.

Viéc két hop chit ché ca hai phuong phap trén khong chi gitp phét trién
t6 chirc dang ma con phu hop véi tinh chat da dang, nang dong ctia cac loai hinh
doanh nghi¢p NKVNN ¢ cac tinh DNB.

2.3. CONG TAC PHAT TRIEN TO CHUC DANG TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH PONG NAM BQ - KHAI
NIEM, NOI DUNG, VAI TRO

2.3.1. Khai niém cong tac phat trién to6 chirc dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vwe Nha nuéc & cac tinh Pong Nam B¢

Pé dua ra khai niém “Cong tac phat trién to chic dang trong cic doanh
nghiép NKVNN & cac tinh DNB”, ngoai khai niém “phat trién t6 chic dang
trong cac doanh nghi¢p NKVNN & céc tinh DPNB” da xay dung ¢ trén, con phai
lam r6 khai niém “Cong tac”.

* Khdi niem “Cong tac”

Dai tir dién tiéng Viét, cho ring: “cong tac 1a cong viée ctia nha nude, cla
doan thé” [183, tr.458]. “Séch tra clru cac muc tir vé t6 chirc” néu 15, day di va
chinh x4c hon: “Cong tac 1a cong viéc ctia to chirc, co quan, don vi (dang, nha
nudc, doan thé, don vi kinh té, sy nghiép) cung nhau thyc hién, hoic giao cho
timg thanh vién trong t6 chirc, co quan, don vi d6 thyc hién” [118, tr.210, 174].
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Tir nhimg diéu néu trén, c6 thé hiéu: Cong tac 1a cong viéc cta cac to
chuc trong HTCT, gém: bang, Nha nudc, cac t6 chic CT-XH (Mat tran T
quéc Viét Nam, Boan Thanh nién Cong san Hd Chi Minh, Lién Poan lao dong
Viét Nam, HoOi Nong dan Viét Namn, Hoi Cuyu chién binh Viét Nam) céc t6
chirc x4 hdi; cac td chue kinh té nha nudce, don vi sy nghi¢p cong lap, luc luong
vil trang nhu Quan doi, Cong an... do cac thanh vién cua timg t6 chirc ndy cling
thuc hién, hoic giao cho timg thanh vién cta t6 chirc d6 thuc hién, nham thyc
hién thrfmg lgi chirc nang, nhi€ém vu cua tung t6 chirc néu trén.

C6 thé hiéu, viéc thuc hién nhiing cong vi¢c cua cac t6 chirc néu trén la
viéc cong, 1a cong tac. Nhitng cong viée cta cac to chire néu trén khong chi do
cac t6 chire d6 thue hién, ma con do céc t6 chirc khac tham gia thuc hién.

Ttr luan giai trén va khai niém “Cong tac”; “Phat trién to chirc dang trong
doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB” di dén khai niém: Cong tac phdt trién
16 chirc dang trong cdc doanh nghiép NKVNN 6 cdc tinh DNB la hoat ddng ciia
tinh 1y, dang 1y UBND tinh, ddng 1y xd, phwong, cap iy té chire dang trong cdc
doanh nghiép NKVNN véi s tham gia cia cdc t6 chire CT - XH, cong nhan,
nguwoi lao dong ciia doanh nghiép va cdc t6 chire ciia HTCT dia phiong trong
xdy dung, ban hanh va thuc hién chii truong, nghi quyét, quyét dinh, két ludn
ciia cdp 1ty vé ndng cao chdt lwong cdc té chire dang di cé trong cdc doanh
nghiép va thanh Idp t6 chire dang trong cdc doanh nghiép chua cé t6 chirc ddng,
tao thudn loi cho cdc 16 chirc dang hoat dong dat hiéu qua.

* Chu thé cong tac phdt trién t6 chirc dang trong cdc doanh nghiép
NKVNN ¢ cdc tinh PNB, gom:

Chii thé codng tac phat trién t6 chirc ding trong cdc doanh nghiép
NKVNN ¢ cdc tinh DNB: cip ty, d6i ngii dang vién cua céac t6 chirc dang
dudi sy 1anh dao, chi dao cua cap uy cip trén cua to chire dang, nhu: dang uy
co sd, cAp uy khu cong nghiép, khu ché xuat, dang Uy x3, phuong, dang ty
UBND tinh, tinh uy, BTVTU va céc cac co quan chuyén trach tham muu,
giap vi¢e, trong tam la sy 1anh dao, chi dao ctua cép uy cép trén truc tiép cua
t6 chic dang trong cac doanh nghiép NKVNN.

Trong nhitng nim qua, & cac tinh DNB nhiéu t6 chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN tryc thudc dang ay khéi cac co quan va doanh nghiép tinh; kha
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nhiéu t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN tryc thudc dang uy doanh
nghiép cép huyén; mot s6 it to chirc dang trong doanh nghi¢p NKVNN truc
thudc dang uy cAp xa. Hién nay va trong nhitng nim t6i, tir viéc sap nhap, sip
xép, kién toan tinh gon to chirc bd may cac tinh, thanh phd, cip xa va két thuc
hoat dong ctia cac to chirc trong HTCT céap huyén, phan 16n t6 chirc déng trong
cac doanh nghiép NKVNN truc thudc dang ity UBND tinh; nhiéu t6 chirc dang
trong cac doanh nghi€¢p NKVNN truc thudc dang uyxa, phuong.

Chu thé phat trién t6 chtrc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc
tinh DNB, gdbm: cép ty, d6i ngii dang vién ctia cac t6 chic dang trong cac doanh
nghiép NKVNN duéi su ldnh dao, chi dao cua cp cip trén, nhat 1a cip uy cép
trén truc tiép cua to chire dang, gdm: dang Uy x4, phuong (nhitng to chic dang
trong doanh nghiép NKVNN truc thugc dang uy xa, phuong); dang ay UBND
tinh (nhiing t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN truc thudc dang uy
UBND tinh), tryc tiép va thuong xuyén 1a ban thudong vu dang Gy x3, phuong;
ban thuong vu dang iy UBND tinh. Céc cip uy thuc hién cong viéc nay, dudi
su 1anh dao, chi dao chung cua tinh ty, BTVTU.

Chii thé cong tac phat trién té6 chirc dang trong cdc doanh nghiép
NKVNN chira ¢6 t6 chire dang o cac tinh DNB va tao thuan loi cho cac 16 chire
dang nay hoat dong dat hiéu qud, gom: dang uy xa, phuong, dang iy UBND
tinh, dudi sy 1anh dao, chi dao chung cua tinh uy, BTVTU.

* Luec hrong tham gia cong tac phdt trién t6 chire dang trong cdc doanh
nghiép NKVNN ¢ cdc tinh PNB, gdm: cac t6 chic trong HTCT cac cip cua tinh;
cong nhén, nguoi lao dong trong doanh nghiép va nhan dan dia phuong, nhat 1a
cac to chitc CT - XH, cong nhéan, nguoi lao dong trong cac doanh nghiép trong
viéc nang cao chat luong t6 chiic dang da c6 trong cac doanh nghiép NKVNN
va thanh 1ap to chtc dang trong cac doanh nghiép chua ¢ to chic dang.

2.3.2. Noi dung cong tic phat trién td chirc dang trong cic doanh
nghi€p ngoai khu vuc nha nwée & cac tinh Pong Nam Bo

Mot la, tinh Uy lanh dao, chi dao xdy dung, ban hanh nghi quyét, chi
thi, két luan vé phat trién t6 chiic dang trong doanh nghiép NKVNN

Tinh 1y, BTVTU dé ra chii triong, nghi quyét, quyét dinh, két ludn, lanh

dao, chi dao viéc qudn triét chii triong, nghi quyét, quyét dinh, két ludn vé phat
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trién té chire dang trong cdc doanh nghiép NKVNN cia tinh tiy:

Tinh ty, BTVTU quén triét sdu sic quan diém cta Pang: “Tap trung
cung cd... tao chuyén bién rd rét vé chat lugng hoat dong cua cac loai hinh co
so dang, nhat 1a to chirc dang trong cac don vi su nghiép va doanh nghiép
thudc cac thanh phan kinh t€” [37, tr.259-260] trong dé ra chu trwong, nghi
quyét, quyét dinh, két luan cua tinh uy, BTVTU vé phat trién t6 chtc dang
trong doanh nghiép NKVNN cua tinh.

Trén co so chu truong, nghi quyét, chi thi ciia Pang vé phat trién t6 chirc
dang trong cac doanh nghiép NKVNN; tinh hinh cu thé vé hoat dong cia cac
doanh nghiép va clia cac to chiic dang trong doanh nghiép NKVNN cuia tinh, tinh
uy, BTVTU lanh dao, chi dao xay dung va ban hanh, chu truong, nghi quyét,
quyét dinh, két luan vé phat trién phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN ciia tinh, bao gdm naabng cao chat lugng cac t6 chiic dang di co trong
doanh nghiép NKVNN va thanh 13p t6 chirc dang trong cac doanh nghiép chwa c6
t6 churc dang, tao thuan 1¢1 cho t6 churc dang hoat dong dat hi¢u qua

Tinh vy, BTVTU lanh dao, chi dao viéc qudn triét chii triong, nghi quyeét,
quyét dinh, két ludn vé phdt trién t6 chirc dang trong cdc doanh nghiép NKVNN:

Tinh y, BTVTU lanh dao, chi dao viéc quan tri¢t chu truong, nghi
quyét, quyét dinh, két ludn cua minh vé phat trién t6 chtc dang trong céc
doanh nghiép NKVNN trong cac cip uy, can bd, dang vién trong dang bo
tinh. Coi trong thuc hién cong viéc nady trong dang uy, ddng b0 UBND tinh,
dang uy, dang bo xa, phuong.

Tinh uy, BTVTU lanh dao, chi dao cac co quan chuyén trach tham muu,
giip viéc xdy dung chwong trinh, ké hoach phdt trién t6 chirc dang trong cdc
doanh nghiép NKVNN cua tinh iy:

Tinh ty, BTVTU lanh dao, chi dao céc co quan chuyén trach tham muu,
gitip viéc ctia minh va cac co quan, t6 chirc ¢6 lién quan tién hanh céng viéc néu
trén; coi trong 1anh dao, chi dao ban t6 chirc tinh uy thuc hién t6t cong viéc nay.
Thuc hién nghiém cac quy dinh cia Dang, quy ché 1am viéc cta tinh Gy vé xem
xét, thong qua chuong trinh, ké hoach phat trién to chirc dang trong cac doanh
nghi¢p NKVNN cua tinh ty.
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Tinh uy, BTVTU lanh dao, chi dao dang uy UBND tinh, dang uy khu cong
nghiép, khu ché xudt, dang 1y xd, phuong cu thé héa chuwong trinh, ké hoach
phat trién t6 chirc dang trong cdc doanh nghiép NKVNN ciia tinh iy thanh
chirong trinh, ké hoach phdt trién t6 chire dang trong cdc doanh nghiép NKVNN
cua minh, phu hop, kha thi:

Pang tiy UBND tinh, dang iy x4, phuong can xuat phat tir diéu kién cu
thé ctia doanh nghiép NKVNN do UBND tinh, UBND x3, phudng quan ly, tinh
hinh t6 chtrc dang trong cic doanh nghiép nay, dé cu thé hoa chuong trinh, ké
hoach phét trién t6 chiic dang trong cic doanh nghiép NKVNN cua tinh uy
thanh chuong trinh, ké hoach phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN cua minh, phu hgp, kha thi. Can x4c dinh o nhiém vu trong tam, 10
trinh, thoi gian thuc hién, hoan thanh, nhat 1a viéc thanh 1ap t6 churc dang trong
cac doanh nghiép NKVNN chua c6 t6 chirc dang.

Hai la, tinh ty lanh dao, chi dao dang iy UBND tinh, dang Gy khu cong
nghiép, khu ché xuét, dang Uy x4, phuong thuc hién chwong trinh, ké hoach phat
trién t6 chirc dang trong doanh nghi¢p NKVNN da dugc cu thé hoa

Tinh tty, BTVTU tap trung lanh dao, chi dao dang ity UBND tinh, dang uy
x4, phuong thuc hién thyc hién chuong trinh, ké hoach néu trén; can phéan cong
can by bam sat qua trinh thuc hién chuong trinh, ké hoach phat trién to churc
dang trong doanh nghiép NKVNN da dugc cu thé hoa; hd tro dang uy UBND
tinh, dang uy xa, phuong thuc hi¢n t6t chuong trinh, ké hoach di duoc ban hanh.
Tap trung thuc hién tt hai ndi dung cha yéu.

Néng cao chat lirong t6 chire dang di c6 trong doanh nghiép NKVNN:

Can cht y dén viéc trién khai thuc hién cac giai phap vé nang cao chat
luong t6 chirc dang d3 c6 trong timg doanh nghiép NKVNN di duoc xac dinh
trong ké hoach. Tap trung thuc hién tdt nhirng cong vi¢c, nhu:

Vé xay dung, nang cao chat luong cap ty, doi ngili dang vién: coi trong
chon va bau duoc cép uy co chét luong tdt bao dam lanh dao chi bd va cac td
chuc CT —XH trong doanh nghiép thuc hién tt chirc nang, nhiém vy cda t6
chtrc dang va timg t6 chitc CT-XH. Pic biét, coi trong chon dugc bi thua cap
Gy du pham chat ning lyc va uy tin ngang tdim nhiém vy, hoan thanh tdt

nhiém vu dugc giao. Néu trong nhiing ngudi quan 1y doanh nghiép 1a dang
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vién, can bd chi nhitng dong chi nay tham gia cap ty. Thudng xuyén c6 céc
giai phap phu hop dat hiéu qua vé nang cao trinh d6 moi mdt, ning luc cong
tac ctia dang vién va cai thién doi song cua dang vién; ddy manh cong tac phat
trién dang vién; duy tri thanh nén nép viéc to chirc sinh hoat cép uy, sinh hoat
chi bg; thuc hién nghién ky luat dang.

Vé hoat dong lanh dao cua cép uy, td chirc dang: x4c dinh dung dan noi
dung, PTLD cua cép uy to chirc dang, gom: tuyén truyén, van dong cong
nhan, nguoi lao dong trong doanh nghiép tich cuc hién dat hi¢u qua hoat dong
san xuat, inh doanh ctia doanh nghiép, lanh dao cac t6 chitc CT — XH trong
doanh nghiép tham gia hiéu qua vao hoat dong san xuét, inh doanh ctia doanh
nghiép; thuc hién chtc ning, nhiém vu cta ting to, gido duc, rén luyén doan
vién, hi vién tr¢ thanh nhitng nguoi wu th, gidi tién dé to chic dang ket
najnp vao Pang..

Thanh Idp t6 chire ddng trong nhitng doanh nghiép NKVNN chuwa c6 to
chite ddng va tao thudn loi cho té chire ddng hoat déng dat hiéu qua:

Dic biét quan tAm dén viéc trién khai thyc hién cac giai phap thanh 1ap to
chic dang trong nhimg doanh nghiép chua c6 t6 chitc dang va tao thuan loi cho
cac to chirc dang sau khi duogc thanh 13p, hoat dong dat hiéu qua. Coi trong cac
giai phap cling cb, nang cao chét lugng hoat dong cua cac to chirc CT-XH trong
doanh nghiép dé tao ngudn phat trién dang vién. ..

Ba Ia, dang iy UBND tinh, dang ty khu cong nghiép, khu ché xuat,
dang ty xa, phuong lanh dao, chi dao viéc phdi hop hoat dong cia cac to
chtrc CT-XH, cong nhan, nguoi lao dong trong doanh nghiép, cac to chirc CT-
XH & dia phuong, vin dong chu doanh nghiép tham gia phat trién t6 chuc
dang trong doanh nghiép

Céc to chitc CT-XH, cong nhan, ngudi lao dong trong doanh nghiép, cac
t6 chic CT-XH & dia phuong va chu doanh nghiép NKVNN c¢6 vai tro rit quan
trong d6i v&i phat trién t6 chic dang trong doanh nghiép., nhat 1a chii doanh
nghiép. Thuc t& cho that, khi cha doanh nghiép ddng tinh ung ho thi cong tac

phat trién t6 chic dang trong doanh nghiép cua ho s& dat két qua, bao gém: viéc
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nang cao chét lugng t6 chiic dang da c6 trong doanh nghiép va viéc thanh 1ap to
churc dang trong doanh nghiép cua ho.

Chu doanh nghiép déng tinh ing ho, s€ tao thuan loi cho td chire dang
trong doanh nghi€p ctia ho hoat dong hi¢u qua; chu doanh nghiép khong thuc
su, that long dong tinh ung ho thi t6 chirc dang trong doanh nghiép cta ho gip
nhiéu kho khan trong hoat dong va két qua hoat dong thudng khong cao. Poi
v6i viéc thanh 1ap t6 chirc dang trong doanh nghiép chua co to chirc dang,
diéu nay, cling rat dung. Khi chi doanh nghiép khong dong tinh, tng hd hodc
khong thuc su dong tinh, ting ho thi viéc thanh 1ap t6 chirc dang trong doanh
nghiép ctia ho gap nhiéu kho, khan. To chic dang du c6 duge thanh 13p ciing
gap nhiéu kho khin trong hoat dong.

Pang uy UBND tinh, dang iy xa, phuong lanh dao xay dung to chuc
bd may, can bo cia cac té chic CT-XH trong doanh nghiép NKVNN viing
manh du trinh do, nang luc tham gia dat hi¢u qua vao viéc phat trién t6 chirc
dang trong doanh nghiép; co vil, dong vién cong nhan va nguoi lao dong
trong doanh nghiép tham gia vao cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh
nghiép dat hi¢u qua.

Pang ity UBND tinh, dang ty x4, phuong lanh dao, chi dao viéc phdi hop
hoat dong cua cac t6 chitc CT-XH, cong nhan, nguoi lao dong trong doanh
nghiép, cac t6 chic CT-XH ¢ dia phuong. Pac biét, coi trong van dong, thuyét
phuc chu doanh nghiép tao su d(‘A)ng tinh, ing hd thuc su dbi véi cong tac phat
trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Can c6 cac quy dinh cu thé vé
su phdi hop ndy, duy tri nghiém viéc thuc hién.

Bén I, xay dung t6 chiic bd may, can b lam cong tic phét trién t chic
dang trong doanh nghiép NKVNN da pham chét, nang Iyc va uy tin dap tng tt yéu
cau cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN ciia dia phwong

Chi thi s6 33-CT/TW ngay 18/3/2019 cta Ban Bi thu “vé ting cuong
xay dung t6 chirc dang trong cac don vi kinh té tur nhan”, chi r3:

Céc tinh uy, thanh uy tryc thudc Trung wong va cap uy cap huyén
kién toan, taing cuong trach nhiém va hi€u qua hoat dong cta ban chi

dao xdy dung t6 chirc dang, doan thé trong cac don vi kinh té tu nhan.
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Ban chi dao do pho bi thu cap uy 1am trudng ban, trudng ban t6 chic
va 1 dong chi pho chu tich Uy ban nhan dan 1am phé truong ban; dai
dién lanh dao céc co quan tham muu giup viéc cua cép uy, Mat tran
T quéc, doan thé chinh tri x4 hoi va mot sd co quan chuyén mon cua
Uy ban nhan dan 1am thanh vién. Ban t6 chiic clia cap uy 1a co quan
thuong truc ctia ban chi dao. Ban chi dao ¢6 nhi€ém vu tham muu cho
cap uy chi dao viéc xdy dung, cing cd va phat trién t6 chic dang,
doan thé trong doanh nghiép tu nhan; thudng xuyén kiém tra va dinh
ky so két, tong két, rat kinh nghiém va xay dung cac giai phap chi dao
thuc hién; nhan rong cac mé hinh, dién hinh tét [4].

Céc tinh uy, dang ity UBND tinh, dang iy khu cong nghiép, khu ché xuat
dang ty x4, phuong nhan thitc sau sic chi dan néu trén ctua Pang thuc hién tét
cong tac td chirc, cac khau cua cong tac can bo, sép xép, kién toan t6 chirc bo
may cua ban chi dao xdy dung t6 chirc dang, doan thé trong cac don vi kinh té
tu nhan theo nhiém vy, giai phap cua Nghi quyét Trung wong 6 khoa XII “Mot
s6 van dé vé tiép tuc d6i mdi, sap xép t6 chirc bd may cua hé thong chinh tri
tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua”. Déng thoti, cac tinh uy, dang uy UBND
tinh, dang ty khu cong nghiép, khu ché xuat, dang ty x4, phuong lanh dao, chi
dao thuc hién tdt cac khau cua cong tac can bg nham tao nén ddi ngli can bo
ctia ban chi dao theo nhiém vu, giai phap cua Nghi quyét Trung wong 7 khoa
XII “vé tap trung xay dung doi ngii can bd cac cip, nhat 1a cap chién luoc, du
pham chat, ning lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu”. Qua dé, tao nén ban chi
dao xay dung t6 chirc dang, doan thé trong cac don vi kinh té tu nhan ctia minh
va doi ngil can bd ban ndy co chat lugng tdt, danp Gng yéu cau cong tac phat
trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN cua dja phuong.

Nam la, cap ty tién hanh kiém tra, giam st cong tac phat trién to chirc
dang trong doanh nghi¢p NKVNN

Tinh Gy ting cuong lanh dao, chi dao ty ban kiém tra tinh ay tién
hanh cong tac kiém tra, giam sat dang ay UBND tinh, dang uy khu cong
nghiép, khu ché xuat, dang iy x&, phuong, can bg, dang vién vé cong tac phat
trién to chuc dang trong doanh nghi¢p NKVNN. Tinh uy thyc hién nhiém vu
kiém tra, giam sat theo quy dinh cua Piéu 18 Pang d6i voi dang iy UBND
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tinh, dang uy khu cong nghiép, khu ché xuat dang ty xa, phuong, can bo, dang
vién vé cong viéc nay, doi véi nhiing vu viéc phuc tap; coi trong kiém tra
dang vién 1a can bo dién BTVTU quan ly. Pong thoi, tinh oy 1anh dao, chi
dao cac co quan chuyén trach tham muu, giup viéc ctia minh tién hanh kiém
tra, giam sat dang ity UBND tinh, dang ty khu cong nghiép, khu ché xuét dang
iy x4, phuong vé nhirng ndi dung cta cong tac phat trién t6 chirc dang trong
doanh nghi¢p NKVNN thudc linh vyc tham muu ctia tirng co quan tham muu.
Qua két qua cong tac kiém tra, gidm sat, tinh uy lanh dao, chi dao cd vil,

dong vién nhiing t6 chirc dang, can b, dang vién thyuc hién t6t phat trién t6 chirc
dang trong doanh nghiép NKVNN; ubn nin nhimng léch lac; xtr 1y kip thoi,
nghiém minh nhimg nhing t6 chirc dang, can bd, dang vién c6 sai pham; dé cong
tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN dat két qua t6t hon.

S&u 13, duy tri thanh nén nép viéc dinh ky so két, tong két, dtic rut kinh
nghiém vé cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN

Tinh Uy coi trong lanh dao, chi dao cdc co quan chuyén trdch tham
muu, gidp vi¢c tinh iy va dang uy UBND tinh, dang ity khu cong nghiép, khu
ché xuat, dang ty x3, phudng thuc hién t6t cong viéc néu trén. Can quy tri thanh
nén nép viéc dinh ky so két, téng két, duc rat kinh nghiém vé cong tac phat trién
t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN cua cap uy, to chirc dang.

Céc co quan chuyén trach tham muu, gitip viéc tinh Gy, nhét 13 ban to
chirc tinh ty can hudng dan cu thé dang ty UBND tinh, dang uy khu cong
nghiép, khu ché xuit, dang ty xa, phuong vé so két, tong két, duc rat kinh nghiém
vé cong cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Phat huy
manh mé vai tro ctia ban chi dao xay dung t6 chirc dang, doan thé trong cac don vi
kinh té tu nhan trong so két, tong két, dtc rat kinh nghiém vé cong tac phét trién
t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN.

2.3.3. Vai tro ciia cong tac phat trién to chirc ding trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nwéc ¢ cac tinh Pong Nam Bo

Mot la, 13 yéu t6 rat quan trong, truc tiép gép phan dinh hudng chinh tri
dung ddn cho moi hoat dong ctia doanh nghiép theo ding dudng 16i, chu truong

ctua Pang, chinh sach, phéap luat ctia Nha nudc.
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Thuyc hién chu truong 16n, dudng 16i ciia Pang vé phat trién KTTT dinh
huéng XHCN, mé cira, hoi nhip quéc té v6i nhiéu thanh phan kinh té, ngoai
kinh t& nha nudc, con c6 nhiéu thanh phan kinh t& ngoai nha nudc. Hoat dong
cua cac thanh phﬁn kinh té nay, duoc thé hién chu yéu ¢ hoat dong cua cac
doanh nghiép NKVNN ¢ cac ving, mién trén dat nude ta. Trong d6, ving DNB
14 mot trong nhitg ving KTTT, mé ctra, hoi nhap qudc té phét trién manh mé
va 16n nhat & nudc ta. Ngoai Thanh phd H6 Chi Minh, cic doanh nghiép
NKVNN ¢ cac tinh ving nay, rat 16n, phat trién rit manh mé&, ning dong, sang
tao, hi€u qua vao bac nhét so véi doanh nghiép NKVNN 6 céc tinh cua nudc ta.

Hoat dong ciia cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB rat can duoc
dinh hudng chinh tri dung dén theo dinh hudéng XHCN. Sy dinh hudng nay, bao
dam cho hoat dong cta cic doanh nghiép ding huéng theo dudng 16i, chu
truong cua Pang, chinh sach, phap ludt cia Nha nudc; dat hiéu qua thiét thuc;
dong gop vao ngan sach tinh; hoan thanh tot nghia vu ddi voi Nha nudc; gop
phan xay dung thanh cong CNXH trén dat nudc ta va bao vé viing chic To qudc
Viét Nam XHCN. Sy dinh hudng nay, tuy da duoc thé hién ¢ tim vi mo, qua
duong 16i, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, song
khong thé thiéu su dinh hudng chinh tri truc tiép dbi véi moi hoat dong cua céc
doanh nghiép. Piéu nay, chi ¢ thé duoc thuc hién tbt béi cac to chirc dang trong
cac doanh nghi€p NKVNN ¢ cac tinh. Pay 1a st m¢nh lich st vé vang, trach
nhiém chinh trj cta cac t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN trong
ving. Dé thuc hién tét s ménh lich str, trach nhiém chinh tri cia minh céc to
chirc dang da co trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh phai c6 chat luong
t6t, nghia 1a phai duoc nang cao chat lugng; dong thoi phai tién hanh manh mé
viéc thanh 1ap cac t6 chic dang trong cic doanh nghiép NKVNN chua co to
chuc dang va tao thuan loi cho cac td chirc dang nay, hoat dong dat hi¢u qua.
Nghia 14 phai coi trong va ting cudng cong tic phat trién to chirc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh viing nay.

Hai 1, gop phan ngin chin va loai trir nhimg tiéu cuc trong hoat dong
cua cac chu doanh nghiép.

Puong 161 dung dan, cha truong 16n cia Pang trong thoi ky d6i méi vé thuc
hién KTTT dinh huéng XHCN, mé ctra, hoi nhap quéc té duoc toan Pang, toan

quan va toan dan ta ti€p nhan va tich cuc thuc hién, tao nén su phat trién manh mé
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vé moi mit cua dat nudc, nhat 1a KT-XH dat dugc thanh tuu to 16n, c6 ¥ nghia lich
sir qua 40 nam d6i méi. Trong 4o, su dong gop rat 16n cia cic doanh nghiép
NKVNN, n61 chung, cdc doanh nghi¢p NKVNN & céc tinh DPNB, noi riéng.

Tuy nhién, trong qué trinh phat trién, trong nhiéu doanh nghiép NKVNN
& cac tinh DNB di va dang nay sinh kha nhiéu tiéu cuc: mot sd chi doanh
nghiép da loi dung nhiing yéu kém vé quéan 1y nha nudc ciia mot s6 can bo va co
quan quan 1y nha nudc; nhimg k& hé ctia mot sé van ban phap luat dé dat loi
nhuan khong chinh dang, nhu: lam hang gia, kém chét lugng; moéc ngodc, hi 16
can b quan 1y nha nudc thodi hoa, bién chat chua bi phat hi¢n dé truc loi; gian
lan thuong mai...vi pham nhiing quy dinh cta phap luat doi voi cong nhan va
ngudi lao dong trong doanh nghiép nhu: khong dam bao day du luong va cac
ché d6 da thoa thuan d6i véi cong nhan va nguoi lao dong; cham tré, dong
khong dung, du, hodc khong dong bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong ...

Pé hoat dong ctia cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB theo hudng
tich cuc, lanh manh, han ché va loai trir nhitng tiéu cuc néu trén, rat can ting
cuong hoat dong ciia cac t6 chirc dang trong cac doanh nghiép di co to chirc
dang; dong thoi thanh lap cac t6 chirc dang trong cic doanh nghiép chua ¢ to
chirc chtic dang; tao thuan loi cho cac to chitc dang trong cac doanh nghiép hoat
dong hiéu qua, phat huy vai tro trong gop phan ngin chan, loai trir nhiing tiéu
cuc. Diéu nay chi c6 thé dat dugc nhd viée ting cuong cong tac phat trién cac to
chuc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh ving nay.

Ba 13, gop phéan thuc hién tot quan diém cua Pang; “6 dau co dan thi ¢ d6
c6 dang vién”; ting cudng sy lanh dao truc tiép cua Pang d6i véi cac to chirc CT
- XH trong céac doanh nghiép NKVNN & cac tinh.

Quan diém nhit quan néu trén ctia Pang duoc thé hién trong nhiéu vin
kién Pang, Nghi quyét Trung wong 5 khoa XIII ciia Pang tiép tuc khang dinh:
“0 dau co dan thi & do c6 dang vién” [45, tr.176]. Trong cac doanh nghi€p
NKVNN 6 céc tinh DNB ¢6 sb lugng rat 16n cong nhan va nguoi lao dong dang
lam viéc. Song, s6 luong doanh nghiép c6 to chitc dang rat it (¢ tinh Pong Nai
chi ¢6 0,75% t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN so véi tong sb
doanh nghiép NKVNN cua tinh. O tinh Ba Ria - Viing Tau chi c¢6 0,93% t6 chirc
dang trong cac doanh nghiép nay so véi tong sb doanh nghiép NKVNN cua
tinh). O nhiéu doanh nghiép c6 mot s dang vién, song trong doanh nghiép
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khong c6 to chirc dang, nén nhitng dang vién nay phai sinh hoat dang & mot vai
t6 chirc dang & co quan, don vi khac va ¢ t6 chirc dang, noi dang vién cu tru.
Nhu véy, vo hinh chung d3 hinh thanh sy ngin cach gitta dong dao quén chung
1a cong nhan va nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nay, cit dut mdi quan hé
mat thiét gitra dang vién voi quan chung. Pay 1a mot trong nhitng nguy co cla
Pang Cong san cam quyén, da duge V.I.Lénin, Chu tich H5 Chi Minh canh tinh,
duoc Pang ta luén nhin manh. Tinh trang nay, trai voi quan diém nhat quan, néu
trén cta Pang va 1a van dé dang quan ngai. Phat trién to chtrc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB, nhat 13 viéc thanh 14p t6 chic dang
trong cac doanh nghiép NKVNN chua co t6 chirc dang ¢ cac tinh 13 giai phép
chu yéu, rit quan trong dua nhitng dang vién ctia cac doanh nghiép dang sinh
hoat dang tai cac t6 chirc dang khac, vé sinh hoat dang tai t6 chirc dang da dugc
thanh 13p trong cac doanh nghiép. Diéu nay, s& gop phan thuc hién t6t quan diém
nhat quan néu trén cta Pang, tao thuan loi nhiéu mit cho hoat dong cua cong
nhan va nguoi lao dong trong doanh nghi€p va hoat dong ctia doanh nghiép.

Theo Ludt Cong doan hién hanh, trong cac doanh nghi¢p NKVNN phai
c6 to chirc cong doan. O phan rat 16n doanh nghiép NKVNN cua céc tinh &
DNB déu co to chic cong doan (mdt s doanh nghiép do nhimg nguyén nhan
khéc nhau, trong doanh nghiép chua c6 to chitc cong doan, tinh trang nay, dang
duoc khic phuc dan). O nhiéu doanh nghiép con c6 to chirc Poan Thanh nién
Cong san Hd Chi Minh; chi hoi thanh nién, chi héi phu nit..., song & doanh
nghiép khéng c6 to chirc dang, han ché rat 16n sy lanh dao truc tiép cua Pang
d6i voi cac to chitc nay, thong qua to chic dang trong doanh nghiép. Cong tac
phat trién to chtrc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB, nht 13
viéc thanh 1ap t6 chirc dang trong cac doanh nghiép chua o to chirc dang 14 yéu
t6 rat quan trong ting cudng su ldnh dao truc tiép ctia Pang d6i véi cac to chiic
CT-XH trong cac doanh nghiép théng qua cac té chirc dang duoc thanh 1ap trong
cac doanh nghiép.
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Tiéu két chwong 2

Trong bdi canh phat trién nén KTTT dinh hudéng XHCN va hoi nhap
qudc té sau rong, khu vuc doanh nghiép NKVNN ngay cang khang dinh vai
trd quan trong ddi voi ting truong kinh té, giai quyét viéc 1am va 6n dinh x4
hoi. Viéc phat trién t6 chire dang trong khu vuc ndy 1a mot yéu cau khach
quan nham ting cuong sy linh dao toan dién cua Pang, bao dam dinh hudéng
chinh tri dGng dan, phat huy vai trd ctia ngudi lao dong, xay dyng van hoa
doanh nghiép va phat trién bén ving.

Chuong 2 cta luan an da tap trung phan tich mot cach c¢6 hé théng co so
Iy luan vé& cong tac phat trién t6 chic dang trong cac doanh nghiép NKVNN.
Qua @6, luan an lam ro vi tri, vai trd dac biét cua t6 chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN vaéi tu cach 1a hat nhan chinh tri, dai dién cho y chi, nguyén
vong ctia dang vién va nguoi lao dong, dong thoi 13 luc lugng nong cot tham gia
xay dung quan h¢ lao dong hai hoa, on dinh, tién bd. Cac td chire dang trong
doanh nghiép khong chi gdp phan tuyén truyén, trién khai cac chil truong cua
Pang va chinh sach, phap luat ciia Nha nudc ma con tao nén tang chinh trj — tur
tuong vimg chic trong ndi bd doanh nghiép, cung cb niém tin cta ngudi lao
dong vao vai tro lanh dao ciia Pang trong nén kinh té nhiéu thanh phan.

Nhimg van dé 1y luan trong chuong 2 khong chi gop phan bo sung, hoan
thién co so khoa hoc cho vin dé nghién ctru, ma con 13 nén tang phuong phap
luan quan trong dé luan an tiép tuc di sdu khao sat, phén tich thyc trang cong tac
phat trién t6 chirc dang trong cic doanh nghiép NKVNN & cac tinh Dong Nam
B0 —noi ¢6 toc do phat trién kinh té nang dong bac nhét ca nude, dong thoi cling

1a khu vire dt ra nhiéu thach thire trong cong tac xay dung Dang hién nay.
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Chuong 3

CONG TAC PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC O CAC TINH PONG NAM BO
THUC TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG CONG TAC PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG
DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O CAC TINH PONG NAM BO

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Tinh vy thuwong xuyén lanh dao, chi dao cdc co quan tham
muwu xdy dung chwong trinh, ké hoach phdt trién to chirc ding trong doanh
nghiép ngoai khu vwc nha nudc, doAng thoi tap trung lanh dao, chi dao
ding iy 1iy ban nhan dan tinh, ding iy xa, phwong cu thé héa cé hiéu qua

Trong nhitng ndm qua, tinh uy, BTVTU & cac tinh DPNB da tich cuc
quan tam, dinh hudng va thac déy viéc thanh lap t6 churc dang trong cac doanh
nghiép NKVNN dat dugc nhidu két qua tich cuc, thuong xuyén lanh dao, chi
dao cdc co quan chuyén trach tham muu, giup viéc tinh uy xdy dung céac
chuong trinh, ké hoach phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN
phtt hop v6i dic diém, diéu kién cia doang nghi¢p; dong thoi tap trung lanh
dao, chi dao dang ty UBND tinh, dang ty khu cong nghiép, khu ché xuit, dang
iy x4, phuong cu thé héa c6 hiéu qua cac chuong trinh, ké hoach phat trién to
chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN. Tinh uy, BTVTU cac tinh da ban
hanh nhiéu vin ban chi dao, huéng dan, déng thoi to chire cac hoi nghi, toa
dam dé tuyén truyén, ning cao nhén thirc vé vai tro cua to chitc dang trong
doanh nghi¢p NKVNN.

Tai tinh Binh Duong, trén co sé nhimg két qua dat duoc trong cdng tac
phat trién dang vién va t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN, Pai hoi
Pang bo tinh Binh Duong lan thir X (2015) dé ra yéu cau: “day manh phat trién
dang vién, xay dung t6 chtrc dang, doan thé trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nude”. Sau Dai hoi lan tha X cua Dang bo tinh, Tinh iy Binh Duong
d3 ban hanh Chuong trinh s6 16-CTr/TU ngay 9/6/2016 “xay dung phat trién to

chuc bang, t6 chirc chinh tri- xa hoi trong cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha
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nude giai doan 2016 - 20207, trong d6 xac dinh: “xay dung, phat trién to chirc
dang trong doanh nghiép ngoai khu virc nha nudc co tim quan trong dic biét,
c6 tinh chién luoc ddi voi cong tac xdy dung dang, xdy dung hé théng chinh
tr1”. Tinh uy nhan manh, day 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tdm thuc hién
nghi quyét Dai hoi Pang b tinh 1an thir X nhiém ky 2015-2020, gdp phan xay
dung giai cAp cong nhan trong tinh hinh méi, gitt vitng 6n dinh, an ninh - chinh
tri, tiép tuc duy tri moi truong thuan loi dé phat trién. Dé thuc hién hiéu qua
Két luan s6 80-KL/TW, ngay 29/07/2010, cia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién
Chi thi s6 07-CT/TW, ngay 23/11/1996, cia Bo Chinh tri, “V& ting cudng
cong tac xdy dung Dang, cac doan thé nhan dan trong cac doanh nghiép tu
nhan, cong ty trach nhiém hiru han, cong ty co phan tu nhan va doanh nghiép
c¢6 von dau tu nude ngoai”; Chi thi s 33-CT/TW, ngay 18/3/2019, ctia Ban Bi
thu, vé “Tang cudng xay dung to chtrc dang trong cac don vi kinh té tu nhan”;
Tinh ty, BTVTU Binh Duong di ban hanh cac van ban va chi dao dang uy
UBND tinh, dang oty khu cong nghiép, khu ché xuat, dang iy xa, phuong trién
khai kip thoi, hi€u qua. Trén co s& do6, cac co quan chuyén trach tham muu,
gitip viéc xdy dung chuong trinh, ké hoach phat trién to chic dang trong cac
doanh nghiép NKVNN; ddy manh cong tic tuyén truyén, van dong, khuyén
khich cac chu doanh nghiép, thanh vién hoi dong quan tri, ban giam dbc...
nghiém chinh chap hanh chu truong, dudng 16i cua Pang, phap luat ciia Nha
nudc; nang cao nhan thic vé vai tro, tim quan trong va loi ich cua viéc xay
dung to chic dang, phat trién dang vién ddi véi sy phét trién bén viing cua
doanh nghiép. Tinh uy, BTVTU Binh Duong ciing di truc tiép lanh dao, chi
dao viéc xay dung dé an hd tro nguén luc thuc hién cong tac xay dung, phat
trién to chtrc dang, t6 chuc CT-XH trong cic doanh nghiép NKVNN trén dia
ban tinh giai doan 2018-2020 va nhitng nam tiép theo; nghién ciru thanh lap
mot s6 md hinh t6 chirc dang trong cac khu, cum cong nghiép theo huéng din
cua Trung wong... Viéc quan tam lanh dao, chi dao quan tri¢t chu truong, nghi
quyét, quyét dinh, két luan vé phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN cua Pang b6 tinh Binh Duong vira gop phan nang cao ning lyc 1anh

dao, strc chién d4u ctua Pang, vira thuc day kinh té tu nhan phat trién, bao dam
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cho céc doanh nghiép hoat dong theo dung duong 16i, chil truong ctia Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nuéc; duge cong déng doanh nghiép danh gia
cao va ngay cang thu hat cic doanh nghiép dén dau tu san xuat, kinh doanh.
Tai tinh Ba Ria - Viing Tau, thoi gian qua, tinh uy, BTVTU da xay
dung, ban hanh nhiéu vin ban vé phat trién phat trién t chirc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN cia tinh nhu: Nghi quyét s6 07-NQ/TU ngay
16/11/2017 ctia Ban Thuong vu Tinh Gy vé “ting cuong xay dung td chirc
Dang, doan thé chinh trj - xa hoi trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha
nudc trén dia ban tinh Ba Rija — Viing Tau”; Chuong trinh hanh dong s6 19-
CTr/TU ngay 10/9/2018 ctia Ban Thuong vu Tinh uy vé viéc thuc hién Nghi
quyét s6 07-NQ/TU, xé&c dinh cac muc tiéu cu thé va phan cong trach nhiém
cho cac cap, nganh trong viéc phat trién t6 chic dang trong doanh nghiép
NKVNN; Chi thj s6 10-CT/TU ngay 20/6/2020 cua Ban Thudng vu Tinh oy vé
viéc tiép tuc day manh cong tac phat trién to chirc dang, doan thé trong doanh
nghi¢p NKVNN, nhan manh vai tro 1anh dao cua bang trong khu vuc kinh té
tu nhan. Trén co s& do, tinh uy, BTVTU da l1anh dao, chi dao cac co quan
chuyén trach tham muu, gitp viéc tinh oy, BTV Pang uy Khéi Doanh nghiép
xay dung, cu thé hoa cac chuong trinh, ké hoach phat trién t6 churc dang trong
cac doanh nghiép NKVNN, thuong xuyén phdi hop véi Ban Quan 1y Cac khu
cong nghiép, Lién doan Lao dong tinh ra soat, lya chon cac doanh nghiép trong
Khu cong nghiép c6 chiéu hudng phat trién dé tiép can, tuyén truyén van dong
thanh 1ap t6 chic dang va phat trién dang vién trong doanh nghiép NKVNN,
dic biét nhan manh vao cac loai hinh doanh nghiép nhu doanh nghiép tu nhan
va doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngodi theo tinh than Chi thi 33-CT/TW,
ngay 18/3/2019 ctia Ban Bi thu vé “ting cudng xdy dung to chirc dang trong
cac don vi kinh té tu nhan”, Nghi dinh 98-NB/CP ctia Chinh phu. Ngoai ra,
Tinh ty cling BTVTU da thuong xuyén lanh dao, chi dao dang uy UBND tinh,
dang uy khu cong nghiép, khu ché xuat, dang ty xa, phuong cu thé héa chuong
trinh, k& hoach phat trién t6 chitrc dang trong cac doanh nghiép NKVNN cua
tinh Uy thanh cac chuong trinh, ké hoach phat trién t6 chirc dang trong Cac
doanh nghi¢p NKVNN cta minh phu hop, kha thi, trong do, nhan manh viéc
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linh hoat trong phuong phép tiép can, van dong chii doanh nghiép va ngudi lao
dong, ddng thoi cha trong dén chat luong hoat dong cua td chire dang sau khi
thanh lap, nhdm dam bao sy phat trién bén ving va hiéu qua.

Tai Binh Phudc, trong nhitng nim qua, céng tac phét trién dang vién, to
chic dang, doan thé trong cac doanh nghiép NKVNN duoc tinh @iy quan tim
chi dao cac co quan chuyén trach tham muu, giap viéc, dang ity UBND tinh,
dang uy khu cong nghiép, khu ché xuat, dang uy xa, phudng; dong thoi, hudng
dan dang uy co s¢ Ban Quan 1y khu kinh té phat trién dang vién, thanh 1ap to
chic dang trong cac doanh nghiép; chi dao Lién doan Lao dong tinh, Tinh
doan, Hoi Lién hiép Phu nir tinh huéng dan tuyén truyén, van dong thanh lap to
chuc cong doan, doan thanh nién, hoi phu nir trong doanh nghiép va da dat
dugc mot s két qua tich cuc. Trong nhiém ky 2020 - 2025, Tinh ty Binh
Phudc da trién khai cac dinh hudéng va giai phap nham thac day viéc thanh lap
t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN chua c6 to chtic dang. Cu thé,
ngay 18/7/2023, Tinh uy ban hanh Pé an 09-DA/TU vé viéc “day manh két
nap dang vién, phat trién t6 chtrc dang, doan thé trong cac doanh nghiép tai khu
cong nghiép, khu kinh té trén dia ban tinh giai doan 2023 - 2030”. Bé 4n 09-
DA/TU dit ra muc tiéu dén cudi nam 2025 sé& két nap méi 30 dang vién trd 1én
va thanh 1ap tir 10 dén 15 chi bo trong cac doanh nghiép tai khu coéng nghiép,
khu kinh té. Giai doan 2026 - 2030, myc tiéu 13 két nap méi 100 dang vién tré
1én va thanh 1ap tir 15 dén 20 chi bo. Qua dé, 13nh dao, chi dao dang ity UBND
tinh, cac dang uy khu cong nghiép, khu ché xuat, dang uy xa, phuong cu thé
hoa thanh chuong trinh, ké hoach cu thé phu hop véi dic diém, diéu kién va
tinh hinh ctia doanh nghiép dé dat duoc muc tiéu Dé an dé ra. [138, tr.5].

S6 liéu diéu tra cho thay, danh gia viéc tinh uy lanh dao, chi dao xay
dung, ban hanh nghi quyét, chi thi, két luan vé phat trién to chuc dang trong
doanh nghiép NKVNN: C6 160/283 y kién, chiém 56,54% s6 nguoi dugc hoi
cho rang d3 dugc thuc hién thuong xuyén va co 100/283 ¥ kién, chiém
35,33% s6 ngudi dugc hoi cho rang da duoc thuc hién rat thuong xuyén.

Trong do, khi hoi cu thé vé viéc thyc hién ndi dung nay tai doanh nghiép, hau
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hét cac y kién déu danh gia thyuc hién thuong xuyén va rat thudng xuyén (trén
40%) [Phu luc 9].

3.1.1.2. Tinh uy lanh dao, chi dao ddang vy uy ban nhdn dan tinh, diang
iy khu céng nghiép, khu ché xudt, ding iy xa, phwong thwe hién cé hiéu qud
chuwong trinh, ké hoach phat trién té chirc dang trong doanh nghiép ngoai
khu vie nha nwéc di dwge cu thé héa

Thoi gian qua, tinh uy da tap trung lanh dao, chi dao dang uy uy ban
nhan dan tinh, dang ty khu cong nghiép, khu ché xuit, dang uy xa, phudng
thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh, ké hoach phat trién to chirc dang trong
doanh nghiép NKVNN di co6 t6 chitc dang va chwong trinh, ké hoach xay
dung t6 chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN chua ¢ t6 chirc dang. Trén
co s& d6, Pang bo Khéi doanh nghiép ¢ cac tinh DNB da cha dong, quyét liét
trong viéc thiic day cong tac xay dung, phat trién to chirc dang va két nap
dang vién trong cac doanh nghiép NKVNN. Mot trong nhitng ndi dung trong
tam 1a viéc tap trung nghién ctru, danh gia thuc trang, xac dinh diéu kién can
thiét dé thanh 1ap moi to chic dang va két nap dang vién, tir d6 phéan loai
doanh nghiép, 1ap ké hoach, ban hanh cac quyét dinh va to chuc trién khai
thue hién dong bo.

Tai tinh Tay Ninh, nhdm nang cao chit luong cac t6 chirc dang da cd trong
doanh nghiép NKVNN va thic day viéc thanh 1ap t6 chic dang trong cac doanh
nghiép NKVNN chua ¢6 t6 chirc dang, Tinh uy, BTVTU da lanh dao, chi dao
dang uy UBND, dang ty khu cong nghiép, khu ché xuit, dang ty xi, phudng
thuc hién c¢6 hi€u qua chuong trinh, ké hoach xdy dung va phat trién t6 chirc
dang trong doanh nghi¢p NKVNN. Tinh uy da dinh hudng cho cac co quan
chuyén trach tham muu, gitp viée tinh ty viéc chd trong dén cac diéu kién can
thiét dé thanh lap t6 chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN, dam bao tinh kha
thi va hi¢u qua trong thuc tién. Qua viéc xay dung, thuc hién céc ké hoach,
chuong trinh, ké hoach phat trién t6 chirc dang va ra soat, thong ké sé luong
dang vién dang lam viéc trong cac doanh nghiép, da xéac dinh dugc nhiing don
vi du diéu kién thanh lap td chuc dang. Trong do, dién hinh nam 2023, d3 thanh
lap 8 td churc dang trong doanh nghiép NKVNN, két nap 63/100 dang vién, dat
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63% chi tiéu ké hoach; luy ké c6 55 to chiic déng trong doanh nghiép NKVNN,
v6i 589 dang vién [144, tr.3]. Thong qua viéc nim chic va nghién ctru ky
nhimg diéu kién theo quy dinh ctia Trung wong vé thanh lap céc t6 chirc dang
cling nhu két nap dang vién moi trong doanh nghiép tu nhén, tinh Tay Ninh da
timg budc mo rong va cing c¢b té chirc dang trong doanh nghiép NKVNN,
nang cao vai tro 1anh dao cua Pang trong khu vyc kinh té tu nhan.

Tai tinh Binh Phudc, trong qua trinh thanh lap t6 chtrc dang trong cac
doanh nghi€ép NKVNN trén dia ban tinh, tinh uy cling da cht trong lanh dao,
chi dao dang uy UBND, dang uy xa, phuong thuc hién cé hi€u qua chuong
trinh, ké hoach phat trién to chic dang trong doanh nghiép NKVNN, nhiam
dam bao viéc thanh 1ap méi t6 chirc dang va két nap dang vién duoc thyc hién
dung quy dinh, phi hop véi tinh hinh thuc té. Tir nim 2020 dén nay, thuc
hién Chi thi s6 33-CT/TW ngay 18/03/2019 ctia Ban Bi thu vé ting cuong
xay dung to chirc dang trong cac don vi kinh té tu nhan, Cong vin sd 2992-
CV/TU ngay 21/06/2019 cta Tinh uy vé thuc hién Chi thi sé 33-CT/TW,
trong d6 giao chi tiéu thanh 1ap t6 chirc dang trong cac don vi kinh té tu nhan
d6i voi cac dang bo truc thudce Tinh ty. Tiép d6 1a Dé an s 09-DA/TU cua
BTVTU ban hanh ngay 18/07/2023 vé d¢iy manh két nap dang vién, phat trién
t6 chirc dang, doan thé trong cac doanh nghiép & khu cong nghiép, khu kinh té
trén dia ban tinh giai doan 2023 - 2030. Két qua, trong nam 2024, thanh lap
dugc 12 to chie dang trong cac don vi kinh té tu nhén, trong d6 c6 4 t6 chirc
dang trong khu cong nghiép (3 t6 chirc dang trong doanh nghiép FDI); két nap
duoc 30 dang vién trong cac don vi kinh té tu nhan [19]. Pén nay, toan tinh
d3 thanh lap dugc 54 t6 chire dang trong don vi kinh té tu nhan, doanh nghiép
FDI, ting 22 t6 chirc dang so v6i nam 2020. T6 chirc dang trong cac loai hinh
doanh nghiép gom: cong ty cd phan 17 t6 chirc dang; doanh nghiép tu nhan 6
t6 chirc dang; cong ty TNHH 16 t6 chirc dang; hop tac x3 va quy tin dung
nhan dan 7 t6 chuc dang; don vi sy nghiép ngoai cong lap 8 to chirc dang.
Tong sd dang vién trong doanh nghiép NKVNN hon 350 nguoi. Doi ngii dang
vién trong cac doanh nghiép ngdy cang ting vé s6 luong va chat lugng [19].

So v&i cac tinh khac trong khu vuc nhu: Ty Ninh, Binh Duong, Pong Nai,
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thi Binh Phudc 1a tinh c6 s6 lugng t6 chirc dang va dang vién phat trién nhanh
va dat hi€u qua tich cuc qua ting nam

Tai tinh Déng Nai, dudi su quan tam, lanh dao cua tinh uy, cac chuong
trinh, ké hoach vé phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN di dugc
dang ty UBND tinh, dang uy khu cong nghiép, khu ché xuit, dang uy xa,
phuong cu thé ho4 va trién khai thyc hién c6 hiéu qua. Trén co s& d6, hudng dan
Pang uy Khéi Doanh nghiép ndm chic cac tiéu chi cu thé nham xac dinh
phuong 4n thanh 1ap t6 chtc dang, két nap dang vién cho phu hop véi timg loai
hinh doanh nghiép. Két qua dién hinh, ndm 2024, toan tinh thanh lap dugc 13 t6
chic dang trong doanh nghiép NKVNN, dat 100% chi tiéu Tinh uy dé ra. Hién
nay Dang b tinh c6 296 t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN, gém 127 t6
chure co so dang (17 dang bo co sé va 109 chi bd co sé) va 169 chi b truc thude
dang uy co so [141]. Riéng trong 6 thang dau nam 2024, BTV Pang uy Khéi da
mo 02 16p bdi dudng nhan thic vé Pang c¢6 212 hoc vién tham gia (trong d6 c6
01 16p bodi dudng nhan thirc vé Pang cho quan chung trung kién ¢ cac to chirc co
sO dang trong doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai co
93 quan chiing tham gia) [17, tr.3]. Pén nay, toan Pang bo tinh c¢6 28 dang vién
1a chu doanh nghiép tu nhan, trong d6 c6 19 bi thu cap ty dong thoi 1a chu
doanh nghiép tu nhan. Pén hét nam 2024, toan tinh da phat trién 33 t6 chirc
dang, két nap dugc 1.044 dang vién trong doanh nghiép NKVNN; nang tong sb
t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN 1én 185, véi 4.158 dang vién, chiém
4,7% so v6i tong sd dang vién toan Pang b tinh [50, tr.3].

Tai tinh Ba Ria - Viing Tau, dang iy UBND tinh, dang uy khu cong
nghiép, khu ché xuét, dang uy xa, phuong di tap trung thuc hién chuong
trinh, ké hoach phat trién t6 chic dang va dang vién trong doanh nghiép
NKVNN, nhit 13 trong cac doanh nghiép NKVNN chua c6 to chtc dang, gop
phan nang cao chat lugng va sb lugng to chire dang va dang vién trong cac
doanh nghiép NKVNN. Noéi bat 1a trong cong tac két nap mdi dang vién,
trong nhiém ky 2015-2020, Pang uy Khdi Doanh nghiép da to chirc boi
dudng cho 924 quin chung wu ta dang cong tic trong cac doanh nghiép

NKVNN, trong d6 c6 162 quan chung uu ti dang cong tic tai cic doanh
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nghiép trong khu cong nghiép va da két nap duoc 523 dang vién trong cac
doanh nghiép NKVNN, riéng s6 dang vién dugc két nap trong khu cong
nghiép 1a 137 dong chi, thanh 1ap dugc 13 chi bo trong cac doanh nghiép tu
nhan, doanh nghiép 100% vén nuéc ngoai [53, tr.4]. Trong nhiém ky 2020-
2025, dén nay, Pang uy Khéi da két nap 918 quan chung wu ti vao Pang, dat
66,71% so v&i chi tiéu nhiém ky tinh giao, trong dé c6 192 dang vién trong
doanh nghiép NKVNN, dat 96% so v6i chi tiéu Tinh Gy giao. Riéng trong
nam 2023, BTV Pang uy Khéi di xem xét va quyét dinh két nap 68/55 dang
vién mai trong doanh nghiép NKVNN, dat 123,6% [53, tr.4].

S6 liéu diéu tra cho théy, khi danh gia vé viéc tinh uy lanh dao, chi dao
dang ty UBND tinh, dang uy khu cong nghiép, khu ché xuat, dang uy x4,
phuong thuc hién chuong trinh, ké hoach phat trién to chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN di dugc cu thé hoa: c¢6 130/283 ¥ kién (chiém 45,94%) va
90/283 ¥ kién (chiém 31,80%) ngudi duoc hoi cho rang da thuc hién thuong
xuyén va rat thuong xuyén. Déng thoi, khi hoi cu thé vé viéc thuc hién ndi
dung ndy tai doanh nghiép, da s6 cac ¥ kién déu danh gia di thuc hién thuong
xuyén va rat thuong xuyén (trén 40%) [Phu luc 9]. Qua dé cho thdy, viéc tinh
ty lanh dao, chi dao dang iy UBND tinh, dang ty khu cong nghiép, khu ché
xuat, dang uy x4, phuong thuc hién chuong trinh, ké hoach phét trién t6 chirc
dang trong doanh nghi¢p NKVNN da duoc cu thé hoa duogc thuc hién rat tdt va
dem lai hiéu qua cao trong thyc tién cong tic phat trién t6 chic dang trong
doanh nghi¢p NKVNN tai cac tinh DPNB hién nay

3.1.1.3. Ping iy uy ban nhin déan tinh, khu céng nghiép, khu ché
xudt, xd, phwong coi trong linh dao phdi hop cdc té chirc chinh tri - xd hi,
cong nhén, ngwoi lao dpng trong doanh nghiép, véi cdc té chirc c6 lién
quan, vin dpng chii doanh nghiép trong cong tic phdt trién t6 chirc ding

Tai cac tinh DNB, noi tap trung nhiéu khu cong nghiép va doanh nghiép
NKVNN, viéc phéi hop hoat dong cua cac to chic CT - XH trong doanh
nghiép va quan chung trong tham gia phat trién to chirc dang ciing da dat dugc
nhiéu két qua tich cuc, dong gop quan trong vao viéc nang cao chat lugng to

chic dang trong cédc doanh nghiép ndy. Trén tinh thdn Nghi dinh s6
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98/2014/ND-CP ngay 24/10/2014 vé thanh 1ap t6 chic chinh tri, cac to chirc
chinh tri - xa hdi1 tai doanh nghiép thudc moi thanh phﬁn kinh té. Cac t6 chuc
chinh tri, cic to chirc chinh trj - x& hoi di chu dong thuc hi¢n dung trach nhi¢ém
ctia minh trong viéc hudng dan, phdi hop, hudng dan va da chi dong tiép can,
van dong va thuyét phuc chu doanh nghiép tao diéu kién cho viéc thanh lap t6
chirc dang va cac doan thé khac. Déng thoi, ho cling tich cuc t6 chirc cac hoat
dong tuyén truyén, gido duc nhdm ning cao nhan thirc chinh tri cho ngudi lao
dong, tao ngudn nhan lyc chat luong cho Pang. Ngoai ra, cac to chirc nhu
Doan Thanh nién, Hoi Phu nir cling phat huy vai tro quan trong trong viéc gido
duc, dinh hudng va tao moi truong thuan loi cho nguoi lao dong tham gia tich
cuc vao cac hoat dong chinh tri, xa hoi, gop phan xay dung ngudn nhan luc
chat luong cho Péng.

Tai tinh Binh Duong, bam sat tinh than Nghi dinh s6 98/2014/ND-CP
ngdy 24/10/2014 cua Chinh phu cung véi su 1anh dao, chi dao, huéng dan cia
dang uy UBND tinh, dang uy khu cong nghiép, khu ché xuat, dang uy x4,
phudng, cong tac phdi hop hoat dong cua céc to chitrc CT - XH trong doanh
nghi¢p (Cong doan, Poan Thanh nién, HO1 Phu nir...) va su tham gia tich cuc
cua quén chung lao dong, nhét 1a sy chu dong, tich cuc cua chu doanh nghiép
trong tham gia phat trién to chtrc dang trong thoi gian qua da dat duoc nhiing
hiéu qua tich cyc. Tinh dén hét naim 2023, d3 c6 trén 85% doanh nghiép co t6
chtrc dang dong thoi thanh 1ap dugc to chirc Cong doan; trong d6, nhiéu to
chttc Cong doan da chu dong phat hién, gidi thiéu quan ching uu ta cho t6
chtrc dang xem xét boi dudng két nap. Nho sy phdi hop dong bo nay, tir nim
2020 - 2023, toan tinh di phat trién duoc 112 t6 chirc co s& dang méi trong
doanh nghiép NKVNN, trong d6 trén 60% t6 chirc dugc thanh lap théng qua
su két ndi, gidi thiu cua t6 chirc Cong doan [55, tr.5]. Ngoai ra, tinh Poan
Binh Duong phdi hop chit ché véi Pang uy Khéi va cac ban nganh lién quan
trong viéc phat hién, boi dudng doan vién uu ta. Tor ndm 2021 - 2024, hon
1.250 doan vién uu tu trong doanh nghi¢p NKVNN duoc gidi thiéu hoc 16p
nhan thic vé Pang, trong d6 gan 500 ngudi d duoc két nap [55, tr.6]. Nhiéu

md hinh hiéu qua di duoc trién khai nhu “Péang vién tré dong hanh cing
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99 ¢¢

doanh nghiép”, “Chi doan tién phong phat trién to chirc dang” tai Khu cong
nghiép Viét Nam — Singapore (VSIP), Khu Cong nghiép Séng Than...

Tai tinh Tay Ninh, cac cip uy, t6 chirc dang trong doanh nghiép
NKVNN di lanh dao, chi dao va huéng din cac to chirc CT-XH trong doanh
nghiép thuc hién ding chirc nang, nhiém vu theo luat dinh va diéu 18 cua moi
doan thé trong viéc phdi hop hoat dong thanh lap té chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN; huéng dan viéc hoat dong cua cac td chirc, doan thé theo
huéng thiét thuc, hiéu qua; cho ¥ kién vao chuong trinh céng tic cua cac doan
thé nhiém ky, hang nam. Cac t6 chirc to chiic CT-XH ¢ dia phuong, chi
doanh nghiép ciing rét tich cuc, chii dong tham gia phong trao thi dua, thuc
hién ¢ hiéu qua cic nhiém vu dugc giao; phat huy quyén 1am chi cia ngudi
lao dong; duy tri thudng xuyén va co chat luong viéc gop ¥ xay dung Pang
theo dinh ky; tich cyc thuc hi¢én Quy dinh sb 217-QD/TW, ngay 12/12/2013
ctia Bo Chinh tri “Vé viéc ban hanh Quy ché giam sat va phan bién xa hoi cia
Mt tran T quéc Viét Nam va cac doan thé chinh tri - x3 hoi”; Quy dinh $6
218- QD/TW, ngay 12/12/2013 ciia B Chinh tri “vé viéc Mt tran T6 qudc
Viét Nam, cac doan thé chinh tri - x4 hdi va nhan dan tham gia gbp y xay
dung Pang, xdy dung chinh quyén” vé viéc giam sat, phan bién cua céc to
chtrc doan thé chinh tri - xd hdi hang nim.

Tai tinh Pong Nai, trong giai doan 2020 - 2025, tinh t&i thoi diém hién
tai, toan tinh da thanh 13p mdéi duoc 103 td chic co s6 dang trong doanh
nghiép NKVNN, chiém ty 1¢ ting truong trén 31% so voi giai doan 2015 -
2020. Trong do, co trén 60% s6 to chuc dang moi thanh 1ap duoc hd trg bai
su phéi hop tich cuc tir cac t6 churc Cong doan va Poan Thanh nién, thong
qua cac hoat dong tuyén truyén, gidi thiéu, hd trg phap 1y va xay dung
ngudn can bd [50]. Bén canh do, cac td chic cong doan trong cic doanh
nghiép NKVNN ciing da chu dong phat huy vai tro, trach nhiém ctia minh
dudi sy lanh dao, chi dao cua Pang uy Khoi. Cac td chuc cong doan thuong
xuyén tuyén truyén, phd bién Luat Cong doan, Piéu 1é Cong doan Viét Nam,
nhiing ndi dung chu yéu cua Bo luat Lao dong co lién quan dén nghia vu va

quyén loi ctia doan vién cong doan bang nhiéu hinh thirc phong phu, da dang
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nhu tuyén truyén truc tiép dén nguoi lao dong va nguoi sir dung lao dong tai
doanh nghiép, phat hanh to roi, in tai li€u ... qua do, tang cudng nhan thirc
cho nguoi lao dong, gop phin nang cao chat luong ngudi lao dong, tao
ngudn quan trong cho to chirc dang.

S lidu diéu tra cho thay, khi danh gia vé Pang uay UBND tinh, dang
iy khu cong nghiép, khu ché xuét, dang Gy xa, phuong lanh dao, chi dao
viéc phdi hop hoat dong cua céc to chirc CT - XH, céng nhan, ngudi lao dong
trong doanh nghiép, cac t6 chitc CT - XH & dia phuong, van dong chu doanh
nghiép tham gia phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép: ¢ 130/283 v kién
(chiém 45,94%) va 90/283 ¥ kién (chiém 31,80%) ngudi duge hoi cho rang di
thuc hién thudng xuyén va rat thudng xuyén. Va khi hoi cu thé vé viéc thuc hién
noi dung nay tai cac doanh nghiép, két qua khao sat cho thay hau hét cac y kién
duoc hoi déu cho rang da thyc hién thuong xuyén va rat thuong xuyén. Diéu ndy
cho théy, ndi dung nay da duoc trién khai va thuc hién rat t6t trong cac doanh
nghiép NKVNN tai cic tinh DPNB [Phu luc 9]

3.1.1.4. Thuee hién c6 higu qud viéc xdy dung té chirc bp mdy, cdn bj lam
cong tdc phdt trién té chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vue nha nuwéc
dii phdm chit, ning lyc va uy tin ddp ting tét yéu ciu cong tic phdt trién to
chirc ding trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuwdc cia dia phwong

Thoi gian qua, céac tinh uy, dang ay UBND tinh, dang uy khu cong
nghiép, khu ché xuét, dang uy xa, phuong da 14nh dao, chi dao thuc hién tét
viéc xay dung, kién toan td chirc bd may va xay dung ddi ngli can by chuyén
trach lam cong tic phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. T
chirc bd may duogc cung ¢ theo huong tinh gon, chuyén sau; can bd duogc
phan cong co trinh do, kinh nghiém, gan bo véi thuc tién co sé. Nhiéu tinh da
chu dong ban hanh ké hoach dao tao, boi dudng ky nang van dong, tuyén
truyén, nam bat tinh hinh doanh nghiép, tir 46 gop phan nang cao hiéu qua
cong tac phat trién t6 chirc dang.

Tai tinh Tay Ninh, dudi sy 1anh dao, chi dao cua tinh uy, dang iy UBND
tinh, dang ty khu cong nghiép, khu ché xuit, dang uy xa, phuong, Pang uy
Khéi Co quan va Doanh nghiép tinh d trién khai nhiéu giai phap quyét liét va
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dong bo trong viéc xdy dung, Kién toan bd may, xay dung doi ngii can bd
chuyén trach cho cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN. Trén co s¢ Ké hoach s6 45-KH/PUK ngay 25/5/2022 ctia Pang uy
Khéi Co quan va Doanh nghiép tinh Tay Ninh, t6 cong tac chuyén trach da
duoc thanh 13p voi co ciu lién nganh, gdm dai dién Ban T6 chtic, Ban Tuyén
gido, Vian phong Pang ty Khéi, Lién doan Lao dong va Ban Quan 1y Khu kinh
té. Pay 1a mo hinh két hop hiéu qua gifta cac luc luong chinh tri - hanh chinh
nham nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua trong trién khai cong tac. Vé xay dung doi
ngil can bo 1am cong tac phat trién dang ciing ngdy cang duoc chu trong. Nam
2020, chi ¢6 5 can bo chuyén trach, dén nam 2024 da tang lén 9 can bo, trong
d6 6 3 can bo tré dugc tuyén chon tir ngudn quy hoach cép ty, trong d6 100%
can bo dat chuan trinh do Iy luan chinh tri tr trung cép tro 1én [47, tr.2]. Dac
biét, nam 2023, Tay Ninh t6 chirc 3 16p tap huan chuyén sau cho hon 80 luot
can bd vé k¥ ning tiép can doanh nghiép, tuyén truyén, van dong chi doanh
nghiép, gop phan nang cao chat luong cong tac [48, tr.4]. Can bd dugc tham
gia cac 16p dao tao ngan han vé k¥ nang van dong, kién thic phap 1y doanh
nghi¢p va img dung cong nghé trong quan 1y dir licu dang vién. Trong nhiém
ky 2015 - 2020, Pang uy Khu Kinh té chu dong phéi hop vdi Cong doan Khu
kinh té, Lién doan Lao dong cac huyén, thanh phé, thi xd nim danh sach dang
vién sinh hoat tai dia phuong hién lam viéc ¢ cac khu cong nghiép, khu kinh té
ctra khau. Véi cach lam nay, trong nhiém ky qua, Pang uy Khu Kinh té da
thanh 1ap duoc 4 chi bd truc thude, gom: Chi bd Cong doan Khu kinh té, Chi
bo Cong ty TNHH PouHung - Viét Nam, Chi bo Cong ty CP dét Tran Hi¢p
Thanh va Chi bg Cong ty TNHH Pouli - Viét Nam. Ttr nam 2020 - 2023, Bang
iy Khu Kinh té tinh di thanh 1ap méi 03 chi bo dang trong doanh nghiép dat
100% ké hoach; kién toan, bo sung cap uy 08 truong hop (Chi bo Cong ty
TNHH PouHung VN: 02; Chi bo Cong ty Co phan Dét Tran Hiép Thanh: 01;
Chi bd Cong ty CP TKG Taekwang Moc Bai: 03; Chi bd Cong ty TNHH
Hansea TN: 01; Chi bo Cong ty TNHH PoulL.i: 01) [144, tr.5].

Tai tinh Binh Duong, dudi sy lanh dao, chi dao cua cép uy cac cép,

Pang bo Khéi Doanh nghiép tinh da duoc to chirc theo hudng tinh gon, chuyén
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trach va c6 tinh chuyén mén hoéa cao, dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh méi. B may cua Pang bd Khdi duge co cau hop 1y véi diy du cac ban
chuyé&n mén, bao dam chuc nang tham muu, chi dao va trién khai cac nhiém vu
xay dung to chirc dang trong doanh nghiép mot cach dong bo, hiéu qua. Pong
thoi, doi ngli can bd trong Pang bd Khdi co ban duoc dao tao bai ban, ¢6 trinh
d6 chuyén mon va 1y luan chinh tri viing vang; nhiéu dong chi c6 kinh nghiém
thue tién trong cong tic van dong, phat trién to chire dang trong doanh nghiép.
Cu thé, trong nhiém ky 2020 - 2025 cho dén nay, co 280 déng chi duoc cu di
dao tao cao cap 1y luan chinh tri; 771 ddng chi dugc ctr di ddo tao trung cép 1y
luan chinh tri; trén 1.198 lugt dong chi dugc ctr di hoc cac 16p bdi dudng
chuyén mén nghiép vu va 98 déng chi duoc cir di hoc cac 16p dai hoc, trén dai
hoc [55, tr.3]. Hau hét cac dong chi cp uy vién déu duoc bdi dudng, tap hudn
cap nhat kién thirc thuong xuyén vé nghiép vu cong tac xdy dung Pang dap
g yéu cau cong tac trong tinh hinh méi. Cong tac danh gia chat luong dang
vién hang nim dugc chu trong; cin cir hudng dan cia Trung wong va Tinh uy,
BTVTU vé cong tac to chirc can bd, Pang uy Khéi di xay dung ké hoach va
hudng dan cac chi, dang bd co sé thue hién theo dung quy dinh.

Tai tinh Ba Ria - Viing Tau, Pang uy Khéi luén quan tim lanh dao, chi
dao thuc hién chat ch€, dung quy dinh; thudong xuyén ra soat, sép xép hoan
thién mé hinh t6 chic dang cho phu hop véi nhiém vu chinh tri nhét 1a d6i véi
cac doanh nghiép sau chia tach, sap nhéap, c6 phan hoéa. BTV Pang uy Khbi
thuong xuyén ra soat, diéu chinh, bd sung quy ché 1am viéc, quy ché phdi
hop, déng thoi chi dao, kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cua cac chi, dang bo
co sO trong toan Pang bd Khdi, gin lién cong tac kién toan doi ngii cap uy, to
chtrc dang... Cong tac quy hoach cdp uy, bi thu, pho bi thu duoc Pang uy
Khéi chi dao thuc hién nghiém tuc, chit ch&, ding quy trinh, pht hop véi quy
hoach can bd lanh dao quan 1y ctia cic co quan, don vi gin véi cong tac dao
tao, boi dudng vé 1y luédn chinh tri, chuyén moén nghi¢p vu cho can bg, dang
vién dap tng yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi. Trong nhiém ky 2015 —
2020, ¢ 180 ddng chi duge ctr di dao tao cao cap 1y luan chinh tri; 458 dong

chi duoc cur di dao tao trung cép 1y luan chinh tri; trén 965 lugt déng chi duoc
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ctr di hoc cac 16p bdi dudng chuyén mon nghiép vu va 90 dong chi duogc cu di
hoc cac 16p dai hoc, trén dai hoc [53, tr.3]. S6 luong nay it hon so véi tinh
Binh Duong. Cong tdc dadnh gid nhan xét can bg 1anh dao quan 1y hang nam
duoc trién khai thuc hién nghiém tac theo dung hudng dan cua Trung wong va
Tinh iy, qua d6 gop phan nang cao chat lugng hoat dong lanh dao cia céc t6
chic dang trong doanh nghiép NKVNN trén dia ban tinh. Cong tac dao tao,
tap huan dugc to chirc thudng xuyén, voi hon 15 khoa tap hudn chuyén sau
trong giai doan 2022 - 2024, thu hit trén 500 lugt can bo tham gia nham nang
cao k¥ ning van dong, thuyét phuc va xay dung to chitc dang trong moi
truong doanh nghiép da dang. Nho do, nang luc thuc tién cta can bo duoc
nang lén 1o rét, gop phan tang ty 1¢ doanh NKVNN c¢6 to chtic dang tir 1,9%
nam 2020 18n 2,7% vao cudi nim 2024 [52, tr.2]. Dong thoi, ty 1& can bo giir
vitng vai tro nong cot trong van dong thanh 1ap chi bd mai va duy tri sinh hoat
Pang déu trén 90%, minh chimg cho sy truong thanh va 6n dinh cta doi ngi
can b lam cong tac phat trién to chirc Pang trong doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc cua tinh [52, tr.3].

S6 lidu diéu tra cho théy, khi khi danh gia vé viée xay dung t6 chirc bd
may, can bo 1am cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN
du pham chét, ning lyc va uy tin dap ung tot yéu cau cong tac phat trién to
chuc dang trong doanh nghiép NKVNN cua dia phuong: co6 95/283 y kién
(chiém 33,56%) va 65/283 v kién (chiém 22,96%) ngudi duge hoi cho rang da
thyc hién thuong xuyén va rat thuong xuyén. Trong do, khi héi cu thé viéc thuc
hién ndi dung nay tai doanh nghiép, c6 116/283 y kién (chiém 40,98%) ngudi
duoc hoi cho rang, viée kién toan, sip xép to chirc bo may lam cong tac xay
dung Dang trong doanh nghi¢p NKVNN theo hudng tinh gon, rd chirc ndng, rd
trach nhiém d3 dugc thuc hién rat thuong xuyén; 150/283 ¥ kién (chiém
53,00%) ngudi duoc hoi cho rang, viée bd tri can bo ¢6 kinh nghiém thyc tién,
am hiéu tinh hinh doanh nghiép tu nhan va c6 uy tin trong cong nhan, nguoi
lao dong dé dam nhiém cong tac phat trién t6 chirc dang da duoc thuc hién

thuong xuyén... [Phu luc 9]
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3.1.1.5. Cip uy da thuc hign tot vi¢c kiém tra, giam sdt cong tic pht
trién t6 chirc ding trong doanh nghiép ngodi khu vwc nha nwéc

Thoi gian qua, tinh uy cac tinh DPNB da lanh dao, chi dao va td churc
trién khai, quan triét day du, kip thoi cac quy dinh, quyét dinh, huéng din cua
Trung wong vé cong tac kiém tra, giam sat cho céc td chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN; hudng dan xay dung, cu thé héa cic quy trinh kiém tra,
giam sat va giai quyét khiéu nai, t6 cao trién khai cho cac chi, dang bo co s
thuc hién théng nhit trong toan Pang bo; chi dao cac cap uy trong doanh
nghiép NKVNN thuong xuyén tuyén truyén, quan triét dén toan thé can bo,
dang vién thudc pham vi quan 1y dé nang cao nhan thirc vé vi tri, vai tro, tim
quan trong cua cong tac kiém tra, giam sat ddi véi cong tac xay dung Pang va
tang cuong lanh dao, chi dao iy ban kiém tra tinh Uy tién hanh cong tac kiém
tra, gidm sat dang tty UBND tinh, dang ty khu cong nghi€p, khu ché xuat,
dang Uy xa, phuong, can bo, dang vién vé cong tac phét trién to chirc dang
trong doanh nghi¢p NKVNN

Tai tinh Binh Duong, cong tac kiém tra, giam sat da duogc trién khai thuc
hién c6 trong tam, trong diém, gén v6i trach nhiém ctiia nguot dung dau. Cac
cudc kiém tra, giam sat duoc trién khai thuc hién theo dang biéu 1¢ bang va
Chuong trinh, ké hoach hang nam. Trong nhiém ky 2020 - 2025, d4 kiém tra 58
t6 chirc dang va 55 dang vién; giam sat 34 to chic dang va 34 dang vién la
ngudi dung dau cip uy trong cac doanh nghiép NKVNN. Uy Ban Kiém tra
Pang uy Khoi kiém tra 219 t6 chirc dang thuc hién nhiém vu kiém tra, giam
sat; 135 to chirc dang vé trich ndp va stir dung dang phi; giam sat 15 to chirc
dang va 15 dang vién. Cap ty va Uy ban kiém tra co s¢ kiém tra 1.338 to chirc
dang, giam sat 231 to chirc dang vé quan 1y sir dung tai chinh dang, thu nop
dang phi [55, tr.6]. Qua kiém tra, giam sat cac cap uy dang ciing di chi ra
nhimg wu diém dé to chirc dang, dang vién tiép tuc phat huy va cé giai phéap
khic phuc hiéu qua han ché, khuyét diém, rut ra nhitng kinh nghiém quy bau,
gop phan tang cuong ky cuwong, ky luat ciia Pang. Kip thoi phat hién, xur 1y

nghiém minh céc trudng hop vi pham theo diing thim quyén quy dinh.



93

Tai tinh Tay Ninh, trong nhiing nim gan day, tinh uy dic biét quan
tam, chu trong ting cuong cong tic kiém tra, gidm sat cong tac phat trién to
chuc dang trong doanh nghiép NKVNN, coi day nhu mot bién phap quan
trong nham dam bao tinh hiéu luc, hiéu qua va bén vimng trong cong tac phat
trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Tinh uy d4 ban hanh Chuong
trinh kiém tra, giam sat hing ndm voi cac ndi dung cu thé, tap trung kiém tra
viéc thuc hién nhiém vu chinh tri, cong tac phat trién dang vién, xay dung chi
bd va duy tri ché do sinh hoat. Trong giai doan 2020 - 2024, di t6 chuc 18
lwgt kiém tra va 10 luot giam sat chuyén dé tai cac chi bd méi thanh 1ap trong
cac doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (FDI), dic
biét & cac khu cong nghiép Trang Bang, Phudc Pong va Cha La [47, tr.4].
Qua két qua kiém tra, gidm sat da kip thoi khen thuéng, dong vién nhiing o
chtrc dang, dang vién c6 thanh tich xuat sic; dong thoi, cling kip thoi udn nan
nhimg 1&ch lac; xt 1y kip thoi, nghiém minh nhiing nhimg t6 chic dang, can
bd, dang vién co sai pham, gop phan nang cao hiéu qua cong tic phat trién t6
chic dang trong cac doanh nghi¢p NKVNN trén dia ban tinh.

Tai tinh Binh Phudc, trong nhitng ndm qua, dudi su 1anh dao, chi dao
truc tiép cua Tinh uy, BTVTU, cong tac kiém tra, giam sat cling dd c¢6 nhiéu
d6i moi, gop phan nang cao hiéu qua phat trién t6 chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN, dam bdo vai tro 1anh dao toan dién ctia Pang trong khu vuc
kinh té ngoai nha nudc dang phat trién nhanh tai tinh. Dién hinh tir nim 2020
dén gifta ndm 2024, da c6 21 cudc kiém tra, 13 cudc giam sat chuyén dé d6i
voi cac chi by dang trong doanh nghi¢p NKVNN, tap trung vao ndi dung:
nang lyc 1anh dao, sinh hoat chi bd, cong tac phat trién dang vién va mdi quan
hé phéi hop giita to chirc Pang va lanh dao doanh nghiép [57, tr.6]. Nho do
ma cong tac phat trién t6 chic dang trong cac doanh nghiép NKVNN ngay
cang duoc cing ¢ va ting cudng.

Tai tinh Ba Ria - Viing Tau, viéc trién khai hoat dong kiém tra, giam
sat, so két va tong két da duoc thuc hién co hiéu qua, gbp phan quan trong
vao viéc nang cao chat luong hoat dong cua cac td chuc dang trong khdi
doanh nghiép NKVNN. Ngay tir nam 2020, tinh uy da lanh dao, chi dao cac
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co quan chuyén trach tham muu, gitip viéc cia minh tién hanh kiém tra, giam
sat dang uy UBND tinh, dang uy khu cong nghiép, khu ché xuét dang ty x4,
phuong viéc tién hanh khao sat, ra soat thuc trang hoat dong cua cac chi bo
trong doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai, qua
d6 t6 chirc 6 cudc kiém tra dinh ky [53, tr.5] va ban hanh cac van ban vé kiém
tra, giam sat dé chan chinh nhimmg ton tai trong cong tac t6 chirc sinh hoat
dang. Trong nhimg nim 2021 - 2022, céng tac kiém tra va giam sat dugc mo
rong vé quy md va ndi dung, véi 9 cudc kiém tra, 2 cudc gidm sat chuyén dé
dugc thue hién [53, tr.6], tap trung vao viéc thuc hién quy ché dan chu co so,
chat luong két nap dang vién méi, cling nhu mdi quan hé phdi hop giita t6
chic dang va lanh dao doanh nghiép.

S6 liéu diéu tra cho thay, khi khi danh gia vé viéc viéc cap uy tién hanh
kiém tra, giam sat cong tac phat trién t0 chic dang trong doanh nghiép
NKVNN tai doanh nghiép dong chi dang lam viéc: c6 140/283 y kién (chiém
49,47%) va 130/283 v kién (chiém 45,94%) nguoi dugc hoi cho rang da thuc
hién thuong xuyén va rat thuong xuyén. Trong d6, ndi bat co 155/283 ¥ kién
(chiém 54,77%) nguoi dugc héi cho rang viée kiém tra viéc quan triét va trién
khai cac chu truong, nghi quyét, ké hoach ctua Pang vé phat trién t6 chirc
Pang trong doanh nghiép NKVNN di dugc thuc hién rat thuong xuyén; co
198/283 ¥ kién (chiém 69,97%) ngudi duoc hoi cho rang viéc giam sat hoat
dong cua cac chi bo dang da duoc thanh 1ap trong doanh nghiép, vé sinh hoat
chi bd, thuc hién nhiém vu chinh tri, két nap dang vién mdi da duoc thuc hién
rat thuong xuyén. .. [Phu luc 9]

3.1.1.6. Vigc dinh ky so két, tong két, dvic rit kinh nghigm vé cong tic
phdt trién t6 chivc ding trong doanh nghiép NKVNN di dwoc duy tri
thwong xuyén, di vao nén nép.

Trong nhiing nim gan day, cong tac dinh ky so két, tong két va duc rit
kinh nghiém vé phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN tai cac
tinh DNB d4 timg budc duoc duy tri thudng xuyén, di vao nén nép va dat duoc
nhiéu két qua tich cuc. Cac cp uy dang tir tinh dén co s, hau hét da cha dong

xay dung ké hoach so két, tong két gin véi danh gia két qua thuc hién nghi
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quyét, chuong trinh, chi tiéu phat trién t6 chic dang va dang vién trong doanh
nghiép. Noi dung so két, tong két ngay cang dugc chu trong vé chét luong,
khong chi dimg & viéc thong ké s6 lugng t6 chirc dang duoc thanh 1ap ma con
phan tich, danh gid hi€u qua hoat dong, nhitng mé hinh hay, cach lam hi¢u qua
va kho khan vuong méc trong thuc tién. Viéc td churc cac hoi nghi so Kkét, téng
két ciing ting budc gan véi co ché phdi hop lién nganh gitta cac ban xay dung
Dang va dang uy khéi doanh nghiép, gop phan nang cao tinh déng bo va tinh
hé thdng trong chi dao thuc hién. Nhimg két qua d6 cho thiy su chuyén bién rd
nét ca vé nhan thic va hanh dong trong cong tac tong két thuc tién, tir d6 tao
nén tang quan trong dé tiép tuc nang cao nang luc lanh dao ciia Pang trong khu
vuc kinh t€ tu nhan.

Tai tinh Binh Phudc, cong tac dinh ky so két, tong két va duc rat kinh
nghiém vé phat trién t6 chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN di duogc duy tri
thuong xuyén va di vao nén nép, gop phan nang cao hiéu qua cong tic xay
dung Pang trong khu vyc kinh té tu nhan. Cac hoi nghi so két, tong két khong
chi tip trung vao viéc bao cao sb luong to chirc dang duoc thanh 1dp ma con
danh gia chét luong hoat déng cua cac chi bd, hiéu qua phdi hop gitta cap ty va
chi doanh nghiép, ciing nhu nhiing kho khin trong phat trién dang vién. Viéc
nay giup dé xuat cac mo hinh hay, cach 1am sang tao phu hop véi dac thu cia
timg doanh nghiép. Tir két qua tong két, nhiéu dia phuong trong tinh d3 ban
hanh cac nghi quyét chuyén dé, bo sung giai phap cu thé nham nang cao chét
luong, hiéu qua cong tac phat trién to chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN.

Tai tinh Ba Rja - Ving Tau, trong nhimg nim qua da thé hién sy
chuyén bién tich cuc va c6 hé thong trong viée to chirc cac hoat dong so két,
tong két, dic rut kinh nghiém vé cong tac phat trién to chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN. Khéac véi giai doan trudc day khi hoat dong tong két con
mang tinh hinh thirc, ndi dung so luge, nhitng nam gan day, cac cap ly dang
trong tinh di chu trong nang cao chat luong tong két, gin két chit ché véi
thuc tién phat trién t6 chic dang trong ting loai hinh doanh nghiép, dac biét
1a doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai. Cac hoi

nghi so két 6 thang, tong két nim do Pang uy Khoi Doanh nghiép va cac cap
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Uiy to chirc da tap trung danh gia rd nét cac ndi dung: hiéu qua sinh hoat chi
b, khé khin trong cong tac tao ngudn phat trién dang vién, mdi quan hé phdi
hop gitra td chuc dang va chu doanh nghié€p. Pac biét, cac bao cao téng két
khéng chi ding ¢ mo ta két qua ma con phén tich nguyén nhén, diéu kién dic
thu, tir d6 dé xudt giai phap phu hop véi timg dia ban, ting nganh nghé san
xuat, kinh doanh.

Tai tinh Pong Nai, cong tic phat trién to chiic dang trong doanh nghiép
NKVNN d dat dugc nhiéu két qua tich cuc trong thong qua viée duy tri nén nép
so két, tong két mot cach thuong xuyén va ¢ hé thong. Tir cac dot tong két hang
nam, Tinh ty va BTVTU Pong Nai di kip thoi ban hanh cac hudng dan, ké hoach
va diéu chinh chi tiéu cho phu hop véi tinh hinh thuc té cta cac doanh nghiép.
Tiéu biéu 1a Ké hoach s6 216-KH/TU vé thuc hién Nghi quyét s6 21-NQ/TW va
Hudng dan s6 02-HD/BTCTU vé nang cao chét luong sinh hoat chi bd trong
doanh nghiép tu nhan. Viéc str dung két qua so két, tong két 1am co so diéu chinh
chi dao thé hién tinh khoa hoc va cha dong trong phuong phap 1anh dao cua cip
uy. Nho viéc t6 chure so két, téng két bai ban, sd luong va chét luong t6 chure dang
trong doanh nghiép NKVNN tai Pong Nai lién tuc dugc cai thién.

Tai tinh Binh Duong, viéc dinh ky so két, tong két cong tac phat trién
t6 chtrc dang trong cac doanh nghiép NKVNN da gitp cac cap iy nam bit kip
thdi nhimg khoé khin, nhu viée: thiéu nguén dang vién, su phdi hop giita to
chtrc Pang véi chu doanh nghiép chua chit ché, tir d6 diéu chinh chinh sach,
phuong phap phu hop. Qua cac dot so két, cic mo hinh phat trién t6 chirc
dang hiéu qua nhu “Pang vién guong mau trong doanh nghiép tu nhan” dugc
nhan rong, gop phan nang cao chat lugng dang vién va sy tin tudng ctia nguoi
lao dong. Su phdi hop chit ché giita cac ban nganh va cac doanh nghiép qua
cac dot tong két da tao diéu kién thuan loi, khic phuc nhiing ton tai nhu thiéu
thong tin, thi tuc hanh chinh phuc tap. Nhin chung, viéc so két, tong két dinh
ky cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN tai Dong Nai
d3 gdp phan quan trong tao bude chuyén bién tich cuc, nang cao nhan thirc va
vai tro cua td chic dang trong mdi trudng kinh doanh ning dong, tir 46 gop

phan xay dung t6 chirc dang ngay cang viing manh.
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S liéu diéu tra cho thay, khi danh gia vé viéc duy tri thanh nén nép viéc
dinh ky so két, tong két, dtc rat kinh nghiém vé cong tac phat trién to chirc dang
trong doanh nghiép NKVNN: c6 120/283 ¥ kién (chiém 42,40%) va 77/283 y
kién (chiém 27,21%) ngudi duoc hoi cho rang da duoc thuc hién thuong xuyén
va rat thuong xuyén. Trong d6, khi hoi cu thé viéc thuc hién noi dung nay tai
doanh nghiép, c6 156/283 ¥ kién (chiém 55,13%) ngudi duge hoi cho rang viée
phan cong 16 trach nhiém cho cip Gy vién va can bd phu trach cong tic dang
trong viéc theo dai, téng hop, danh gia Kkét qua trién khai thyuc hién di duoc thuc
hién rat thuong xuyén; 132/283 y kién (chiém 46,65%) ngudi dugc hoi cho rang,
viéc t6 chirc hoi nghi rat kinh nghiém véi su tham gia cta cp ty, dang vién va
dai dién cong doan, doan thanh nién, tao dién dan trao ddi thue tién da duogc thuc
hién rat thuong xuyén. .. [Phu luc 9].

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Viéc lanh dao, chi dao cdc co quan tham muwu tinh ity xdy
dung chwong trinh, ké hoach phdt trién to chivc ding trong doanh nghiép
ngoai khu vwc nha nwoc Co luc hiéu qua con chwa cao, viéc lanh dao, dang
iy 1iy ban nhén dan tinh, xa, phwong cu thé héa con han ché.

Trong thoi gian qua, tinh uy, BTVTU cac tinh DNB da tap trung lanh
dao, chi dao céc co quan chuyén trach tham muu, giap vi¢c tinh uy xay dung
chuong trinh, ké hoach phat trién to chic dang trong doanh NKVNN. Tuy
nhién, trén thuc té, viéc quan triét va trién khai cac noi dung nay van con mot
s6 han ché, anh huong dén hiéu qua hoat dong cua t6 churc dang trong loai hinh
doanh nghiép nay. O mét s6 dia phuong, cap uy cac cap chua co su thong nhat
trong phuong phap trién khai, dan dén viéc thuc hién chua dong bo giita cac
doanh nghiép. Cu thé:

Tai tinh Binh Duong, mdc du tinh uy, BTVTU da lanh dao, chi dao cac
co quan chuyén trach tham muu, gitip viéc tinh iy xay dung chuong trinh, ké
hoach phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN; 1anh dao, chi dao
dang iy UBND tinh, dang iy khu cong nghiép, khu ché xuat, dang uy x4,
phuong cu thé héa chuong trinh, ké hoach phat trién t6 chirc dang trong cac

doanh nghiép NKVNN cua tinh ty. Tuy nhién c6 luc hiéu qua con chua cao,
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viéc lanh dao, chi dao dang uy UBND tinh, dang oy x4, phuong cu thé héa con
han ché. Pién hinh, viéc huéng dan lanh dao cu thé hoa Nghi quyét s6 21-
NQ/TW ngay 16/6/2022 ctia Ban Chap hanh Trung wong “vé ting cuong cling
cd, xay dung to chirc co s dang va nang cao chit luong ddi ngii dang vién
trong giai doan md&i” trong cac doanh nghiép tu nhan van gip khé khin, do
chua c6 hudng din chi tiét vé co ché phdi hop giita t6 chire dang véi chit doanh
nghi¢p. Viéc lanh dao, chi dao mot s6 chu truong, nghi quyét, quyét dinh, két
luan vé nang cao chat lugng t6 chic dang trong mot s6 doanh nghiép NKVNN
thuc hién con mang tinh hinh thirc va khong co su ddi méi, sang tao vé noi
dung, hinh thtrc.

Tai Déng Nai, viéc 1anh dao, chi dao xay dung chuong trinh, ké hoach
phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN c¢6 lac van chua thuc sy
c6 hiéu qua cao. Mic du c6 Dé an s6 05-DA/TU vé phat trién dang vién va to
chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN, nhung viéc cu thé ho4 va thuc hién &
mot sé doanh nghi€p con hinh thirc, thiéu co ché giam sat, dan dén hoat dong
cua td chirc dang chua thyc su gén két v6i thue tién san xuét, kinh doanh. Bén
canh d6, mot sd nghi quyét, két luan dua ra noi dung chung chung, chua sat
v6i tinh hinh thuc té tai doanh nghiép, chua xac dinh rd nhitng giai phap cu
thé dé nang cao chat luong to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Mot s6
nghi quyét, chi thi d dé cap dén nhiém vu nay nhung chua di sau vao cac giai
phap thuc tién, ddn dén viéc trién khai tai co s& gap kho khan. Tir d6 1am anh
huong dén hiéu qua cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN.

Tai tinh Ba Rja - Viing Tau, mic du tinh uy di chi dao xay dung ké
hoach phat trién t6 chtc dang trong doanh nghiép NKVNN, nhung ndi dung
nang cao chét luong van con chua rd nét. Cach thic hoat dong, vai tro cua td
chtrc dang trong viéc bao vé quyén loi nguoi lao dong, phdi hop véi chu
doanh nghiép chua dugc huong din cu thé, khién hoat dong cua mot s6 chi bd
dang con mang tinh hinh thirc. Dé 4n s6 08-DA/TU ngay 27/3/2020 cia Ban
Thuong vu Tinh ty vé “Tap hop, doan két nhan déan trén dia ban tinh Ba Ria -
Viing Tau giai doan 2020 - 2025 c6 dé cap dén viéc dao tao, bdi dudng dang
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vién nhung chua c6 co ché cu thé vé ngudn kinh phi hd tro, khién nhiéu
doanh nghiép con lung ting trong viéc trién khai. Piéu ndy da lam anh hudng
dén su 1anh dao, chi dao va to chirc thuc hién cia cdp uy cac cp, lam giam
hiéu qua viéc trién khai thyc hién cac chu truong, quan diém cta cap uy cip
trén vé phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN.

S liéu diéu tra cho thdy, khi danh gia vé tinh 0y 1anh dao, chi dao xay
dung, ban hanh nghi quyét, chi thi, két luan vé& phat trién t6 chic dang trong
doanh nghiép NKVNN: C6 23/283 ¥ kién (chiém 8,13%) nguoi duoc héi cho
réng con thuc hi¢n & muc trung binh. Trong do, khi hoi cu thé vé viéc tinh uy,
BTVTU lanh dao, chi dao dang iy UBND tinh, dang oy x4, phuong cu thé hoa
chuong trinh, ké hoach phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN
ctia tinh ty thanh chuong trinh, ké hoach phat trién t6 chirc dang trong cac doanh
nghiép NKVNN cua minh, pht hop, kha thi van c6 3/283 y kién (chiém 1,06%)
ngudi duoc hoi cho rang con thyc hién nhung rat it; c6 9/283 ¥ kién (chiém
3,185%) nguoi dugc hdi cho réng, viéc tinh uy, BTVTU tép trung lanh dao, chi
dao dang iy UBND tinh, dang uy xa, phuong thyuc hién chuong trinh, ké hoach
da dé ra con thuc hién ¢ mic trung binh... [Phu luc 9]

3.1.2.2. Tinh uy lanh dao, chi dao ding iy iy ban nhdn dan tinh, Khu
cong nghigp, khu ché xudt, xa, phwong thwc hién cdic chwong trinh, ké
hoach phdt trién t6 chirc ding trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc
cu thé héa doi khi con chwa dwoc thwong xuyén, hiéu qua chwa cao.

Nhin chung, tai cac tinh DNB, vi¢c tinh uy lanh dao, chi dao dang uy
UBND tinh, dang uy khu cong nghiép, khu ché xuat, dang uy x4, phudng
trong trién khai cac chuong trinh, ké hoach phat trién t6 chirc dang trong
doanh nghi¢p NKVNN da dugc quan tam, song thuc tién cho théy viéc cu thé
héa chu truong ctia cip tinh xudng cap co sé van con nhitng han ché. Mot s6
dia phuong chua duy tri thuong xuyén viéc ban hanh ké hoach, phan cong
nhiém vu 1 rang, thiéu co ché phdi hop chat ché giira cac cap uy dang, chinh
quyén va cac td chirc CT-XH trong qua trinh trién khai. M6t s6 ké hoach chua
dugc cu thé hoa rd rang va phu hop, chua xay dung dugc hé thong co so dir

lidu day du vé sb luong, quy md, dic diém cua doanh nghiép NKVNN trén
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dia ban, dan dén viéc khao sat, tiép can, van dong thanh 1ap t6 chirc dang con
mang tinh hinh thtrc, phong trao, chua sat voi thuc tién timg doanh nghiép.

Tai tinh Pong Nai, mic du coéng tic phat trién t6 chiuc dang trong
doanh nghiép NKVNN da dat dugc mot s6 két qua tich cuc, song van tdn tai
nhitng han ché nhit dinh. Cu thé, tir ddu nhiém ky 2020 — 2025 dén nay, toan
tinh da phat trién 33 t6 chirc dang, két nap dugc 1.044 dang vién trong doanh
nghiép NKVNN, nang tong sb to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN Ién
gan 200 t6 chuc, voi hon 4.000 dang vién, chiém 4,7% so vé6i tong sd dang
vién toan Pang bo tinh [154]. Tuy nhién, so véi tong s6 doanh nghiép trén dia
ban hién c6 52.765 doanh nghiép dang ky hoat dong, véi gan 1 triéu lao dong
dang 1am viéc [154], cho thay ty 1¢ doanh nghiép NKVNN c¢6 to chirc dang
van con thép, phan anh hiéu qud lanh dao, chi dao tur tinh dén co s¢ chua
déng bo. Tham chi, hién nay van con tinh trang mot sb to chire dang tdn tai
chi mang tinh hinh thirc va hoat dong theo su chi dao cua chu doanh nghiép
hoac lung ting duy tri nd1 dung, phuong thirc hoat dong. Mot trong nhiing
nguyén nhén chinh la do dang Gy uy ban nhan dan tinh, dang Gy khu cong
nghiép, khu ché xuat, dang uy xa, phuong chua thuc su cu thé hoa cic nghi
quyét, chi thi vé phat trién t6 chirc dang trong khu vire doanh nghiép NKVNN
thanh cac ké hoach hanh dong thiét thyuc, sat voi diéu kién timg dia ban,
nganh, loai hinh doanh nghiép. Viéc chi dao theo hudng “khung chung” cua
cap uy cap trén khién cap dudi ling ting khi van dung vao thuc tién lam anh
huong dén cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN,
nhat 13 ¢ nhitng doanh nghiép chua c6 t6 chirc dang.

Tai tinh Binh Duong, méc du tinh @y da ban hanh nhiéu chi truong, nghi
quyét nham ting cudng phat trién to chic dang trong doanh nghiép NKVNN,
song vi¢c cu thé hoa va to chirc thuc hién & cép co so, ddc bi¢t 1a tai cac dang
iy UBND tinh, dang uiy khu cong nghiép, khu ché xuét, dang iy xa, phuong
d6i khi van chwa thudng xuyén, thiéu tinh lién tuc va hiéu qua chua cao. O
nhiéu dia phuong, ké hoach dugc xay dung thiéu tinh chién luoc dai han, chua
bam sat dic diém doanh nghi¢p tai dia ban, dan dén tinh trang trién khai bi

dong va hiéu qua thap. Cong tac chi dao tir tinh xudng co s¢ thuong dimg lai &
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mirc phan cong chung, chua gan rd trach nhiém cia timg to chic dang, ting
cép Uy vién, dan dén viéc O chirc thuc hién khong dﬁng bo. Mot sb dang uy xa,
phudng chua nhéan thie ddy di vai tro cha thé trong cong tac khao sat, tiép can
doanh nghiép, khién qu4 trinh van dong thanh lap t6 chtc dang gip nhiéu kho
khan. Trong nhiéu truong hop, viéc cu thé héa chu truong con bi cham tré do
thiéu sy phéi hop ddng b giita cac co quan nhu Ban T6 chtrc Tinh uy, Lién
doan Lao dong, S& Ké hoach va Pau tu, cac hoi doanh nghiép... dan dén tinh
trang “manh ai nay lam”, thiéu lién thong trong thu thap dit liéu doanh nghiép
va tiép can d6i twong. Tinh dén cudi nam 2023, toan tinh c6 khoang 6.500
doanh nghiép NKVNN dang hoat dong nhung chi c¢6 khoang 400 t6 chirc co s&
dang dugc thanh lap trong khu vuc nay (ty 1é chua dén 1%) [56, tr.3]. Dicu d6
cho thay khoang cach rat 16n giita chu truong va thuc té trién khai. Ngoai ra,
nhiéu dia phuong van chua dat dugc chi tiéu thanh 1ap to chirc dang theo ké
hoach dé ra, dic biét & cac khu cong nghiép tap trung nhu thi xa Bén Cat, thanh
ph6 Thuan An.

Tai tinh Tay Ninh, hién nay tinh c¢6 khoang 1.087 du 4n dau tu dang
hoat dong, trong d6 c6 708 du 4n trong nudc va 384 du an dau tu nudc ngoai
[47, tr.5], nhung s luong to chirc co so dang trong khu vire doanh NKVNN
van con han ché. Pang bd Khéi Co quan va Doanh nghiép tinh hién c6 83 t6
chtic co s dang truc thudc, trong do chi co 14 td chire dang trong doanh
nghiép nha nudc va 8 t6 chic dang trong doanh nghiép co phan c¢6 vén nha
nudc trén 50% [47, tr.2]. Piéu nay cho thay viéc cu thé hoa cc chu truong
cua tinh uy xuéng cép co sO chua dat hi¢u qua cao. Viéc trién khai céc nghi
quyét, chil truong cua tinh 4y tai dang uy khu cong nghiép, khu ché xuit,
dang Uy x4, phudng con thiéu sy phan cong 16 rang va ca thé hoa trach nhiém.
Diéu nay din dén tinh trang mét sb6 cip uy co s chua chu dong trong viée
khao sat, tiép can va van dong doanh nghi¢p thanh lap td chire dang, anh
huong dén hiéu qua chung cta cong tac phat trién t6 chic dang trong doanh
nghiép NKVNN. Ngoai ra, cong tac cu thé hoa cac chu trwong, nghi quyét
con gip kho khin do thiéu su phdi hop chit ché gitta cac co quan, ban nganh

lién quan. Dé khic phuc nhimg han ché nay, tinh Ty Ninh can ting cudng
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cong tac chi dao, hudng dan cu thé tir tinh y dén cac cap Uy co s&; phan cong
rd rang trach nhiém cho ting don vi, ca nhan trong viéc trién khai cac chuong
trinh, ké hoach phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN.

Tai tinh Binh Phudc, cong tac 1anh dao, chi dao cua tinh uy trong viéc
phat trién t6 chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN di dat dugc mot sb két
qud tich cuc. Tuy nhién, viéc lanh dao, chi dao cu thé hoa cac chu truong,
nghi quyét thanh chuong trinh, ké hoach hanh dong cu thé tai cap ay cac cap
van con mot sd han ché, anh huong dén hiéu qua cong tac xay dung Dang
trong khu vuc nay. Viéc xdy dung va trién khai ké hoach phat trién to chirc
dang tai cip co s chua duogc thuc hién thuong xuyén va dong bo. Nhiéu cép
iy x4, phuong con chua chii dong cu thé hoa cac nghi quyét cta tinh Gy thanh
nhiing chuong trinh hanh dong sat thuc té, dan dén thiéu sy gan két gitta chu
truong va vigc trién khai tai dia phuong. Bén canh do6, cong tac phan cong
trach nhiém cho ddi ngii can bd phu trach cong tac phat trién to chic dang con
chua rd rang, chua c6 co ché giam sat, kiém tra hiéu qua, lam giam dong luc
va tinh chi dong trong cong tac van dong thanh 1ap to chirc dang tai cac
doanh nghiép. Thyc tién, nidm 2023, trén dia ban tinh c6 khoang 2.000 doanh
nghiép NKVNN, nhung chi khoang 40 t6 chiic co s¢ dang dugc thanh lap,
chiém ty 1& 2%, day mot con sd kha khiém tn so véi tiém ning va quy mé
doanh nghiép [57, tr.3]. M{t trong nhitng nguyén nhan quan trong do6 chinh la
su lanh dao, chi dao cua tinh uy trong viéc thuc hién cac chuong trinh, ké
hoach phat trién t6 chic dang trong doanh nghiép NKVNN cu thé hoa déi khi
con chua duge thudong xuyén va quyét liét.

S6 liéu diéu tra cho thay, khi danh gia viéc tinh ty lanh dao, chi dao
dang ty UBND tinh, dang uy xi, phuong thuc hién chuong trinh, ké hoach
phat trién t6 chirc déang trong doanh NKVNN da duoc cu thé hoa, c6 58/283 y
kién (chiém 20,49%) va 5/283 y kién (chiém 1.77%) ngudi dugc hoi cho rang
con thyc hién & muc trung binh va thyc hi¢n nhung rat it . Trong do, khi dugc
hoi vé viéc hd trg dang uy UBND tinh, dang uy khu cong nghiép, khu ché xuét,
dang uy xa, phuong thuc hién tbt chuong trinh, ké hoach di duge ban hanh, co

15/283 ¥ kién (chiém 5,30%) nguoi dugc hoi cho rang con thuc hién ¢ muc
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trung binh; c6 10/283 ¥ kién (chiém 3,53%) va 4/283 y kién (chiém 1,41%)
ngudi duge hoi vé viée quan tdm dén viée trién khai thuc hién cac giai phap
thanh 1ap t6 chtrc dang trong nhitng doanh nghiép chua co to chic dang va tao
thuén 1gi cho céc t6 churc dang sau khi duoc thanh lap, hoat dong dat hi€u qua,
cho rang con thyc hién ¢ murc trung binh va rat it ... [Phu luc 9]

3.1.2.3. Ping iy uy ban nhin dan tinh, khu céng nghiép, khu ché
xudt, xa, phwong lanh dao pho“’i hop cac 10 chirc chinh tri - xd hoi, cong
nhén trong doanh nghiép, cdc té chivc cé lien quan vin dong chii doanh
nghiép tham gia phat trién to chire ddang, nhin chung, hiéu qua thd’p

Trong thuc tién trién khai cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN tai cac tinh DNB, mot sé dang uy UBND tinh, dang ty khu
cong nghiép, khu ché xuat, dang 0y x4, phuong chua thue sy quyét liét va hiéu
qua trong lanh dao, chi dao hoat dong phéi hop giita cac to chiic chinh CT - XH,
cong nhan, ngudi lao dong trong doanh nghiép vai cac doan thé & dia phuong nham
van dong chi doanh nghiép tham gia phat trién t6 chic dang. Cu thé, & nhiéu dia
phuong, viéc phdi hop giita Lién doan Lao dong, Poan Thanh nién, Hoi Lién hiép
Phu nit véi cap uy co s trong tuyén truyén, van dong doanh nghiép thanh 1ap to
chirc dang con mang tinh hinh thirc, chua xay dung dugc ké hoach hanh dong dong
b va co chidu sau. Pong thoi, viéc t6 chiic cac dién dan ddi thoai, gip g& giita cap
tiy dia phuong v6i chu doanh nghiép va ngudi lao dong con rt it, dn dén sy thiéu
gan két gitra to chuc chinh tri - xd hoi va doanh nghiép, 1am suy giam hiéu qua van
dong, thuyét phuc thanh 13p t6 chirc déng.

Tai tinh Binh Duong, thuc tién cho thay viéc dang ity UBND tinh, dang
tiy khu cong nghiép, khu ché xuit, cac dang Gy cap xa, phudng lanh dao, chi dao
cong tac phdi hop giita cac t6 chire CT - XH va cong nhan, nguoi lao dong trong
doanh nghiép dé van dong thanh 13p t6 chirc dang van chua thuc sy hiéu qua.
Tinh dén hét nam 2023, toan tinh méi c6 chua dén 500 t6 chirc co s¢ dang trong
doanh nghiép NKVNN, chiém chua dén 0,83% tong sd doanh nghiép dang hoat
dong. Trong khi d6, c6 dén hon 80% luc lwong lao dong cuia tinh 1am viéc trong
khu vuc doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai [56,
tr.1]. Nguyén nhan chu yéu 1a do cong tac phdi hop giira cac to chie CT — XH
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nhu cong doan, doan thanh nién, hoi phu nit véi cap iy co so trong viée tiép cén,
van dong chu doanh nghi¢p va nguoi lao dong con roi rac, thiéu su théng nhét;
viéc quan triét thuc hién Nghi dinh s6 90/2014/ND-CP caa Chinh phil vé thanh
1ap t6 chirc chinh tri, cac té chire CT-XH tai doanh nghiép thudc moi thanh ph?m
kinh té con chua cao. Nhiéu dja phuong chua xdy dung duoc ké hoach hanh
dong cu thé, thiéu co ché giam sat va danh gia thuong xuyén, dan dén hoat dong
phéi hop chi dimng & mirc tuyén truyén chung chung, chua tic dong manh mé
dén nhan thirc ctia doanh nghiép va nguoi lao dong. Ngoai ra, mot s dang ty
cap x3, phudng con lung tung trong xac dinh dbi twong van dong, thiéu thong tin
cap nhat vé tinh hinh doanh nghiép trén dia ban do su phéi hop chua chat ché
v6i cac phong, ban chuyén mén cap huyén va sd, nganh cip tinh. Viéc to chic
d6i thoai, ling nghe ¥ kién tir chit doanh nghiép vé loi ich, mé hinh t6 chirc
dang va cac khé khan khi thanh 1ap t6 chic dang con rat han ché.

Tai tinh Ba Ria - Viing Tau, cong tac lanh dao, chi dao cua dang uy
UBND tinh, dang ty khu cong nghiép, khu ché xuat, dang uy x4, phudng do6i
v6i viéc phéi hop gitra cac to chire CT-XH va lyc luong cong nhan, nguoi lao
dong trong doanh nghiép nham phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép
NKVNN di duoc chi trong trién khai trong nhiing nam gan day. Tuy nhién,
thuc tién cho thiy viéc thyc hién phdi hop nay chua that sy chat ché, con
mang tinh 16ng ghép, thiéu co ché diéu phdi dong bd va hiéu qua chua cao,
nhat 13 & cac khu vuc c6 mat do doanh nghiép phan bd phan tan hodc cac
doanh nghiép c6 quy mé nho. Tinh dén cubi nam 2024, toan tinh c6 khoang
7.200 doanh nghiép NKVNN, song mdi chi ¢6 hon 120 t chtic co s¢ dang
duoc thanh 13p trong khu vuc nay, chiém ty 1& khoang 1,7%, [52, tr.2].
Trong khi dé, phan 16n cac doanh nghiép st dung tir vai chuc dén vai trim
lao dong, day la diéu kién thuén loi dé xay dung td chire dang néu co su phéi
hop tét gitta cap ay, chinh quyén va to chirc CT - XH dia phuong. Mot han
ché r6 rang nhét ¢ tinh Ba Ria - Viing Tau 1a thiéu tinh chu dong trong viéc
nam bat tinh hinh tu tudéng, tdm 1y ciia ngudi lao dong trong cic doanh
nghiép NKVNN. Céc t6 chire CT - XH ¢ dia phuong nhu Cong doan, Poan
Thanh nién, Hoi Cuu chién binh chil yéu méi tiép can ngudi lao dong thong

qua cac hoat dong phong trao ma chua xdy dung dugc co ché lam viéc
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thuong xuyén, thiét 1ap mang ludi nong cbt trong doanh nghiép dé lam cau
ndi van dong thanh 1ap t6 chtc dang. Piéu nay din dén tinh trang cong nhan
trong nhiéu doanh nghiép chua hiéu 13 vai tro, ¥ nghia cta viéc co to chiic
dang, tir d6 1am giam tinh dong thuan va ung ho. Ngoai ra, trong cong tac
tuyén truyén, van dong chu doanh nghiép, van con thiéu cac mé hinh tiéu
biéu dé minh hoa cho hiéu qua hoat dong cua té chic dang trong doanh
nghiép, khién cong tac thuyét phuc con chung chung, thiéu strc thuyét phuc.

Tai tinh Déng Nai, mac du tinh ay da ban hanh céc chuong trinh, ké
hoach hanh dong lién quan dén xay dung to chirc dang trong doanh nghiép
NKVNN, tuy nhién viéc chi dao phdi hop giita cac to chirc nhu Cong doan,
Poan Thanh nién, Hoi Phy nir vdi cac cap uy dang xa, phuong chua ro rang,
thiéu quy ché phdi hop thong nhat. Nhiéu dia phuong chua xdy dung duoc
co ché phdi hop cu thé vé viéc chia sé thong tin doanh nghiép, phan cong
nhiém vu tuyén truyén, van dong, theo doi va hd tro sau khi thanh lap td
chirc dang. Trén thuc té, & nhiéu khu cong nghi¢p va dia ban c6 mat do
doanh nghiép cao nhu Bién Hoa, Long Thanh, Trang Bom, viéc phdi hop
gitra cac t6 chic CT-XH trong tuyén truyén, van dong thanh lap t6 chirc
dang van chu yéu 1ong ghép trong cc phong trao thi dua, ngay 1& 16n, chua
thuong xuyén, thiéu chién luoc tiép can riéng cho ting loai hinh doanh
nghiép. Diéu nay din dén hiéu qua tuyén truyén khong cao, nhét 1 voi cac
chu doanh nghiép tu nhan hodc doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai con
tam 1y e ngai t6 chic dang. Trong nam 2023, tinh thanh 1ap méi 13 t6 chirc
dang nhung c6 t&i 10 t6 chuc bi giai thé [51, tr.2], cho thiy sy thiéu bén
vitng, trong d6 mot phan nguyén nhan bat ngudn tir viéc thiéu su phdi hop
hd tro sau thanh 1ap tir cac t6 chirc CT-XH va cap uy dia phuong.

S6 lidu diéu tra cho thdy, khi danh gia viéc dang ay UBND tinh, dang
iy khu cong nghiép, khu ché xuét, dang iy xa, phuong lanh dao, chi dao
viéc phéi hop hoat dong cta cac to chirc CT-XH, cong nhan, ngudi lao dong
trong doanh nghiép, cic t6 chirc CT-XH & dia phuong, van dong chi doanh
nghiép tham gia phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép: C6 55/283 y
kién (chiém 19,43%) va 8/283 ¥ kién (chiém 2,83%) ngudi duoc hoi cho

rang con thuc hién & mirc trung binh va rat it. Trong do, khi hoi vé xay dung
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ké hoach phdi hop cu thé gifta cip uy, chinh quyén va céac t6 chic CT-XH
trong viéc tuyén truyén, van dong thanh lap t6 chic dang & doanh nghiép, co
36/283 ¥ kién (chiém 12,73%) va 7/283 y kién (chiém 2,47%) ngudi dugc hoi
cho rang con thuc hién & mirc trung binh va rét it; 20/283 ¥ kién (chiém 7.06%)
va 13/283 y kién (chiém 4,61%) nguoi dugc hoi cho rang viée to chuc tap
huén, ning cao k¥ ning van dong, tuyén truyén cho can bd cac to chirc CT-XH
tai co s&, dac bi¢t trong doanh nghiép tu nhan va FDI con thuc hién & muc
trung binh va rat it... [Phu luc 9]

3.1.2.4. Vige xdy dung té chiic by mdy, cdn by lam cong tic phdt trién
10 chirc ding trong doanh nghigp ngodi khu vwe nha nwéc ddp irng tot yéu
cdu cong tac phat trién té chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuwoc cua dia phwong chwa dwgc quan tam thwong xuyén.

Trong nhimg nim gan day, trong c4c doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh
PNB di c6 nhiéu nd luc trong viéc xay dung t6 chic bd may va doi ngil can
bd lam cong tac phat trién to chirc dang, buoc dau dat duoc mot sb két qua
tich cuc. Tuy nhién, viéc kién toan t6 chirc bd may va bd tri can bd phu trach
cong tac nay van con nhiéu han ché, chua dap ung yéu cau thuc tién. Tai
nhiéu dja phuong, t6 chirc bd may tham muu cho cip ty vé cong tac phat
trién to chic dang trong doanh nghiép NKVNN chua duoc quan tim ding
muc, phén l6n cén bo lam cong tac nay déu kiém nhiém, dan dén hiéu qua
theo doi, chi dao, tham muu con han ché. Cong tac phan cong, giao nhiém vu
chua r0 rang, thiéu tinh chuyén sau; mot s6 noi con thiéu co ché phéi hop
giita cac cap iy Pang, chinh quyén va céc t6 chirc CT - XH trong viéc to chirc
thuc hién nhiém vu. Sb luong can bd truc tiép theo doi, tham muu cho cong
tac phat trién to chic dang trong doanh nghiép NKVNN con méng, chua
twong xung voi quy mé, sé lugng doanh nghiép dang hoat dong trén dia ban.
Piéu nay lam anh hudng dén cong tac phat trién to chirc dang trong cac doanh
nghi¢p NKVNN ¢ cac tinh DNB hién nay.

Tai tinh Binh Phudc, viéc xay dung t6 chirc bod may va doi ngli can bd
lam cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN tuy da

duoc tinh Uy, cac cap uy quan tam chi dao, song trén thuc t€ van con bdc 10
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nhiéu han ché, nhat 1a ¢ khau t6 chirc thyc hién va bd tri can bo chuyén trach.
T6 chirc b may 1am cong tac phat trién to chic dang trong doanh nghiép
NKVNN con thiéu 6n dinh va chua duoc kién toan déng bo tir tinh dén co so.
Nhiéu dia phuong trong tinh chua c6 can bo chuyén trach, ma chu yéu giao
cho can bd Ban T6 chuc cép huyén hoac can bo dan van ki€ém nhi€ém theo doi.
Diéu nay dan dén viéc theo ddi, tham muu con mang tinh hinh thtec, thiéu
chiéu sau, anh hudng truc tiép dén chat luong cong tic phat trién to chirc
Pang. DPoi ngili can bd 1am cong tac phat trién to chirc dang con mong, kiém
nhiém nhiéu viéc, thiéu ky nang van dong doanh nghi¢p. Trong ndm 2023,
toan tinh c6 khoang 2.000 doanh nghi¢p NKVNN dang hoat dong, nhung chi
c6 khoang 35 can bo cap huyén va xi duoc phan cong theo ddi cong tac phat
trién t6 chirc dang, trong d6 chi co 4 can bo chuyén trach & cép tinh, con lai
déu kiém nhiém [139, tr.2]. Bén canh d6, nhiéu can bo dugc phan cong theo
ddi cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép chua dugc dao tao
bai ban vé kién thtrc kinh té, phap luat doanh nghiép, tdm 1y nguoi lao dong
va k¥ nang van dong chii doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép co von
dau tu nudc ngoai. Pidu nay khién viéc tiép can, thuyét phuc thanh 1ap t6
chtrc dang gip nhiéu kho khan.

Tai tinh Binh Duong, cong tac xay dyng t6 chirc bd may va doi ngil can
bd 1am cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN di duoc
quan tAm hon so v&i nhiéu dia phuong khac trong ving DNB, tuy nhién van
tdn tai mot sd han ché dic thu, chu yéu nam & khau phéi hop va co ché van
hanh chua linh hoat, thiéu tinh dong bd va chiéu sau trong toan hé thong
chinh tri. Viéc phan cong, phan cip trach nhiém giira cac cap Uy, chinh quyén
va t6 chitc CT - XH chua that rd rang, con chdng chéo. S6 luong can bd con
mong, nhiéu can bo chua c6 kinh nghiém 1am viée truc tiép véi doanh nghiép
tu nhan va doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai, din dén niang luc van
dong, thuyét phuc chi doanh nghiép tham gia xay dung t6 chtic dang con han
ché. Dién hinh, trong nam 2022 chi c6 khoang 65% can bo dugc tap huin bai
ban, trong khi nhiéu can b van phai tg hoc hoi, tich Iy kinh nghiém qua

thyc tién [133, tr.3].Trong nim 2023, toan tinh chi c6 khoang 4 can bd chuyén
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trach va trén 30 can bo ban chuyén trach theo doi, tham muu cong tac phat
trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN trén pham vi toan tinh véi
hon 6.500 doanh nghiép NKVNN [133, tr.2]. Viéc thiéu can bo chuyén trach
d3 anh huong khong nho dén cong tac van dong, hd tro doanh nghiép thanh
1ap t6 chtrc dang va phat trién dang vién moi.

Tai tinh Tay Ninh, viéc xdy dung to chirc bd may trong cong tac phat
trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN van con nhitng han ché nhat
dinh vé quy mo va tinh 6n dinh. Do nguén luc can bd con han ché, nhiéu can
bd phai kiém nhiém nhiéu cong viéc khac nhau, anh huéng dén sy tap trung
va chuyén sau trong cong tic phat trién to chic dang tai doanh nghiép
NKVNN. Bén canh d6, mot sb dia phuong chua chu dong xay dung ké hoach,
chuong trinh hanh déng cu thé dé trién khai coéng tac ndy, dan dén hiéu qua
chua thuc su déng déu gifra cac huyén, thi xa va thanh phé. Vé doi ngil can
b0, tinh da chu trong boi dudng, nang cao trinh do ly luan chinh tri, k¥ nang
nghiép vu va kinh nghiém thuc tién cho can bo tham gia cong tac phat trién to
chtc dang. Tuy nhién, ty 1€ can bd c6 trinh d¢ chuyén mon phu hgp va kinh
nghiém thyc tién lam viéc tryc tiép v4i doanh nghiép con han ché, dic biét
d6i v6i cac doanh nghiép co vén dau tu nude ngoai va cac doanh nghiép nho,
siéu nho. Trong nim 2023, trong tong s6 25 can bd dugc phan cong, chi
khoang 60% can bd co kinh nghiém lam viéc thuc té véi doanh nghiép
NKVNN [144, tr.4], con lai chii yéu dua vao kinh nghiém chung trong cong
tac dang. Piéu nay 1am han ché kha ning thuyét phuc, van dong va hd tro cac
doanh nghiép thanh 1ap t6 chirc dang cling nhu phat trién dang vién méi.

S6 lidu diéu tra cho thay, khi danh gia vé viéc xdy dyng t6 chirc bd
may, can bd lam cong tac phat trién t6 chuc dang trong doanh nghiép
NKVNN di pham chét, nang luc va uy tin dap tng tét yéu ciu cong tac phat
trién t6 chtic dang trong doanh nghiép NKVNN ciia dia phuong: C6 90/283 y
kién (chiém 31,80%) va 33/283 y kién (chiém 11,67%) ngudi duoc hoi cho
rang con thyc hién & muc trung binh va rat it. Trong d6, khi hoi vé viéc thuc
hién co ché danh gia, phan loai, luan chuyén va st dung can b dua trén két

qua cong viéc cu thé, gan véi trach nhiém phat trién t6 chirc dang trong doanh
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nghiép, c6 25/283 y kién (chiém 8,83%) va 8/283 y kién (chiém 2,82%) cho
rang con thuc hién & muc trung binh va rat it; c6 15/283 ¥ kién (chiém 5,30%)
va 3/283 y kién (chiém 1,06%) cho rang viéc xay duyng mo hinh diém vé to
chtrc bo méay va doi ngii can bd 1am cong tac phat trién to chirc dang trong
doanh nghi¢p NKVNN, tir do rut kinh nghiém va nhan rong trong toan tinh.
con thuc hién ¢ murc trung binh va rat it... [Phu luc 9]

3.1.2.5. Viéc kiém tra, gidm sdt cong tic phdt trién té chirc ding
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwoc co lic con mang tinh hinh
thive, chwa thue sw nghiém tic trong kiém tra, gidm sdt.

Trén thuc té, viée kiém tra, giam sat cong tac phat trién t6 chirc dang
trong doanh nghiép NKVNN & céc tinh DNB van con boc 16 nhitng han ché
nhat dinh, trong d6 ndi bat 1a tinh trang kiém tra, giam sat mang tinh hinh
thure, chua thuc sy nghi€ém tac, sau sat va déng bo gifta cac cép. Mot sd cép
uy chua xay dung dugc ké hoach kiém tra, giam sat co tinh chién lugc,
thuong xuyén ma chii yéu 16ng ghép trong cac hoat dong chung, thiéu chuyén
sau vé ndi dung kiém tra d6i voi cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh
nghi¢p NKVNN. Viéc phan cong trach nhiém giira cac ban xay dung Pang,
cac to chitc doan thé va co quan chuyén mon con chong chéo, thiéu co ché
phéi hop rd rang, dan dén nhiéu cudc kiém tra chi mang tinh tha tuc, ning vé
hinh thtrc, chua kip thoi phat hién céac ton tai, han ché cling nhu chua dua ra
dugc cac giai phap kha thi, sat voi tinh hinh cu thé cua timg dia phuong,
doanh nghiép.

Tai tinh Tay Ninh, cong tac kiém tra, giam sat viéc phat trién to chirc
dang trong doanh nghiép NKVNN di duogc cac cip uy dang trién khai. Tuy
nhién, qué trinh t6 chtc thuc hién van con boc 16 nhiéu han ché, dic biét 1a
tinh hinh thire, thiéu chiéu sau va chua tao duoc chuyén bién thuc chat trong
thue tién. Trong nam 2023, cap Gy cac cap to chic duge 36 cudc kiém tra,
giam sat lién quan dén cong tac phat trién t6 chic dang trong doanh nghiép
NKVNN [144, tr.8]. Tuy nhién, phan 16n cac cudc kiém tra méi dimg lai &
viéc ra soat hd so, danh gia hinh thtrc hoat dong, chua tap trung kiém tra thuc

chit vé chét lugng sinh hoat chi bg, vai tro cua td chuc dang trong lanh dao
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hoat dong san xuét - kinh doanh, hay nhiing khé khin, vudng mac trong cong
tac phat trién dang vién tai doanh nghiép. Trong giai doan 2022-2023, nhiéu
t6 chirc khong két nap dugce dang vién moi trong khi day 1a mot trong nhing
tiéu chi quan trong phan anh sirc song va kha niang phat trién cua td chirc dang
tai co s6. Tuy nhién, cong tac kiém tra, giam sat chua phat huy vai trd canh
béo, tu van va huéng dan kip thoi dé thao g& nhitng diém nghén, din dén viéc
duy tri td chirc dang mang tinh hinh thirc, hoat dong kém hiéu qua. Bén canh
d6, su phdi hop giita cac co quan tham muu nhu Ban Té chirc, Uy ban Kiém
tra, Ban Dan van véi cac té chire CT-XH chua chit chg, thiéu co ché kiém tra
lién nganh, khién cho viéc dénh gié, theo ddi khong day du, thiéu tinh lién
thong gitta cac cap, cac nganh.

Tai tinh Pong Nai, cong tac kiém tra, giam sat cia cac cap uy dang, dic
biét 1a tai cép huyén va co s¢ con chua dugce thyc hién thuong xuyén, lién tuc
va ¢6 trong tam, trong diém. Nhiéu cudc kiém tra con mang tinh hinh thuc,
ndi dung chu yéu dimg & viéc ra soat quy trinh thanh 14p t6 chic dang ma
chua di sau phan tich, danh gia chat luong sinh hoat chi bg, vi¢c phat trién
dang vién moi hay vai tro cia to chic dang trong xay dung vin hoéa doanh
nghiép. Bén canh do, su phdi hop giita cic co quan chuyén trach xay dung
bang véi cac t6 chuc nhu cong doan, doan thanh nién tai doanh nghi¢p con
16ng 1éo, thiéu co ché ddéng bd, dan dén kho khan trong phat hién, gidi thiéu
nguodn phat trién dang vién. Trén thuc té, nhiéu cudc kiém tra khi phat hién
tdn tai, han ché tai cac td chic co sé dang trong doanh nghi¢p NKVNN chi
dimng lai & viéc kién nghi, rat kinh nghiém chung, ma thiéu co ché budc ngudi
dung dau cip ty chiu trach nhiém cu thé trudc nhitng yéu kém kéo dai. Pién
hinh, trong nam 2023, c6 dén 26 t6 chic co sé dang trong doanh nghiép
NKVNN duogc xac dinh hoat dong chua hi€u qua, trong dé 9 t6 chuc khong
phat trién dugc dang vién mdi trong hai nam lién tiép [49, tr.6]. Tuy nhién,
két qua kiém tra chi dua ra giai phap hd tro chung ma khong xac dinh rd trach
nhiém ctia bi thu cap uy hodc nguoi dung dau cac co quan tham muu trong
viéc chim tré xtr 1y tinh trang nay. Tinh trang “chung chung trong danh gi4,

nhe nhang trong xur Iy khién cac cdp uy chua thuc su thay rd dong luc va ap
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luc trong viéc nang cao chat lugng cong tac phét trién t6 chirc dang trong
doanh nghiép.

Tai tinh Ba Ria — Viing Tau, cong tac kiém tra, giam sat viéc phat trién
cac t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN van con boc 16 nhitng han ché,
anh huong dén hiéu qua va chat luong cong tac xay dung Pang. Viéc kiém tra
nhiéu khi con mang tinh hinh thic, chu yéu tap trung vao vi¢c ra soat hd so,
thu tuc hanh chinh, chua di siu danh gia hiéu qua thuc tién trong hoat dong
ctia to chirc dang, nhat 1a vai tro 1anh dao trong san xuét kinh doanh va chim
lo quyén loi nguoi lao dong. Bén canh d6, ndi dung kiém tra, giam sat chua
that su toan dién, chua chu trong viéc thao g& kho khan trong qua trinh cliing
cd, phat trién to chtrc dang ¢ nhitng doanh nghiép c6 diéu kién dic thu. Mot
s6 cap iy con thiéu chil dong trong xay dung ké hoach va trién khai hoat dong
kiém tra, giam sat chuyén d¢; cong tac phdi hop giita cic ban xay dung Pang
va to chic CT-XH tai dia phuong chua chat ché, dan dén tinh trang chong
chéo hodc bo sot ndi dung can giam sat.

S6 lidu diéu tra cho thay, khi danh gia viéc cap uy tién hanh kiém tra,
giam sat cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN: C6
12/283 y kién (chiém 4,24%) va 1/283 ¥ kién (chiém 0,35%) nguoi dugc hoi
cho rang con thuc hién & murc trung binh va rat it. Trong d6, khi hoi cu thé vé
giam sat cong tac ra soat, tao ngudn va phat trién dang vién, nhat 13 trong cac
doanh nghiép di di diéu kién thanh 1ap chi bg, c¢6 13/283 y kién (chiém 4,60%)
nguoi dugc hoi cho réng con thuc hién & muc trung binh; vé kiém tra viéc quan
triét va trién khai cac chu truong, nghi quyét, ké hoach ctia Pang vé phat trién
t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN, c6 6/283 y kién (chiém 2,13%)
ngudi duoc hoi cho rang con thue hién ¢ muc trung binh va rat it [Phu luc 9].

3.1.2.6. Viéc dinh ky so két, tong két, diic rit kinh nghigm vé cong tdc
phit trién t6 chirc ding trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc doi
khi vin chwa dwoc duy tri thwong xuyén va nghiém tic.

Viéc dinh ky t6 chire so két, tong két & mot s6 to chirc dang trong doanh
nghi¢p NKVNN & cac tinh DNB con mang tinh hinh thuc, chua thuc sy tré

thanh mot hoat dong thudng xuyén, nén nép dé danh gia khach quan, toan dién
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két qua thuc hién va kip thoi diéu chinh phuong hudng, giai phap. O mot sé dia
phuong, chua co ké hoach cu thé hodc thiéu su phan cong rd rang trong theo
ddi, tong hop, bao cdo cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép.
Mot sb cap ty chi thue hién so két khi c6 yéu cau tir cdp trén, chua chu dong to
chirc dinh ky theo quy hodc niam. Bio cdo tong két con thiéu chiéu sau, chua
phan anh ding thuc trang, nhét 13 chua néu bat duoc nhitng mo hinh hiéu qua,
cach lam sang tao hodc nguyén nhan cu thé cua nhimg ton tai.

Tai tinh Binh Phudc, mic du cong tac phat trién t6 chirc dang trong
doanh nghiép NKVNN di c6 nhiing chuyén bién tich cyc, tuy nhién, viéc duy
tri nén nép so két, tong két, duc rat kinh nghiém vé ndi dung nay van con
nhiéu han ché, anh huong khong nhé dén chat luong tham muu va chi dao
thuc tién cua cac cap uy dang. Trong giai doan 2020 - 2024, trong s6 112 t6
chtic co s¢ dang trong cac doanh nghiép NKVNN do Pang ty Khéi Co quan
va Doanh nghiép tinh quan 1y, chi c6 43 t6 chirc dang (dat 38,4%) thuc hién
so két hiang nim cong tac phat trién t6 chirc dang va phat trién dang vién,
trong khi chi c6 18 t6 chirc dang (twong duong 16%) t6 chtrc hoi nghi tong
két co danh gia nguyén nhan, bai hoc kinh nghiém va dé xuat giai phap cu thé
[138, tr.6]. Mot sb huyén, thi uy, dang uy khu cong nghiép, khu ché xuat va
dang Uy cap xa chua ban hanh ké hoach hodc quy ché noi dung so két theo
dinh ky, din dén tinh trang thiéu tinh hé théng trong kiém tra, danh gia. Viéc
phan tich s6 liéu, mo hinh hiéu qua hay nguyén nhan dan dén két qua thap
trong phat trién t6 chirc dang nhiéu noi con chung chung, khong co s liéu
minh chtng cy thé, khién cho giai phdp dé xuat thiéu tinh kha thi. Nhiéu
doanh nghiép c6 to chirc dang chwa duoc hd tro vé nghiép vu trong xay dung
bao cdo so két, téng két, dic biét 1a trong cac chi bg sinh hoat ghép hodc co
quy m0 nhé dudi 10 dang vién.

Tai tinh Tay Ninh, viéc so két, tong két chu yéu tap trung vao bao cdo
hinh thte, thiéu tinh phan tich chiéu su, chua phan anh dung thuc chét hoat
dong phat trién to chic dang ¢ timg loai hinh doanh nghiép. Trong nhiéu béo
c4o ctia cap Uy co so, phan danh gia thuong chi mang tinh liét ké két qua sb

luong, thiéu chi ra nguyén nhan ciia nhitng diém nghén, chua dé xuét giai phap



113

c6 tinh thyuc tién dé nhan rong mo hinh hiéu qua hodc khic phuc kho khan.
Trong nam 2024, trong sd 92 t6 chirc co s dang trong doanh nghiép NKVNN,
chi ¢6 khoang 21 t6 chirc co sé dang (22,8%) thuc hién tong két gan voi danh
gia hiéu qua md hinh hoat dong thuc tién, trong khi hon 60% cac bao céo
khong dé cap dén phuong an phat trién to chirc dang phtl hop véi nganh nghé,
dic thu doanh nghiép [144, tr.8]. Ngoai ra, nhiéu cdp uy chua c6 doi ngii can
bd chuyén trach du ning luc chuyén mon trong viée huéng dan, thim dinh bao
céo so két, tong két, dan dén chét luong tong hop cip huyén, cap tinh con roi
rac, thiéu tinh hé théng. Mot s6 chi bd trong doanh nghiép con gap kho khan
trong viéc t6 chirc hoi nghi so két, tong két do thiéu kinh phi, thiéu dia diém
sinh hoat, dic biét 1a trong cdc doanh nghi€p nho hodc co von dau tu nudc
ngoai. Tlr d6 cho thdy, tai TAy Ninh, han ché 16n nhat khong nam & tan suat so
két ma 1a & ndi dung va ning luc to chirc thuc hién, chua bao dam tinh thuc
chét, tinh dinh huéng va kha ning lam cén ct cho viéc diéu chinh chinh sach
phat trién to chiic dang trong doanh nghiép NKVNN.

Tai tinh Pong Nai, viéc so két, tong két & mot sd to chirc dang trong
doanh nghiép NKVNN chua dugc duy tri thuong xuyén, con mang tinh hinh
thire, thiéu chiéu sdu va chua thuc sy bam sat thuc tién. C6 nam, mot sé noi
khong t6 chiic so két theo ding ké hoach dé ra hoic 16ng ghép chung trong cac
hoi nghi khac, dan dén viéc duc rat kinh nghi¢m con so sai, khong sat voi
nhitng khé khén, dac thu cua tung loai hinh doanh nghi¢p. Giai doan 2020 -
2022, do anh huong cua dich covid-19 va su thay doi can bd, mot sé cap uy
chua kip thoi tong két, danh gia dung thuc trang, 1am han ché kha ning diéu
chinh giai phap phat trién t6 chirc dang phu hop. Diéu nay dan dén tinh trang
mot s6 md hinh hiéu qua chua dugc phat hién, nhan rong kip thoi; trong khi
nhimg vuéng mac nhu thiéu ngudn két nap Pang, sy phdi hop giita t6 chic
dang va chu doanh nghi¢p con han ché lai cham duge théo g0. Ngoai ra, cong
tac tong két d6i khi con thiéu sy tham gia day di ctia cac ban nganh lién quan,
thiéu co ché phan hdi tir co s&, khién cho mot sb dé xuit kién nghi chua sat

thuc, kho trién khai hiéu qua.
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S liéu diéu tra cho thay, danh gia viéc duy tri thanh nén nép viéc dinh
ky so két, tong két, duc rat kinh nghiém vé cong tac phat trién t6 chirc dang
trong doanh nghiép NKVNN: C6 80/283 y kién (chiém 28,27%) va 6/283 y
kién (chiém 2,12%) nguoi duge hoi cho rang con thyc hién & mic trung binh
va rat it. Trong d6, khi hoi vé viéc to chirc hoi nghi rat kinh nghiém véi su
tham gia ctua cép uy, dang vién va dai di€én cong doan, doan thanh nién, tao
dién dan trao ddi thuc tién, c6 66/283 ¥ kién (chiém 23,32%) va 20/283 ¥ kién
(chiém 7.06%) ngudi dugc hoi cho rang con thuc hién & mic trung binh va
rat it; viéc phan cong rd trach nhiém cho cip uy vién va can bo phu trach cong
tac dang trong viéc theo ddi, tong hop, danh gia két qua trién khai thuc hién,
c6 10/283 y kién (chiém 3,53%) va 7/283 y kién (chiém 2,47%) cho rang con
thue hién ¢ murc trung binh va rat it... [Phu luc 9]

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhén ciia wu diém

Mot la, sw nghiép doi méi toan dién dat nuée do Dang Cong san Viét
Nam khoi xuwong va lanh dao da dat dwoc nhitng thanh tuu to lon, co y nghia
lich sit, tao nén tang thudn loi cho c¢dng tdc phdt trién té chire dang trong cdc
doanh nghiép NKVNN o cdc tinh DNB.

Sau gan 40 nim ddi méi, Viét Nam di dat duoc nhitng tién bo vuot bac
vé kinh té - xa hoi, hoi nhap qudc té sau rong, cai thién doi séng nhan dan va
nang cao vi thé qudc gia trén truong qudc té. Cac thanh tyu nay da gop phan
cung c6 manh mé& niém tin cua céan bo, dang vién va quan chdng nhan dan
vao vai trd lanh dao cua Dang. Trong bdi canh do, to chtc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN khdng con bi xem la yéu t6 “xa la” hay “khong can
thiét” trong moi truong kinh té thi truong, ma nguoc lai, ngdy cang duoc
nhin nhan nhu mot yéu té quan trong trong viéc bao dam phat trién doanh
nghiép bén viing, 6n dinh quan hé lao dong va nang cao trach nhiém xa
hoi. Riéng tai ving PNB, day 1a khu vuc niang dong nhat ca nudc vé kinh
té, hoi nhap va thu hat dau tu. Cac thanh tyu d6i méi da thac day su 16n
manh nhanh chéng cua khu vuc doanh nghiép tu nhan, tao diéu kién thuc
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tién va moi truong thuan loi cho viéc md rong pham vi anh huéng, uy tin
va vai tro cua to chie dang. Pay 1a yéu té nén tang gop phan lam ting tinh
kha thi va stc lan téa cua cac md hinh xay dung té chic dang trong doanh
nghiép NKVNN thoi gian qua.

Hai la, uy tin chinh tri va nang lwc lanh dao, sirc chién ddu cia Pang
khéng ngimg duwoc ciing co, ndng cao, tao niém tin va sy dong thudn trong xa
héi, thudn loi cho viéc phdt trién t6 chire dang trong doanh nghiép NKVNN &
cac tinh PNB

Trong nhitng nim gan day, uy tin chinh tri va nang luc 1anh dao, sic
chién dau cua Pang Cong san Viét Nam khéng ngimg duoc cing cd va
nang cao, tré thanh nhan té quan trong quyét dinh hiéu qua cong tac phat
trién té chie dang trong cac doanh nghiép NKVNN. Pang khéng chi giir
viing vai tro dinh huéng chinh tri ma con chit dong d6i mai phuong thirc
lanh dao, tao sy dong thuan trong x& hoi va doanh nghiép, gép phan 6n
dinh moi truong kinh doanh va phat trién bén vitng. Nho dé, cac to chirc
dang trong doanh nghiép NKVNN ngay cang dugc cung ¢b vé sb luong va
nang cao vé chat lugng, phat huy vai tro hat nhan chinh tri trong doanh
nghiép. Su tin tudng va ung hé ngay cang lon tir cac chu doanh nghiép va
nguoi lao dong vao vai tro lanh dao cua Pang gilp cong tac van dong
thanh 1ap t6 chirc dang thuan lgi hon, ddng thai khich 1& cac cap uy xay
dung ké hoach va té chic sinh hoat dang ph hop véi dic thd tirng doanh
nghiép. Pay chinh 14 tién dé quan trong dé nang cao niang luc 1anh dao, stc
chién d4u cua to chirc dang, gop phan tao nén sy phét trién kinh té da so
hiru hiéu qua, bén vitng trong boi canh hoi nhap va doi méi hién nay.

Ba 13, quan diém diing dan cua Pdng vé cong tac xay ding, phat
trién t6 chic ddng trong doanh nghiép NKVN, duoc thé hién trong cac
nghi quyét, nhat 1a, Ngh; quyét sé¢ 68-NQ/TWngay 4/5/2025 cuia Bé Chinh
trj vé phat trién kinh té t nhan la dgng lwc quan trong cia nén kinh té.

Quan diém, duong 16i, chu truong dung din cua Pang vé cong tac
phat trién t6 chac dang trong doanh nghiép NKVNN di tao nén tang chinh
tri va dinh hudng ré rang cho viéc cang cd, mé rong to chirc dang trong céac
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doanh nghiép NKVNN. Pang xac dinh r viéc xay dung va phat trién t6 chirc
dang trong doanh nghiép NKVNN 1a nhiém vu quan trong nham ting cuong
vai tro lanh dao, dam bao dinh huéng chinh trj vitng chic, dong thai gan bo to
chirc dang véi thuc tién san xuit, kinh doanh va doi sdng nguoi lao dong.
Nhitng quan diém va chi truong nay khong chi gop phan nang cao nhan thic
cua cha doanh nghiép va ngudoi lao dong vé vai tro 1anh dao cua Bang ma con
tao diéu kién thuan loi cho viéc to chic sinh hoat dang pht hop véi dic thu
ting loai hinh doanh nghiép. Nham cu thé hda tinh than nay, Nghi quyét sé
68-NQ/TW ngay 4/5/2025 cua B Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhan tro
thanh mot dong luc quan trong caa nén kinh té thi trudng dinh hudéng xa hoi
cha nghia, da dua ra nhitng dinh huéng chién luoc mang tinh dot pha. Viéc
thuc hién nhat quan duong 16, quan diém dung dan cta Pang da gitp cac cap
iy dang phat huy tét vai tro t6 chuc va lanh dao, déng thoi khac phuc dugc
nhitng kho khan, rao can trong céng tac phat trién to chac dang tai cac doanh
nghiép NKVNN. Nho d6, to chie dang ngay cang duoc ma rong vé sé lugng
va nang cao vé chat luong, gop phan bao dam sy on dinh chinh tri, trat ty xa
hoi trong moi trrong kinh doanh da dang va nang dong, déng thot thac déy su
phat trién bén viing cua khu vyc kinh té tu nhan.

Bén la, cong tdc tuyén truyén, vin déng dwoc cdc cdp iy dang quan
tam chi dao, trién khai dong bo, linh hoat va phii hop véi dic diém cua timg
loai hinh doanh nghiép, gép phan ndng cao nhdn thitc, tao sw dong thudn
trong phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN

Nhan thie duoc nhimg khé khin trong viéc thuyét phuc cha doanh
nghiép va nguoi lao dong tham gia t6 chic dang, cac cip uy da trién khai
nhiéu hinh thic tuyén truyén phu hop véi dic th caa tung loai hinh doanh
nghiép. Noi dung tuyén truyén dugc da dang hoa, tap trung lam rd loi ich cua
viéc thanh 1ap té chirc dang d6i véi doanh nghiép, ngudi lao dong va su phat
trién bén vitng caa nén kinh té. Phuong thac tuyén truyén ngay cang linh hoat,
khéng chi théng qua cac hoi nghi, cudc hop chinh thicc ma con 16ng ghép vao
cac hoat dong cua to chtrc cong doan, doan thanh nién va cac hoi doanh nhan.
Pong thoi, nhiéu dia phuong ciing tng dung céng nghé thdng tin vao cong tac
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tuyén truyén, str dung cac kénh truyén thong truc tuyén, mang xa hoi dé tiép
can dbi twong tuyén truyén mot cach hiéu qua hon. Bic biét, doi ngii can bd
lam cbng tac tuyén truyén, van dong duoc bd tri hop 1y, c6 phuong phép tiép
can ph hop véi timg nhom d6i tuong. Nhd @6, khong chi cha doanh nghiép
ma ca doi ngii cong nhan, ngudi lao dong ciing hiéu rd hon vé vai trd cia t6
chtre dang, tir d6 chu dong tham gia va ung ho viéc thanh lap té chic dang
trong doanh nghiép cia minh. Nho su ddy manh cong tac tuyén truyén, van
dong mot cach bai ban va linh hoat, nhiéu doanh nghiép da thay d6i nhan thic tich
cuc vé thanh 13p t6 chic dang, xem day 1a yéu té hd trg doanh nghiép phét trién
bén vitng thay vi can tré hoat dong san xuat kinh doanh. Do d6, cho dén nay, s6
lwong t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN ¢ ving Pong Nam Bo khong
ngimg gia ting, gop phan khang dinh vai tro lanh dao ciia Pang trong khu vuc
kinh té tu nhan.

Nam la, nhan thiec cua mot bo phan chu doanh nghiép NKVNN vé vai
tro, y nghia cia t6 chire ddng trong doanh nghiép da cé sw chuyén bién tich
cuce, tr e ngai sang déng thudn va hop tdc, tao diéu kién thudn loi cho viéc
thanh 1dp, duy tri va phdt trién t6 chirc ddng.

Hién nay, ngay cang nhiéu doanh nghiép da nhan thay nhing loi ich
thiét thuc cua viéc thanh 1ap té chic dang trong doanh nghiép, dic biét l1a
trong viéc phat trién ngudn nhan luc, 6n dinh quan hé lao dong va nang cao
uy tin doanh nghiép. Qua cdng tac tuyén truyén, van dong cua cap ty dang va
cac to chizc CT - XH, nhiéu doanh nghiép da hiéu rd vai trd, ¥ nghia cua viéc
thanh 1ap t6 chirc dang trong doanh nghiép, gép phan tao dung moéi trudng
lam viéc chuyén nghiép, doan két, on dinh. Tai Binh Duong, Pong Nai, mot
s6 doanh nghiép Ion sau khi thanh lap to chirc dang da ghi nhan nhiing
chuyén bién tich cuc trong vin héa doanh nghiép, khi nguoi lao dong co y
thire trach nhiém hon, gan b6 lau dai véi cdng ty va han ché tinh trang dinh
cong, tranh chap lao dong. Bén canh do, nhiéu chu doanh nghiép da nhan thay
véi viéc thanh 1ap to chac dang trong doanh nghiép s& gop phan nang cao
nang luc quan tri doanh nghiép va dam bao phat trién bén viing. Sy thay d6i
trong nhan thac caa chu doanh nghiép khdng chi gilp cong tac phat trién to
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chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN dat hiéu qua cao hon, ma con tao tién
dé dé nang cao chit luong to chic dang, phat huy vai trd cua dang trong khu
vuc kinh té tu nhan.

3.2.1.2. Nguyén nhén ciia han ché, khuyét diém

Mgt 13, viéc cu thé hda nghi quyét cia Dang vé phét trién té chirc dang
trong doanh nghiép NKVNN con thiéu dong bg, chua sét; cong tac tham muu,
huéng ddn chura kip thoi, ddn dén nhdn thic ciia mét bé phdn cdp uiy, chi doanh
nghiép va nguoi lao déng vé vai tro cia té chitc dang con han ché.

Mic di Trung wong di ban hanh nhiéu van ban dinh huéng nhu Két
luan s6 80-KL/TW ngay 29/7/2010 vé tiép tuc day manh thuc hién Chi thi s6
07-CT/TW caa Bo Chinh tri (khda VI1II) trong tinh hinh méi, Chi thi s6 33-
CT/TW ngay 18/3/2019 vé tang cuong xay dung t6 chiic dang trong céac don
vi kinh té tu nhan, song ¢ nhiéu dia phuong, cac co quan tham muu, gidp viéc
van chua kip thoi xay dyng van ban hudng dan chi tiét hoac to chwc trién khai
ddng bo. Diéu nay khién cho nhiéu cip uy co sd, nhat 12 & cip xa, phuong
hoac trong cac khu cong nghiép, khu ché xuat gap kho khan, ldng tdng trong
viéc thuc hién. Bén canh dé, cdng tac tuyén truyén, quan triét noi dung céac
nghi quyét, chi thi cua Bang dén do6i ngii can b, dang vién, chi doanh nghiép
va nguoi lao dong con han ché, chu yéu dung lai ¢ hinh thic, chua thuc sy
tao duoc su chuyén bién manh mé& vé nhan thac. Mot b phan cha doanh
nghiép van con tam ly e ngai t6 chirc dang gay anh huong dén hoat dong diéu
hanh; nguoi lao dong trong doanh nghiép ciing chua hiéu rd vai trd cua to
chuc dang trong viéc bao vé quyén loi chinh dang, phat trién doanh nghiép
bén viing. Do do, viéc phat trién to chirc dang tai cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc gap nhiéu tré ngai va chua dat dugc két qua nhu mong doi. Dé
khac phuc, can c6 su phi hop chit ché giita cac cap ay, cac co quan chuyén
trach véi viéc xay dung hudng dan cu thé, to chic dao tao, tap huan, dong
thoi day manh cong tac tuy@n truyén, nang cao nhan thuc, tao diéu kién thuan
loi cho doanh nghiép va ngudi lao dong dong thuan tham gia xay dung to
chuc dang trong doanh nghiép NKVNN.
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Hai la, cdp ity cdp trén cia té chirc dang chuwa quan tam théa dding
dén viéc nang cao trinh dé moi mdt, ndng lc cong tac cho cdc cdp iy vién;
chuwa thdo gbdat hiéu qua khé khan dé t6 chire ddng hoat dong hiéu qud,
phcfn lon cd'p uy vién chua tich cuc tw hoc, tu ren luyén

Trén thuc té, nhiéu cap uy vién dugc bau tir can bo, nguoi lao dong
trong doanh nghiép, chua qua dao tao bai ban vé cong tac dang, 1y luan
chinh tri con han ché, ki nang lanh dao, quan ly to chirc dang con nhiéu bt
cap. Tuy nhién, viéc xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng cho doi ngii nay
lai chua duoc cap uy cip trén coi 1a nhiém vu trong tdm, thuong xuyén.
Chuong trinh, noi dung dao tao néu c6 thi con nang ly thuyét, thiéu thuc
tién, khéng phu hop véi dic thi hoat dong trong méi trudng doanh nghiép.
Bén canh d6, cong tac kiém tra, dén dbc, hudng dan thyc hién cac chuong
trinh bdi dudng ciing chua duoc thuc hién mot cach hiéu qua va dong bo.
Pong thoi, cap uy cap trén ciing chua lam tot vai tro thao go nhiing kho
khan, vudng mic trong to chirc va hoat dong cua cac to chirc dang. Nhiéu to
chuc dang trong doanh nghiép hoat dong trong mdi truong san xuat, kinh
doanh ning dong, &p luc vé thoi gian, khdng gian hoat dong va nhan luc
khién viéc to chirc sinh hoat chi b, trién khai nghi quyét, cong tac dang gap
khong it khé khan. Tuy nhién, cac vuéng mic nay chua dugc cap trén nam
bat, chia sé va co giai phap hd tro cu thé, kip thoi. Bén canh dé, doi ngii cap uy
vién con thiéu cha dong trong viéc tu hoc tap, tu rén luyén. Nhiéu ngudi sau
khi triing ctr vao cap ty chi coi d6 1a nhiém vu kiém nhiém, thiéu tam huyét va
dong lyc dé dau tu nang cao nang luc ca nhan. Trong bdi canh dic thi cua
doanh nghiép, noi ma hiéu qua cdng viéc dugc do dém bang lgi nhuan va nang
suat lao dong, thi cong tac dang khong dugc coi trong bang cong viéc chuyén
mon. Diéu nay khién viéc hoc tap 1y luan, rén luyén ban linh chinh tri tré nén
mo nhat, hinh thire. Khéng it cap ay vién con thiéu kha nang van dung ly luan
vao thuc tién cdng tac, dan dén hoat dong dang & co so thiéu chiéu sau, kém
suc thuyét phuc, kho 16i cuén dang vién va nguoi lao dong.

Ba 14, cdng tac phat trién dang vién trong cac té chirc ddang tai doanh
nghiép NKVNN con gap nhiéu kho khan, nén ¢ kha nhiéu noi chwa c6 di
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song lwong dang vién can thiét dé thanh 1dp chi bé theo quy dinh ciia Paéu
|é Dang; cdp uy cdp trén chuwa co cac gidi phap hd tro thiét thuc.

Cong tac phat trién dang vién trong céac té chuc dang tai doanh nghiép
NKVNN hién nay con gip nhiéu khé khin do nhiéu yéu té khach quan va
chu quan. Diéu nay, chu yéu do loi ich chinh tri cia nguoi lam viéc trong
doanh nghiép NKNN vao Dan. Bén canh d6, diéu nay con do phan Ion
doanh nghiép chua thuc su on dinh; hoat dong san xuét kinh doanh mang
tinh canh tranh cao nén chu doanh nghiép ¢ xu huéng uu tién loi ich kinh té
hon 1a hd trg hoat dong chinh tri, trong d6 c6 céng tac phat trién dang vién.
Nhiéu nguoi lao dong tré trong doanh nghiép c6 trinh d6 chuy@n mén nhung
lai thiéu dong luc phin dau vao bang do céng viéc ban ron, mdi trudong
thiéu diéu kién dé rén luyeén, tha thach. Cap uy cap trén, thiéu cha dong
trong viéc dé ra céc giai phap hd trg cu thé, phu hop.

Bon 13, nhiéu cdp 4y cua té chite dang trong doanh nghiép NKVNN
chuwa tich cuc, chit déng trong xdc dinh, doi méi néi dung, phwong thirc hoat
déng phu hép véi diéu kién cu thé cia doanh nghiép

Trong boi canh phat trién da dang va nang dong caa cac doanh nghiép
NKVNN, cdng tac phat trién té chic dang doi hoi phai khéng ngirng ddi méi
vé noi dung va phuong thirc hoat dong dé phu hop véi dic thu ting loai hinh
doanh nghiép, ciing nhu nhu cau, tm tu nguyén vong caa ngudi lao dong.
Tuy nhién, thuc té cho thay nhiéu noi van con duy tri nhiing phuong thirc
truyén théng, chua thuc sy phi hop véi yau cau méi, gay ra hiéu qua han
ché trong cong tac phat trién to chic dang. Viéc nay dan dén noi dung hoat
dong khong sat thuc té, chua tap trung giai quyét cac van dé buc thiét, thiét
thuc déi véi nguoi lao dong va doanh nghiép nhu quyén loi hop phap, méi
truong lam viéc, phét trién nghé nghiép. Cac phuong thic sinh hoat, van
dong con thiéu hap din, chua tan dung cac cdng cu cdng nghé hién dai, chua
phat huy duoc sac manh tap hop cua céc té chirc Bang trong diéu kién canh
tranh va bién dong cao. Ngoai ra, su thiéu hiéu biét su sic vé dic diém va
nhu cau riéng cua tirng doanh nghiép khién noi dung cong tac dang chua
mang tinh dot phé, chua tao duoc sy gan két bén viing giira té chirc dang va
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ngudi lao dong trong doanh nghiép. DBiéu nay han ché hiéu qua van dong,
kho thu hit, gitr chan dang vién, nhat 1a luc lwong lao dong tré nang dong va
sang tao. Tur d6, cbng tac phat trién t6 chuc dang trong doanh nghiép
NKVNN chua dap ung duoc yéu cau thuc tidn, anh huong dén chét lugng
cua to chic dang trong khu vuc kinh té niang dong va day tiém ning nay.

Nam la, thanh Idp té chite dang trong cac doanh nghiép NKVNN gap
nhiéu khé khan, cap uy cdp co tham quyén chica quan tdm thwong Xuyén,
nang luc han ché; méi ddy, B¢ Chinh trj méi ban hanh nghi quyér dui tam
(Ngh; quyét s6 68-NQ/TW ngay 12/5/2025 vé phé trién kinh té tuw nhdn).

Nhiéu cap uy chua that sy quan tdm thuong xuyén dén nhiém vu phat
trién to chirc dang trong doanh nghiép, tham chi cé noi con budng long hoic
xem nhe, dan dén viéc khong kip thoi ndm bat sé lugng, loai hinh doanh
nghiép mai thanh l1ap, khdng chu dong khao sét diéu kién thanh l1ap to6 chuc
dang. Mat khéac, nang luc va trinh @6 cua mét bo phan can bo phu trach céng
tac to chuc xay dung Pang con han ché. Ngoai ra, sy phéi hop giira toé chirc
dang véi cac to chiic CT-XH tai doanh nghiép (nhu céng doan, doan thanh
nién) trong viéc tuyén truyén, van dong thanh Iap to chicc dang con thiéu
chat ché va hiéu qua thap. Nhiéu t6 chic CT-XH hoat dong mo nhat, hinh
thtee, chua tao dugc méi truong thuan lgi dé tap hop, dinh hudng tu tuwdng
cho cong nhan, nguoi lao dong. Bén canh do, khong it nguoi lao dong trong
doanh nghiép khéng that su quan tam hoic thiéu nhiét tinh véi viéc thanh
lap t6 chuc dang, e ngai s& anh huong dén viéc 1am, thu nhap, nhat Ia trong
cac doanh nghiép ma chu doanh nghiép chua ung ho hoat dong bang.

Kinh té tu nhan trong nhitng nim gan day ¢ nuéc ta phat trién rat
manh mé& nhat 1a & DNB, song méi day, Bo Chinh tri méi ban hanh nghi
quyét du tam (Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 12/5/2025 vé pha trién kinh té
tu nhan), méi bat dau té chac thuc hién.

3.2.2. Nhirng kinh nghi¢m

M6t 1a, thirong xuyén tao sw thong nhdt cao trong nhdn thitc ciia cap 1y,

doi ngil can bo, dang vién, cong nhdn va nguoi lao dong trong doanh nghiép
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NKVNN vé cong tdc phdt trién t6 chirc ddng trong cdc doanh nghiép 1a yéu t6 rat
quan trong dé cong viéc nay, dat hiéu qua

Trong cong tac phat trién to chirc dang, doan thé trong doanh nghiép
NKVNN, viéc tao duoc su théng nhét cao trong nhan thirc cua cép uy, doi
ngil can bo, dang vién va ngudi lao dong 13 yéu té then chdt, quyét dinh su
thanh cdng. Thuc tién cho thdy, ¢ nhitng dia phwong ma cip tuy, can bo, dang
vién ciing nhu ngudi lao dong nhan thirc day du, siu sic vé tim quan trong
ctia viée xdy dung to chtc dang trong doanh nghiép NKVNN, thi cong tac
nay duoc trién khai bai ban, hiéu qua, khong mang tinh hinh thirc. Do d9, céc
cap Uy dang, Ban Chap hanh cac doan thé phai chu dong, d6i méi hinh thirc
tuyén truyén that sy thiét thue, hiéu qua dé can bo, dang vién nim dugc quan
diém, chi truong ciia Pang, chinh sach, phap lut cia Nha nudc, nhét 1a cha
trrong vé phat trién to6 chirc dang, doan thé trong doanh nghiép NKVNN;
tang cuong tiép xuc, tuyén truyén dé chi doanh nghiép hiéu rd chu truong va
loi ich ctia viéc thanh 1ap t6 chitc dang, doan thé tai doanh nghiép. Cap ty cap
trén phan cong can bd chuyén trach thudng xuyén theo ddi, giup dd to chirc
dang trong doanh nghiép NKVNN dé kip thoi giai quyét nhimg kho khan,
vuéng mic. Ngoai ra, viéc phan cong trach nhiém rd rang, ting cuong kiém
tra, giam sat ciing 1 bién phap quan trong nham dam bao cap iy cac cip thuc
hién nghiém tac cong tac nay. Khi cip Uy, can bo, dang vién, nguoi lao dong
c¢6 chung nhan thtrc, hanh dong thong nhat, viéc xdy dung, phat trién to chic
dang, doan thé trong doanh nghiép NKVNN s& dat hiéu qua cao hon, gop
phan ting cudng vai trd lanh dao cia Pang trong doanh nghiép NKVNN.

Hai la, lam tot céng tac tao nguon phdt trién dang vién, coi trong ndng
cao chdt lwong hoat déng ciia cdc t6 chirc CT- XH trong doanh nghiép
NKVNN; ting cuong phdt trién dang vién la té yéu té rdat quan trong dé cong

tac phat trién t6 chire dang trong doanh nghiép dat hiéu qud.
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Viéc boi dudng quan chung wu ta dé tao ngudn phat trién dang vién,
xay dung to chirc dang, doan thé can tuin thu diy du cac quy dinh, thu tuc,
nhung cach lam can linh hoat cho phu hop dic diém, diéu kién lam viéc, sinh
hoat ctia cong nhan, nguoi lao dong, khong thé ap dung nhu voi cong chic,
vién chirc. Can c6 ké hoach dai han trong viéc phat hién, boi dudng quﬁn
chung wu t0, dic biét 1a nhitng cong nhan, nhan vién c6 pham chat dao duc,
nang luc chuyén mon va y thac chinh tri tdt. Bén canh d6, budc di cu thé
trong phat trién t6 chirc dang can linh hoat, khong ap dung ctng nhic mot méd
hinh cho tat ca doanh nghiép. Déi v6i doanh nghiép co6 quy mé 16n, dong lao
dong, viéc thanh 1ap chi bd doc lap c6 thé trién khai som khi c6 du diéu kién.
Nguoc lai, vé1 doanh nghiép nho, co thé thuc hién mé hinh chi bo ghép hodc
dang bd b phan dé dam bao duy tri hoat dong to chirc dang. Ngoai ra, dé
thuc hién c6 hiéu qua thi sy quan tdm, hd trg tir cap ay cap trén dong vai tro
quan trong trong viéc thdo g& kho khan, tao diéu kién thuan loi dé to chirc
dang hoat dong 6n dinh.

Ba 13, quan tdm, ndng cao chdt lwong dgi ngii cdn bg lam cong tdc dang,
dodn thé ¢ co so trong cdc doanh nghiép

Thuec tién cho thay, & nhiéu doanh nghiép NKVNN, can bd dang, doan
thé thuong kiém nhi¢m, chua dugc dao tao bai ban vé nghiép vu cong tac
dang, chua cé nhiéu kinh nghiém trong lanh dao, t6 chuc cac hoat dong chinh
tri, tu tuong. Diéu nay anh huodng truc tiép dén hiéu qua hoat dong cua to
chtrc dang, doan thé tai doanh nghiép. Do do, cac cip uy, to chirc dang cap
trén can ting cuong chi dao, phan cong nhitng can bd am hiéu tinh hinh, co
kinh nghiém vé cong tac xay dung Dang dé theo ddi, hudéng din va giup d&
cac cap uy, to chirc dang, to chtc doan thé trong doanh nghiép thuc hién
dung chtrc nang, nhiém vu theo quy dinh va diy manh cong tic phat trién
dang vién, doan vién. T chirc tdp hudn thuong xuyén vé k¥ ning to churc

sinh hoat dang, phuong phap van dong quan ching, gin cong tac dang voi
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nhiém vu san xuét, kinh doanh. Bén canh d6, viéc tao moi truong dé can bo
dang, doan thé phat huy vai trd, nang cao ning luc thong qua thyc tién cong
tac ciing rat quan trong. Ngoai ra, cdc doanh nghiép can quan tdm, hd tro
diéu kién dé can bd dang, doan thé hoan thanh tdt nhiém vu, tranh tinh trang
hoat dong hinh thtrc, thiéu thue chat; co co ché chinh sach phu hop dé dong
vién, khuyén khich d6i ngii can bo 1am cong tac dang, doan thé & co s trong
cac doanh nghiép.

Bén la, xdy dung va phdt huy vai tro cia cdc doan thé trong doanh
nghiép vé cham lo lpi ich ciia céng nhén, nguoi lao ddng, thu hit ho tich cuc
tham gia cac doan thé la yéu té rat quan trong dé doan thé, céng nhéin va
ngueoi lao dong tham gia dat hiéu quda vao cdc hoat dong ciia té chire ding.

Kinh nghiém tir nhiéu dia phuong cho thay, khi cac to chic doan thé
hoat dong hiéu qua, ngudi lao déng c6 niém tin vao to chirc, tir d6 dé dang tiép
can, hiéu rd hon vé vai tro cta bang, tao tién dé dé bdi dudng, phat trién dang
vién méi. Do vay, cap uy cac cap can thuong xuyén nam chac tinh hinh doanh
nghiép va lao dong dé 1am co s& chi dao phat trién doan vién, cong doan co so;
cac doan thé trong doanh nghiép thudng xuyén t6 chirc nhidu hoat dong c6 ¥
nghia thiét thue, dé nang cao ning suit lao dong, ning cao doi sbng nguoi lao
dong, qua do tiép can chu doanh nghiép, van dong, thuyét phuc chu doanh
nghiép tng hd, thuc hién cac chu trwong, nghi quyét ctia Pang va Nha nudc.
Pé phat huy vai trd clia doan thé trong doanh nghiép, can chi trong xay dyung
td chirc cong doan virng manh, thuc su tré thanh cau ndi gifra nguoi lao dong
v6i doanh nghiép. Cong doan can tham gia tich cuc vao viéc thuong luong, ky
két thoa wdc lao dong tap thé, dam bao quyén loi chinh dang cta nguoi lao
dong vé tién luong, bao hiém x3 hoi, diéu kién lam viéc. Khi loi ich ctua nguoi
lao dong dugce dam bao, ho s& gan bé hon véi doanh nghiép va san sang tham
gia cac hoat dong doan thé, tr 46 tao moi truong thuan loi dé phat hién, boi

dudng nhitng nhan td tich cuc cho Pang. Bén canh d6, t6 chic Poan Thanh
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nién trong doanh nghiép ciing can dugc cung cd dé thu hit sy tham gia cia lao
dong tré, tao san choi lanh manh, dinh hudng tu tudng chinh tri cho doan vién.
Céc hoat dong nhu phong trao thi dua lao dong gioi, sang kién cai tién k¥ thuat,
hoat dong thién nguyén khong chi gitip nang cao y thtrc trach nhi¢m ctia nguoi
lao dong ma con 1a co hdi dé phat hién nhitng doan vién uu ta, gidi thiéu cho
bang xem x&t, boi dudng, két nap.

Néam la, ¢6 cach thike hop Iy, dem lai hiéu qud cao nham tao sw dong
tinh, 1ing hg cia cdc chii doanh nghiép NKVNN doi véi cong tac phdt trién té
chure dang trong doanh nghiép

Cap Uy va chinh quyén dia phuong can chi dao sat sao coéng tic van
dong, tuyén truyén dé nang cao nhan thic ctia chu doanh nghiép va ngudi lao
dong vé vai tro ciia to chirc dang. Pong thoi, cap iy va chinh quyén dia phuong
c6 cach thic thich hop, dem lai hi€u qua tao su déng tinh, ing hd cua cac chu
doanh nghiép NKVNN dbi véi cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh
nghiép. Trong do, coi trong cac cudc giao tiép, cac hoi nghi cia doanh nghiép,
cac hoat dong van hoa, thé thao trong doanh nghiép va cua cap uy, chinh
quyén dia phuong ...Qua do, tao sy than &i, ddng tinh, tng ho cua cha doanh
nghiép dbi véi hoat dong cua t6 chirc dang ¢ nhitng doanh nghiép da co to
chtre dang; s dong tinh cha doanh nghiép ddi véi viéc thanh 1ap té chire dang
trong doanh nghiép cua ho (nhitng doanh nghiép chua cé to chitc dang) va tao

thuan loi cho to chtc dang sau khi dugc thanh 1ap hoat dong dat hiéu qua.
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Tiéu két chwong 3

Nhitng nim qua, cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép
NKVNN 6 cac tinh BPNB da nhan dugc sy quan tdm, chi dao chat ché cua
cip uy dang, chinh quyén dia phuong. Nho do, nhiéu té chirc dang trong
doanh nghiép NKVNN d3 dugc thanh lap, cing cb va phat huy vai trd hat
nhan chinh tri, gép phan nang cao vai tro lanh dao ciia Pang trong doanh
nghiép NKVNN. Cong tac tuyén truyén, van dong duoc trién khai linh hoat,
két hop vo1 su thay ddi nhan thic cia mot bod phan chu doanh nghiép, tao
diéu kién thuan loi cho viéc phat trién to chtic dang trong doanh nghiép. Tuy
nhién, bén canh nhiing két qua tich cuc, cong tac phat trién t6 chuc dang
trong doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB van con khong it kho khin,
han ché can khic phuc.

Tir nhitng thuc trang trong cong tac phat trién to chirc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB ¢6 thé rit ra nhiing kinh nghiém b6
ich tao co s& cho viéc xac dinh phuong hudng giai phap kha thi ting cuong
cong tac phat trién t6 chic dang trong doanh nghiép NKVNN & cac tinh
DNB trong nhitng nam tdi. Trong do, giai phap co tinh dac thu: Co6 cach thuc
hop 1y, dem lai hiéu qua cao nham tao su dong tinh, ing hd cua cac chii doanh

nghiép NKVNN déi véi cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép.
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Chuong 4

PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC
PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH PONG NAM BQ THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO THUAN LQI, KHO KHAN VA PHUONG HUONG TANG CUONG
CONG TAC PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VU'C NHA NUOC G CAC TINH PONG NAM BQ THOI GIAN TOI

4.1.1. Thuan lgi, kh6 khan

4.1.1.1. Thudn loi

Mot la, thanh tuu to 16n, c6 ¥ nghia lich sir cua cong cudc doi méi co
dong gop to 16n cia cac doanh nghiép NKVNN va to chic dang trong céc
doanh nghiép tiép tuc cb vii cac cap ty & DNB ting cudng cong tac phat trién
t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN.

Cong cudc ddi méi dudi sy 1anh dao ciia Pang trong nhimg thap nién
qua dat thanh tyu to 16n, c6 y nghia lich su; tao “co do, tiém luc, vi thé va uy
tin quoc té” [42, tr.104] chua ting c6 dé dat nudc budc vao ky nguyén phat
trién méi, xdy dung dat nude gidu manh, hung cudng. Thanh tyu dy co su
dong gop to 1on cua cac doanh nghiép NKVNN, t6 chirc dang trong doanh
nghi¢p trong ca nudc ndi chung, & DPNB noi riéng.

Nghi quyét Trung wong 5 khoa XII ngay 3/6/2017 ctia Pang “Vé phét trién
kinh té tu nhén tré thanh mot dong luc quan trong cta nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia” (Nghi quyét s6 10-NQ/TW khéa XII ctia Pang), khang
dinh: “Trong nhimg ndm qua, ... kinh té tu nhan & nudc ta d3 khong ngimg phat
trién, dong gop ngdy cang 16n hon vao sy nghiép d6i mai va phat trién kinh té - xa
hoi ctia dat nude” [45, tr.125]. Pong thoi, Nghi quyét chi rd:

Kinh té tu nhan lién tuc duy tri toc do ting truong kha, chiém ti trong
39-40% GDP; thu hut khoang 85% luc luong lao dong cta nén kinh té, gop
phan quan trong trong huy dong cac nguodn lyc xa hoi cho dau tu phat trién
san xuat kinh doanh, ting truong kinh té, chuyén dich co céu kinh té, ting thu

ngan sach nha nudc, tao viéc lam, cai thién doi song nhan dan, bao dam an
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sinh xa hoi [45, tr.125]. Pic biét, Nghi quyét sé6 68-NQ/TW ngay 12/5/2025
ctia Bo Chinh tri “vé pha trién kinh té tu nhan”vé6i quan diém mai: “kinh té
tu nhan 1a mot dong luc quan trong nhat cia nén kinh té quéc gia...”

Pén nay, su phat trién manh mé va dong goép cta thanh phan kinh té
nay, vao su nghi¢p ddi méi va sy phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nudc, nhét
1a trong hai thap nién gan day cang to 16n hon. Piéu nay da duoc Tong Bi thu
bang Cong san Viét Nam, T6 Lam chi ro: “Tur mot nén kinh té ké hoach hoéa
tap trung, kém hiéu qua, véi thu nhap binh quan dau ngudi vén ven 96 USD
vao nam 1989, Viét Nam da vuon 1én manh mé, dy kién cudi nam 2025, s&
budc vao nhém cac qudc gia ¢ thu nhap trung binh cao, tuong duong mirc
trén 5.000 USD/ ngudi/ nim” [86]. Dong thdi Tong Bi thu nhan manh:

Thanh cong nay c6 su dong gop rat quan trong cua khu vuc kinh té tu
nhan... trong hai thap nién trd lai ddy, nhat 13 khi B6 Chinh tri ban hanh Nghi
quyét 09 naim 2011 va Trung wong ban hanh Nghi quyét 10 nam 2017 vé phat
trién kinh té tu nhan, khu vuc kinh té ndy da tréi diy manh mé, trd thanh mot
trong nhimng tru cdt quan trong hang dau ciia nén kinh té va ngay cang thé
hién 13 dong luc quan trong nhat dé thuc ddy ting truong kinh té qubc gia.

Voi gﬁn mot triéu doanh nghi¢p, khoang 5 tri¢u ho kinh doanh ca thé,
khu vuc kinh té tu nhan hién dong goép khoang 51% GDP, hon 30% ngan sach
nha nude, tao ra hon 40 triéu viée 1am, chiém hon 82% téng sb lao dong trong
nén kinh té, dong gop gan 60% voén dau tu toan xa hoi [86].

Nhiing dong gop to 16n néu trén cua cac doanh nghiép NKVNN vao su
nghiép d6i m&i va phat trién KT-XH ctia dat nudc, thé hién rd va khing dinh
vai tro ctua cac doanh nghiép NKVNN trong ca nudc noi chung va ¢ cac tinh
PNB noi riéng co su dong gop dang ghi nhan cua céc t6 chirc dang trong céc
doanh nghiép.

Nhu vay, trong hai thdp nién gan day, cac doanh nghiép NKVNN déng
gop ngdy cang 16n hon vao sy nghiép d6i mdi va phat trién KT-XH cua dat
nuéc; thé hién rd va khang dinh vai trd ciia minh d6i voi thuc day ting truong
kinh té cta quoc gia. Cac to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN trong ca

nudc no1 chung, & DPNB noi riéng da vuon 1én manh mé, dong gop dang ghi



129

nhan vao sy phat trién cia nhiéu doanh nghiép; khang dinh vai trd cia minh
dbi voi sy phat trién cia doanh nghiép trong diéu kién phat trién kinh té thi
truong dinh hudéng XHCN, mé cira hoi nhap qudc té. Pay 1a nhimg yéu to rat
quan trong tiép tuc co vii, ddng vién cac cip uy, nhat 1a cac cip uy lién quan
truc tiép dén cac doanh nghiép NKVNN ¢ dia phuong ting cuong phat trién
cac to chuc dang trong cac doanh nghiép; tao chuyén bién tich cuc vé nhan
thire ciia cac chii doanh nghiép NKVNN vé thanh 14p to chirc dang trong
doanh nghi¢p ctia minh va tao thuan lgi cho t6 churc dang hoat dong hi¢u qua.

Hai 1, cac nghi quyét ciia Pang vé kinh té tu nhan va nhiém vu, giai
phéap ctia Pang vé phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN
tiép tuc duogc 1anh dao, chi dao thuc hién manh mé, tao thuan loi cho viéc ting
cudng cong tac phat trién to chic dang trong cic doanh nghiép & DNB.

Trong thoi ky d6i méi thuc hién kinh té thi truong dinh huéng XHCN,
mo cira hoi nhap qubc té, Pang luén quan tAm dén sy phat trién cta kinh té tu
nhan, doanh nghiép NKVNN va phat trién t6 chirc dang trong cic doanh
nghiép nay. Pic biét, trong nhiing thap nién gan day, Pang da ban hanh, lanh
dao, chi dao to churc thue hién céac nghi quyét vé van dé nay. Bo Chinh tri da
ban hanh va lanh dao, chi dao thuc hién Nghi quyét sé6 09-NQ/TW ngay
09/12/2011 “vé xay dung va phat huy vai tro cua doi ngii doanh nhan Viét
Nam trong thoi ky day manh cong nghiép héa, hién dai hoa va hoi nhap quoc
t€”; Chi thi s6 33-CT/TW ngay 18/3/2019 cua Ban Bi thu “vé ting cudng xay
dung t6 chire dang trong cac don vi kinh té tu nhan”.

Trong nhiém ky khoa XIII, Bo Chinh tri dd ban hanh Nghi quyét s6 24-
NQ/TW ngay 7/10/2022 “vé phat trién kinh t& - x4 hoi va bao dam qudc
phong, an ninh ving Péng Nam B dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045”;
Ban Chip hanh Trung uong di ban hanh va lanh dao to chirc thuc hién Nghi
quyét Trung wong 5 khoa XIII “vé tang cuong cing cd, xdy dung to chirc co so
dang va nang cao chat lwong doi ngii dang vién trong giai doan méi”. Gan day
Bo Chinh tri dd ban hanh Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia “vé phat
trién kinh té tu nhan”... Trong c4c nghi quyét ndy, déu nhan manh nhiém vu, giai
phap xay dung, phat trién to chtic dang trong cac doanh nghiép NKVNN.
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Céc nghi quyét, nhiém vy, giai phap xay dung, phat trién to chic dang
trong cac doanh nghiép NKVNN néu trén, tiép tuc dugc BO Chinh tri, Ban Bi
thu 1anh dao, chi dao t6 chirc thuc hién manh mé trong ky nguyén phat trién
moi cua dat nude, tao thudn loi cho viée ting cudng cong tac phat trién to
chuc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DPNB nhitng nam toi.

Ba 13, thanh tuu khoa hoc va c¢ng nghé hién dai s& duoc cac t6 chuc dang
trong doanh nghiép NKVNN vén dung nang cao chét luong hoat dong; tinh uy
g dung dé nang cao chat lwong lanh dao moi hoat dong & dia phuong, tao thuan
loi cho cho cong tac phat trién to chic dang trong doanh nghiép dat hiéu qua.

Trong nhitng thap nién t&i, khoa hoc va céng nghé s& tiép tuc phat trién
manh mé& hon, dat thanh tyu I6n hon, cho ra doi nhitng san pham céng nghé
rat hién dai, tao dong luc va sicc manh mai cho sy phat trién KT-XH & cac
tinh DNB, nhat 12 kinh té. Céc t6 chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN céc
tinh nay s€ thich ung va van dung ngay cang hiéu qua hon nhiing cong ngh¢
hién dai, nang cao chét luong hoat dong cia minh, gbp phﬁn 16n hon vao su
phat trién cta doanh nghiép, khéng dinh vi thé, vai trd ctia minh d6i véi su
phat trién caa doanh nghié¢p, tao su lan tda, thuc déy cac chu doanh nghiép va
doanh nghiép chua thanh 1ap t6 chic dang tao thuan loi dé thanh 1ap to chuc
dang trong doanh nghi¢p cua minh; cac chu doanh nghi¢p, & doanh nghiép
ctia minh di co to chuc dang tao thuan loi cho t6 chirc dang hoat dong hi¢u
qua hon, déng gop 16n hon vao su phat trién moi mit cua doanh nghiép. Tinh
iy va cac cdp uy lién quan truc tiép dén cac doanh nghiép NKVNN sé& tng
dung hi€u qua hon thanh tyu khoa hoc va cong nghé hién dai trong hoat dong
lanh dao, chi dao moi hoat dong & dia phuong, trong do, c6 viéc lanh dao phat
trién moi mit ciia cac doanh nghiép NKVNN trén dia ban va cong tac phat
trién to chirc dang trong cac doanh nghiép. Cong tac phat trién t6 chirc dang
trong cac doanh nghi€ép NKVNN & cac tinh DPNB c6 nhiéu thuan loi va sé dat
két qua 16n hon nhitng nam tai.

Ddc biét, B Chinh tri da ban hanh va tang cuong lanh dao, chi dao thuc
hién Nghi quyét so6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 “vé dot pha phat trién khoa

hoc, cong ngh¢, d61 mdi sang tao va chuyén doéi s6 quoc gia”. Cac cap uy, cac td
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chirc dang do6i ngil can bd dang vién & cac tinh DNB, trong d6 co cap uy, dang
vién cta cac to chiic dang trong cac doanh nghiép NKVNN dang tich cyc thyc
hién manh m& Nghi quyét ndy, chic chan s& dat két qua dang ghi nhan. Pay 1a
yéu t6 thudn loi 16n dé cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN ¢ cac tinh DNB dat két qua 16n hon trong nhing nam toi.

Bén la, viée sap nhap cap tinh, cip xi va két thuc hoat dong cua cac co
quan cap huyén, trudc mat, c6 nhimg kho khin dbi v6i cong tac phat trién to
chic dang trong doanh nghiép NKVNN & DNB, song vé 1au dai s& tao thuan
loi 16m cho cong viéc nay dat két qua 16n hon, chat luong hon.

O céc tinh DNB, hién nay c0 mot s6 doanh nghi¢p NKVNN do chinh
quyén cp x4, cdp huyén quan 1y, nhiéu doanh nghiép do chinh quyén tinh
quan 1ly. Trong nhiéu doanh nghiép c6 to chirc dang hoat dong. Trong d6, mot
s6 t6 chirc dang tryc thudc dang uy cip x3, cip huyén, nhiéu t6 chirc dang
trye thude dang ty cia mot sd co quan tinh.

Hién nay, cd nudc noi chung, cac tinh & DPNB noi riéng dang tich cuc
thuc hién viéc sap nhap cép tinh, cép x4 va chdm dat hoat dong cua cac co
quan cap huyén. Trudc mat, cd nhitng kho khan tam thoi dbi véi viée cap uy
cap trén cua to chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN va viéc thanh 1ap
t6 chtrc dang trong cac doanh nghiép chua co to chirc dang. Song, vé co ban
va lau dai, day 1a thuan loi 16n cho cong tac phat trién té chire dang trong céc
doanh nghiép NKVNN ¢ ving nay. Nhiing thuan loi chi yéu, 1a: quy mo cia
cac tinh 16n hon, dia ban, moi truong hoat dong rong 16n hon; su phéi hop
giita cac doanh nghiép, cac to chuc dang, to chic CT-XH trong cac doanh
nghiép NKVNN trong tinh sau sap nhép s€ thuan lgi hon; su 1anh dao, chi dao
ctia tinh 0y s& nhanh, kip thoi, hiéu qua hon; ngudn luc cung cap cho su phat
trién ctia doanh nghiép va to chirc dang trong doanh nghiép s& nhanh va kip
thoi hon, hoat dong cta doanh nghiép va t6 chtrc dang s& hiéu qua hon. ..

Nam la, sau sap nhap cip tinh, cap xa va két thiic hoat dong cua cac co
quan cép huyén, dai hoi dang b cac cép & DNB tién dén Pai hoi XIV cia bang
s& dugc tién hanh khan truong va s€ thanh cong t6t dep, tao thuan loi moi dé

cong tac phat trién to chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN dat hiéu qua.
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B§ Chinh tri1 da ban hanh va tap trung lanh dao chi dao thyc hién Chi
thi sb s6 45-CT/TW ngay 14/4/2025 “vé dai hoi dang bd cac cip tién toi Dai
hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIV ciia Pang”. Pay 1a Chi thi vé dai hoi dang
bd cép co sd, cap tinh sau khi sap nhap cip tinh, cAp xa va két thuc hoat dong
clia cac co quan cap huyén.

Céc dang by mdi sé td chirc dai hoi theo Chi thi néu trén ciia B6 Chinh
tri. Pai hoi dang bd cac cép, nhat 13 cac tinh & DNB s& danh gia hoat dong
lanh dao cua tinh Uy trong nhiém ky 2020 - 2025, trong do, c6 lanh dao phat
trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ dia phuong nhitng nim
qua; chi & uvu, khuyét diém, nguyén nhan, nhat 1a nguyén nhan cia nhiing
khuyét diém, han ché; duc rat dugc nhitng kinh nghiém c6 gia tri vé cong viéc
nay; xac dinh nhiém vy, giai phap ting cuong cong tac phat trién to chirc dang
trong cac doanh nghiép NKVNN cua tinh sau sap nhdp; dic biét, dai hoi sé bau
duogc tinh Gy moi, dap tmg yéu cau lanh dao moi hoat ctia tinh theo yéu cau cia
nhiém vu moi, trong d6 ¢ 1anh dao cong tac cong tac phat trién t6 chirc dang
trong cac doanh nghiép NKVNN nhiing nam téi. Day 13 yéu t6 rat quan trong,
tao nén chat luong méi ciia cong tic ndy & ving DNB nhimg nim toi.

4.1.1.2. Kho khain

Mot la, tinh hinh thé giéi va khu vuc dién bién rat phuc tap, kho du
doéan; canh tranh rét quyét liét, chién tranh thuong mai gifra cac nén kinh té
16n gay nén nhitng khé khin, thach thirc 16n d6i véi sy phat trién cua cac
doanh nghiép NKVNN va cac to chirc dang trong cac doanh nghiép & DNB.

Cac doanh nghi¢p NKVNN trong c4 nudc ndi chung, & DPNB noi riéng
dang va s& dimg truéc nhitng kho khin, thach thic 16n trude dién bién rét
phtrc tap, kho du doan cua tinh hinh thé gidi1 va khu vuec, nhat 13 sy canh tranh
quyét 1iét ctia cac nén kinh té 16n trén thé giéi, chién tranh thuong mai, thué
quan giita My va Trung Qudc... Pic biét, & cac tinh DPNB c6 s6 luong doanh
nghiép NKVNN rat 16n, trong d6 ¢6 nhiéu doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai, cd kinh té thi trudng phat trién vao bac nhat nudc ta, sé& chiu tic dong

16n cua nhing dién bién phirc tap néu trén. Cac doanh nghiép s& gap khé khin
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dang ké trong hoat dong san xuat, kinh doanh, anh huong khong nho dén su
phat trién ctia doanh nghiép.

Céc doanh nghiép NKVNN & DNB gédp kho khan trong hoat dong va
phat trién, kéo theo cac t6 chirc dang trong doanh nghiép ciing s& gip kho
khin trong hoat dong va trong gop phan vao su phat trién cua doanh nghiép.
Dicu nay, han ché nhat dinh viéc phat huy vai tro clia to chic dang dbi véi
hoat dong va sy phat trién ctia doanh nghiép va viéc thanh 1ap t6 chirc dang
trong nhiéu doanh nghiép chua c6 t6 chirc dang.

Hai 14, & DNB con kha nhiéu t6 chic dang trong cac doanh nghiép
NKVNN chua thé hién 16 vai trd ciia minh ddi véi hoat dong va su phat trién
ctia doanh nghiép, anh hudng nhét dinh dén su dong tinh thanh 1ap t6 chuc
dang trong doanh nghiép chua c6 t6 chirc dang ctia nhiéu chi doanh nghiép.

Trong tong s6 t6 chic dang dugc thanh ldp va hoat dong trong cac
doanh nghiép NKVNN & DNB, s6 luong t6 chitc dang chat lugng thép, trinh
do cua dang vién rat han ché, hoat dong kém hi¢u qua, chua thé hién rd vai trd
d6i voi hoat dong va su phat trién ctua doanh nghiép. Piéu nay, anh huong
dang ké dén viéc quan tam, tao thuan loi cua nhiéu chu doanh nghiép cho to
chirc dang hoat dong thuc hién chirc nang, nhi€ém vu cua td chuc dang, lam
cho viéc nang cao chét luong hoat dong cua to chirc dang gip kho khan hon.

Thuc té néu trén, anh hudng dang ké dén viéc dong tinh thanh lap to
chtrc dang & cac doanh nghiép chua c6 to chirc dang ctia mot sé khong nhod
cht doanh nghiép. Piéu ndy, 1am cho cong tac phat trién to chirc dang trong
cac doanh nghiép NKVNN & DNB nhitng nam t&i gap kho khan hon, anh
hudéng nhét dinh dén két qua lanh dao, chi dao thuc hién cong viéc nay cua
tinh @y va cac cap ay c6 lién quan & viing nay.

Ba I&, mic du ¢ nhing chuyén bién tich cuc vé nhén thirc ciia cac chil
doanh nghiép NKVNN ¢ DNB, song nhiéu cht doanh nghiép van chua dong
tinh cao trong viéc thanh lap t6 chirc dang trong doanh nghiép ctia minh; mot so
chti doanh nghiép ddng tinh vé cong viéc ndy, song ¢ biéu hién “mién cudng”.

Day 1a kho khin dang ké ddi véi cong tac phat trién to chic dang trong
cac doanh nghi¢p NKVNN ¢ cac tinh ving DPNB nhitng nam téi. Qua thoi gian
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kha dai xay dung va hoat dong ctia cac doanh nghi¢p NKVNN ¢ BDNB duoi su
lanh dao cua Pang, su quan ly cia Nha nudc; truc tiép la su lanh dao cua tinh
iy va cac cip uy c6 lién quan, sy quan 1y ctia chinh quyén cac cap & ving
DPNB, nhan thtrc cua phﬁn 16n chu doanh nghi€p dugc nang 1én mdt budc theo
hudng tich cuc vé nhiéu mit. Trong d6, c6 nhan thurc ctia cac chu doanh nghi¢p
vé cong tac phat trién t6 chic dang trong cac doanh nghiép NKVNN & ving
ndy va trong doanh nghiép ctia minh. Song, trén thuc té, nhiéu chu doanh
nghiép chua thuc sy “min ma” véi cong viée ndy, tim cach khudce tir tién hanh
thanh 1ap t6 chuc dang trong doanh nghiép ctia minh. Khd nhiéu cht doanh
nghiép do 4p luc cia du luan budc phai dong tinh véi viéc thanh 1ap to chic
dang trong doanh nghiép ciia minh, sy dong tinh d6, c6 biéu hién mién cudng,
trong long van chua thuc su déng tinh v&i cong viéc nay... Ho it quan tam tao
thuan loi cho to chirc dang hoat dong dat hiéu qua khi t6 chuc dang da duoc
thanh lap trong doanh nghi€p cua ho.

Bén canh d6, ¢ kha nhiéu doanh nghiép t6 chirc dang da duogc thanh lap
va hoat dong, chii doanh nghi€p chua thyc su quan tam tao thuan lgi cho td
chtrc dang hoat dong dat hiéu qua dé thé hién va khang dinh vai trd cua to
chtrc dang ddi v6i hoat dong va sy phat trién ctia doanh nghiép. Ca biét, co
chu doanh nghiép bang cach nay, hay cach khac co nhimg biéu hién can trd
hoat dong cua t6 chirc dang da duoc thanh 1ap trong doanh nghiép cta ho.

Bén la, viéc sap nhap cip tinh, cip xa va két thiic hoat dong clia cac co
quan cap huyén & PNB trudc mat cong tac phat trién to chirc dang trong
doanh nghi¢p NKVNN gap khé khan nhét dinh vé sy 13nh dao, chi dao cua
cac cap Uy lién quan truc tiép dén cong viéc nay.

Hién tai, ® DPNB c6 mot sé doanh nghiép NKVNN do chinh quyén cip
x4 quan ly; kha nhiéu doanh nghiép do chinh quyén cap huyén quan 1y; nhiéu
doanh nghiép do chinh quyén tinh quan 1y. Trong médt sé doanh nghiép c6 to
chuc dang truc thudc dang iy cap xa; kha nhiéu to chic dang truc thudc cap
uy cép huyén, nhiéu t6 chuc dang truc thudc cép uy, ban, nganh tinh.

Sau khi thuc hién viéc sap nhéap, két thac hoat dong cuia cac co quan cép
huyén néu trén ¢ céc tinh DNB, mdt s6 doanh nghi€¢p NKVNN hién nay do
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chinh quyén cap huyén quan 1y, hodc chuyén xudng chinh quyén cip xi méi
quén 1y, hodc chuyén 1én chinh quyén tinh quan 1y. Viéc thay ddi co quan chu
quén truc tiép cta cac doanh nghiép, di lién véi viéc thay d6i cap ay cap trén
tryc tiép cla cac td chuc dang, s& dan dén mot sé kho khan, lang tang trudc
mat trong tién hanh cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN ¢ dia phuong. Béi vi, co quan chii quan truc tiép cia cic doanh
nghiép, cap Uy cap trén truc tiép cua té chic dang can c6 thoi gian nhat dinh dé
6n dinh to chirc, can bo, xac dinh chirc ning, nhiém vu va dan dan dua hoat
d6ng vao nén nép.

Bén canh d6, sd luong to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN tryc
thudc dang Uy iy ban nhan dan tinh ting 1én khé 16n, do nhiéu doanh nghiép trudc
d6, co cap uy cap trén truc tiép 1 cAp uy cip huyén, duoc chuyén 1én truc thudc
dang ity UBND tinh. Quy mo, dia ban hoat dong cua dang uy UBND tinh dugc
mé rong, nhiém vu 16n hon hon, ciing gip kho khin nhat dinh trong viéc chi dao
truc tiép, thuodng xuyén cong tac phat trién to chic dang trong doanh nghiép.

4.1.2. Phwong huwéng ting cwong cong tic phat trién to chirc ding
trong cac doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc ¢ cac tinh Pong Nam Bo
thoi gian toi

Nghi quyét s6 09-NQ/TW ngay 09/12/2011 ctia Bo Chinh trj “vé xay
dung va phat huy vai tro cta d6i ngii doanh nhan Viét Nam trong thoi ky day
manh cong nghi¢p hda, hién dai hoéa va hoi nhap quéc t&” chi rd: “Chu trong
cong tac phat trién dang, xay dung t6 chtic dang trong cac doanh nghiép thudc
moi thanh phﬁn kinh té... Thi diém viéc két nap chu doanh nghiép tu nhan du
tiéu chuan vao Pang”. Nhu vdy, Nghi quyét nhdn manh viéc phat trién t6
chtrc dang va dang vién cac doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té ¢
nudc ta hién nay, trong do c6 cadc doanh nghi¢p NKVNN.

Nghi quyét Trung wong 5 khoa XII ngay 03/6/2017 “vé phat trién kinh
té tu nhan trd thanh mot dong luc quan trong ctua nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia”, chi rd:

P6i méi ndi dung, phuong thire 1anh dao ctia Pang va hiéu qua hoat

dong cta cac to chirc dang trong khu vuc kinh té tu nhan phu hop
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v6i nén kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chii nghia. Cac cap uy
dang ting cudng chi dao cong tac tuyén truyén, gido duc, ning cao
nhan thire, tao su théng nhét cao trong hé théng chinh tri va cac
tang 16p nhan dan vé chu trwong nhit quan trong phat trién kinh té
tu nhan cia Pang va Nha nudc; lanh dao thuc hi¢n c6 hi€u qua,
cong khai, minh bach cac chinh sach khuyén khich phat trién kinh
té tu nhan. C6 giai phap thuc hién chu truong phat trién dang trong
khu vuc kinh té tu nhan [45, tr.125].

A

Nghi quyét Trung wong 5 khéa XIII ngay 16/6/2022 “vé ting cudng
cung c¢b, xay dung to chirc co sé dang va nang cao chat luong doi ngii dang
vién trong giai doan méi” khang dinh, phat trién t6 chtrc dang trong cac doanh
nghiép NKVNN 1a mét trong nhitng nhiém vu trong tim hién nay. Nghi quyét
khang dinh: “Tiép tuc ddy manh xdy dung, phat trién t6 chirc co s¢ dang trong
khu vuc ngoai nha nudc, nhat 1a trong trong doanh nghiép c6 von dau tu nudce
ngoai, doanh nghiép tu nhan, don vi su nghié€p ngoai cong lap” [45, tr.164].
Pong thoi, Nghi quyét nhdn manh: “Quan tam chi dao, tao diéu kién c6 dua s6
luong dang vién dé thanh lap t6 chic dang trong doanh nghiép tu nhan, bao
dam chat luong, phat huy dugc vai tro lanh dao, dinh hudng hoat dong cua
doanh nghi¢p” [45, tr.165]. Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay 7/10/2022 cua Bo
Chinh tri “vé phat trién kinh té - xd hoi va bao dam quéc phong, an ninh ving
Pong Nam Bo dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045”, nhan manh mot trong
nhing nhiém vu, giai phap chu yéu:

Tap trung thuc hién Nghi quyét Pai hoi XIII cua Pang va cac nghi
quyét, két luan, quy dinh ctia Ban Chap hanh Trung uwong Péang, Bo Chinh tri,
Ban Bi thu vé cong tac xdy dung Pang, gin véi thuc hién Chi thi sé 05-
CT/TW vé hoc tap, lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh, tao
chuyén bién manh mg, thuc chat trong cong tac xay dung, chinh don Pang va
HTCT cua cac dia phuong trong ving PDNB thuc sy trong sach, virng manbh.

Pic biét, trong bai viét “Phat trién kinh té tur nhan - don bay cho mot Viét

Nam thinh vuong” ctia Té)ng Bi thu T6 Lam di nhan manh vai tro 13 mot trong
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nhing tru cot hang dau ciia nén kinh t&; dong luc quan trong nhat thic day ting
truong kinh té dat nudce ngay cang thé hién 13 va dugc khang dinh [86].

Tir nhimg diéu néu trén va thuc té hoat dong cua cac doanh nghiép
NKVNN ¢ ving DNB va cic to chirc dang trong cic doanh nghiép nay, viéc
ting cudng cong tac phat trién t6 chic dang trong doanh nghiép NKVNN &
cac tinh DNB, thoi gian tdi tip trung vao nhitng huéng chi yéu sau day:

Mot la, tao chuyén bién cin ban vé nhan thirc, trach nhiém cia céc cép
uy cép tinh, co s&, can bd chu chét, nhat 1a nhiing cép uy, can b lién quan
truc tiép dén hoat dong ctia doanh nghiép va té chuc dang trong doanh nghiép
NKVNN ¢ DNB vé cong tac phét trién to chirc dang trong doanh nghiép.

Tap trung tao chuyén bién cin ban vé nhan thiic, trach nhiém cua céc
cép uy cép tinh, co s&, can bd chu chét, nhat 1a nhirng cép uy, can bo lién
quan truc tiép dén hoat dong ctia doanh nghiép va to chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN vé cong viéc néu trén. Coi trong nang cao nhan thuc, trach
nhiém cta cdp uy 1a cip trén truc tiép tiép cua to chirc dang trong doanh
nghiép. Do 1a cip ty cap xa va dang ay UBND cép tinh, truc tiép qua ly
doanh nghiép NKVNN. Nhiing cip Uy nay, tryc tiép tién hanh cong tac phat
trién to chirc dang trong doanh nghi¢p NKVNN thudc trach nhiém lanh dao,
quan ly ctia minh.

Hai 13, nang cao chat lugng cac t6 chirc dang trong cic doanh nghiép
NKVNN thé hién vai tro lanh dao, dinh huéng hoat dong cuia doanh nghiép
theo ding dudng 16i, chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha
nuéc, dat hiéu qua, gop phan vao su phat trién cia dia phuong va dat nudec.

Céc cép uy trong tinh, nhit 13 tinh uy, thanh Gy tap trung cao do lanh
dao, chi dao nang cao chat luong céc td chire dang da dugc thanh 13p va hoat
dong trong cac trong cac doanh nghi¢p NKVNN trén dia ban. Trong do, coi
trong ning cao chat luong cip uy, dang vién, d6i moi ndéi dung, phuong thirc
hoat dong dem lai hi€u qua, tdng cuong quan hé mat thiét voi chu doanh
nghiép...Qua do, cac td chirc dang thé hién rd va khéng dinh vai tro 1anh dao,
dinh huéng chinh tri dung dan cho hoat dong cta doanh nghiép theo diing

duong 161, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc, dat hiéu
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qua, gop phan vao su phat trién cua dia phuong va dat nudc. Pay 1a trach
nhiém chinh trj caa t6 chic dang va 1a co so thyc tién khéng dinh su can thiét
phai thanh 1ap va hoat dong cua t6 chuc dang trong cic doanh nghiép
NKVNN ¢ dia phuong.

Ba I3, dic biét coi trong thanh 14p t6 chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN chua ¢6 td chuc dang va tao thuan lgi cho cac td chirc dang nay hoat
dong dat hiéu qua theo phuong thic xay dung va nang cao chat lugng hoat
dong cua cac to chirc CT - XH trong doanh nghiép.

Hién tai, s6 luong to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN cuia céc
tinh, thanh phé & DNB chiém ty 1¢ rat thap so voi tong sé doanh nghiép
NKVNN cua tinh, thanh phb. Céc cap ty, nhat 1a cap Uy cap tinh can dic biét
coi trong lanh dao, chi dao tao chuyén bién manh mé trong viéc thanh 13p to
chtrc dang trong cac doanh nghiép chua c6 t6 chtc dang va tao thuan loi cho
t6 chuc dang hoat dong dat hiéu qua.

Tap trung lanh dao, chi dao thyuc hién tbt cong viéc néu trén theo phuong
thire xay dung va nang cao chat luong hoat dong cua céc to chac CT - XH
trong doanh nghiép, chon doan vién, hoi vién wu ti két nap vao Pang va tién
hanh thanh 1ap t6 chuc dang khi di diéu kién.

Boén la, phat huy manh mé vai tro cua cac t6 chtc trong HTCT cap
tinh, cap xa trong tham gia cong tac phat trién t6 chic dang trong doanh
nghiép NKVNN, gép phan vao su phat trién cta doanh nghiép, xtimg dang 1a
mot tru cOt hang dau, dong luc quan trong nhat thac déy tang trudng kinh té
ctia tinh, thanh phd va dat nudc.

Trén binh dién ca nudc, Bang 1anh dao, dinh hudng hoat dong cua cac
doanh nghiép NKVNN bang dudng 161, chu truong, cac nghi quyét, quyét
dinh ctia Pang. Nha nudc quan ly hoat dong ctua cadc doanh nghiép NKVNN
bang phap luat, chich sach ctia Nha nudc. O cac dia phuong, truc tiép thuc
hién cong viéc nay, 1a cap uy, chinh quyén cac cip, nhat 1a cap uy, chinh
quyén cép tinh. Song rit can viéc truc tiép dinh hudng chinh trj cho hoat dong
ctia cac doanh nghiép NKVNN theo duong 16i, chil truong ciia Pang, chinh

sach, phap luat ctia Nha nude. Khong to chire, luc luong nao co thé thay thé
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cac t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN lam cong viéc nay. Vi vdy, can
tap trung thuc hién dat hiéu qua cong tac phat trién to chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN trong ca nudc, ndi chung, & cac tinh, thanh phd ving DNB,
no6i riéng. Can phat huy manh mé vai tro cia cc to chirc trong HTCT cép
tinh, cdp xa & DNB trong tham gia cong viéc ndy, dat hiéu qua.

4.2. NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC PHAT TRIEN TO

CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O
CAC TINH PONG NAM BOQ THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhén thirc va trach nhiém ciia cic cip iy trong tinh, chii
doanh nghi€p, ding vién, nguoi lao dong trong doanh nghiép ngoai khu vuc
nha nuéc & cic tinh Pong Nam Bj vé ting cuong cong tac phat trién o chirc
dang trong cac doanh nghi¢p

4.2.1.1. Nang cao nhgn thac va trach nhi¢m cua tinh ay, dang uy uy
ban nhan dan tinh, cdp sy khu ché xudt, khu céng nghigép, cdp #y cdp x4,
cdp iy, dang vién trong cac doanh nghigp vé ting cwong cong tac phat
trién té chire ddang trong cac doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc.

Tinh uy, dang iy UBND tinh, cap ty khu ché xuat, khu cong nghiép
Cap Uy cap x4, cap uy ¢ doanh nghiép NKVNN céc tinh ving DNB 14 cé4c t6
chire 1anh dao cac dang bg, chi bo, can bo, dang vién ¢ cac tinh vung nay lién
quan tryc tiép dén viéc trién khai thyc hién nhiém vy, giai phap cong tac phat
trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN ¢ dia phuong. Nang cao nhan
thac, trach nhiém cua cac cap ay, can b dang vién nay la nhiém vy quan
trong hang dau tao nhan thic thdng nhat cua cip uy, can bd, dang vién trong
c4c to chuc dang la yéu té rat quan trong dé thong nhat hanh dong ding dan,
dat hiéu qua trong codng tac phat trién to chic dang trong doanh nghiép
NKVNN. Boi vi, Iy luan di khang dinh, thuc tién da kiém nghiém va chang
minh rang: khong c6 nhan thic dung ding dan, thong nhat vé bat ky viéc gi
ma to chirc va ca nhan sé& thuc hién, thi khong thé c6 hanh dong dung dan,
théng nhat trong thuc hién viéc d6 va hiéu qua rat thap, tham chi trong nhiéu
treong hop khéng thuc hién duoc viéc do theo muc tiéu da xac dinh. Vi vay,
dé tang cuong cbng tac phat trién té6 chirc dang trong cac doanh nghiép
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NKVNN ¢ cac trong ving DNB trong nhiing nam téi, trudc tién can nang cao
nhan thic, trach nhiém tinh uy, dang ay UBND tinh, cip ty cap x&, cap uy o
doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh ving DNB. Pé dat dugc diéu nay, can:

Mot la, tinh ty, dang ay UBND tinh, cip ty khu ché xuat, khu cong
nghiép cip uy cap x4, cip uy, dang vién trong doanh nghiép NKVNN quan
triét, nhan thirc day du, sau sac quan diém, chinh sach ctia Pang, Nha nudc vé
kinh té tu nhan hién nay, tao thuan loi d& doanh nghiép tré thanh dong luc
quan trong nhat caa kinh té cua tinh.

Tinh uy, dang ay UBND tinh, cip ty khu ché xuat, khu céng nghiép cip
1y cap x4, cAp uy, dang vién trong doanh nghiép NKVNN can quan triét, nhan
thirc day du, siu sac quan diém, chi truong ctia Bang, chinh sach, phap luat cia
Nha nudc vé vai trd va su phét trién kinh té tu nhéan, nhét 1a quan diém, chinh
sach méi vé van dé nay, tich cuc, chu dong tao thuan loi cho cac doanh nghiép
NKVNN phét trién manh mg, tré thanh dong luc quan trong nhat cua kinh té cua
tinh trong nhiing nam tai.

Tinh uy, dang uy UBND tinh, cap ay khu ché xuat, khu cong nghiép
CAp uy cap xd, cap uy, dang vién trong doanh nghiép NKVNN can tiép tuc
quéan triét, nhan thac day du, sdu sic, quan diém, noi dung cta Nghi quyét sb
09-NQ/TW ngay 09/12/2011 cua Bo Chinh tri “vé xdy dung va phat huy vai
tro cia doi ngii doanh nhan Viét Nam trong thoi ky ddy manh cong nghiép
hoéa, hién dai hoa va hdi nhap qudc t&”. Cac cap uy, can bd, dang vién can tiép
tuc quan triét, nhan thie day du, su siac Nghi quyét Trung wong 5 khoa XII
ngay 03/6/2017 ctia Pang “vé phat trién kinh té tu nhan trd thanh mot dong
luc quan trong ctia nén kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chii nghia” lién
hé sau sic véi tinh hinh thye té cua dia phuong, x4ac dinh nhiém vy, giai phap
dung dan, phu hop, kha thi dé phat trién kinh té tu nhan trong nhitng nam dau
ctia ky nguyén phat trién moi cua dat nude. Nha nude da ban hanh va to chic
thuc hién Ludt Doanh nghi¢p nam 2014 (Luat 68/2014/QH13 ngay
26/11/2014, Luat Doanh nghiép); Luit Doanh nghiép nim 2020 (Luét sb:
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Luat doanh nghiép) sira do6i, bd sung Luat



141

Doanh nghiép nam 2014 va cac quyét dinh ciia Chinh phi vé hoat dong cua
doanh nghiép tu nhan.

Dic biét, tinh uy, dang uy UBND tinh, cap uy khu ché xuat, khu céng
nghiép cap uy cap x4, cap uy, dang vién trong doanh nghiép NKVNN can
quan triét sdu sic quan diém méi cua Pang, Nha nudc vé phét trién kinh té tu
nhan, cac doanh nghiép NKVNN thé hién trong bai viét gan ddy véi nhan dé
“Phat trién kinh té tu nhan - don béy cho mot Viét Nam thinh vuong” cua
Téng Bi thu T6 Lam. Trong bai viét Tong Bi thu khang dinh vai trd cua kinh
té tu nhan, cia doanh nghiép NKVNN, d6 1a mot trong nhimng tru cot hang
dau cua nén kinh té nudc ta; 1a dong luc quan trong nhét thuc day ting truong
kinh té dat nuéc. Pidu nay hoan toan ding va cd ¥ nghia 16n d6i véi cac tinh
& DNB, mot ving c6 kinh té thi truong, doanh nghiép NKVNN vao loai 16n
nhat va phat trién nhat & nudc ta hién nay.

Hai 13, tinh ty, dang ty UBND tinh, cdp ay khu ché xuat, khu cong
nghiép cap 1y cap x& nhan thic sdu sac vé ting cudng cong tac phat trién to
chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN trong nhitng nam téi, gop phan ting
cuong su lanh dao cua Pang trong cua ky nguyén phat trién méi caa dat nuéce.

Trude hét, tinh ty, dang ty UBND tinh, cap ty khu ché xuét, khu céng
nghiép cap uy cap xa can nhan thic sdu sic quan diém, cha truong ciia Pang
vé phét trién to chac dang trong doanh nghiép NKVNN. Nhiém vy nay, gom:
nang cao chat luong cac to chirc dang da co trong doanh nghiép NKVNN va
thanh lap té chtc dang trong cac doanh nghiép NKVNN chua c6 t6 chic dang.

Can nhan thirc siu sic riang, day 1a nhiém vy rat cap thiét, luén duoc
Pang, nhat 1a B Chinh tri rt coi trong, di ban hanh cac quan diém, chi thi,
két luan vé cong viéc nay, lanh dao, chi dao, hudng din, kiém tra, giam sat
viéc thuc hién. Trong d6, B6 Chinh tri rat quan tdm theo ddi, chi dao thuc
hién cac quan diém, chi thi, két luan nay, nhét 1a thao go nhitng khoé khan,
vudng méc, nhiing van dé mai nay sinh ngoai duy kién ¢ cac dia phuong, trong
d6, co cac tinh & DNB, dé cong tac phat trién té chuc dang trong cac doanh
nghiép NKVNN dat két qua, muc tiéu da dé ra.
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Tinh uy, dang uy UBND tinh, cap ay khu ché xuat, khu cong nghiép cap
1y cap x4 can nhan thic sdu sic rang, cdng tac phat trién to chirc dang trong céc
doanh nghiép NKVNN 14 nhén té rat quan trong bao dam viéc truc tiép dinh
huéng chinh tri dung dén theo duong 161, quan diém caa Pang, chinh sach, phap
luat cia Nha nudc, phét trién gop phan vao sy phat trién moi mit cua tinh va dat
nudc. Mic du sy dinh huéng chinh tri ndy, ¢ tim vi mé 1a duong 16i, chu truong
cua Bang, chinh sach, phap luat ctia Nha nude va dudi su lanh dao cua Pang,
truc tiép trén dia ban tinh 12 tinh ay, tiép dén 1a dang uay UBND tinh, cap ty khu
ché xuat, khu cong nghiép va cip ay cap x4, sy quan 1y nha nudc vé hoat dong
cua cac doanh nghiép NKVNN. Song, khong thiéu sy dinh huéng chinh tri truc
tiép cuia cac to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN.

Pé cac t6 chuc dang trong doanh nghiép NKVNN dap wng tét, thé hién
rd va khang dinh vai trd dinh hudng chinh trj truc tiép cho moi hoat dong cua
doanh nghiép, to chirc dang phai dugc xay dung viing manh. Can thuc hién
tét cong tac xay dung Pang dé cac to chirc dang vitng manh, tap trung vao
viéc xay dung cap uy c6 chat lugng, nang cao chat luong doi ngii dang vién,
coi trong cong tac phat trién dang vién... Pong thoi, nang cao chat lugng hoat
dong thuc hién chtic ning, nhiém vu theo quy dinh cia Pang, nhat 1a xac dinh
dung noi dung hoat dong va d6i méi phuong thic hoat dong phi hop diéu
kién hoat dong tirng doanh nghiép, gép phan dé doanh nghiép san xuét, kinh
doanh dat hiéu qua va gop phan vao céac hoat dong khéc cua doanh nghiép.

Déi vai cac doanh nghiép NKVNN chua c6 to chire dang, can tap trung
cao do lanh dao, chi dao thanh Iap té chie dang trong cac doanh nghiép nay va
tao thuan loi cho cac t6 chic dang méi dugc thanh Iap hoat déng hiéu qua.
Tinh uy, dang uy UBND tinh, cap ay khu ché xuat, khu céng nghiép, cap ay
cap x& can nhan thtc sau sic, day 1a mét trong nhitng nhiém vu trong yéu caa
minh. Khéng c6 t6 chtic dang trong cac doanh nghiép NKVNN, s& thiéu ving
su dinh huéng chinh tri truc tiép cho moi hoat dong cua doanh nghiép. Hoat
dong cua doanh nghiép, nhat I1a san xut, kinh doanh s& d& c6 sai sot, tham chi
chéch dinh huéng chinh tri cua Pang...
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Tinh ty, dang uy UBND tinh, cap uy khu ché xuat, khu cdng nghiép,
cap uy cap x4 can nhan thuc sau sic vé su can thiét két hop chit ché viéc nang
cao chit luong cac t chuc dang trong doanh nghiép NKVNN vai viéc thanh
lap té chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN chua co to chire dang va
tao thuan loi cho cac td chire dang mai dugc thanh 1ap hoat dong hiéu qua.

Ba la, da dang hoa hinh thirc, phuong phap nang cao nhan thic, trach
nhiém cua tinh uy, dang ty UBND tinh, cip ay cap x&, cap uy, dang vién
trong doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh ving DNB vé ting cudng cong tac
phat trién to chize dang trong doanh nghiép NKVNN cua tinh.

Truéc hét, tinh ay, dang ty UBND tinh, cap uy khu ché xuat, khu céng
nghiép, cap uy cap x4, cap uy, dang vién trong doanh nghiép NKVNN dua
nhitng noi dung vé cong tac phat trién to chac dang trong doanh nghiép
NKVNN vao cac cudc sinh hoat cap uy, sinh hoat chi bo thuong Ié theo quy
dinh cua Diéu 18 Pang. Cac tinh ay vién ngoai viéc sinh hoat cip ay cip tinh
dinh ky theo quy ché lam viéc, déu phai sinh hoat tai mot chi bo trong cac co
quan chuyén trach tham muu, giup viéc cua tinh aty. Tinh @y can dua noi dung
vé cdng tac phat trién to chuc dang trong doanh nghiép NKVNN vao céc cudc
sinh hoat cip uy cap tinh mot cach phl hop. Ban thuong vu tinh ty can coi
trong ban bac va cé chu truong chi dao chat viéc thuc hién céng viéc nay
trong dang bo tinh, nhat 1a dang ay UBND tinh, cp ay khu ché xuat, khu
cdng nghiép, cac dang uy cap x4, trén dia ban cd doanh nghiép NKVNN toa
lac, hoat dong d6 UBND cap x& quan 1y. Pang uy UBND tinh, cap ty khu ché
xuat, khu céng nghiép dang uy cip x& can coi trong dua nhitng noi dung veé
cong tac phat trién to chac dang trong doanh nghiép NKVNN vao noi dung
sinh hoat cap uy; duy tri thanh nén nép viéc kiém diém vé cong viéc nay; so
két, tong két dac rat kinh nghiém.

Tinh uy, dang ay UBND tinh ting cudng lanh dao, chi dao viéc chuan
bi va to chirc cac cudc toa dam, hoi thao khoa hoc vé cong tac phat trién to
chtre dang trong doanh nghiép NKVNN. Can chuan bi chu déo noi dung, lua
chon dtng nhitng chuyén gia, chuan bi y kién phét biéu trong cudc toa dam,
hoi thao khoa hoc vé noi dung nay. Can coi trong tranh luan, thao luan, phan
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bién nhitng y kién trinh bay trong cac cudc toa dam, hoi thao; két luan nhing
van dé c6 sy dong thuan cao, dé nghi tiép tuc nghién cau nhiing van dé con
nhiéu y kién khac nhau dé tiép tuc thao luan trong cac cudc toa dam, hoi thao
phu hop; khong két luan néng voi, chi quan. Tinh uy, dang uy UBND tinh
can lanh dao, chi dao trién khai cac dé tai khoa hoc vé ndi dung nay, coi trong
nang cao chat lugng, nghiém thu va tng dung vao thuc tién.

Phat huy vai trd cia Mat tran T6 qudc (MTTQ) tinh, cdp x4 trong tham
gia vao viéc nang cao nhan thuc trdch nhiém cua tinh uy, dang ay UBND
tinh, UBND cép x&, cip uy, dang vién céc té chic CT-XH trong doanh
nghiép NKVNN V& ting cuong cong tac phét trién to chuc dang trong doanh
nghiép NKVNN. Mot mat, MTTQ tinh va MTTQ céap x4 truc tiép tham gia
vao cbng viéc nay, mat khac, MTTQ tinh va MTTQ céap xa chi dao cac to
chic CT - XH trong cac doanh nghiép NKVNN tham gia vao viéc nang cao
nhan thic trach nhiém cua cap ay trong doanh nghiép NKVNN minh vé cong
tac phét trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Coi trong viéc trao
d6i hoc tap kinh nghiém vé cong tac phét trién to chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN giira tinh uy, dang ay UBND tinh, cap uy khu ché xuat, khu
cdng nghiép, cap ty cap x& va cap ay trong doanh nghiép NKVNN vdi cac to
churc trong vung va cac tinh khéc trong ca nudc.

4.2.1.2. Nang cao nhgn thac va trach nhigm cia cac té chiic trong hé
théng chinh trj, chi doanh nghiép, doan thé chinh tri - X hgi, nguwoi lao
dgng trong doanh nghigp ngoai khu viee nha nwéc vé ting cwong cong tac
phat trién té chire dang trong cac doanh nghigp.

Cac t6 chuc trong HTCT, chi doanh nghiép, nguoi lao dong trong
doanh nghiép NKVNN ¢ DNB ¢6 vai tro rat quan trong déi vai cong tac phat
trién to chire dang trong cac doanh nghiép nay. Pé cac t6 chuc, ca nhan nay
tham gia dat hiéu qua vao cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN, truéc hét can nang cao nhan thirc dang din, thong nhat va
trach nhiém cua céc t6 chiec trong HTCT, chu doanh nghiép, nguoi lao dong
trong doanh nghiép vé viéc nay. Tir d6, ho méi c6 thé c6 hanh dong dung dan,
théng nhat thuc hién cong viéc nay dat hiéu qua.



145

Dic biét, can tap trung nang cao nhan thac, trach nhiém cua chinh
quyén tinh va chinh quyén cip x&, nhat 1a caa UBND tinh va UBND cip x&
va cha doanh nghiép NKVNN Vvé ting cuong cong tac phat trién té chire dang
trong cac doanh nghiép NKVNN cua dia phuong. Dé dat diéu ndy, can:

Mot la, MTTQ Viét Nam va cac td chirc CT-XH tinh, cép xa nhan thuc
day du, sau sic cac quy dinh ctia Pang, Nha nudc vé cac to chirc nay, tham
gia xdy dung Dang, chinh quyén céc cdp, thé hién trong tham gia cong tac
phat trién t6 chtrc dang trong cac doanh nghiép NKVNN.

Mit tran T6 quéc Viét Nam va céc to chire CT-XH tinh, cap xa & DNB
can nhan thirc day du, sau sic quan diém, cac quy dinh ctua Pang, phap luat
ctia Nha nudc vé MTTQ Viét Nam va céc to chire CT-XH tham gia xdy dung
Pang, chinh quyén cac cip. Qua dé, tich cuc tham gia va thé hién vai tro,
trach nhiém cta minh ddi voi viée ting cudng cong tac phat trién t6 chirc
dang trong cac doanh nghi¢p NKVNN cua dia phuong.

Trude hét, MTTQ Viét Nam va cac to chire CT-XH tinh, cap xa tap
trung quan triét siu sac, day du Nghi quyét s 24-NQ/TW ngay 7/10/2022 cia
Bo Chinh trj “vé phat trién kinh té - x3 hoi va bao dam qudc phong, an ninh
ving Pong Nam B9 dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045”. Can nhan thic
sdu sdc rang, cac doanh nghiép NKVNN c¢6 vai tro dic biét quan trong ddi véi
thuc hién théng loi Nghi quyét cua Bo Chinh tri. Song, vai tro éy cua cac
doanh nghiép NKVNN chi co thé duoc thé hién rd khi nhitng hoat dong ctua
doanh nghiép, nhat 13 hoat dong san xuat, kinh doanh ding dan theo dudng
16i, chu truong cua Pang, chinh sach, phap lut cia Nha nudc, dong gop vao
su phat trién ctia dia phuong va dit nude. Diéu nay khang dinh vai trd cla cac
t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN. Tir d6, MTTQ Viét Nam va
cac t6 chitc CT-XH tinh, cép x4 ¢6 nhan thic siu sic, ding dén, tao co s& dé
c6 hanh dong ding dan dem lai hiéu trong tham gia thuc hién théng loi Nghi
quyét néu trén ctia B4 Chinh trj.

Bén canh d6, MTTQ Viét Nam va céac to chire CT-XH tinh, cép Xa
nhan thtc sau sic Quyét dinh s 218-QB/TW ngay 12/12/2013 cta Bd Chinh
tri vé MTTQ Viét Nam, cac doan thé CT-XH va nhan dan tham gia gop y xay
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dung Pang, xay dung chinh quyén; Luat Mt tran T quéc Viét Nam (Luat )
75/2015/QH13 ngay 09/06/2015), trong d6, ¢ nhitng quy dinh vé MTTQ
tham gia xay dung Pang... Pong thoi, quan triét siu sic chi truong, quyét
dinh, nhiém vu, giai phap cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh
nghiép do tinh ty, dang iy UBND tinh va dang ty cap x4 xac dinh.

Hai I3, tap trung nang cao nhan thirc va trach nhiém phap Iy cia UBND
tinh va UBND cap xa vé cong tac phat tac phat trién t6 chic dang trong cac
doanh nghiép NKVNN cua dia phuong.

Pé UBND tinh va UBND cép xa tham gia c¢6 hi€u qua, thuc hién tbt
nhiém, vu va trach nhiém phép 1y ciia minh d6i véi cong viéc ndy, can nang
cao nhan thirc cia UBND tinh va UBND cép x4, nhat 12 can bd chi chét,
nguoi dimg dau vé cong tac phat trién to chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN & dia phuong. Thuc tién di chung to réng, su tham gia nhiét tinh,
trach nhiém caa UBND tinh va UBND cip x4 1a nhan té rit quan trong, thé
hién 1 tinh phap 1y cua viéc ting cuong cong tac phat trién to chic dang
trong cac doanh nghiép NKVNN cua tinh 14 bao dam quan trong dé cong tac
nay dat hi€u qua.

Uy ban nhan déan tinh va UBND cap xa can tiép tuc quan triét va thuc
hién tot chirc nang, nhi€ém vu cua minh trong Luat Té chire chinh quyén dia
phuong, Luat Doanh nghi¢p va cac van ban ciia Nha nudc vé td chure, hoat
dong vé moi mit cia doanh nghiép NKVNN dé to chirc thuc hién tai dia
phuong. Pong thoi, UBND tinh quan triét sdu sic cha truong, cac quyét dinh
ctia tinh ty, dang ity UBND tinh vé cong tac phat trién to chic dang trong céc
doanh nghi¢p NKVNN dé chuén bi trién khai cu thé hoa va t6 chire thyc hién.
UBND cip xa can quén triét sau sac quan diém, chu truong, quyét dinh chi thi
ctia tinh 1y, ctia dang Gy cap xa vé cong tac phat trién to chirc dang trong céc
doanh nghi¢p NKVNN dé chuan bi cu thé hoa va td chirc thyuc hién.

Ba I3, tao chuyén bién cin ban vé nhan thic cta cac cha doanh nghiép
NKVNN dbi v6i cong tac phat trién to chic dang trong cac doanh nghiép
NKVNN, thé hién su chuyén bién d6 trong doanh nghiép ctia minh.

Thuc tién chi rd, cong tac phat trién t6 chuc dang trong cac doanh
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nghiép NKVNN chi c6 thé dat chat lugng, hiéu qua trén ca hai phuong dién:
nang cao chét luong t6 chirc dang di co trong cac doanh nghiép NKVNN:;
thanh 1ap to chirc dang trong cac doanh nghiép chua c6 to chic dang va tao
thuan lgi cho cac to chirc dang nay hoat dong cd hiéu qua, khi chi doanh
nghiép NKVNN déng tinh, ang ho cao ddi véi cong viéc nay va thé hién rd
trén thuc té sy ddng tinh ung ho dy. T chae dang trong céc doanh nghiép
NKVNN, chi cé thé hoat dong dat hiéu qua, phat huy va khang dinh vai trd
ctia minh d6i v&i moi hoat dong cua doanh nghiép, nhat 1a gop phan vao hoat
dong san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép, khi cha doanh nghiép thuc su
ddng tinh, ung hé tir trong nhan thirc dén nhitng viéc cu thé tao thuan loi cho
t6 chirc dang hoat dong dat hiéu qua.

Thuc tién & nhiéu noi ciing chi rd, c6 mot s6 chu doanh nghiép, bén
ngoai thi déng tinh ung ho, té vé sé& tao thuan loi cho t6 chirc chire dang trong
doanh nghiép ciia minh hoat dong dat hiéu qua, song trén thuc té diéu nay lai
rat cham, tham chi khong hién thuc héa suy nghi ctia minh, 1am cho viéc
thanh lap t6 chac dang trong mot sé doanh nghiép NKVNN chua c6 t6 chuc
dang gap khong it kho khan. Tinh hinh nay, dan dén nhiéu to chtc dang trong
doanh nghiép gap khong it kho khin trong qua trinh hoat dong, chat luong,
hiéu qua han ché.

Tinh uy, dang ay UBND tinh c4p ay khu ché xuat, khu céng nghiép va
dang ty UBND cép x4 tip trung tao chuyén bién cin ban vé nhan thirc cua
cac chi doanh nghiép NKVNN dbi v6i cong tac phat trién to chirc dang trong
cac doanh nghi¢p ctia minh. Chti doanh nghi¢p NKVNN, & doanh nghi¢p cta
minh d3 c6 to chire dang, nhan thic sau sdc vé viée nang cao chét lugng hoat
dong cua t6 chirc dang di co trong doanh nghiép ctia minh va tao thuén loi cho
doanh nghiép tién hanh cong viéc nay dat hiéu qua. Cac chii doanh nghiép
NKVNN, ¢ doanh nghi¢p do, chua co t6 churc dang nhan thirc sau sic vé viée
thanh 1ap to chuc dang trong doanh nghiép ctia minh va tao thuan loi va tich
cuc tham gia thuc hién cong viéc nay.

Tién hanh cong viéc néu trén can coi trong thuc hién cc giai phap,

nhu: tinh Uy coi trong 1anh dao, chi dao dang iy UBND tinh, cap ty khu ché
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xuat, khu céng nghiép va dang uy UBND cip x4 tién hanh cong viéc nay;
dang uy UBND tinh, cip uy khu ché xuat, khu cong nghiép va dang uy
UBND cép x3 cir cAp 0y vién, nhat 13 Gy vién ban thudng vu ctia minh truc
tiép gap gd trao doi véi cac chu doanh nghiép NKVNN vé cong tac phat trién
t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN, c6 thé t6 chirc hoi nghi gip g&
chung tit ca cha doanh nghiép; ting cudng gip g, trao doi riéng véi chi
doanh nghiép con cé ¥ kién vé cong viéc nay; coi gip gip gd trao ddi véi
nhimg cht doanh nghiép c6 biéu hién chua dong tinh véi cong tac phat trién
t6 chuc dang trong cic doanh nghiép NKVNN... Moi cac chit doanh nghiép
tham du cac hoi nghi vé cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh
nghiép NKVNN cua tinh, cip uy khu ché xuat, khu céng nghiép, cap xi va
phat biéu y kién; to chirc tham quan trao d6i y kién giita cac chii doanh
nghiép, & doanh nghiép di c6 té chirc dang va to chtrc dang hoat dong c6 hiéu
qua v6i cac chii doanh nghiép, & doanh nghiép ctia ho chua c6 t6 chirc dang. ..

Bon 13, phat huy vai tro cac co quan truyén thong dai ching, cap ay, co
quan c6 lién quan trong nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cac to chuc
trong HTCT, chi doanh nghiép, doan thé CT - XH nguoi lao dong trong
doanh nghiép vé ting cuong cong tac phat trién to chuc dang trong doanh
nghiép NKVNN.

Tinh ty, dang uy UBND tinh, cap uy khu ché xuat, khu cong nghiép,
CAp Uy cap xa ting cudng lanh dao, chi dao phat huy vai tro cia cic co quan
truyén thong dai chung, ban tham muu, gidp viéc ctia minh va truong chinh
tri tinh thuc hién tét viéc tuyén truyén, thuyét phuc nang cao nhan thic va
trach nhiém cua céc t6 chac trong HTCT, chi doanh nghiép, cac doan thé CT-
XH, ngudi lao dong trong doanh nghiép NKVNN vé ting cuong cong tac phat
trién to chirc dang trong cac doanh nghiép. Cac co quan truyén thong dai chiing
d6i méi ndi dung chuong trinh, bd tri thich hop noi dung tuyén truyén, pho
bién chu trwong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc, chi trwong, nhiém vu giai
phap cua tinh ay, dang iy UBND tinh vé phét trién to chic dang trong cac
doanh nghiép NKVNN; néu guong nhitng doanh nghiép, t6 chiic dang trong
doanh nghiép, cha doanh nghiép tiéu biéu vé cong viéc nay; phd bién kinh
nghiém vé cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN; udn
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nan, phé phan kip thoi nhitng nhan thic léch lac vé cong viéc nay... Tinh uy
coi trong lanh dao d6i méi ndi dung, nang cao chit lwgng trang website cua
minh; can co ciu mot cach hop Iy nhitng nodi dung vé cong tac phét trién to
chue dang trong doanh nghiép NKVNN.

4.2.2. Nang cao chit lugng cac to chirc dang hién c¢6 trong cic doanh
nghiép ngoai khu vue nha nwéc & cac tinh Pong Nam B9, tap trung nang cao
chat lwong cAp ty; ddi ngii dang vién va ddi méi ndi dung, phwong thic
hoat dgng cia to chire dang

4.2.2.1. Nang cao chdt lwong cap iy

Cép uy cua to chic dang trong doanh nghiép NKVNN, cap ay khu ché
xuat, khu cong nghiép ¢ cac tinh DNB ¢6 vai tro rat quan trong ddi voi hoat
dong va sy phat trién cta t6 chic dang, cac to chitc CT-XH trong doanh
nghiép va c6 vai tro nhat dinh dbi voi hoat dong cua doanh nghiép. Vi vay,
nang cao chit lugng cac to chtrc dang hién c6 trong doanh nghiép NKVNN &
cac tinh ving DNB can dic biét coi trong nang cao chat luong cap uy. Dé
cong viéc nay dat hiéu qua, can:

Mot la, Iya chon va bau cip 1y, coi trong dong chi bi thu chi bo, dang
bo trong doanh nghiép c6 pham chét, ning luc va c6 uy tin ngang tam nhiém
vu, dép tng tbt yéu cau thuc hién chire nang, nhi€ém vu cua chi bg, dang bo.

Can nhan thuc sdu sic vé nhitg yéu t6 chu yéu tao nén chat luong céap
uy dé thuc hién. Chat luong cép uy duoc tao nén boi cac yéu td chu yéu: chét
luong timg cap Uy vién; sd luong cip ay vién phu hop; co cau cap uy hop 1y.
Mot trong ba yéu to nay, néu khong duoc coi trong va thuc hién tot s& anh
huong 16n dén chét luong cua cdp ty. Boi vay, mudn nang cao chat luong
dang uy, chi Gy can phai coi trong va bao dam ca ba yéu té néu trén.

Thuc hién nghiém Chi thi sé 45-CT/TW ngay 14-4-2025 cta Bo Chinh
tri “vé dai hoi dang bd cac cip tién t6i Dai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIV
ciia Pang” chi dan vé sb luong, co cdu cap uy. Cap ty nhiém ky hién tai can
xem xét s0 lugng hop 1y cap Uy nhiém ky méi; xem xét va co y kién vé co ciu
cép uy hop ly, bao dam sy 1anh dao moi mat hoat dong ctia t6 churc dang dat hi¢u

qua dé bao cao dai hoi chi bo, dang bo, dé dai hoi thao luan va quyét dinh.
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Cin circ vao hudng din vé tiéu chuan cp uy trong Chi thi sé 45-CT/TW
ngay 14-4-2025 cta B Chinh tri “vé dai hoi dang bo cac cép tién téi Dai hoi
dai bicu toan qubc 1an tha XIV ciia Pang” dé du kién nhitng ddng vién tham
gia cdp Gy moi, danh gia dung nhitng dang vién nay, theo tiéu chuan cap uy
cua td chirc dang, két qua thuc hién nhiém vu dang vién va nhi¢ém vu duogc
giao va cp Uy gidi thiéu dé ctr bau vao cip ty mdi dé dai hoi bau.

Tung dang vién tham dy dai hoi chi bo, dang b nang cao nhan thic va
trach nhiém ctia minh vé bau cip uy méi, dé cip uy dugc bau bao dam thuc
hién tot chirc nang, nhiém vu ctia chi bd, dang bo trong nhiém ky mdi. Poan
chu tich dai hoi can coi trong tdng cuong dan chu trong bau cir cép uy mdi,
thuc hién dung quy ché bau cur trong Pang, Sau khi bau duoc cip ty mdi, tién
hanh bau bi thu cip ty trong dai hoi. Néu cip ty méi 1a dang ay co so viée
bau ban thuong vy sau dai hoi theo quy dinh ctia Diéu 18 Pang va hudng dan
clia cap Uy cap trén ddi v6i dang ty co tir chin dang ty vién trd 1én; bau bi thu
va pho bi thu dbi véi dang ty co sé ¢6 dudi chin dang uy vién.

Dac biét coi trong chon va bau duge bi thu cép uy ¢ chét luong tbt. O cac
doanh nghiép NKVNN c6 t6 chirc dang, trong ban giam ddc doanh nghiép c6
ngudi 1a dang vién, nén bb tri ddng chi nay 13 bi thu cap ty. O cac doanh nghiép
6 to chirc dang, trong ban giam doc va nhiing ngudi quan 1y doanh nghiép
khong 1a dang vién can chon ddng chi dang vién wu td, c6 tay nghé cao, cd pham
chat dao dirc, 16i song trong sach, lanh manh, c6 nhiing déng gop cho hoat dong
cta doanh nghiép, cé uy tin trong dang vién va lanh dao, quan 1y doanh nghiép,
cong nhan va nguoi lao dong trong doanh nghiép lam bi thu cap uy.

Hai 13, day manh bdi dudng ning cao ban linh chinh tri, trinh d6 moi
mit, ning luc lanh dao, k¥ ning va nghiép vu cong tac, nhat 1a cong tac dang,
rén luyén phong cach, 1& 16i 1am viéc khoa hoc cua cép uy, coi trong bi thu
cép uy nham thuc hién tét chire trach, nhiém vu duoc giao.

Nghi quyét Trung wong 5 khéa XIII ctia Pang “vé ting cudng cing cd,
xay dung to chitc co s& dang va nang cao chat luong doi ngii dang vién trong
giai doan m61” xac dinh nhiém vy, giai phap “Nang cao ban linh chinh tri,

nang luc lanh dao, k¥ ning va nghiép vu cong tac dang cho doi ngil cap ty
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vién co s [45 tr.170]. Déi voi cap uy cua cac to chic dang trong doanh
nghié¢p NKVNN & DNB, can coi trong va thyc hién tdt viéc bdi dudng nang
cao ban linh chinh tri, trinh d6 moi mat, nang luc lanh dao, k¥ nang va nghiép
vu cong tac, nhat 1a cong tac dang cho cép uy, bao dam thuc hién tot chirc
trach, nhi€ém vu duoc giao. Can coi trong thuc hién t6t cong vi¢c nay, ddi véi
bi thu cdp uy, duy tri thanh nén nép viéc dinh ky tién hanh cong viéc nay. Coi
trong bdi dudng cap nhat kién thic va nang cao trinh do vé duong 16i cua
Dang, chinh sach, phap ludt cua Nha nudec.

Viéc bodi dudng nang cao trinh d6, ning lyc néu trén cho cip uy vién va
bi thu cip Uy cua to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN & PNB, can
duoc cap Uy cap trén xay dung chuong trinh, ké hoach va to chirc thuc hién.
Can thyc hién cong viéc nay, theo phuong thic thich hop & trudng chinh tri
tinh va ¢ trung tam chinh tri cdp ty méi sau khi két thuc hoat dong ctia HTCT
cap huyén va di lién voi viéc ndy, 1a sdp xép cac trung tdm chinh trj theo
huéng dan cua cip trén.

Co vil, dong vién cac cép uy vién tich cuc tu boi dudng, tu hoc tap, tu
rén luyén nang cao trinh do moi mat, nang luc 1anh dao, k¥ nang cong tac
dang, phong cach, 18 16i 1am viéc khoa hoc phu hop véi hoat dong ctia doanh
nghiép, Pong thoi, coi trong cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ké
hoach di duoc xdy dung, kip thoi thiao g& nhitng kho khan, vudng mac dé
chuong trinh, ké hoach duoc thuc hién tot va viéc tu boi dudng, tu hoc tap, tu
rén luyén ctia cip ay vién.

Ba |&, xay dung va thuc hién quy ché 1am viéc ctia cap y, quy ché phdi
hop hoat dong giita cip uy voi lanh dao doanh nghiép, cac té chic CT-XH
trong doanh nghiép.

X4y dung va thuc hién nghiém quy ché 1am viéc cta cap uy, quy ché
phéi hop hoat dong néu trén 13 yéu té rat quan trong dé nang cao chat luong
cip uy cua cac to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB.
Cép uy can xay dung va thuc hién quy ché 1am viéc ctia cAp ty mot cach khoa
hoc, trong do, can quy dinh 13, cu thé chirc trach, nhiém vu cta cip ty vién,
iy vién ban thudng vu cép uy, bi thu, pho bi thu cap ty. Phdi hop voi ban
quan 1y doanh nghiép va cha doanh nghiép xay dung va thuc quy ché phdi
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hop gitta cdp Uy voi lanh dao doanh nghiép, chu doanh nghiép trong cac hoat
dong cua doanh nghiép, trong d6 xac dinh rd mdi quan hé giira cip uy véi tip
thé va c4 nhan nay, trong xt Iy nhitng viéc lién quan dén hoat dong cia doanh
nghiép, nhét 1a vé san xuét, kinh doanh, hoat dong van hoa, thé duc, thé thao,
hoat dong cua cac td chirc CT-XH, 6n dinh viée 1am, tdng thu nhap, nang cao
doi séng ctia cong nhan va ngudi lao dong. Xay dung va thuc hién quy ché
phéi hop giita cap Gy voi cac té chitc CT-XH trong doanh nghiép, nham phat
huy vai trd ldnh dao cua cap uy, to chtrc dang va vai trd cta cac to chirc CT-
XH d6i v6i moi hoat dong cua doanh nghiép, gbp phan vao su phat trién cua
doanh nghiép.

Duy tri thanh nén nép viée so két, téng két, dbc rut kinh nghiém vé thuc
hién quy ché 1am viéc cua cap ty, quy ché phdi hop hoat dong gitta cap uy voi
lanh dao doanh nghiép, cac t6 chitc CT-XH trong doanh nghiép. Qua d6, chinh
stra, b6 sung dé quy ché hoan thién hon va ¢ nhimng kinh nghiém gia tri dé van
dung trong thuc hién quy ché dat két qua hon trong thoi gian t6i.

4.2.2.2. Nang cao chdt lwong di ngii dang vién cua té chire dang
trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwoc ¢ cac tinh Pong Nam Bo
ting cwong cong tac phat trién dang vién

Chu tich H6 Chi Minh khang dinh: “Dang manh 1a do cé4c chi bé manh.
Chi bd manh 13 do cac dang vién hang hai va guong mau” [75, tr.29]; “Dé
lanh dao cach mang, Pang phai manh. Pang manh 1a do chi bo tt. Chi bo tét
1a do cac dang vién déu tot” [72, tr.113].

Céc chi bo, dang bo trong doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB la
nhitng chi b, dang bo ciia Pang. Nhitng khang dinh néu trén cua Chu tich H6
Chi Minh ciing hoan toan dung dbi vai cac chi bo, dang bo nay. Chét luong
chi bg, dang bo trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh BPNB phu thudc
va dugc quyét dinh chu yéu boi chat luong doi ngii dang vién cuaa chi bo,
dang bo. Noi cach khéac, chit lugng d6i ngii dang vién cua chi b, dang bo
trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ c4c tinh DNB 1a yéu té dic biét quan trong
tao nén chat luong céc chi bd, dang bo trong doanh nghiép. Vi vay, nang cao
chat lwong chi bd, dang bo trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh ving
nay, can dic biét coi trong nang cao chat luong doi ngii dang vién. Dé nang
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cao chat luong doi ngii dang vién trong doanh nghiép ¢ cac tinh DPNB nhitng
nam téi, can:

Mot la, @61 méi va ting cudng cong tac gido duc chinh tri, tu tudng,
dic biét 1a vé ban linh chinh tri, rén luyén, nang cao ban linh chinh trj cho
dang vién.

Nghi quyét Trung wong 5 khéa XIII ctia Pang “vé tang cudng cing cd,
xay dung to chtrc co s& dang va nang cao chét luong d6i ngii dang vién trong
giai doan moi” néu nhiém vu, giai phap néu trén 1a nhiém vu, giai phap dau tién
vé nang cao chat luong doi ngii dang vién hién nay. Cac cap uy, to chic dang
trong doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB can quan triét day du, sdu sac
nhiém vy, gidi phap ndy, xut phét tir diéu kién hoat dong cu thé cia chi bd, dang
bo dé xac dinh chil truong, giai phap thuc hién phit hgp dem lai hiéu qua.

Cung vo1 viéc tang cuong cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, rén
luyén, nang cao ban linh chinh tri cho dang vién cua chi bg, dang bd trong
doanh nghiép NKVNN can tim toi, thir nghiém cac giai phap d6i méi cong tac
nay dat hiéu qua. Cap uy cip trén truc tiép ctia chi bo, dang bd can bam chic
vao nd1 dung cua tai li¢u gido duc chinh tri, tu tuéng cho dang vién do Ban
Tuyén gido va Dan van Trung uong bién soan dé t6 chirc cac 16p boi dudng
chinh tri, tu tudng cho dang vién. Cap ty cip trén truc tiép cta chi bo, dang
bd can tang cudng t6 chirc cac 16p bdi dudng chinh tri, tu tudng cho dang
vién khong chi t6 chirc cac 16p hoc vdi ndi dung néu trén, ma coi trong to
chtrc céac 16p hoc vé nang cao trinh do 1y luan chinh tri, nhiing van dé mai vé
Iy luan chinh trji trong diéu kién hién nay. C6 thé t6 chirc cac 16p hoc nay
chung v61 dang vién cua cac chi bg, dang bo khac, song dang vién hoat dong
trong cac chi by, dang bo & doanh nghiép NKVNN, c6 nhiing diéu kién, dic
diém dic thu, vi thé nén to chuc 16p hoc vé nhimg ndi dung ndy, riéng cho
dang vién cua cac chi bg, dang bd ¢ doanh nghi¢p NKVNN. Vi¢c lam nay s¢€
tao thuan lgi cho dang vién lién hé sau sic v4i hoat dong cua doanh nghiép va
vai tro, trach nhiém cta minh déi véi hoat dong cua doanh nghiép.

Can dbi méi va tang cudng cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, rén
luyén, nang cao ban linh chinh tri cho dang vién theo hudng thuc hién manh

meé viéc da dang hoa hinh thue, phuong phap cong tac gido duc chinh tri, tu



154

tudng, rén luyén, nang cao ban linh chinh tri cho dang vién: st dung linh hoat
cac hinh thirc nhu thong qua sinh hoat chi bg; sinh hoat chi bo theo chuyén dé
vé mot van dé Iy luan chinh tri nao do, chuyén dé vé hoc tap, lam theo tu
tuong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh; bao vé nén ting tu tuéng cua
Dang, d4u tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich; qua cac cudc so
két, téng két hoat dong cua chi bg, dang bd 6 thang, nam, gitra nhi¢m ky; cac
cudc thi bi thu chi bo gioi; 10ng ghép ndi dung 1y luan chinh tri trong cac hoat
dong van hoa, vin ngh¢; qua cac phuong tién truyén thong dai ching va trang
website cua cép uy; cac budi nghe nod1 chuyén thoi sy, cac cudc quan triét cac
nghi quyét ctia Pang. ..

Coi trong viéc rén luyén nang cao ban linh chinh tri cho dang Vvién
thong qua hoat dong thuc tién; thuc hién tbt phuong cham “moi dang vién
phai dugc phan cong nhiém vu”; cdp uy giao nhiém vu cho dang vién va tao
thuan lo1 cho dang vién thuc hién; o v, dong vién va tao thuan loi cho dang
vién ty hoc tap, tu ren luy€n, nang cao ban linh chinh tri.

Hai la, tang cuong cong tac quan ly dang vién.

Cép 1y can coi trong va thuc hién tt cong viéc nay. Can quan 1y dang
vién mét cach toan dién vé moi mit, nhu: vé chinh tri, tu tudng; qua trinh dao
tao, boi dudng, hoc tap, cong tac; vé dao dtc, 16i séng, quan hé xa hoi; ké
khai tai san va thu nhdp ca nhan; quan 1y cta cép uy, chi bd, dang bo trong
doanh nghiép va quan 1y & noi cu tra. Ting dang vién va cap Gy can quan triét
sdu sic va thuc hién tét Quy dinh sd 213-QB/TW ngay 2/1/2020 cia Bo
Chinh tri “vé trach nhiém ctia dang vién dang cong tac thuong xuyén giit moi
lién hé véi to chire dang va nhan dan noi cu tra”... dé quan 1y dang vién.

Tung dang vién dé cao tinh than, trach nhiém tu quan 1y ban than minh
theo nhitng nd1 dung quan ly dang vién da xac dinh va néu trén; tich cuc
nghién ctru va tu giac thyc hién Quy dinh s6 37-QB/TW ngay 25/10/2021 cua
Ban Chip hanh Trung uwong “vé nhiing diéu dang vién khong duoc lam”,
nghiém khac véi ban than minh vé thyc nhiing diéu trong Quy dinh nay.
Pong thoi, cap uy tao thudn lgi cho cac to chitc CT-XH trong doanh nghiép

tham gia cong tac quan ly dang vién. Cép Uiy can coi trong cong tac quan 1y ho
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so cua dang vién, tich cyc ung dung cong nghé thong tin, khoa hoc va cong
nghé hién dai trong quan 1y ho so cua dang vién...

Ba 13, nang cao chat lugng cong tic danh gia, phan loai, sang loc dang
vién va dua dang vién khong du tu cach ra khoi Dang.

Cép iy can can cr vao huéng dan ciia Pang vé danh gia xép loai to chirc
co s¢ dang va dang vién xdy dung cac tiéu chi cu thé vé danh gia phan loai dang
vién dé thuc hién. Can can ct vao phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, y thirc
t6 chirc ky lut, ning lyc cong tac tinh than doan két trong chi bo, dang bo va
trong doanh nghiép; dudng 16i, chi truong ctia Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc; viée ty hoc tap, tu ren luyén nang cao trinh d0 moi mat nang lyc va
k¥ nang cong tac, phong cach, 18 16i 1am viéc; thyc hién nhiém vu dang vién va
nhi¢m vu dugc giao; dac bit két qua thyc hién nhiém vu duogc giao...

Thuc hién nghiém viéc xép loai dang vién theo Quy dinh 124-QD/TW
ngay 4/10/2023 cta Bo Chinh tri “vé viéc kiém diém va danh gia, xép loai
chat luong hang nam d6i vé6i tap thé, ca nhan trong hé théng chinh tri”. Can
xép loai chat lugng hang nim cua chi bd, dang bd trong doanh nghiép
NKVNN ¢ DNB theo bon mirc Hoan thanh xuat sic nhiém vu; Hoan thanh tt
nhiém vy; Hoan thanh nhiém vy; Khong hoan thanh nhiém vuy. Qua Xép loai
dang vién hang nam, cip Uy can c6 cac giai phap tap trung gido duc, rén luyén
nhitng dang vién vi pham tu cach dang vién va dua nhitng dang vién vi pham
nghiém trong tu cach dang vién, khong con thiét tha v6i Pang ra khoi Pang.
Can coi trong viéc kiém diém, danh gia, xép loai cua timg dang vién, két hop
chat viéc quan 1y dang vién véi viéc xép loai dang vién hang nam; phat huy
vai tro cia cac to chitc CT-XH trong doanh nghiép trong tham gia xép loai
dang vién, rén luyén dang vién...

Bén la, coi trong va ting cuong cong tac phat trién dang vién.

Day 1a giai phap rat quan trong va 1a van dé rat cap thiét dbi véi cac chi
bd, dang bo trong doanh nghi¢p NKVNN ¢ DNB cua cép trén cua cac chi bo,
dang bd nay, nhat 1a cép trén truc tiép. Hién tai, s6 luong dang vién cua cac
chi bo, dang bo trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ DNB rat thap, anh hudng

16n dén chat luong cac chi bg, dang bo.
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Pé tang cuong cong tac phat trién dang vién cta cic chi bo, dang bod
trong doanh nghiép dat hiéu qua cip uy trong doanh nghiép, cap uy cip trén,
nhét 1a cép trén truc tiép cua cac chi bg, dang bd can nhén thirc siu sic viée
nay, dé cao trach nhiém, coi viée nay la mot trong nhitng nhiém vu trong yéu,
cap bach ctia minh. Cap uy, doi ngii dang vién cua cac chi bd, dang bo trong
doanh nghiép NKVNN 14 ngudi truc tiép thuc hién va quyét dinh chat lugng
cong tac phat trién dang vién can nhan thic that siu sic cong viéc nay, co
chuyén bién mot bude 16n vé két qua thuc hién.

Cép uy cta to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN can tap trung lanh
dao, chi dao, ciing cd, kién toan to chirc bod may, nang cao chét lugng can bo,
nhat 13 can bo chu chdt ciia cac t6 chitc CT-XH trong doanh nghiép; coi trong
Poan Thanh nién Cong san Ho Chi Minh, t6 chirc cong doan. Cép uy dac biét,
coi trong lanh dao d6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong cia cac to chirc
nay, 1am xuét hién nhiing quan ching wu ti dé cap uy tiép tuc rén luyén, thir
thach va két nap ho vao Pang. Qua do, bo sung cho chi bg, dang bo nguén luc
va td chat méi, gop phan ning cao chit luong chi bd, dang bo dap tmg tot yéu
cau thuc hién nhiém vu chinh tri cta chi b, dang bd trong nhitng nam toi.

4.2.2.3. Doi méi ngi dung, phwong thirc hoat dpng cia té chire dang
trong cac doanh nghiép ngoai khu vwee nha nwoc ¢ cac tinh Pong Nam Bo
phu hep véi tirng doanh nghiép, dem lai hiéu qud

DPo6i méi noi dung, phuong thirc hoat dong cua té chirc dang trong
doanh nghiép NKVNN phu hop vai tirng doanh nghiép dem lai hiéu qua la
mét trong nhitng nhiém vu, giai phap trong yéu nhat d¢é nang cao chat luong
t6 chirc dang trong doanh nghiép dat hiéu qua. Hiéu qua ay, thé hién tap trung
& viéc to chirc dang thé hién rd va khang dinh vai trd cia minh d6i voi hoat
ctia doanh nghiép, nhat 1a hoat dong san xuat, kinh doanh dat hiéu qua, doanh
nghiép phét trién, gép phan vao su trién caa dia phuong, hoan thanh tot nghia
vu d6i véi Nha nude. Dé dat duwoc diéu néu trén, can:

Mgt 13, quan triét sau sac cu thé hoa phl hop va thuc hién ding quy
dinh vé chirc nang, nhiém vu cia to chic dang trong cac loai hinh doanh
nghiép NKVNN cua Ban Bi thu Trung wong Dang.
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Ban Bi thu Trung wong Pang di ban hanh cac quy dinh vé chirc ning,
nhiém vu cua dang bg, chi by co s& trong cac loai hinh, doanh nghiép
NKVNN ctia gom: Quy dinh s6 47-QD/TW ngay 20/12/2021 vé chiic ning
nang, nhiém vu cua dang bg, chi bd co s& trong doanh nghi¢p do Nha nudc
nam gitr 50% vén diéu 1¢ tro xudng; Quy dinh sd 171-QB/TW ngay 7/3/2013
vé chuc nang, nhi¢m vu ctua dang bo, chi bo co s trong doanh nghi¢p co von
nudc ngoai (4p dung cho cac doanh nghiép lién doanh va doanh nghié¢p 100%
vbn nudce ngoai); Quy dinh sé 170-QB/TW ngay 7/03/2013 vé chirc ning,
nhiém vu ctia dang bo, chi bd co sé trong doanh nghiép tu nhan (ap dung cho
cac doanh nghiép 100% von tu nhan gdm: coéng ty trach nhiém hitu han, cong
ty cd phan, cong ty hop danh va doanh nghiép tu nhan)... Pay 1a co so rt
quan trong dé cac to chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh
DNB quén triét van dung va thuc hién nhdm nang cao chit luong, hiéu qua
hoat dong ctia minh.

Trudc hét, cac to chirc dang can nhan thic sau sic rang, minh 13 to
chtrc dang & doanh nghiép NKVNN thudc loai hinh nao trong sb céc loai hinh
doanh nghiép NKVNN. Trén co so d6, nhan thirc sau sic quy dinh ctiia Ban Bi
thu vé chuc nang, nhiém vu cua chi b, dang bd co s¢ trong loai hinh doanh
nghi¢p NKVNN d6, dé cu thé hoa va thuc hién.

Hai 13, cip uy céap trén truc tiép cta t6 chic dang trong cic doanh
nghiép NKVNN & cac tinh DNB tiép tuc chi dao chit ché, hd trg cac td chirc
dang trong cac doanh nghiép NKVNN quan triét, cu thé héa chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh cua Ban Bi thu, kiém tra, giam sat vi¢c thyc hién.

Céap Uy cép trén truc tiép cta to chic dang trong cac doanh nghiép
NKVNN & céc tinh DNB can tiép tuc chi dao céc to chirc dang quan triét,
nang cao nhan thirc vé chuc nang, nhi¢ém vu cua minh. Tur do, chi dao cép uy,
to chirc dang cu thé hoa chirc nang, nhiém vu phu hop voi diéu kién hoat
dong trong doanh nghiép va diéu kién cu thé cua dia phuong dé trién khai
thuc hién. Pac biét, cip uy cap trén truc tiép cua to chirc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN can huéng dan chi tiét viéc thuc hién va ting cudng

cong tac kiém tra, gidm sat khong dé xdy ra nhiing sai sot.
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Ba I3, trén co s& muc tiéu, ké hoach hoat dong cua doanh nghiép, nhét 1a
vé san xuét, kinh doanh, cép ty, t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN xac
dinh nhiém vu chinh tri, giai phap thyuc hién, gop phan thyc hién thing loi muc
tiéu, ké hoach hoat dong ctia doanh nghiép, nhat 1 vé san xuat, kinh doanh.

Cép uy, t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN can coi trong va
thuc hién tot cong viéc néu trén, tdng cuong dan chu trong dai hoi chi bo,
dang bo, phat huy tri tué cta dang vién dé xac dinh dang dan nhiém vu chinh
tri cua chi bg, dang bo, sat thuc va phu hop véi nhi€ém vu san xuét, kinh doanh
va cac nhiém vu khac ctia doanh nghiép dé t6 chuc thyc hién.

Cép uy lanh dao, chi dao dang vién xay dung muc tiéu, chuong trinh,
ké hoach thuc hién nhiém vu chinh tri cua chi bd, dang bo két hop véi thuc
hién nhiém vu cua cong nhan, nguoi lao dong trong doanh nghi¢p do cac co
quan, bo phan quan 1y doanh nghiép giao cho. Cap 1y coi trong tao thuan loi
cho dang vién thuc hién tdt nhiém vu nay, két hop chat ch€ vaoi thuc hién
nhiém vu chinh tri cua to chirc dang va nhiém vu dang vién.

Bon a4, cép uy dac biét coi trong va thuc hi¢n tdt cac phuong thirc lanh
dao phu hop, dem lai hi¢u qua vé lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cua to
chtrc dang va nhiém vu ctia doanh nghiép.

Cép uy cua to chie dang trong doanh nghiép NKVNN & céc tinh DNB
biét coi trong va thuc hién tbt cac phuong thire 1anh dao phu hop, dem lai hiéu
qua trong thuc hién nhi€ém vu chinh tri cia td chuc dang va thuc hi¢n nhi¢m
vu cua doanh nghiép, nhat 1a nhiém vu san xuat, kinh doanh. Can thuc hién
t6t phuong thirc 1anh dao bang viéc phat huy vai trd tién phong, gwong mau
cua dang vién trong thuc hién nhi€ém vu cta doanh nghiép, nhét 13 nhiém vu
san xuat, kinh doanh dem lai hiéu qua; coi trong va thuc hién tbt phuong thurc
lanh dao bang cong tic tuyén truyén, quang ba nhiém vu, hinh anh, qua trinh
phat trién va nhimg déng goép ciia doanh nghiép ddi véi dia phuong va dat
nudc. Bac biét coi trong thuc hi¢n tdt phuong thuc 1anh dao béng phat huy
vai trd cta cac to chie CT-XH trong doanh nghiép thuc hién tdt muc tiéu,

nhiém vu cia doanh nghiép, nhét 13 nhiém vu san xuét kinh doanh.



159

Nam la, phat huy manh mé tinh cha dong va su sang tao cua cap uy, to
chirc dang trong doanh nghiép, dong thoi tranh thu kip thoi su lanh dao, chi dao
clia cap trén, nhét 13 cip trén truc tiép trong nang cao chét luong t6 chirc dang.

Bai hoc 16n dugc Pang ta tong két trong qua trinh xay dung, cung ¢,
nang cao chit lugng t6 chirc co s& dang do Pai hoi IV cua Pang tong két
cong tac xay dung Pang qua 45 nam Ianh dao cdch mang nudc ta tir khi Bang
ra doi: “Phai vura phat huy tinh chu dong va sang tao cta chi bd, dang bd co
s@, vira tang cuong su chi dao cu thé cua cép trén”. Bai hoc kinh nghiém nay,
con nguyén gia tri va ¢ ¥ nghia rat 16n d6i véi viéc nang cao chét lugng to
chtrc dang trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB trong diéu kién
hién nay. Cap 1y, t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh
DPNB hién nay can nhén thirc sau sic va tim cach ap dung c6 hiéu qua bai hoc
nay vao qua trinh nng cao chét luong to chirc dang.

Cép 1y can tap trung thuc hién tét nhitng cong viéc, nhu: tich cuc chu
dong, sang tao cu thé hoa va thuc hién tot chic nang, nhi€ém vu cua t6 chirc
dang; xay dung chuong trinh, ké hoach thuc hién; phat huy vai tro ctia t6 churc
dang ddi véi hoat dong san xuét, kinh doanh va cac hoat dong van hoa, van
ngh¢, thé duc, thé thao, xay dung moi1 truong van hoa lanh manh trong doanh
nghiép; xdy dung, cing ¢ t6 chirc dang, dé xuit dé cip trén xem xét giai
quyét nhitng van dé chua hop 1y vé to chirc, hoat dong cua to chirc dang, nhu
mo hinh t6 chirc, ché d6 phu cép cho cap uy, diéu kién va phuong tién lam
viéc; phat trién cac to chitc CT-XH trong doanh nghiép... Pong thoi, can
tranh thu su ldnh dao, chi dao cua Gy cip trén d6i v6i viéc ning cao chét
luong t6 chire dang.

4.2.3. Pay manh viéc thanh lap té chire dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vue nha nwéc ¢ c4c tinh Pong Nam B chwa c6 to chic
dang va tao thuan lgi cho té chire dang hoat dong dat hiéu qua

Chuan bi chu d4o nhiing diéu kién can thiét dé thanh lap to chac dang
trong doanh nghiép NKVNN chua c6 t6 chitc dang ¢ cac tinh DNB va tao
thuan loi cho té chite dang ndy hoat dong dat hiéu qua trong nhitng nim t6i 1a
mot bo phan rat quan trong cua cong tac phat trién to chice dang trong céac
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doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh BDNB. bay la mot trong nhirng nhiém vu
trong yéu, cip béach can thuc hién tét. Song, thanh 1ap to chuc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh BNB ndi riéng, trong ca nudc ndi chung
bang cach nao, phuong phap vao, 1 trinh ra sao dd qua nhiéu hoi nghi, hoi
thao, toa dam khoa hoc va viéc thuc hién cac dé tai khoa hoc & nhitng cap do
khac nhau. Cau tra 161 dung dan, thuyét phuc nhit tir thyc tién tién hanh cong
viéc ndy & DNB ndi riéng va trong ca nudc néi chung. Thuc tién sinh dong vé
viéc ndy da chi ra rang, tién hanh cong viéc nay dat hiéu qua phai sir dung
linh hoat, sang tao, dat hiéu qua tong hop cac giai phap vé chinh tri, tu tudng,
t6 chuc va phai giai quyét ding dan hiéu qua cac mdi quan hé giira tinh uy,
cap uy cap trén, nhat 1a cap trén tryc tiép cua to chirc dang trong doanh nghiép
NKVNN ¢ céc tinh DNB sé duoc thanh lap vai chu doanh nghiép trén co so
duong 16i, chu truong cua Pang va su hudng dan caa Ban T6 chic Trung
wong, sy dong tinh, ang ho cua cong nhan va ngudi lao dong trong doanh
nghiép... Bé thanh Iap to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN & céac tinh
DNB nhiing nam t6i can:

Mgt 13, tinh ay coi trong lanh dao dang ay UBND tinh, cap uy khu ché
xuat, khu céng nghiép, dang ty x4, phuong vé lanh dao thanh 1ap cac to chuc
CT-XH trong cac doanh nghiép NKVNN do UBND tinh, trong khu ché xuat,
khu cdng nghiép va UBND x4, phuong quan ly, tao thuan loi cho céc t6 chic
nay hoat dong hiéu qua, tao diéu kién can thiét dé thanh 1ap t6 chire dang.

Phuong phap néu trén duoc goi 1a thanh 1ap t6 chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN theo phuong phép gian tiép. Nén ap dung phuong phap nay
cho viéc thanh lap to chac dang & cac doanh nghiép NKVNN vira va lén, san
xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép 6n dinh, c6 sé lugng cong nhan va nguoi
lao dong kha 16n; mot sé hoat dong khéc cua doanh nghiép da duoc trién
khai; viéc lam va thu nhap cta cong nhan va nguoi lao dong nhin chung 6n
dinh; kha nhiéu chu doanh nghiép dong tinh va ung ho viéc thanh 1ap to chic
dang trong doanh nghiép ctia ho; phan Ién cong nhan va nguoi lao dong mong
muén trong doanh nghiép cé td chirc dang. ..
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Déi véi cac doanh nghiép nho, san xuat kinh doanh kém 6n dinh, con
gap nhiéu kho khin trong 6n dinh san xuét, kinh doanh; viéc 1am va thu nhap
ctia cong nhan va nguoi lao dong chua thuc su 6n dinh; cac hoat dong khac
trong doanh nghiép chwa dugc chu doanh nghiép thuc su quan tam; phan Ion
cong nhan va ngudi lao dong chua quan tdm dén viéc trong doanh nghiép c6
t6 chirc dang; tham chi con c6 suy nghi tiéu cuc vé viéc nay...

Trén thuc té, nhiéu to chirc dang thuong s& gip nhiéu kho khin trong
hoat dong, vai tro khong duoc thé hién ro s& d& md nhat, tham chi néu doanh
nghiép bi pha san thi to chirc dang khong thé ton tai... Bai vy, can tap trung
vao viéc thanh 1ap to chtic dang & nhitng doanh nghiép vira va 16n; chua nén
ap dung phuong phap ndy cho viéc thanh 1ap t6 chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN ddi véi cac doanh nghiép nho.

Hién tai, phan rat I16n doanh nghiép NKVNN & c4c tinh DNB do
UBND tinh quan ly. Mot sé doanh nghiép do UBND x4, phudng quan ly.
Tinh 1y can coi trong va tap trung lanh dao, chi dao dang ay UBND tinh va
dang iy xa, phuong vé lanh dao, chi dao thanh lap cac to chiic CT-XH trong
cac doanh nghiép NKVNN do UBND tinh va UBND x4, phuong quan ly,
nhat 12 t6 chic céng doan. Phat trién to chic cong doan trong doanh nghiép
dé chuan bi diéu kién can thiét dé thanh l1ap t6 chirc dang 1a phuong phap chi
yéu, hiéu qua trong thanh lap t6 chac dang trong doanh nghiép NKVNN & céc
tinh DNB. Tiép dén 1a thanh 1ap Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh
trong doanh nghiép NKVNN, tao thuan loi cho cac to chtc ndy hoat dong dat
hiéu qua. Qua do, 1am xuét hién nhimg doan vién wu ta dé cap ay, t6 chic dang
c6 tham quyén tiép tuc giéo duc, rén luyén, thir thach va két nap ho vao Bang.

Hai 1, dang uy khu ché xuét, khu céng nghiép, xa, phuong va UBND
tinh nim chac nhitng cong nhan va ngudi lao dong trong doanh nghiép
NKVNN Ia dang vién dang sinh hoat dang & mot s6 to chie dang trong tinh,
sau d6 thanh 1ap t6 chac dang trong doanh nghiép gom nhimg dang vién nay.

Thanh 1ap t6 chtc dang trong doanh nghiép NKVNN theo phuong phap
néu trén 1a phuong phép truc tiép thanh 1ap té chac dang trong doanh nghiép
NKVNN ¢ cé4c tinh DNB. Pang uy xa, phuong va dang ay UBND tinh tién
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hanh diéu tra, khao sat, nam chic nhirng céng nhan va nguoi lao dong trong
doanh nghiép NKVNN la dang vién dang sinh hoat dang & mét t6 chuc dang
nao do6, thuong 1a & t6 chirc dang noi ho cu tra phai chuyén sinh hoat dang vé
dang bo khu ché xuat, khu cong nghiép, dang bo xa, phuong hoic dang bo
UBND tinh. Khi du sb lugng dang vién can thiét dé thanh lap chi bo theo quy
dinh cua Diéu I¢ Pang, cap ay quyét dinh thanh 1ap t6 chirc dang. Qua diéu
tra, khao st cap uy nhan thay ¢ doanh nghiép nao d6 cé cong nhan va ngudi
lao dong 1a dang vién, nhung chua du ba dang vién chinh thic, cap ay khu
ché xuat, khu cong nghiép dang uy xa, phuong va dang uy UBND tinh coi
trong phat trién dang vién Ia nhiing doan vién wu ta cua té chirc cong doan va
Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, khi di ba dang vién chinh thuc tro
Ién, cap ay can quyét dinh thanh lap to chirc dang.

Tién hanh thanh 1ap t6 chac dang trong doanh nghiép NKVNN theo
phuong phap néu trén, can cd trong tam, trong diém va lanh dao, chi dao chat
ch&, khéng chu quan, ndng voi chay theo ‘thanh tich”. Song ciing khong nén
kéo dai d@é tinh trang trong doanh nghiép NKVNN khong cé to chic dang.
Can coi trong nam chic dén dic diém, quy mé doanh nghiép, hiéu qua san
xuét, kinh doanh ctia doanh nghi¢p va trién vong phat trién moi mit cua
doanh nghiép; coi trong nam chic sb luong, nhat 13 chat lugng dang vién; dic
bi¢t quan tam dén thai do cua chu doanh nghiép vé viéc thanh lap td chirc
dang trong doanh nghi€p ctua hg; nguyén vong cua dang vién va dong dao
cong nhan, ngudi lao dong trong doanh nghiép vé thanh lap to chuc dang
trong doanh nghiép cua ho.

Pang tiy UBND tinh, cap uy khu ché xuat, khu cong nghiép va dang uy
xa, phuong tap trung lanh dao, chi thanh 1ap t6 chirc dang trong nhiing doanh
nghiép NKVNN vira va 16n, c¢6 sd luong kha 16n cong nhan va nguoi lao
dong; san xuat kinh doanh on dinh va c6 xu hudng phat trién, can bao dam co
it nhat 3 dang vién chinh thire, co chat lugng; dang vién, cong nhan va nguoi
lao dong co nguyén vong trong doanh nghiép ciia ho c6 to chirc dang; chi
doanh nghiép dong tinh thanh 1ap t6 chic dang trong doanh nghiép ciia ho.
Néu chii doanh nghiép chua dong tinh thanh lap t6 chirc déng trong doanh
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nghiép cta ho thi dang iy UBND tinh, cap uy khu ché xuat, khu céng nghiép
va dang uy x4, phuong can ting cudng cong tic tu tudng, van dong, thuyét
phuc tao chuyén bién trong nhan thirc va su dong tinh voi chil truong thanh
1ap t6 chuc dang trong doanh nghiép cua ho.

Ba 1, dang iy UBND tinh, cip uy khu ché xuét, khu céng nghiép va
dang ty x3, phuong tao thuén loi cho t6 chirc dang da thanh 1ap trong doanh
nghiép NKVNN hoat dong dat hiéu qua va phat huy vai trd cia to chtc dang
d6i voi hoat dong cuia doanh nghiép.

Pang uy UBND tinh, cap ay khu ché xuét, khu céng nghiép va dang ty
xa, phuong can nhan thic sac diéu néu trén, ludén quan tim va cé chu truong,
giai phap tao thuan lgi cho t6 chirc dang da thanh lap trong doanh nghiép
NKVNN hoat dong dat hiéu qua, thé hién rd va phat huy vai tro cua to chire
dang dbi voi hoat dong cta doanh nghiép, nhat 1a san xuat, kinh doanh.
Pang iy UBND tinh, cap ay khu ché xuat, khu céng nghiép va dang uy xa,
phudng can chuan bi chu dao ngay trudce khi ban hanh quyét dinh thanh lap
t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN: chi dinh cdp uy, bi thu, pho bi
thu; chi 16 to chtrc dang duoc thanh 13p 1a t6 chuc dang thudc loai hinh
doanh nghi€p nao trong céac loai hinh doanh nghiép NKVNN; chic nang,
nhiém vu theo quy dinh ctia Ban Bi thu; giao nhiém vu cho cép uy, chi bo,
dang bg va dang vién.

Pang tiy UBND tinh, cap uy khu ché xuat, khu cong nghiép va dang uy
x4, phudng tiép tuc chi dao va hd trg cip uy xy dung va thuc hién quy ché
lam viéc; phdi hop voi dang iy MTTQ Viét Nam tinh vé lanh dao chi dao cac
td6 chitc CT-XH tao thuan loi va hd tro cac td6 chitc CT-XH trong doanh
nghiép NKVNN c6 td chirc dang md&i1 dugce thanh 13p, hoat dong dat hi¢u qua
trong tham gia thuc hi€n nhi€ém vu chinh tri cia t6 churc dang. Déng thoi,
dang iy UBND tinh va dang uy x4, phudng can chi dao chit ché cac co quan
chuyén trach tham muu, giip viéc cua minh quan tam, tao thuédn loi, huéng
dan cip uy moi duge thanh 1ap trong doanh nghiép dé t6 chirc dang hoat dong
dat hi€éu qua; thuong xuyén theo doi hoat dong cua t6 churc dang, tao thuan loi

cho t6 chirc dang hoat dong tot.
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4.2.4. Phéat huy vai tro ciia cac té chiic chinh tri - x4 hdi, cdng nhan,
ngudi lao dong trong doanh nghiép va céc to chirc trong hé théng chinh
tri tinh, xa, phwong tham gia phat trién té chirc dang trong doanh nghiép
ngoai khu vue nha nwéc & cac tinh Pong Nam Bo

Céac t6 chic CT-XH trong doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB c¢6
vai tro rat quan trong ddi véi viéc nang cao chét luong to chic dang trong
doanh nghiép. (O nhitng doanh nghiép di cé to chire dang); ddi véi viéc thanh
tap hoat dong cua té chic dang (trong cac doanh nghiép chwa cé t6 chuc
dang) khi dugc thanh lap. Bé thuc hién tét giai phap nay, truéc hét can nhan
thirc sau sic quan diém, nhiém vy, giai phap do Pang xac dinh, thé hién trong
cac van kién Pang. Van kién Dai hoi XIIl cia Pang tiép tuc khang dinh
nhiém vu, giai phap cong tac xay dung Dang: “That chit hon nita mdi quan hé
mat thiét gitta Pang vaéi nhan dan, dya vao nhan dan dé xay dung Pang” [43,
tr.248]. Nghi quyét Trung wong 5 khoa XIII cia Pang “vé ting cudng cang
cd, xay dung to chirc co s¢ dang va nang cao chat luong doi ngii dang vién
trong giai doan ma&i” xac dinh nhiém vy, giai phap: “phat huy vai tro cia Mat
tran T6 qudc Viét Nam, cac té chirc chinh tri - xa hoi va nhan dan tham gia
xay dung, nang cao chat luong to chire co s¢ dang va dang vién» [45, tr.178].

Cap uy, to chirc dang, dang vién trong doanh nghiép NKVNN & DNB
can nhan thac sau sac va thuc hién tét quan diém néu trén, phat huy vai tro
ctia cac té chiac CT-XH trong doanh nghiép va cac to chic trong HTCT tinh,
xa, phuong tham gia thanh 1ap va tao thuan loi cho t6 chirc dang duoc thanh
lap trong cac doanh nghiép NKVNN hoat dong dat hiéu qua. Can:

Mgt 13, nang cao nhan thac trach nhiém cua cap ay, dang vién, cac to
chic CT-XH, cong nhan va nguoi lao dong trong doanh nghiép vé phat huy
vai tro cua ho tham gia nang cao chat luong té chirc dang va thanh lap té chuc
dang trong doanh nghiép chua c6 té chirc dang.

Céc cap Uy, to chirc cdang can ting cuong lanh dao, chi dao xay dung
cac t6 chuc CT-XH trong doanh nghi¢p viing manh, thyc hién tt churc nang,
nhiém vu t6 chirc cong nhan, nguoi lao dong thuc hi¢n nhiém vy cua doanh

nghiép va tham gia ning cao chét luong t6 chtrc dang, thanh 1ap t6 chirc dang
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trong doanh nghiép chua co t6 chirc dang. Can coi d6 13 nhiém vu trong tim
ctia cap Uy, to chtrc dang, dé c6 giai phap thuc hién dat hiéu qua. Cac t6 chirc
CT-XH, cong nhan va ngudi lao dong trong doanh nghiép cin nhan thirc siu sic
vai trd ctia minh d6i véi nhimg hoat dong néu trén, coi d6 1a vinh du, trach
nhiém ctia minh, tir 6 tham gia tich cuc, dat hiéu qua vao cong viéc nay.

Hai 13, cap uy lanh dao cac t6 chic CT-XH thyuc hién t6t nhiém vu cb
vii, dong vién doan vién, hoi vién ctia minh thuc hién tot nhiém vy san xuat,
kinh doanh, xay dung doanh nghiép phat trién vitng manh, lanh manh.

Cép uy coi trong 1anh dao céc t6 chirc CT-XH thuc hién tot nhiém vu ¢d
vii, dong vién doan vién, hoi vién, cong nhan, nguoi lao dong trong doanh
nghiép cta minh thuc hién tot nhiém vu san xuét, kinh doanh; xay dung doanh
nghiép phét trién, vimg manh, dung dudng 16i, chu trwong cua Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc; dong gop cho dia phuwong, 1am tron nghia vu ddi
v6i Nha nudc... 12 van dé can ban nhat, thiét thuc nhat, hiéu qua nhét trong
phét huy vai tro ctia cac to chic CT-XH, cong nhan va nguoi lao dong trong
doanh nghiép tham gia phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN.

Cép 1y, coi trong lanh dao cac to chic CT-XH trong doanh nghiép
phat dong va duy tri cac phong trao ctia cong nhan va nguoi lao dong thuc
hién t6t muc tiéu, nhiém vu cta doanh nghié¢p, nhét 12 nhiém vu san xuét kinh
doanh, c4c hoat dong vin héa, vin nghé, thé thao, tao mdi trudng vin hoa, nhan
4i, than thién, doan két, hoa déng gilta cong nhan, nguoi lao dong véi can bo
lanh dao, quan 1y va chii doanh nghiép, voi dang vién va t chic dang, gop phan
vao su phat trién cua doanh nghiép. Cap Uy can coi trong phat huy vai tro cta
cac to chirc CT-XH trong doanh nghiép, nhét 1a Poan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh, t6 chirc cong doan trong doanh nghiép thuc hién viéc duy tri cac
phong trao néu trén.

Ba 14, cap uy quan tim tao thuan loi cho cac t6 chirc CT-XH, cong
nhan va nguoi lao dong trong doanh nghi¢p tham gia cong tic xay dung
Pang, nang cao chit luong to chirc dang trong doanh nghiép; thanh lap t6
chtrc dang trong doanh nghiép chua c6 to chirc dang va tham gia cac hoat

dong cua to chirc dang.
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Cung voi nhitng hoat dong néu trén, cép uy tao thuédn loi cho cac tb
chirc CT-XH, cong nhan va ngudi lao dong trong doanh nghiép, nhat 1a cac t6
chttc CT-XH tham gia vao cong tac xay dung Pang cua t6 chic dang, nhu:
dong gop v kién vao cac chuong trinh, ké hoach, quy ché hoat dong cua céc
cap uy, tO chirc dang; giam sat hoat dong cta cap Uy, to chirc dang va dang
vién; gido duc, rén luyén doan vién, hoi vién tré thanh nhitng ngudi uvu ta,
tiéu biéu gidi thiéu dé cap uy, to chic dang xem xét, tiép tuc gido duc, rén
luyén, thir thach dé két nap ho vao Pang; gido duc, rén luyén dang vién du bi
dé chuyén thanh dang vién chinh thirc dang thdi han... Cip uy can hudng dan
cu thé cac td chitc CT-XH thuc hién cong vigc nay. Déng thoi, cac to chire
CT-XH, cong nhan va ngudi lao dong trong doanh nghiép chua ¢ to chiic
dang, tich cuc tham gia vao viéc thanh 1ap t6 chirc dang trong doanh nghiép
minh va tham gia vao cac hoat dong ciia to chuirc dang.

Bon 13, tao sy dong tinh ung ho caa chi doanh nghiép doi véi hoat dong
cua té chirc dang & cac doanh nghiép da co to chirc dang; thanh lap to chic
dang trong doanh nghiép cua ho (nhitng doanh nghiép chua cé t6 chac dang).

Can tao sy than ai, ddng cam, ddng long giita cap ay, to chirc dang voi
chu doanh nghiép vé hoat dong cua té6 chiac dang va hoat dong caa doanh
nghiép. Hai loai hoat dong nay, cting chung muc dich 14 vi sy phét trién ding
dan, lanh manh caa doanh nghiép theo diing duong 16i, chu truong ctia Pang,
chinh s&ch, phap luat cia Nha nudc va cung dugc thuc hién trong doanh
nghiép dat hiéu qua; cung dugc thuc hién trong doanh nghiép. Pay la nguyén
vong cua to chuc dang va caa chi doanh nghiép. Cap ay can coi trong khai
thac sy twong dong nay, tao sy than thién giira cap ty véi chi doanh nghiép
trong cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép.

Nam la, chuan bi tot nhitng diéu kién can thiét va chon thoi diém thich
hop dé thanh 1ap cac cac té chitc CT-XH trong céc doanh nghiép NKVNN

Cac cap uy cap xi, dang uy UBND tinh can coi trong lanh dao, chi
dao, chuan bj tét nhitng diéu kién can thiétdé thanh 1ap té chirc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN chua c6 to chirc dang; can chon thoi diém thich hop
dé thuc hién cong viéc nay. O nhiing doanh nghiép chua c6 cac t6 chiuc CT-
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XH, nhu t6 chirc cong doan va Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, can
thanh 1ap thanh 1ap cac to chic nay truéc hoic dong thoi véi viéc thanh 1ap to
chtrc dang va tao thuan loi cho céc to chac nay, hoat dong dat hiéu qua. O
nhitng doanh nghiép NKVNN di c6 cac t6 chic CT-XH, song sé lwong doan
vién it, hiéu qua hoat dong thap, can tap trung cang cb mot budc cac té chuc
vé t6 churc, can bo va hoat dong dé cac to chic ndy gop phan vao viéc thanh
lap t6 chirc dang trong doanh nghiép va vao hoat dong cua td chirc dang.

S&u 13, céc t6 chuc CT-XH tinh, trong khu ché xuat, khu cong nghiép
va xa, phuong tao thuan loi cho cac to chirc CT-XH trong doanh nghiép nang
cao chat luong hoat dong, tham gia dat hiéu qua vao viéc phat trién to chuc
dang trong g doanh nghiép NKVNN.,

Céac to chitc CT-XH tinh, trong khu ché xuét, khu cdng nghiép va x4,
phuong can nhan thire siu sac diéu néu trén, coi d6 1a trach nhiém, mot trong
nhitng nhiém vu trong yéu cua minh. Trén co s& d6, cac t6 chuc CT-XH tinh
va xa, phuong tich cuc tim toi va thuc hién dat két qua cac giai phap cung cd
t6 chirc bd may, can bo, nhat 1a can bo chi chét cua cac té chiic CT-XH trong
doanh nghiép; nang cao chat luong hoat dong; tham gia tich cuc dat hiéu qua
vao viéc phat trién to chie dang trong doanh nghiép NKVNN.

4.2.5. Tang cwong sw linh dao, kiém tra ciia Bo chinh tri, Ban Bi
thw, tinh @y va viéc tao thuin loi ciia cac ban, nganh, co quan, doan thé &
Trung wong ddi véi cong tic phat trién t6 chirc ding trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nwéc ¢ cac tinh Pong Nam Bo

4.2.5.1. Tang cwong sw lanh dao, Kiém tra, giam sat cia Bé chinh tri,
Ban Bi thuw; vigc tao thudn lgi cia cdc ban, nganh, co quan, doan thé ¢
Trung wong déi Véi cdng tac phat trién té chire dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu viee nha nwéc ¢ cac tinh Pong Nam B¢

Cong tac phat trién té chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN &
cac tinh DNB dat chat luong, hiéu qua, khdng thé thiéu sy 1anh dao, kiém tra,
giam sat cua Bo chinh tri, Ban Bi thu; viéc tao thuan lgi cua cac ban, nganh,
co quan, doan thé ¢ Trung wong d6i véi cong tac nay. Su lanh dao, kiém tra,
giam sat va viéc tao thuan loi 4y, rat can duoc ting cuong trong diéu kién
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phat trién moi & céc tinh DNB trong ky nguyén phét trién méi cua dat nuoc
va sap nhap cap tinh, khéng gian phét trién rong ma, sap nhap cap xa, két thic
hoat dong ciia HTCT cap huyén. Dé dat duoc diéu nay, can:

Mot la, BO Chinh tri, Ban Bi thu tang cuong lanh dao, chi dao déy
manh nghién ctru lam sang t6 nhitng van dé 1y luan vé phat trién t6 chic dang
trong doanh nghiép NKVNN, cung cép can c ly luan cho cac cip uay ¢ DNB
tién hanh cong viéc nay.

Cong tac phat trién t6 chic dang trong doanh nghiép NKVNN & nuéc
ta hién nay 1a van dé& mai, con nhiéu van dé can dugc 1am sang to vé ly luan
dé chi dao thuc tién. Trong pham vi & cac tinh DNB khong thé tién hanh cong
viéc nay dat két qua cao, rat can su nghién cau cua cac co quan, vién nghién
ctru, can bo nghién ctu chuyén sau o Trung wong phdi hop vai tinh ty va cac
cap uy & cac tinh DNB. Diéu nay chi c6 thé dat két qua khi duoc quan tdm va
lanh dao, chi dao cua B Chinh tri, Ban Bi thu.

B6 Chinh tri, Ban Bi thu tang cuong lanh dao, chi dao thuc hién cua
cac co quan, vién nghién ctru, can b nghién ctru chuyén sau ¢ Trung uong,
nhét 1a céc vién, can bd nghién ctru chuyén sau vé khoa hoc x4 hdi, nhan van,
cac vién, can bo giang day, nghién ctru vé cong tac xdy dung Dang cua hé
théng Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh phéi hop chit ché véi cac
tinh ty va cac truong chinh tri tinh & DNB, coi trong phéi hop v61 Hoc vién
Chinh tri khu vue II trong tién hanh cong viéc nay.

B6 Chinh tri, Ban Bi thu tdng cuong lanh dao trién khai cac dé tai khoa
hoc cép quéc gia, cép bd, cac cudc hoi thao quéc gia, khu vuc dé lam sang to
nhiing van dé 1y luan vé phat trién to chitc dang trong doanh nghiép NKVNN.
Pong thoi, Bo Chinh tri, Ban Bi thu ting cudng lanh dao phd bién rong rai
két qua nghién ctru ctia cac dé tai khoa hoc, cua cac cudc hoi thao trong tinh
Uiy trong ca nudc ndi chung, & PNB noi riéng, hudéng dan ap dung; phdi hop
v6i cac cap uy tién hanh tong két thuc tién vé cong tac phat trién to chirc dang
trong doanh nghiép NKVNN, phat trién 1y luan phuc vu thuc hién tot cong
viéc nay trong ca nude noi chung, ¢ cac tinh DPNB noi riéng.

Hai 13, nang cao chat luong cac nghi quyét, quyét dinh, két luan ciia Bo

Chinh trj, Ban Bi thu vé t6 chirc co s& dang, vé phat trién t6 chirc dang trong
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doanh nghiép NKVNN; vé phat trién kinh té tu nhan, doanh nghiép NKVNN
tao thuén loi cho viéc thyc hién cong viéc nay & DNB dat hi€u qua.

Bo Chinh tri, Ban Bi thu ting cudng lanh dao chi dao so két, tong két
viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 5 khéa Xl cua Pang “vé phat trién
kinh té tu nhan trd thanh mot dong luc quan trong caa nén kinh té thi truong
dinh hudng x& hoi chu nghia”. Nghi quyét nay dugc ban hanh va té chuc thuc
hién dén nay di gan 10 nam, tinh hinh dat nudc, qudc té, khu vuc hién nay da
c6 nhiéu thay d6i 16n va s& con thay d6i manh mé& hon nira. Can t chuc tong
két Nghi quyét nay dé bo sung nhiing noi dung méi dinh hudng su phat trién
kinh té tu nhan va cac doanh nghiép NKVNN trong ky nguyén phat trién méi
cta dat nudc va phét trién to chirc dang trong céc doanh nghiép NKVNN dé
tang cuong sy lanh dao, dinh hudng chinh tri truc tiép cho hoat dong cua céac
doanh nghiép NKVNN trong thoi gian téi theo dung duong 16i, cha truong
cua bang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, dong gop ngay cang 16n vao
thanh tyu doi méi dudi su 1anh dao cua Pang.

B6 Chinh tri, Ban Bi thu tang cudng 1anh dao chi dao thuc hién manh
m&, quyét liét dat hiéu qua Nghi quyét Trung wong 5 khoa XIII cua Pang “vé
tang cuong cang c6, xay dung to chirc co sé dang va nang cao chat luong doi
ngll dang vién trong giai doan maoi”; lanh dao, chi dao cac co quan chuyén
trach tham muu, gitip viéc cla minh ting cudng hudng dan, hd trg tinh ay,
C4c cap iy Vé cOng tac phét trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN,
so két, tong két, dtc rat kinh nghiém vé cong viéc nay.

Ba 13, Bo Chinh tri, Ban Bi thu ting cudng kiém tra, giam sat cac tinh
iy & DPNB vé lanh dao, chi dao cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN.

B6 Chinh tri, Ban Bi thu ting cuong 1anh dao, chi dao Uy ban Kiém tra
trung wong ting cuong kiém tra, giam sat cac tinh iy & DNB vé 1anh dao, chi
dao cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Can coi
trong kiém tra, giam sat tinh ay va can bo dién B§ Chinh tri, Ban Bi thu quan
ly; cong tac kiém tra khi co dau hiéu vi pham va cong tac giam sat dé phong
ngira, ngan chin sai pham ctia cip uy, can bo ngay tir khi méi manh nha.

Bén canh do, Bo Chinh tri, Ban Bi thu tang cuong lanh dao, chi dao cac
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co quan chuyén trach tham muu, giup viéc cia minh tién hanh kiém tra, giam
sat tinh iy & DNB vé nhimg mat, noi dung cua cong tac phat trién to chuc
dang trong doanh nghiép NKVNN thudc linh vuc tham muu ctia ting co quan
tham muu. BO Chinh tri, Ban Bi thu 1anh dao viéc phéi hop cong tac kiém tra
ctia minh v&i céc t6 chirc c6 lién quan trong kiém tra, giam sat cac tinh uy &
PNB vé cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN.

Bén la, cac ban, nganh, co quan, doan thé ¢ Trung wong ting cuong
quan tam va tao thuan loi cho tinh uy, céc cép uy & DNB thuc hién tdt cong
tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN.

Dé cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN & cac
tinh DNB dat hiéu qua rat can su quan tdm va tao thuan loi cua cac ban,
nganh, co quan, doan thé & Trung wong. Theo chtrc ning, nhiém vu, quyén
han cua minh, ting ban, nganh, co quan, doan thé & Trung uong can tdng
cuong su quan tam va tao thuan lgi cho tinh y, cac cép uy ¢ DNB thuc hién
t6t cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN.

4.2.5.2. Tang cwong sw lanh dao, kiém tra ciia tinh iy 6 Déng Nam
Bé doi véi cong tic phdt trién té chirc ding trong cdc doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nwoc

Phat trién to chie dang trong doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB
trong thoi ky d6i mai hién nay 1a van dé 16n va rat khé khan phuc tap, lién
quan dén cac nganh, cac cip va cac cap uy trong dang bo tinh. Viéc nang cao
chat luong céc to chiic dang da co trong doanh nghiép NKVNN va viéc thanh
lap t6 chac dang trong cac doanh nghiép chua co té chac dang, tao thuan loi
cho cac t6 chuc dang nay hoat dong dat hiéu qua, co nhitng kho khan, phic tap
riéng. Néu chi bang su nd luc, cd ging cua cap uy, t6 chic dang, dang vién, cac
t6 chirc CT-XH trong doanh nghiép, cua dang uy UBND tinh, cap uy khu ché
xuat, khu cdng nghiép va dang uy UBND x4, phuong thi cdng viéc nay kho dat
hiéu qua cao. Boi vay, dé cong viéc nay dat hiéu qua cao, khdng thé thiéu viéc
tang cudng lanh dao, kiém tra cua tinh ty. Dé ting cudng su lanh dao caa tinh
iy d6i véi cong viéc nay, can:
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Mgt 13, tinh uy tiép tuc ldnh dao, chi dao quén triét, cu thé hoa nghi
quyét cia Dang vé kinh té tu nhan va vé té chtc co s& dang, dang vién phu
hop véi tinh sau khi sap nhap tinh va lanh dao to chirc thuc hién.

Trong thoi ky doi mai, Pang rat quan tAm dén sy phat trién caa kinh té
tu nhan, cac doanh nghiép NKVNN, viéc phat trién té chize dang trong doanh
nghiép NKVNN, d3 ban hanh cac nghi quyét chuyén dé vé nhitng van dé nay,
lanh dao, chi dao thuc hién dat két qua quan trong. Nho do, céc doanh nghiép
NKVNN trong ca nuéc néi chung, & DPNB néi riéng va cac td chirc dang trong
doanh nghiép NKVNN phét trién kha manh mg, dong gop quan trong Vao
thanh tuu cbng cudc doi méi. bac biét, nhimg nim gan day, Pang di ban
hanh nghi quyét, quyét dinh vé van dé nay, voi quan diém, nhiém vu, giai
phap méi, tao thuan loi cho kinh té tu nhan, doanh nghiép NKVNN va céc t6
chac dang trong doanh nghiép phat trién: Nghi quyét Trung wong 5 khoa XII
ctia Pang “vé phat trién kinh té tu nhan tré thanh mot dong luc quan trong cua
nén kinh té thi trudng dinh hudéng x& hoi chu nghia”; Nghi quyét Trung wong
5 khooa X111 cua Pang “vé tang cudng cang ¢b, xay dung to chirc co sd dang
va nang cao chat lugng d6i ngii dang vién trong giai doan méi”.

Cac tinh uy & BDNB, sau khi sap nhap, can 1anh dao, chi dao cu thé héa
cac nghi quyét néu trén, phu hop véi didu kién cu thé cua tinh, nhat 1a véi
khong gian, diéu kién phat trién dugc rong md. Trong do, coi trong cu thé hoa
nhimg ndi dung vé phat trién kinh té tu nhan, doanh nghiép NKVNN, phét
trién t6 churc dang trong doanh nghiép dé t6 chuc thuc hién.

Hai 1, tinh uy lanh dao x4y dung chwong trinh, ké hoach phat trién to
chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN, chi dao t6 chirc quan triét trong cac
cap uy, to chuc dang lién quan truc tiép va to chire thuc hién.

Tinh 0y lanh dao, chi dao cac co quan chuyén trach tham muu, giap
viéc cia minh x4y dung chuong trinh, ké hoach phét trién to chic dang trong
doanh nghi¢p NKVNN; l1anh dao, chi dao td chirc quan triét, phé) bién trong
cac cap Uy, to chirc dang, nhat 1a dang Uiy, dang b UBND tinh, dang uy, dang
bo xa, phuong, nhiing noi c6 doanh nghi€¢p NKVNN do UBND tinh va
UBND x3, phuong quan ly. Chi dao nhiing cip Uy ndy xdy dung chuong
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trinh, ké hoach thuc hién. Ké hoach vé van dé nay, can cu thé rd hai ndi dung
chinh 13 nang cao chat luong cac to chirc dang da co trong cac doanh nghiép
NKVNN va thanh 14p t6 chtic dang trong doanh nghiép chua c6 to chire dang;
c6 10 trinh, thot gian, doanh nghiép cu thé; di lién véi viée xay dung, cung ¢,
nang cao chat luong céc t6 chitc CT-XH trong doanh nghiép va nang cao chét
lwong d6i ngii dang vién, ting cudng cong tac phat trién dang vién.

Ba 13, tinh iy tang cuong lanh dao tao thuan 1gi cho cac doanh nghiép
phat trién theo dung dudng 16i, ch trvong cua Pang, chinh sach, phap luat
ciia Nha nudc, dong gop cho tinh va Nha nudc, t6 chirc dang trong doanh
nghiép thé hién va phat huy vai trd d6i voi su phat trién cta doanh nghiép.

Tinh uy lanh dao, chi dao cac cap uay, to chuc dang, can bo, dang vién,
cac t6 chuc trong HTCT quén triét sau sac va thuc hién dat két qua Nghi
quyét Trung wong Trung wong 5 khoa XII cua Pang “vé phaét trién kinh té tu
nhan tro thanh mot dong luc quan trong cia nén kinh té thi truong dinh hudng
x& hoi chii nghia”. Trong do, coi trong quan triét sau sac va thuc hién tot quan
diém chi dao: “Khuyén khich, tao diéu kién thuan loi dé kinh té tu nhan phat
trién nhanh, bén viing, da dang véi téc do tang truong cao ca vé sé luong, quy
md, chat luong va ti trong déng gop trong GDP” [38, tr.215].

V6i wu thé cua cac tinh DNB, kinh té thi truong phat trién manh mé
vao bac nhat nuéc ta, cac doanh nghiép NKVNN phat trién rat manh, da dang,
hoat dong hiéu qua. Tinh uy sau khi sap nhdp can c6 ké hoach tong két viéc
lanh dao, chi dao viéc phat trién kinh té tu nhan va doanh nghiép NKVNN, dé
ra chu trwong, giai phap phat trién kinh té tu nhan va doanh nghiép NKVNN
ctia tinh trong diéu kién mé rong khong gian, diéu kién, phat trién va quan
diém chi dao mdi ciia Pang, di lién v6i cac giai phap phét trién to chiic dang
trong doanh nghiép NKVNN cua tinh.

Bén la, tinh uy ting cudng lanh dao, chi dao cong tac boi dudng cap iy
va boi dudng nang cao trinh d6 doi ngii dang vién cua céc to chirc dang trong
doanh nghi¢p NKVNN.

Tinh uy tdng cuong lanh dao, chi dao truong chinh tri, cac trung tam

chinh tri cap uy sau khi hoan thanh viéc sap xép, kién toan t6 chuc, day manh
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cong tac boi dudng cip uy coi trong cap ty cua td chire dang trong cac doanh
nghiép NKVNN; can duy tri thanh nén nép cong viéc nay, khong nén chi to
chirc bdi dudng cép uy chi mot lan sau dai hoi nhu hién nay; ddi méi nodi
dung, phuong phap bdi dudng, chii ¥ boi dudng nhitng van dé thiét thuc cho
cip Uy cua td chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN. Can chi dao chit
ché cac trung tdm chinh tri cap Gy vé dinh ky bdi dudng nang cao trinh do, k¥
nang cong tac dang cho dang vién...

Ném 13, tinh uy ting cuong kiém tra, giam sat hoat dong cua cdp uy, to
chiic dang trong cac doanh nghiép va dang uy UBND tinh, dang uy UBND xa,
phudng vé cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN:; chinh
quyén tinh khen thuéng cac don vi, ca nhan c6 thanh tich xuit sic trong cong tac
cong viéc nay.

Clng voi viée ting cuong lanh dao, chi dao cua tinh Gy vé cong tac
phat trién to chuc dang trong doanh nghiép NKVNN, tinh Gy can coi trong va
thuc hién tot viéc 1anh dao, chi dao thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat
dong ctia cac cp Uy, to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Qua d6, théo
& kip thoi nhitng khé khin, vudng miéc, giai quyét kip thoi, co hiéu qua
nhiing vin dé méi nay sinh ngoai dy kién trong qua trinh hoat dong ciia cap
ly, to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN dé t6 chirc dang hoat dong tot
hon. Pong thoi, xem xét chinh sira, bd sung dé nhimg chi truong, quyét dinh
ctia tinh Gy vé phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN hoan chinh
hon. Bén canh do, tinh iy coi trong kiém tra, giam sat dang tty UBND tinh, cap
ty khu ché xuat, khu céng nghiép, dang ity UBND x4, phuong vé cong tac phat
trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Coi trong giai quyét nhiing dé
xuit ctia dang iy UBND tinh, cap ay khu ché xuat, khu céng nghiép, dang ay
UBND x4, phudng vé cong viéc ndy, tao thuan loi dé dang iy UBND tinh, cap
ty khu ché xuét, khu céng nghiép, dang ty UBND x4, phuong thuc hién tot hon
cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Chinh quyén tinh
khen thudng cac don vi, c4 nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong tac cong tac
phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN dé c6 vil dong vién cac co
quan, can bd chinh quyén, cac td chirc trong HTCT cuia tinh tham gia thuc hién

t6t cong tac cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN.
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Tiéu két chwong 4

Cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN & cac
tinh DNB 14 cong viéc rat quan trong va cip thiét hién nay, gdm nang cao
chat lugng t6 chirc dang da co trong doanh nghiép NKVNN va thanh 1ap t6
chtrc dang trong cac doanh nghiép chua c6 t6 chuc dang, tao thuan loi cho t6
chuc dang hoat dong hi¢u qua.

Phuong huéng cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép
NKVNN ¢ cac tinh DNB nhimg nam t6i, gdm: Mot la, tao chuyén bién cin
ban vé nhan thic, trach nhiém cua tinh uy, cép uy co sé, can bo chu chdt vé
cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép. Hai l&, nang cao chat
luong céc to chitc dang trong cac doanh nghiép NKVNN. Ba 14, dic biét coi
trong thanh 14p t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN chua co to
chtrc dang va tao thuan loi cho cac t6 chirc dang nay hoat dong dat hiéu qua
Bén la, phat huy manh mé vai tro cta cac to chirc trong HTCT tinh, cdp xa
trong tham gia cong tac phat trién to chtrc dang trong doanh nghiép.

Cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN & cac tinh
PNB can thyc hién dong bo cac giai phap do luan an dé xuat. Trong do, can
thuc tét giai phap co tinh dot pha: Mgt 14, nang cao chat luong céc to chuc
dang hién c6 trong cac doanh nghiép NKVNN, tap trung nang cao chét luong
cap uy; doi ngii dang vién va ddi moi ndi dung, phuong thic hoat dong cua to
chuc dang. Hai 1a, diy manh viéc thanh 1ap to chirc dang trong cac doanh
nghiép NKVNN chua c6 td chite dang va tao thuan loi cho to chirc dang hoat
dong dat hiéu qua.
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KET LUAN
Cong tac phat trién to chire dang trong doanh nghiép NKVNN trong ca
nuéc néi chung, & cac tinh DNB nai riéng 1a van dé rat quan trong va cap thiét
trong thoi ky d6i méi va cang quan trong va cap thiét trong ky nguyén phat
trién mai cua dat nuwéc. Van dé nay rat can duoc nghién ciu 1am sang to vé ly
luan va thuc tién va rat can duogc ting cuong trong nhimg nim tai.

Cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac
tinh DNB 1a hoat dong cua tinh 1y, dang uy UBND tinh, dang ty xa, phuong,
cap uy to chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN véi sy tham gia ctia cac to
chire CT-XH, cong nhan, nguoi lao dong ctia doanh nghiép va céc t6 chirc cua
HTCT dia phuong trong xdy dung, ban hanh va thyc hién chu truong, nghi
quyét, quyét dinh, két luan ctia cAp Uy vé nang cao chat lugng cac t6 chirc dang
da c6 trong cac doanh nghiép va thanh 1ap to chiic déng trong cc doanh nghiép
chua c6 to chire dang, tao thuan loi cho céc t6 churc dang hoat dong dat hi¢u qua.

Trong nhitng nim qua cong tic phat trién to chic dang trong doanh
nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB c¢6 nhiéu tién bo, dat két qua quan trong gop
phan vao két qua cong tac xay dung Pang. Song, cong tac ndy, van con nhiing
han ché, yéu kém. Cac cap ty di nhan 16 nhitng han ché, yéu kém do, xac
dinh nguyén nhan va tim giai giai phap khac phuc. Qua nghién ciru cong tac
trién t0 chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB trong nhiing
niam qua, c6 thé rat ra nhitng kinh nghiém c6 gia tri: Mot la, thudng xuyén tao
su thdng nhit cao trong nhan thirc ctia cap ty, ddi ngil can bd, dang vién, cong
nhan va ngudi lao dong trong doanh nghiép NKVNN vé cong tac phét trién to
chirc dang trong cac doanh nghiép 13 yéu t6 rat quan trong dé cong viéc nay, dat
hiéu qua. Hai la, thudng xuyén lam t6t cong tac tao ngudn phat trién dang vién,
coi trong nang cao chat lugng hoat dong cua cac t6 chitc CT- XH trong doanh
nghiép NKVNN; ting cuong phat trién dang vién 13 td yéu tb rat quan trong dé
cong tac phat trién to chitc dang trong doanh nghiép dat hiéu qua. Ba I3, thuong

xuyén quan tam, nang cao chat lugng doi ngti can bg lam cong tac dang, doan thé
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& co so trong cac doanh nghiép. Bon ld, xy dung va phat huy vai trd cia cac
doan thé trong doanh nghiép vé cham lo loi ich ciia cong nhan, ngudi lao
dong, thu hat ho tich cyc tham gia cac doan thé 1a yéu td rat quan trong dé
doan thé, cong nhan va nguoi lao dong tham gia dat hiéu qua vao cac hoat
dong cua to chic dang. Nam la, c6 cach thic hop 1y, dem lai hiéu qua cao
nham tao su déng tinh, ung ho cta cac chu doanh nghi¢p NKVNN ddi véi
cong tac phat trién td chirc dang trong doanh nghiép.

Pé ting cudng cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép
NKVNN ¢ DNB nhitng nam t&i can thuc hién dong bo nhiéu giai phap. Co thé
nghién ctu, thuc hién céac giai phap do luan an dé xuat: M4t 13, nang cao nhan
thirc va trach nhiém cua cac cap uy trong tinh, chi doanh nghiép, dang vién,
nguoi lao dong trong doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB vé ting cudng
cong tac phat trién to chire dang trong cac doanh nghiép. Hai 1a, Nang cao chat
lugng cac té chirc dang hién cé trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh
PNB, tap trung nang cao chat luong cap ty; doi ngli dang vién va doi mai noi
dung, phuong thirc hoat dong cua to chirc dang. Ba 1a, ddy manh viéc thanh lap
t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB chua c6 t6 chuc
dang va tao thuan loi cho t6 chirc dang hoat dong dat hiéu qua. Bon 13, phat
huy vai tro cua cac té chic CT - XH, cong nhan, ngudi lao dong trong doanh
nghiép va cac t chuc trong HTCT tinh, x4, phuong tham gia phét trién to chirc
dang trong doanh nghiégp NKVNN ¢ cac tinh DNB. Nam [a, taing cuong Su
lanh dao, kiém tra cua tinh 1y, Bo chinh tri, Ban Bi thu va viéc tao thuan loi
Clia cac ban, nganh, co quan, doan thé ¢ Trung wong ddi vai cong tac phat trién
t6 chuc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB./.
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Lé Cong Thanh, Pao Thi Mai Ngoc (2020), Vai tré cia t6 chirc ding
trong cdc doanh nghiép cé vén dau tw mede ngodi tai Viét Nam, Tap
chi Khoa hoc xa hoi Viét Nam, s6 4-2020.

V& Chéau Thao (2018), Mot s6 kinh nghiém trong viéc phat trién dang vién
va xdy dung t6 chire dang & cdc doanh nghiép ngoai khu vire nha nuée
trén dia ban tinh Binh Duong, Tap chi Khoa hoc Chinh tri, Sb 4/2018

Pham Tat Thang, Nguyén Ngoc Anh (2022), Thire trang phdt trién t6
chire dang, doan thé tai doanh nghiép, Tap chi Ly luan chinh tri s6
537, thang 11/2022.

Bui Btic Tho, Truong Thi Nam Théng (2021), Doanh nghiép xd hdi ddp iing
yéu cau phdt trién xd héi & Viét Nam, Nxb. Chinh tri Quéc gia Sy that.

Tinh uy Ba Ria - Viing Tau, Bao céo sé 673-BC/TU ngay 01/07/2024,
Bdo cdo so két cong tdc xdy dung Ddng nhiém ky 2020 — 2025

Tinh uy Binh Duong, Bao cio s6 347-BC/TU ngay 16/10/2023, B&o cao
so két 3 nam thuwe hién cong tac phdt trién dang vién va hé tro nguon
liee thue hién cong tac xdy dung, phdt trién té chirc dang, té chikc
chinh tri xda hoi trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc Nha nudc
trén dia ban tinh giai doan 2020-2023

Tinh uy Binh Duong, Béo céo s6 410-BC/TU ngay 22/4/2024, Bdo cdo tong
két cong tac xdy dung Pang nhiém ky 2020 — 2025
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Tinh Gy Binh Duong, Béo cdo s6 41 ngay 24/11/2021, Tong két Pé dn
“Ho tro nguon luc thuc hién cong tic xdy dung, phat trién té chirc
dang, t6 chirc chinh tri - xd hdi trong cdc doanh nghiép ngodi khu
viee nha nuoc trén dia ban tinh Binh Dwong, giai doan (2018 — 2020

Tinh uy Binh Duong, Béo céo s6 421-BC/TU ngay 27-3-2020, Tong két
chuong trinh sb 25-CTr/TU ngay 18/6/2016 vé ndng cao néing e lanh
dao, sikc chién déu ciia 16 chirc co s6 dang va chat lwong doi ngii can bo,
dang vién

Tinh uy Binh Duong, Béo cdo s6 450-BC/TU ngay 02/08/2024, B&o céo
cong tdc xdy dung t6 chire dang, dang vién nam 2024

Tinh uy Binh Duong, Béo céo s6 464-BC/TU ngay 17/8/2020, Bdo cdo tong
két cong tac phat trién dang vién nhiém ky 2015-2020

Tinh uy Binh Phudc, Dé an 09-DA/TU ngay 18/7/2023 vé viéc “day
manh két nap dang vién, phat trién té chirc dang, doan thé trong
cdc doanh nghiép tai khu céng nghiép, khu kinh té trén dia ban
tinh giai doan 2023 - 2030

Tinh Gy Binh Phuéc, Béo cdo sd 121 ngay 20/12/2023, Tong két bé
dn “Hé tro nguén lwc thuc hién céng tdc xdy dwng, phdt trién té
chirc dang, t6 chirc chinh tri - xd héi trong cdc doanh nghiép
ngoai khu vic nha nuwoc trén dia ban tinh Binh Phuoc, giai doan
(2018 — 2020)

Tinh uy Pong Nai, Bdo cdo Hgi nghi Ban Chdp hanh Pdng bé tinh
DPéng Nai lan thir 17 (Khod XI), ngay 10/10/2024

Tinh uy Pong Nai, Bao cdo sé 456-BC/TU ngay 14/08/2024, B&o céo
cong tdc xdy dung té chirc ddng, ddang vién trong cac doanh nghiép
ngodi nha nudce tir dau nhiém ky 2020 - 2025 dén nay

Tinh uy Pong Nai, Hoi thdo khoa hoc Céng tic xdy dung va phdt trién
16 chire dang, dang vién trong doanh nghiép ngoai khu vwec nha nudc

Tinh uy Pong Nai, Bio cdo s6 465-BC/TU ngay 22/4/2024, B&o cao
tong két cong tac xdy dung Pang nhiém ky 2020 — 2025
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Tinh uy Tay Ninh, Bio cao Hoi nghi so két 03 nam thuc hién Dé 4n s6
09-BA/TU ngay 19/02/2023 vé tip hop, dodn két cong nhan trén dia
ban tinh Tay Ninh giai doan 2020 — 2025
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nghiép dén sw gan két ciia nguoi lao déng tai cac khu cong nghiép trén
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nghiép tu nhan trén dia ban tinh Quang Tri hién nay, Tap chi Cong san,
s6 thang 9/2021.
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Téng cuc théng ké (2022), Nién gidm thong ké Viét Nam 2022
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nghiép ngodi khu vuc nha nuwdéc, Tap chi Vietnamplus dién tw, sé
dang thang 6/2024
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Lé Tuyét (2020), T6 chirc dang tai doanh nghiép gép phdn lam hai hoa
loi ich cua chu doanh nghiép va nguoi lao dong, Tap chi Lao dong
va Cong doan, thang 9 (668)-2020.

Tran Anh Tuyét (2023), Céng tic xdy dung Pdng ciia Pang Céng san
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Truong Thi My Trang (2013), Xdy dung, cing cé té chirc co s¢ dding
trong cac doanh nghiép nha nudc di cé phan hod & cdc tinh Trung
Trung bg giai doan hién nay, Luan an Tién si chuyén nganh Xay
dung Pang Cong san Viét Nam, Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh
Quéc gia H6 Chi Minh

Nguyén Huyén Trang (2019), Mt s6 bai hoc kinh nghiém tir thuc tién
xdy dung t6 chirc co sé dang tai cdc cong ty dau tw & nwée ngodi ciia
Tdp dodan Céng nghiép - Vién théng qudn doi, Tap chi Thong tin
khoa hoc 1y luan chinh tri, s6 1(50)-2019.

Nguyén Thi Tram (2024), Néing cao chdt lwong phat trién dang vién
trong cac doanh nghiép ngoai khu viec nha nude ¢ tinh Binh Duong,
Tap chi Khoa hoc chinh tri, S6 05/2024.
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Nguyén Thi Tram, Vi Trung Kién (2022), Phdt huy vai tro cdc t6 chire ding,
cong doan trong doanh nghiép khu viec ngodi nha mede tie thuc tién vimg
Dong Nam Bg, Tap chi Lao dong va Cong doan, thang 7 (678)-2022.

Nguyén Huyén Trang (2019), Mt s6 bai hoc kinh nghiém tir thuc tién
xdy dwng t6 chirc co s¢ ddng tai cdc cong ty dau tw & nwée ngodi ciia
Tdp doan Céng nghiép - Vién théng qudn doi, Tap chi Thong tin
khoa hoc 1y luan chinh tri, $6 1(50)-2019.

Truong Thi My Trang (2012), Xdy dung, ciing c6 té chirc co sé dang trong
cdc doanh nghiép nha nude di co phan héa & cdc tinh Trung Trung bo
giai doan hién nay, luan 4n tién si chuyén nganh Xay dung Pang Cong
san Viét Nam, Hoc vién Chinbh tri quéc gia Ho6 Chi Minh, Ha Ndi.

Uy ban nhan dan tinh Binh Duong, Bio cao sd 227-BC/UBND ngay
22/10/2024, Bdo cdo tinh hinh kinh té - xd héi, qudc phong - an ninh
trong 9 thang dau nam 2024.

Uy ban nhan dan tinh Binh Phudc, Béo céo s6 127-BC/UBND ngay 04/10/2024,
Bdo cdo tinh hinh kinh té - xa héi thang 9 va 9 thang nim 2024.

Uy ban nhan dan tinh Tdy Ninh, Bao céo s6 226-BC/UBND ngay
02/10/2024, Bdo cdo tinh hinh kinh té - xd héi 9 thang dau nam 2024

Uy ban nhén dan tinh Ba Ria — Viing Tau, Bao cdo s6 124-BC/UBND ngay
15/10/2023, Bdo cdo tinh hinh kinh té - xa hgi 9 thang dau nim 2023

Uy ban nhan dan tinh Ba Ria — Viing Tau, Béo cao s6 98-BC/UBND ngay
9/10/2024, Bdo cdo tinh hinh kinh té - xa héi 9 thang dau niam 2024

Uy ban nhan déan tinh Thanh phé H6 Chi Minh, Bé an S6:3021/DA-UBND
ngay 29/4/2025, Pé dn sdp xép tinh Ba Ria — Viing Tau, tinh Binh
Duwong va Thanh phé Hé Chi Minh

Rogier Jeh Creemers, Susan Trevaskes (2021), Ludt phap va Pang ¢
Trung Quéc: Y thire hé va Té chire, Nxb. Dai hoc Cambridge

V.I. Lénin (1977), Tdp 43, Nxb. Tién bo Matxcova, tr. 278-279

Ly Tuan Vi (2008), Xdy dung Pdng trong khu vwc kinh té ngoadi quéc
doanh, Tai liéu hoc tdp phuc vu cho 16p nghién ctru cta can bo cap

vy, cuc Bang va Nha nuéc, Bac Kinh.
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183. Nguyén Nhu Y (1998), Pai tir dién Tiéng Viét, Nxb. Van Hoa — Thong
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PHU LUC
PHU LUC 1
Dién tich, dan sé, don vi hanh chinh cip huyén cac tinh Péng Nam B

. Dién tich Dan sb Mat D Pon vi hanh chinh
Dia Phuwong s \ e z
(Km2) (Nguwo) (Nguwoi/Km2) | Tong | TP TX | Huyén
Binh Dwong | 2.694,64 2.834.500 1.048 9 5 0 4
Binh Phudc 6.873,56 1.177.635 152 11 1 3 7
Ba Ria -
o 1.982,56 1.337.700 599 8 3 0 5
Viing Tau
Pong Nai 5.863,62 3.255.800 565 11 2 0 9
Tay Ninh 4.041,65 1.383.900 296 9 1 2 6

Ngusn: NCS Téng hop tir b4o cao
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PHU LUC 2

S6 dang vién, té chire co' sé dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc
¢ cac tinh Pong Nam B9

e T6 chire co sé' dang ngoai
. 2 Pang vién trong
Tong so doanh | | n khu vee nha nwéc
. . cac doanh nghiép
Dia phuwong nghiép .. R _
NKVNN ngoal‘ khu'Vl.rc Té chire co' | Chi b truc
nha nwoc sé dang thuéc
1.650 (trong
Binh Dwong | nam 2024 co 3.143 62 147
thém)
Trén 1.100
Binh Phwéc (trong nam 345 45 47
2024 c6 thém)
Ba Ria -
R . 22.058 2.373 207 153
Viing Tau
Pong Nai 52. 765 8.297 294 397
8.233 (trong 6
Tay Ninh thang dau 129 11 0
nim 2024)

Nguon: NCS Téng hop tir bao céo
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PHU LUC 3

Phan bd chi tiéu két nap dang vién cong nhan va chi: doanh nghiép
ngoai khu vue nha nwéc Tinh Binh Dwong, giai doan 2020 — 2025

Chi tiéu Chi tiéu Chi tiéu phat
phat trién | phattrién | trién to chic
STT Pang bg dangvién | dangviénla | dangtrong
la cong chi doanh | doanh nghiép
nhan nghiép NKVNN
1 | Thanh phd Tha Dau Mot 100 4 10
2 | Thanh phd Thuan An 100 4 10
3 | Thanh pho Di An 100 4 10
4 | Thi xa Bén Céat 50 3 10
5 | Thixa Tan Uyén 50 30 10
6 | Huyén Dau Tiéng 30 2
7 | Huyén Phu Gido 30 2
8 | Huyén Bau Bang 30 2
9 | Huyén Bac Tan Uyén 30 2
10 | Khéi cac co quan va doanh nghiép 500 4 20
11 | Congty TNHH MTV Cao su Dau Tiéng
12 | Cong ty Co phan Cao su Phudc Hoa
Tong cong 1.020 30 90

Nguon: Tinh uy Binh Duwong
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PHU LUC 4
Pinh huéng xay dung to chic dang, té chire Cong doan tai cac khu cong
nghiép trén dia ban Tinh Binh Dwong (Nim 2021)
I. CAC KHU CONG NGHIEP PA CO TO CHUC PANG

STT Ping bd Solweng | Chibdtruc | Tongso
Khu cong thugc dang vién
nghiép
1 bang b khu cdng nghigp Song Than (Tach khu cong 3 8 108
nghiép Bong An ve khu vyc Thuan An)
2 bang bo khu cdng nghiép Viét Nam —Singapore 3 8 108
3 bang bd khu cong nghi¢p Nam Tan Uyén 1 8 96
4 bang bo khu cbng nghiép My Phudc 4 5 118
5 Chi bg Xi nghiép phat trien cdng nghiép va Do thi Bau 1 / 38
Bang

I. CAC KHU CONG NGHIEP DU KIEN THANH LAP TO CHUC CO SO PANG,
CONG POAN KCN HOAC VAN PHONG PAI DIEN TO CHUC CONG POAN

STT | Khu cdng nghigp va nhém khu cong nghigp du kién thanh lap té chirc Pang, Vin
phong dai dién t6 chirc Cong doan

KCN BAU BANG

[

2 KHU VUC AN TAY

KCN Quéc té PROTRADE
KCN Viét Huong 2

3 KHU VUC DI AN

KCN Dét may Binh An
KCN Téan Bong Hi¢p A
KCN Tan Bong Hi¢p B

4 KHU VUC PHIA NAM TP MO
KCN bai Dang

KCN Séng Than 3
KCN Kim Huy

5 KHU VUC PHIA BAC TP MO

KCN Pha Tan
KCN Pong An 2
KCN Mapletree

6 KHU VUC BAC TAN UYEN
KCN bt Cude

7 KHU VUC THUAN AN
KCN Viét Huong 1
KCN Dong An

Nguon: Tinh uy Binh Duong




199

PHU LUC5
Théng ké t6 chite dang, dang vién va phat trién dang vién trong cac doanh nghiép NKVNN tinh Binh Dwong
(Tir ngay 01/01/2024 dén ngay 10/6/2024)

STT Pang b Pang vién Két nap dang vién méi
. Chi ki(') tr}rc Trong do, Trong do, Trong do,
Chi, Pang thuoc xa, NS PO . PO .
n . \ . thanhlap | Tongso | chidoanh | Tongso | chadoanh
bo co s phwong, thi . o A
tran moi nghiép nghiép

1 | bangbd TP Thu Dau Mot 5 27 1 511 17 2

2 bang bo TP Di An 8 14 372 11 25 2

3 bang bo TP Thuan An 5 11 1 110 3 14 1

4 bang bo TP Tan Uyén 1 12 1 50 3 14

5 Pang bo TX Bén Cét 19 121 20 14 3

6 bang b H Phu Giao 2 1 31 1 2

7 Dang b H Dau Tiéng 9 66 1

8 bang bo H Bac Tan Uyén 1 4 160 5 2

9 bang bo H Bau Bang 8 44 3 4

10 Pang bo Khoi cac DN 40 1 1.367 6 37

Nguon: Tinh uy Binh Duong
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PHU LUC 6
THONG KE KET QUA

Pong Nai (tinh dén ngay 15/11/2023)

Trong d6: da thanh Iap cac to chiic

. — - : - — — Ghi cht
T o To chirc dang, dang vién i Cong doan Doﬁga s Tﬂghh'ﬁ%ﬂ'@?\l Hol Llerr]lglep Phy tehd
ong so Chibg | 1009 Tong s6 Tong s6 . .
STT doanh Da Chi : SO g 2 g Tong 2 Tong
in dng ) truc , 2z doan Tong doan Jo: Tong Jo: FI
nghiép bo bo thucce dang | Tongso vien 4 vién So to sé hoi SO to Tong so
Z I aan 'Ob . | Vién co s¢ on S?” thanh chiic Siér? chuc hoi vién
R doi " hen | N9 hoi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
[ DN ¢4 von trong nwéc
1 DN thanh lap theo luat Hop tac xa
2 Doanh nghiép tu nhan
3 Cong ty hop danh
4 Cong ty TNHH tu nhan 4 0 4 0 51 3 269 0 0
5 Cong ty ¢o phan tu nhan 21 5 16 23 693 19 24970 | 11 622
6 Cong ty CP/TNHH trong do NN 10 6 4 41 708 10 7.170 5 453
SO hitu tur 50%’v6n dieu lé tro
Xuong
Cong 35 11 24 64 1.452 32 32.409 16 1.075
I DN c6 von diu tw nwéC Ngoai
1 DN 100% von nu6c ngoai 5 2 3 9 240 5 38.072 2 72
2 DN lién doanh gitra nudc ngoai 8 0 8 0 72 8 4.524 1 17
Vi cac doi tac trong nudC
Cong 13 2 11 9 312 13 42.596 3 89

Nguon. Pang uy Khoi Doanh nghiép Tinkh Pong Nai




201

PHU LUC 7

Théng ké s6 lwgng, co cdu, d tudi, trinh dd dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vure nha nuéc

tinh Pong Nai (tinh dén ngay 15/11/2023)

Tiéu chi Tong so Ghi chi %
1 2 3
I. Tong so dang vién trong cac doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc 1764
Trong do: - Ni 494 28,00
- Dy bi 72 4,08
- Dan toc thiéu sb 1 0,06
- Nguoi theo ton gido 55 3,12
- Poan vién Poan TNCS Ho Chi Minh 1164 65,99
- Chu doanh nghiép tu nhan 6 0,34
- Bi thu dong thoi 1a chu Doanh nghiép 5 0,28
- C6 quan h¢ hdn nhan véi ngudi nudc ngoai 1 0,06
I1. Phén tich doi ngii dang vién
1. Nghé nghiép
- Lanh dao, quan ly va lao dong trong cac doanh nghiép, chia ra:
+ Nguoi lanh dao, quan ly doanh nghiép 382 21,66
+ Nhan vién, nguoi gian tiép san xuat 553 31,35
+ Cong nhan, lao dong truc tiép san xuat 829 47,00
2. Tuéi doi
- Tir 18 - 30 tuoi 97 5,50
- Tir 31 - 35 tuoi 463 26,25
- Tir 36 - 40 tuoi 401 22,73
- Tr 41 - 45 tuoi 337 19,10
- Tur 46 - 50 tudi 216 12,24
- Tr 51 - 55 tuoi 125 7,09
- Tur 56 - 60 tudi 69 3,91
- Trén 60 tuoi 56 3,17
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- Tudi binh quan

3. Thei gian két nap vae Pdng

- Trugc 19/8/1945

- Tir 19/8/1945 dén 20/7/1954

- Tir 21/7/1954 dén 30/4/1975 4 0,23
- T 01/5/1975 dén nay 1760 99,77
4. Trinh dé gi4o duc phé thong

- Biét doc, biét viét chir qudc ngir

- Tiéu hoc

- Trung hoc co s& 62 3,51
- Trung hoc pho théng 1.702 96,49
5. Trinh d¢ chuyén mon nghigép vu

- Cong nhan k§ thuat, nhan vién nghiép vu, so cap 621 35,20
- Trung cap 297 16,84
- Cao ding 102 5,78
- Pai hoc 674 38,21
- Thac sy 69 3,91
- Tién sy 1 0,06
6. Charc danh khoa hoc

- Pho gido su

- Gido su

7. Trinh d¢ ly lugn chinh tri

- So cap 776 43,99
- Trung cap 53 3,00
- Cao Cap, ¢t nhan 22 1,25

Nguon. Pang uy Khoi Doanh nghiép Tink Bong Nai
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PHU LUC 8
Tong hop sb ligu to chire déng, doan thé trong doanh nghiép thugc mei thanh phan kinh té tinh Tay Ninh
(So ligu thong ké woc tinh den 31 thang 12 niam 2024 )

STT Loai hinh T chire dang Cong doan Poan Thanh nién Héi cuu chién binh Ghi
Doanh nghiép cha
To | Pan | Tang/giamsovéi | To | Poan | Ting/giamsovéi | Té | PVT | Tang/giam | Té | So | Tang/gi
chic | ¢ trwoc khi ¢c6 Nghi | chic | vién truoc khi ¢o churc N SO Vi chiec | HOi | amso
dang | vién | dinh 98/2014/Nb- | CD Nghi dinh 98 Doa truwéc khi | CCB | vién Voi
CP n c6 Nghi truéc
TN dinh 98 khi co
Nghi
dinh 98
I Doanh nghiép 16 | 122 | -Giam 13tochic | 16 4.921 - Giam 13 to 9 462 4 106
cac thanh phan 5 - Giam 329 dang chiic.
kinh té gom ca vién - Giam 770 doan
Doanh nghiép vién
nha nwoéc va
Doanh nghiép
FDI
1 | Congtycophan | 4 | 397 | -Giam8tochucco | 4 2299 | -Giam8tochuc. | 2 65 2 96
so dang. - Giam 483 doan
- Giam 74 dang vién"
vién"
2 | Congty hop danh
3 Doanh nghiép tur
nhan
4 Cong ty TNHH
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41 Cong ty TNHH 3 236 - Giam 02 t6 churc 3 557 - Giam 02 t6 chtic 95 10
mét thanh vién co so dang. - Giam 175 doan
- Giam 143 dang Vién
vién"
42 | Congty TNHH 2
thanh vién tro 1én
5 Doanh nghiép 9 | 592 | -Giam3tochicco | 9 2.065 | - Giam 3t chic 302
Nha nudc so dang. co s& dang.
- Giam 112 dang - Giam 112 dang
vién" vién"
Il | Doanhnghiépco | 11 | 147 - Tang 11 chi bg. 11 | 111.258 | - Tang 11 t6 chtc
von dau tu nuéc - Tang 147 dang - Tang 111,258
ngoai vién doan vién"
1 Doanh nghi¢p 11 | 147 - Tang 11 chi bo. 11 | 111.258 | - Tang 11 t6 chtc
100% vén nudc - Tang 147 dang - Tang 111,258
ngoai vién doan vién
2 Doanh nghi¢p
lién doanh vai
nudc ngoai
Tong cong 27 | 1.37 | -Giam02tochac | 27 | 116179 | -GiamO02to 462 106
2 - Giam 182 dang chuc.
vién - Tang 110,488

doan vién"

Nguon.: Bang uy Khoi Co quan va Doanh nghiép Tinh Tay Ninh
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PHU LUC 9
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN VE CONG TAC PHAT TRIEN TO CHUC
PANG TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUGC O CAC
TINH PONG NAM BO HIEN NAY

(Danh cho dong chi 12 dang vién, cac chi doanh nghiép, nguwoi lao dong uu

th trong cac doanh nghiép ngoai khu vuec nha nwoc ¢ cac tinh Bong Nam Bo)

Xin chao ddng chi!

Hién nay chung t6i dang tién hanh nghién ciru “Cong tac phat trién té chuic
dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh BPong Nam Bo hién
nay”, nhitng y Kién dong gop cua d6ng chi s& giup ching toi hoan thanh dé tai
nghién ctru. Kinh mong ddng chi quan tdm, danh thai gian tra loi bang bang cau hoi
sau. Moi thdng tin tra 16i cua dong chi s& duoc sir dung vao muc dich nghién ciu,
dam bao tinh khuyét danh, ddng chi khéng can ghi tén.

(Xin danh dau nhan (X) vao 6 o bén canh, hoic dau nhan (X) vao dong, cot
trong biéu, bang twong tng c6 nodi dung phd hop vai ¥ kién cia dong chi hoac ghi
thém y kién khac vao 6 cudi cung trong biéu, bang caa cau hoi.

Cau 1: Pong chi danh gia nhw thé ndo vé vai tro caa cac toé chirc dang
trong doanh nghiép ngoai khu vee nha nwéc ¢ cac tinh Pong Nam B hién
nay? Pong chi cé thé cho y kién vé céc vai tro dwéi day.

Khong Kho

TT Noi dung |
dongy tra loi

pong y

T6 chiic dang trong doanh nghiép ngoai
1 | khu vuc nha nudc ¢ cdc tinh Pong Nam
Bo la mot bo phan quan trong & cia cac
dang bo t1nh & vung nay

La cau noi gitra Pang véi dong dao cong
nhan va nguoi lao dong trong doanh
o | nghiép, gan b6 véi ho, gop phan ting
cudng mdi quan hé mat thiét gitra Pang
V&1 dong ddo cong nhan va nguoi lao dong
trong doanh nghiép.

C6 vai tro rat quan trong ddi voi viéc xay
3 | dung, ciang c¢6 nang cao chat luong hoat
dong cua cac té chac chinh tri - xa hoi
trong doanh nghiép.

La lyc lwong nong cot trong viéc thuyét
phuc chu doanh nghiép thuc hién duing
nhitng thoa thuan cua doanh nghiép véi
cong nhan va nguoi lao dong trong doanh
nghiép

Tham gia vao sy lanh dao hoat dong cua
5 | doanh nghiép dé doanh nghiép hoat dong
cua theo dang duong 16i, chu truong cua
Dbang chinh s&ch, phap luat caa Nha nudc
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Y kién khac:

Cau 2: Xin dong chi vui long cho biét y kién cia minh vé dic diém caa
chia cac té chic dang trong doanh nghlep ngoai khu vue nha nwéc ¢ cac tinh
Pong Nam Bo hién nay? Pong chi c6 thé cho y kién vé cac dic diém duéi day.

Khong Kho

TT Noi dung Pong y ddng y tra loi

S6 lwong t6 chuc dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh
1 | Poéng Nam Bo ¢ muac rat thip so véi sd
lugng doanh nghiép ngoai khu vyuc nha nudc
& CAc tinh, va c0 su chénh léch lon gitra cac
tinh trong viing; da dang vé loai hinh.

O nhiéu tinh trong ving Péng Nam B9, phan
I6n t6 chirc dang trong céc doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudc 1a chi bo co so va
o | dang bo co so; s6 lwong dang vién cua céac to
chtrc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nuéc cua tinh Bong Nai va tinh
Binh Duong vao loai lon, 16n nhat 1a sd
lugng dang vién o tinh Pong Nai.

Céc t6 chuc dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vuc nha nudéc & cac tinh Dong
Nam B¢ da dang vé loai hinh

Kha nhiéu t6 chuc dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céac tinh
Pong Nam B truc thude dang ay khéi céc
co quan va doanh nghiép tinh; mot s to
chtre dang truc thudc dang ay khéi co quan
va doanh nghiép cap huyén; mot sé it to chirc
dang truc thuoc dang iy xa, phuong, thi tran

T6 chie dang trong cac doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh Dong Nam B¢
chu yéu duoc thanh I1ap va hoat dong trong
cac doanh nghiép hoat dong 6n dinh va dat
hiéu qua.

Y kién khac:
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Céu 3: Xin dong chi vui 1ong cho biét ¥ kién ciia minh vé néi dung phat
trién to chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc ¢ cac tinh
DPong Nam B¢ hién nay? Pong chi cé thé cho y kién veé cac hoat dong dudi day.

TT N§i dung pongy | Khong Kho
dong y tra loi
1 | Nang cao chat luong to chirc dang da co trong
doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DPNB
Thanh 1ap to chic dang trong doanh nghiép
5 | NKVNN chua c6 t6 chirc dang & céc tinh DNB
va tao thuan loi cho céc t6 chirc dang hoat dong
dat hiéu qua
3 Thanh Iap t6 chic dang trong doanh nghiép

NKVNN chua ¢6 t6 chirc dang bﬁng phuong
phap truc tiép va phuong phap gian tiep.

Y kién khac:

Cau 4: Xin dong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé ndi dung cong
tac phat trién to chirc dang trong cac doanh nghi€p ngoai khu vuee nha nwéc &
ciac tinh Pong Nam B§? Dong chi c6 thé cho y kien vé ciac hoat dong dudi day.

TT

Noi dung

pong y

Khong
dongy

Kho
tra loi

Tinh uy I;nh dao, chi dao xay qung, ban qhanb
nghi quyet, chi thi, ket luan vé phat trien to
chuc dang trong doanh nghié¢p NKVNN

Tinh uy lanh dao, chi dao dang uy uy ban nhan
dan tinh, dang uy khu céng nghiép, khu ché
Xuat, dang ty xa, phuong thuc hién chuong
trinh, ké hoach phat trién t6 chic dang trong
doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc da dugc
cu thé hoa

bang uy UBND tinh, dang uy khu cong nghiép,
khu ché xuat, dang uy x4, phuong lanh dao, chi
dao viéc phdi hop hoat dong cua céc td chirc
CT-XH, cong nhan, nguoi lao dong trong doanh
nghiép, cac to chiic CT-XH & dia phuong, van
dong chu doanh nghiép tham gia phat trién to
chuc dang trong doanh nghiép

Xay dung t chirc bo may, can bo 1am cong tac
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phat trien t6 chirc dang trong doanh nghiép
NKVNN da pham chét, niang luc va uy tin dap
rng tét yéu cau cdng tac phat trién to chac dang
trong doanh nghiép NKVNN cua dia phuong

NKVNN

Cép uy tién hanh kiém tra, gidm séat cong tac
phat trién t6 chac dang trong doanh nghiép

Y kién khac:

Ciu 5: Xin dong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé viéc thwe hién
cac ngi dung cong tac phat trién to chirc ding trong cac doanh nghi€p ngoai
khu vuc nha nudc tai doanh nghiép dong chi dang lam viéc.

TT

Noi dung

Rat
thuo
ng
Xuyé
n

Thwc hién
thuwong
Xuyén

Thuwc hién
& murc
trung binh

Thwc hién
nhung rat
it

Khong
thwc hién

Tinh uy lanh dao, chi dao
xay dung, ban hanh nghi
quyét, chi thi, két luan vé
phat trién t6 chtc dang
trong doanh  nghiép
NKVNN

Tinh uy lanh dao, chi dao
dang uy UBND tinh,
dang uy khu céng nghiép,
khu ché xuat, dang ay x4,
phuong thuc hién chuong
trinh, ké hoach phat trién
t6 chirc dang trong doanh
nghiép ngoai khu vyc nha
nude da dugc cu thé hda

bang uy UBND tinh,
dang uy xa, phuong lanh
dao, chi dao viéc phdi
hop hoat dong cua cac to
chitc CT-XH, cong nhén,

nguoi lao dong trong
doanh nghiép, cac to
chic CT-XH ¢ dia

phuong, van doéng chu
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doanh nghiép tham gia
phat trien t6 chic dang
trong doanh nghiép

Xay dung t6 chac bo
may, can bo lam cong tac
phat trién t6 chuc dang
trong doanh  nghiép
NKVNN du phiam chit,
nang luc va uy tin déap
g tét yéu cau cong tac
phat trién t6 chuc dang
trong doanh  nghiép
NKVNN cua dia phuong

Cap uy tién hanh kiém
tra, gidm sat cbng tac
phat trién t6 chuc dang
trong doanh  nghiép
NKVNN

Duy tri thanh nén nép
viéc dinh ky so két, téng
két, dtic rat kinh nghiém
vé cOng tac phat trién to
chuc dang trong doanh
nghiép NKVNN

Ciu 6: Xin dong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé viéc tinh uy
l%nh dao, chi dao xay dung, ban hanh nghi quyét, chi thi, két lyzfln vé phat trién
to churc dang trong doanh nghiép NKVNN tai doanh nghiép dong chi dang lam

viéc.

TT

Nhiém vu

Rét
thwong
Xuyén

Thwc hién
thwong
Xuyén

Thuc hién
& murc
trung binh

Thuc
hién
nhung
rat it

Khéng
thuc hién

Tinh uy, BTVTU dé ra chu
truong, nghi quyét, quyét
dinh, két luan, lanh dao,
chi dao viéc quan triét chu
truong, nghi quyét, quyét
dinh, két luan vé phat trién
t6 chirc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN cua
tinh uy
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Tinh uy, BTVTU lanh dao,
chi dao viéc quan triét chu
truong, nghi quyét, quyét
dinh, két luan cua minh vé
phat trién t6 chuc dang
trong cac doanh nghiép
NKVNN

Tinh uy, BTVTU lanh
dao, chi dao cac co quan
chuyén trach tham muu,
gilp viéc cua minh xay
dung chuong trinh, ké
hoach phét trién t6 chac
dang trong cac doanh
nghiép NKVNN cua tinh
uy:

Tinh uy, BTVTU lanh dao,
chi dao dang uy UBND
tinh, dang uy xa, phuong
cu thé héa chuong trinh, ké
hoach phét trién t6 chac
dang trong cac doanh
nghi¢p NKVNN cua tinh
Uy thanh chuong trinh, ké
hoach phét trién t6 chuc
dang trong céc doanh
nghiép NKVNN caa minh,
phu hop, kha thi
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Cau 7: Xin ddéng chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé viéc tinh ay
lanh dao, chi dao dang ty iy ban nhan dan tinh, dang iy khu cong nghlep, khu
ché xuat diang uy xa, phwong thuc hién chwong trinh, ké hoach phat trién t6
chirc ding trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc da duwge cu thé héa tai

doanh nghiép ddng chi dang lam viéc.

TT

Nhiém vu

R4t
thuwong
Xuyén

Thuc hién
thuong
Xuyén

Thuec hién
& murc
trung binh

Thuc
hién
nhung
rat it

Khong
thwc hién

Tinh uy, BTVTU tap trung
lanh dao, chi dao dang uy
UBND tinh, dang uy xa,
phuong thuc hién chuong
trinh, ké hoach da dé ra

Phéan cbng can bo bam sat
qua trinh thyc hién chuong
trinh, ké hoach phéat trién
t6 chuac dang trong doanh
nghi¢p NKVNN da duoc
cu thé hoa

Ho tro dang uy UBND
tinh, dang uy xa, phuong
thuc hién tot chuong trinh,
ké hoach di duwoc ban
hanh.

Chu y dén viéc trién khai
thuc hién cac giai phap vé
nang cao chat lugng to
chirc dang da co trong tung
doanh nghié¢p NKVNN da
duoc xac dinh trong ké
hoach

Quan tam dén viéc trién
khai thyc hi¢n cac giai
phap thanh lap t6 chic
dang trong nhitng doanh
nghiép chua c6 t6 chuc
dang va tao thuan loi cho
cac t6 chirc dang sau khi
duoc thanh lap, hoat dong
dat hiéu qua
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Cau 8: Xin dong chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé dang iy UBND
tinh, dang iy khu cong nghiép, khu ché xuit, dang ay xi, phwong linh dao, chi
dao viéc phdi hop hoat dong cia cic té6 chire CT-XH, cong nhan, ngudi lao
dong trong doanh nghiép, cic té6 chicc CT-XH ¢ dia phwong, van dong chi
doanh nghi¢p tham gia phat trién t6 chirc ding trong doanh nghiép tai doanh
nghiép dong chi dang lam viéc.

TT

Nhi¢m vu

Rat
thuwong
Xuyén

Thuc hién
thuwong
Xuyén

Thuec hién
o muc
trung binh

Thuc hién
nhung rat
it

Khong
thuc hién

Xay dung ké hoach phoi
hop cu thé gitra cap uy,
chinh quyén va cac tb
chac CT-XH trong viéc
tuyén truyén, van dong
thanh 1ap t6 chic Pang &
doanh nghiép.

To chuc tap huan, nang
cao ky nang van dong,
tuyén truyén cho cén bo
cé4c t6 chirc CT-XH tai co
s&, dac biét trong doanh
nghiép tu nhan va FDI.

Phan cbng rd trach nhiém
ting t6 chiac CT - XH,
cap uy dia phuong trong
cong tac tiép can, tao
niém tin va doéng hanh
cung doanh nghiép.

Tang cuong kiém tra,
giam sat dinh ky viéc
phdi hop gitra céc to chuc
trong cong tac phat trién
t6 chirc dang trong doanh
nghiép.

Xay dyng mé hinh diém,
rat kinh nghiém va nhén
rong cac moé hinh phdi
hop hiéu qua giita cap uy
dia phuwong véi cac to
chirc CT-XH trong doanh
nghiép.
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Cau 9: Xin dong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé viéc xay dung
t6 chirc b mdy, can bd 1am cong tac phat trién té chirc dang trong doanh
nghiép NKVNN di phdm chét, ning luc va uy tin dap @ng tot yéu ciu cdng tac
phit trién té chirc ding trong doanh nghiép NKVNN ciia dia phwong tai doanh
nghiép dong chi dang lam viéc.

TT

Nhiém vu

Rat
thwong
Xuyén

Thuc hién
thuwong
Xuyén

Thuc hién &
murc trung
binh

Thuc
hién
nhung
rat it

Khoéng
thuc
hién

Kién toan, sap xép to chirc bo
may lam cong tdc xay dung
bang trong doanh nghiép
NKVNN theo hudng tinh
gon, rd chirc nang, rd trach
nhiém.

Tang cuong cong tac dao tao,
bdi dudng chuyén sau vé ky
ning van dong, thuyét phuc,
hiéu biét phap luat va kién
thac kinh té thi treong cho
can bo phu trach.

Bo tri can bo c6 kinh nghiém
thuc tién, am hiéu tinh hinh
doanh nghiép tu nhan va co
uy tin trong cong nhan, nguoi
lao dong dé dam nhiém cong
tac phat trién t6 chirc dang.

Thuc hién co ché danh gia,
phan loai, luan chuyén va su
dung can bo dua trén két qua
cong viéc cu thé, gin Voi
trach nhiém phat trién t6 chuc
bang trong doanh nghigép.

Xay dung mo hinh diém vé t6
chuc bd may va doi ngli can
bo 1am cong tac phat trién to
chic Dang trong doanh
nghi¢p NKVNN, to d6 rat
kinh nghiém va nhan rong
trong toan tinh.
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~ Cau 10: Xin dong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé viéc cap iy
tien hanh kiém tra, giam sat cong tac phat trién to chirc ding trong doanh
nghiép NKVNN tai doanh nghiép dong chi dang lam viéc.

TT

Nhiém vu

Rat
thwong
Xuyén

Thuc hién
thuwong
Xuyén

Thuc hién
0 muc
trung binh

Thuc hién
nhung rat
it

Khong
thwc hién

Kiém tra viéc quan triét
va trién khai cac chu
truong, nghi quyét, ké
hoach cua Bang vé phét
trién t6 chirc Bang trong
doanh nghiép NKVNN.

Giam sat cdng tac ra
Soat, tao nguon va phat
trién dang vién, nhat la
trong cac doanh nghiép
di du diéu kién thanh
lap chi bo.

Kiém tra viéc phan cong
can bo phu trach, theo
déi  doanh  nghiép
NKVNN va hiéu qua
cdng tac nim tinh hinh,
phdi hop voi chinh
quyén, to chitc doan thé.

Giam sat hoat dong cua
cac chi bo dang da duoc
thanh lap trong doanh
nghiép, vé sinh hoat chi
bo, thuc hién nhiém vu
chinh tri, két nap dang
vién moi.

Panh gia két qua thyc
hién muc tiéu, chi tiéu
phét trién t6 chirc dang
va dang vién hang nam,
lam co s& diéu chinh
phuong hudng, giai
phap phu hop.
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Cau 11: Xin ddng chi vui long cho biét y kién ciia minh vé mic d¢ duy
tri thanh nén nép viéc dinh ky so ket, tong két, dic rat kinh nghiém vé cong
tac phat trién to chirc ding trong doanh nghiép NKVNN tai doanh nghiép

dong chi dang lam viéc.

TT

Noi dung

Rat
thuong
Xuyén

Thuc hién
thuong
Xuyén

Thuc hién
6 mirc
trung binh

Thuc
hién
nhung
rat it

Khong
thuc
hién

Xay dung ké hoach so két,
tong két cong tac phat trién
t6 chuc dang dinh ky hang
quy, hiang nim, gin Vvéi
nhiém wvu chinh tri cua
doanh nghiép.

Phéan cbng rd trach nhiém
cho cap uy vién va can bo
phu trach cong tac dang
trong viéc theo ddi, tong
hop, danh gia két qua trién
khai thyc hién.

To chicc hoi nghi rat kinh
nghiém vai sy tham gia cua
cap uy, dang vién va dai
dién cong doan, doan thanh
nién, tao dién dan trao doi
thuc tién.

Xay dung bao cio so két,
téng két c6 danh gia cu thé
két qua dat duogc, ton tai,
nguyén nhan va dé& xuét
giai phap khac phuc sat véi
tinh hinh thuc té.

Phoi hop véi dang ty cap
trén dé chia sé¢ kinh
nghiém, mé hinh hay, cach
lam hiéu qua, dong thoi
tiép thu gop y nham nang
cao chit luong cong tac
dang.
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Cau 12: Xin dong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé vai tro cia
cong tac phat trién to chirc ding trong cac doanh nghi€p ngoai khu vwe nha
nudc ¢ cac tinh Pong Nam Bo hién nay.

TT

Noi dung

pong y

Khong
dongy

Kho
tra loi

La yéu to rat quan trong, truc tiép tang cuong
dinh hudng chinh tri dung din cho moi hoat
dong cua doanh nghiép theo dung duong 14,
chu truong cua Dang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc.

GOp phan quan trong truc tiép ngan chin va
loai trir nhirng tiéu cuc trong hoat dong cua cac
chu doanh nghiép.

Gop phan thyc hién t6t quan diém cua Pang; “o
dau c6 dan thi & do6 c6 dang vién”; tdng cuong
su lanh dao tryc tiép cua Pang d6i vai cac to
chirc CT - XH trong cac doanh nghiép NKVNN
& Cac tinh.

Y kién khac:

Cau 13: Xin ddng chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé giai phap ting
cuong cong tac phat trién to chirc dang trong cac doanh nghi€p ngoai khu vue
nha nudc ¢ cic tinh Pong Nam B) thdi gian téi.

TT

Noi dung

pong y

Khong
dongy

Kho
tra loi

Nang cao nhan thirc va trach nhiém cua céc cap
uy, chu doanh nghiép, dang vién, nguoi lao
dong vé tang cuong cong tac phat trién to chirc
dang trong cac doanh nghi¢p NKVNN & céac
tinh Dong Nam Bo

Nang cao chat luong cac t6 chic dang hién co
trong cac doanh nghiép NKVNN & céc tinh
Pong Nam B, tap trung nang cao chat luong
cap uy; doi ngii dang vién va doi mai noi dung,
phuong thirc hoat dong cua t6 chirc dang

Pay manh viéc thanh lap to chirc dang trong
cac doanh nghiép NKVNN chua c6 to chuc
dang va tao thuan lgi cho t6 chac dang hoat
dong dat hiéu qua

Phat huy vai tro cua céc t6 chicc CT - XH, cong
nhan, ngudi lao dong trong doanh nghiép va cac
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to chic trong h¢ thong chinh tri tinh, x4,
phuong tham gia phat trién to chire dang trong
doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh BDong Nam
bd

Ting cuong sy lanh dao, kiém tra cua tinh ay,
Bo chinh tri, Ban Bi thu va viéc tao thuan lgi
5 | cua cac ban, nganh, co quan, doan thé & Trung
wong ddi véi cong tac phat trién to chic dang
trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh
Dong Nam B§

Y kién khac:

Cau 14: Xin ddng chi vui 1ong cho biét mot so thong tin vé ca nhan

a. G161 tinh - Nam

- N

b. Tuodi - Duéi 35
-35-40
- 41 - 45
- 46 - 50
-51-55
- Trén 55

c¢. Khu vuc lam viéc - Tay Ninh

- Binh Phudéc

- Binh Duong

- Pong Nai

- Ba Ria — Viing Tau

d. Trinh d chuyén mon - Cr nhan hodc twong duong

OO0 O 0000 O0ooO0oo0oaogo o O

- Sau dai hoc

Tran trong cdm on sw nhiét tinh tham gia y kién cia dong chil
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~ BAOCAO XU LY SO LIEU KHAO SAT Y KIEN
VE CONG TAC PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA NUOC O CAC
TINH PONG NAM BO HIEN NAY
(Danh cho dong chi 1a dang vién, cac chu doanh nghiép, nguroi lao dong wu ti trong cac doanh nghiép ngoai khu virc nha
nuwdc o cac tinh Dong Nam Bo)

- S6 phiéu phat ra: 300

- S6 phiéu thu vé: 291

- S6 phiéu hop 18: 283

- S6 phiéu khong hop 1é: 8

- Thoi gian khao sat: Nam 2024

- S6 phiéu khao sat & cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh Pong Nam Bg, gdm 05 tinh: Tay Ninh, Binh

Phudc, Binh Duong, Pong Nai, Ba Ria - Viing Tau.

Ciu 1: Pong chi danh gia nhw thé ndo vé vai tro ciia cac to chire dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nuwéc &
cac tinh Pong Nam B9 hién nay? Pong chi c6 the cho y Kién ve cac vai tro dudi day.

pong y Khong dong y Kho tra loi
TT Noi dung
Songuoi | Ty1é | Songuwoi | Tylé | Songwoi | Tylé

1 La mot b phan quan trong cua cac dang bo tinh 250 88,34% 5 1,76% 28 9,90%

o DNB

La cau néi gita Pang véi dong dao cong nhanva | 175 61,84% 48 16,96% 60 21,20%
2 | nguoi lao dong trong doanh nghiép, gan bo voi

ho, g6p phan ting cuong mdi quan hé mat thiét

gitra Bang véi dong dao cong nhan va nguoi lao
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dong trong doanh nghiép.

C6 vai tro rat quan trong ddi vai viéc xay dung, 150 53% 58 20,49% 75 26,51%
cung ¢ nang cao chat luong hoat dong cua cac
t6 chuc chinh tri - x& hoi trong doanh nghiép.

La luc lwong nong cot trong viéc thuyét phuc cha | 250 88,34% 0 0,00% 33 11,66%
4 | doanh nghiép thuc hién dung nhitng thoa thuan
cua doanh nghi¢p voi cong nhan va nguoi lao
dong trong doanh nghiép

Tham gia vao su ldnh dao hoat dong cta doanh 233 82,33% 0 0,00% 50 17,66%
5 | nghiép @ doanh nghiép hoat dong cua theo ding
duong 16i, chu treong cua Bang chinh séch, phap
luat cia Nha nuéc

Y kién khéc:

Cau 2: Xin ddng chi vui 10ng cho biét y kién cia minh vé dic diém caa cia cac tdé chirc dang trong doanh nghiép
ngoai khu vue nha nwoc ¢ cac tinh Pong Nam B9 hién nay? Pong chi cé the cho y kién veé cac dac diem dwoi day.

pong y Khéng dong y Kho tra |oi
TT Noi dung
S6 nguoi Ty 1¢ So nguwoi | Tylé | S6 nguoi Ty 1€
1 | Sé luong tb chue dang trong cac doanh nghigp | 150 53,01% 920 31,80% 43 15,19%
ngoai khu vyc nha nudc ¢ cac tinh ving Pong
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Nam Bo ¢ muc rat thap so vai sé luong doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh va co
su chénh léch I6n gitra c4c tinh trong vung; da
dang vé loai hinh.

O nhiéu tinh trong ving Dong Nam Bo, phan lén 185 65,37% 25 8,83% 73 25,80%
t6 chue dang trong cac doanh nghiép ngoai khu
vuc nha nudc la chi b co s¢ va dang bo co so;
s6 lugng dang vién cua cac to chic dang trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc cua
tinh Dong Nai va tinh Binh Duong vao loai Ion,
I6n nhat 1a s6 luong dang vién ¢ tinh Bong Nai.

Cac to chie dang trong cac doanh nghiép ngoai 143 50,53% 5 1,77% 135 47,70%
khu vuc nha nuéc ¢ cac tinh Dong Nam Bo da
dang ve loai hinh

Kha nhiéu to chirc dang trong cac doanh nghiép 155 54,78% 2 0,70% 126 44,52%
ngoai khu vuc nha nudc ¢ cdc tinh Pong Nam
Bo truc thudc dang uy khdi cic co quan va
doanh nghiép tinh; mot sb t0 chirc dang truc
thudc dang ny khdi co quan va doanh nghiép cap
huyén; mét sé it té chirc dang truc thude dang ay
xa, phuong, thi tran

Té chirc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu 282 99,65% 1 0,35% 0 0,00%
vuc nha nuéc & céc tinh Pong Nam Bo cha yéu
duoc thanh lap va hoat dong trong cac doanh
nghiép hoat dong on dinh va dat hiéu qua.

Y kién khac:
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Cau 3: Xin ddng chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé ndi dung phat trlén t6 chirc dang trong doanh nghiép ngoai
khu vuc nha nudc ¢ cac tinh Pong Nam B hién nay? Dong chi c6 thé cho y kién vé cac hoat dong dudi day.

TT N&i dung Pong y Khéng dong y Kho tra loi
S6 nguoi Ty 1€ S6 nguoi Ty 1€ S6 nguoi Ty 1€

1 | Nang cao chat luong td chirc dang da co trong 230 81,27% 0 0,00% 53 18,73%

doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB

Thanh lap to chfrq dang trong doanh nghiép 276 97,53% 0 0,00% ! 2,41%
2 | NKVNN chua c6 t6 chirc dang ¢ cac tinh DNB

va tao thuan lgi cho céc t6 chirc dang hoat dong

dat hiéu qua

Thanh lap to chirc /dang trong doanh nghi¢p 178 62,90% 5 L11% 100 35,33%
3 | NKVNN chua ¢ td chuc dang bang phuong

phap truc tiép va phuong phap gian tiép.

Y kién khac:
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Cau 4: Xin dong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé noi dung cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh
nghiép ngoai khu vuc nha nwéce & cac tinh Pong Nam Bo? Dong chi c6 thé cho y kién vé cac hoat dong dudi day.

TT

Noi dung

Dong y

Khong dong y

Kho tra loi

S6 nguoi

Ty 16

S6 nguoi

Ty 18

S6 nguoi

Ty 16

Tinh uy lanh dao, chi dao xay dung, ban hanh
nghi quyét, chi thi, két luan vé phat trién t6 chuac
dang trong doanh nghiép NKVNN

215

75,97%

0

0,00%

68

24,03%

Tinh uy lanh dao, chi dao dang uy uy ban nhén
dan tinh, dang uy xa, phuong thuc hién chuong
trinh, ké hoach phat trién t6 chuac dang trong
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nude da duoc cu
thé hoa

255

90,10%

0,00%

28

9,90%

bang uy UBND tinh, dang uy xa, phuong lanh
dao, chi dao viéc phdi hop hoat déng cua cac to
chuc CT — XH, cong nhén, nguoi lao dong trong
doanh nghiép, céc to chirc CT — XH & dia phuong,
van dong chu doanh nghiép tham gia phét trién to
chuc dang trong doanh nghiép

229

80,92%

0,70%

52

18,38%

Xay dung t6 chiic bo may, can bo 1am cong tac
phat trién t6 chuc dang trong doanh nghiép
NKVNN da pham chét, ning lyc va uy tin dap
g tot yéu cau cong tac phat trién t6 chic dang
trong doanh nghiép NKVNN cua dia phuong

275

97,171%

0,00%

2,83%

Cap ty tien hanh kiém tra, giam sat cong tac phat
trién t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN

222

78,44%

0

0,00%

61

21,56%

N G




trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwéc tai doanh nghiép dong chi dang lam viéc.
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Ciu 5: Xin dong chi vui 10ng cho biét y kién cia minh vé viéc thwc hién cac ngi dung cong tac phat trién té chire dang

TT

Noi dung

Rat thuwong
Xuyén

Thuec hién
thwong xuyén

Thuyc hién ¢ mirc
trung binh

Thuc hién nhung
rat it

Khong thuc hién

S6
nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 16

Tinh uy lanh dao, chi
dao xay dung, ban hanh
nghi quyet chi thi, két
luin vé phat trién to
chuc dang trong doanh
nghiép NKVNN

100

35,33%

160

56,54%

23

8,13%

0,00%

0,00%

Tinh uy lanh dao, chi
dao dang uy UBND
tinh, dang uy khu cong
nghiép, khu ché xuat,
dang uy xa, phuong
thuc hién chuong trinh,
ké hoach phét trién to
chirc dang trong doanh
nghiép ngoai khu vuc
nha nuée da dugc cu thé
hoa

90

31,80%

130

45,94%

58

20,49%

1,77%

0,00%

bang uy UBND tinh,
dang uy khu coOng
nghiép, khu ché xuit,
dang uy xa, phuong lanh

90

31,80%

130

45,94%

55

19,43%

2,83%

0,00%
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dao, chi dao viéc phdi
hop hoat dong cua cac
t6 chuc CT — XH, cong
nhan, nguoi lao dong
trong doanh nghiép, cac
t6 chiic CT — XH ¢ dia
phuong, van dong chu
doanh nghiép tham gia
phét trién t6 chac dang
trong doanh nghiép

Xay dung to chuc bo
may, can bo lam cong
tac phat trién td chuc
dang  trong  doanh
nghi¢gp NKVNN du
pham chat, ning lyc va
uy tin dap ung tét yéu
cau cbng tac phét trién
t6 chiic dang trong
doanh nghiégp NKVNN
cua dia phuong

65

22,96%

95

33,56%

90

31,80%

33

11,67%

0,00%

Cap uy tién hanh kiém
tra, giam sat cong tac
phét trién t6 chic dang
trong doanh nghiép
NKVNN

130

45,94%

140

49,47%

12

4,24%

0,35%

0,00%

Duy tri thanh nén nép
viéc dinh ky so két, tong

77

27,21%

120

42,40%

80

28,27%

2,12%

0,00%
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két, duc rat kinh nghiém
vé cOng tac phat trién to
chuc dang trong doanh
nghiép NKVNN

quyét, chi thi, két luan vé phat trién té6 chiec dang trong doanh nghiép NKVNN tai doanh nghiép dong chi dang lam viéc.

Cau 6: Xin dong chi vui long cho biét y kién ciia minh vé viéc tinh wy 1anh dao, chi dao xay dwng, ban hanh nghi

TT

Noi dung

Rat thuong

Xuyén

Thwc hién
thwong xuyén

Thwc hién é murc

trung binh

Thwc hién nhung

rat it

Khéng thwc hién

So

nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 18

S6
nguoi

Ty 16

Tinh uy, BTVTU dé ra
chu truong, nghi quyét,
quyét dinh, két luan,
lanh dao, chi dao viéc
quan triét chu truong,
nghi quyét, quyét dinh,
két luan vé phat trién to
chirc dang trong céc
doanh nghiégp NKVNN
cua tinh uy

130

45,94%

145

51,24%

8

2,82%

0

0,00%

0

0,00%

Tinh uy, BTVTU lanh
dao, chi dao viéc quan
triét cha truong, nghi
quyét, quyét dinh, két
luan vé phat trién to

120

42,40%

120

42,40%

43

15,20%

0,00%

0,00%




226

chuc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN

Tinh uy, BTVTU lanh
dao, chi dao cac co quan
chuyén trach tham muu,
gilp viéc xay dung
chuong trinh, ké hoach
phét trién t6 chic dang
trong cac doanh nghiép
NKVNN cua tinh uy

100

35,34%

150

53,00%

33

11,66%

0,00%

0,00%

Tinh uy, BTVTU Ilanh
dao, chi dao dang uy
UBND tinh, dang uy
khu cbng nghiép, khu
ché xuit, dang uy x4,
phuong cu thé hoa
chuong trinh, ké hoach
phét trién t6 chuac dang
trong cac doanh nghiép
NKVNN cua tinh uy
thanh chuong trinh, ké
hoach phét trién t6 chirc
dang trong cdc doanh
nghiép NKVNN cua
minh, phu hop, kha thi

115

40,64%

160

56,54%

1,76%

1,06%

0,00%




227

Cau 7: Xin dong chi vui 10ng cho biét y kién ciia minh vé viéc tinh iy linh dao, chi dae dang ty iy ban nhan dan tinh,
dang iy khu cong nghigp, khu cheé xuat, dang iy xa, phwong thuc hi¢n chwong trinh, ké hoach phat trién t6 chire dang
trong doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwée da dwoc cu the hoa tai doanh nghiép dong chi dang lam viéc.

TT

Noi dung

Rat thuong
Xuyén

Thuc hién
thwong xuyén

Thuc hién é mic
trung binh

Thuc hién nhung
rat it

Khéng thwc hién

So

nguoi Tyl¢

So

nguoi Tyl¢

50 1 o
nguoi

S0 1 1y
nguoi

S6
nguoi

Ty 16

Tinh 1y, BTVTU tap
trung lanh dao, chi dao
dang uy UBND tinh,
dang uy xa, phuong
thuc hién chuong trinh,
ké hoach da dé ra

150 | 583,00%

120 | 42,40%

9 3,18%

4 1,41%

0

0,00%

Phan cbéng can bo bam
sat qua trinh thuc hién
chuong trinh, ké hoach
phét trién t6 chuac dang
trong doanh nghiép
NKVNN da dugc cu thé
hoa

90 31,80%

130 | 45,93%

40 14,14%

23 8,13%

0,00%

Ho trg dang uy UBND
tinh, dang uy Xx§,
phuong thuc hién tot
chuong trinh, ké hoach
da duoc ban hanh.

120 42,40%

139 49,11%

15 5,31%

9 3,18%

0,00%
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Chu y dén viéc trién
khai thuc hién cac giai
phdp vé nang cao chat
lwong t6 chic dang da
cdé trong tung doanh
nghi¢p NKVNN da
duoc xac dinh trong ké
hoach

91 32,15%

160 | 56,55%

22 7,77%

10 3,93%

0 0,00%

Quan tam dén viéc trién
khai thuc hién cac giai
phap thanh lap to chuac
dang trong nhitng doanh
nghiép chua co t6 chirc
dang va tao thuan loi
cho céc to chic dang
sau khi duoc thanh 1ap,
hoat dong dat hiéu qua

109 38,51%

120 | 42,41%

40 14,14%

14 4,94%

0 0,00%

Cau 8: Xin dong chi vui 1ong cho biét ¥ kién ctia minh vé dang iy UBND tinh, dang iy khu cong nghiép, khu ché
xuét, diang @y xi, phwong linh dao, chi dao viéc phdi hop hoat dong ciia cac to chire CT — XH, cong nhan, nguwoi lao dong
trong doanh nghiép, cac té chirc CT — XH & dia phwong, van dong chit doanh nghiép tham gia phat trién to chirc dang trong
doanh nghiép tai doanh nghiép déng chi dang lam viéc.

TT

Noi dung

Rat thuwong Thuc hién Thuc hién & mic | Thuc hién nhwng A A
A L L : T L Khong thuc hién
Xuyén thwong xuyén trung binh rat it
0 qge | S0 oy | 30 | Ty S0 Ty S0 Ty
nguoi : nguoi : nguwoi : nguwoi ; nguwoi :
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Xay dung ké hoach phoi
hop cu the gitra cap uy,
chinh quyén va céc to
chuc CT-XH trong viéc
tuyén truyén, van dong
thanh 1ap to chirc Dang
o doanh nghiép.

90

31,80%

150

53,00%

36

12,73%

2,47%

0,00%

To6 chirc tap huan, nang
cao ky nang van dong,
tuyén truyén cho can bo
cac to chirc CT-XH tai
co sO, dac biét trong
doanh nghiép tu nhéan va
FDI.

120

42,40%

130

45,93%

20

7,06%

13

4,61%

0,00%

Phan c¢bng rd trach
nhiém ting t6 chuc CT -
XH, cap uy dia phuong
trong cong tac tiép can,
tao niém tin va doéng
hanh  cung  doanh
nghiép.

70

24,74%

110

38,87%

98

34,63%

1,76%

0,00%

Tang cuong kiém tra,
giam sat dinh ky viéc
phdi hop gitra cac to
chirc trong c6ng tac phat
trién to chac dang trong
doanh nghiép.

90

31,80%

167

59,01%

21

7,42%

1,77%

0,00%
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Xdy dung md hinh
diém, rat kinh nghiém
va nhan rong cac mo
hinh phdi hop hiéu qua
gita cap uy dia phuong
Véi cac t6 chic CT-XH
trong doanh nghiép.

70

24,74%

150

53,00%

50

17,67%

13

4,59%

0,00%

chitc ding trong doanh nghiép NKVNN ciia dia phwong tai doanh nghiép déng chi dang lam vigc.

Cau 9: Xin ddng chi vui long cho biét y kién ciia minh vé viéc xay dung tb6 chirc b may, can bd 1am cong tic phat
trién to chirc diang trong doanh nghiép NKVNN da pham chat, ning luc va uy tin dap ung tot yéu cau cong tac phat trién to

Rt thuong Thuc hign Thuc hign & miac | Thuc hién nhung . "
A \ A N £ Khong thuc hién
T N@i dung i Xuyén th:r(rng Xuyén tArung binh i rat it i
50 1 orgre | S0 | myie | S0 | Ty 50 1 Ty1e 50 1 Ty
nguoi nguoi nguoi nguoi nguoi
Kién toan, sap xép to chuc | 116 | 40,98% | 110 | 38,87% | 50 | 17,67% 7 2,48% 0 0,00%
bo may lam cdng tac xay
1 | dung Dang trong doanh
nghi¢p NKVNN  theo
huéng tinh gon, ré chirc
nang, rd trach nhiém.
Tang cuong cong tac dao| 85 30,04% 88 31,10% 76 26,85% 34 12,01% 0 0,00%
tao, bdi dudng chuyén sau
2 |vé ky niang van dong,
thuyét phuc, hiéu biét phéap
luat va kién thuc kinh té thi
truong cho cadn bo phu
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trach.

B6 tri can bo c6 kinh
nghiém thuc tién, am hiéu
tinh hinh doanh nghiép tu
nhan va cé uy tin trong
cong nhan, nguoi lao dong
dé dam nhiém cong tac
phat trién to chirc dang.

120

42,40%

150

53,00%

10

3,54%

1,06%

0,00%

Thuc hién co ché danh gia,
phan loai, ludn chuyén va
st dung can bo dua trén
két qua cobng viéc cu thé,
gan véi trach nhiém phat
trién t6 chuc Pang trong
doanh nghiép.

80

28,27%

170

60,08%

25

8,83%

2,82%

0,00%

Xay dyng mé hinh diém vé
t6 chuc bo may va doi ngii
can bo lam cong tac phat
trién to chirc Pang trong
doanh nghiép NKVNN, tu
do rut kinh nghiém va nhan
rong trong toan tinh.

90

93,64%

175

61,83%

15

5,30%

1,06%

0,00%




té chirc dang trong doanh nghiép NKVNN tai doanh nghiép déng chi dan
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Céu 10: Xin @dng chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé viéc cap ay tién hanh kiém tra, giam sat cong tac phat trién

lam viéc.

TT

Nhiém vu

Rat thuong
Xuyén

Thuc hién
thwong xuyén

Thuc hién &
mikc trung binh

Thuc hién
nhung rat it

Khong thuc
hi¢n

S6
nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 16

S6
nguoi

Ty 16

Kiém tra viéc quéan triét va
trién khai cac chi truong,
nghi quyét, ké hoach cua
Pang vé phét trién t6 chuc
bang trong doanh nghiép
NKVNN.

120

42,40%

155

S54,771%

6

2,13%

2

0,70%

0

0,00%

Giam sat cong tac ra soat, tao
ngudon va phat trién dang
vién, nhit 1a trong cac doanh
nghiép da du diéu kién thanh
lap chi bo.

110

38,86%

160

56,54%

13

4,60%

0,00%

0,00%

Kiém tra viéc phan cong can
bo phu trach, theo d6i doanh
nghi¢p NKVNN va hiéu qua
cong tac nim tinh hinh, phdi
hop véi chinh quyén, to chic
doan thé.

250

88,34%

33

11,66%

0,00%

0,00%

0,00%

Giam sat hoat dong cua cac
chi bo dang da duoc thanh lap
trong doanh nghiép, vé sinh
hoat chi bo, thuc hién nhiém
vu chinh tri, két nap dang

198

69,97%

85

30,03%

0,00%

0,00%

0,00%
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Vién mai.

Panh gia két qua thuc hien| 111 39,23% | 169 59,71% 3 1,06% 0 0,00% 0 0,00%
muc tiéu, chi tiéu phat trién to
5 | chirc dang va dang vién hing
nam, lam co s& diéu chinh
phuong hudng, giai phap phu
hop.

Cau 11: Xin dong chi vui 1ong cho biét ¥ kién ciia minh vé viéc duy tri thanh nén nép viéc dinh ky so két, tong két,
duic rat kinh nghiém vé cong tiac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN tai doanh nghi¢p dong chi dang lam
viéc.

Rt thuong Thuc hign Thuc hign & miéc | Thuc hién nhung . "
o o o : T L Khong thuc hién
T Ni dung Xuyén thwong xuyén trung binh rat it
0 ge | S0 oy | 30 | Ty S0 Ty S0 1y
nguoi nguoi nguoi nguoi nguoi

Xay dung ké hoach so| 120 42,40% 50 17,67% 67 23,67% 46 16,25% 0 0,00%
két, tong két cong tac
phét trién t6 chuac dang
dinh ky hang quy, hing
nam, gin voi nhiém vu
chinh tri cua doanh
nghiép.

Phan cong ro trach
2 | nhiém cho cap uy vién| 156 | 5513% | 110 | 38,87% | 10 3,53% 7 2,47% 0 0,00%
va can bo phu trach
cOng tac dang trong viéc
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theo dai, téng hop, dénh
gid ket qua trien khai
thuc hién.

T6 chuac hoi nghi rat
kinh nghiém véi  su
tham gia cua cap uy,
dang vién va dai dién
cong doan, doan thanh
nién, tao dién dan trao
ddi thuc tién.

65

22,97%

132

46,65%

66

23,32%

20

7.06

0,00%

Xay dung bao cdo so
két, tong két co danh gia
cu thé két qua dat duoc,
tén tai, nguyén nhan va
dé xuat giai phap khac
phuc st véi tinh hinh
thuc té.

110

38,87%

120

42,40%

53

18,73%

0,00%

0,00%

Phoi hop véi dang uy
cap trén dé chia sé kinh
nghiém, md hinh hay,
cach 1am hiéu qua, dong
thoi tiép thu gop y nham
nang cao chat luong
cong tac dang.

120

42,40%

123

43,47%

30

10,60%

10

3,93%

0,00%
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CAu 12: Xin ddng chi vui 1ong cho biét y kién ciia minh vé vai trd ciia cong tic phat trién td chirc dang trong cac
doanh nghiép ngoai khu vurec nha nwéc ¢ cac tinh Pong Nam B hién nay.

Kho tra loi

TT

Noi dung

Pong y

Khéng dong y

S6 nguoi

Ty 16

S6 nguoi

Ty 16

S6 nguoi

Ty 16

La yéu td rat quan trong, truc tiép ting cudng
dinh hudng chinh trj dung dan cho moi hoat
dong cua doanh nghiép theo dung duong 1i,
chu truong cia Dang, chinh sach, phap luat cua
Nha nuoc.

282

99,65%

1

0,35%

0

0,00%

GOp phan quan trong truc tiép ngan chin va
loai trir nhirng tiéu cuc trong hoat dong cua cac
chu doanh nghiép.

279

98,59%

0,00%

1,41%

Gop phan thyc hién t6t quan diém cua Pang; “o
dau c6 dan thi & d6 c6 dang vién”; tang cudong
su lanh dao tryc tiép cua Pang d6i voi cac to
chicc CT - XH trong c&c doanh nghi¢p NKVNN

& cac tinh.

283

100%

0,00%

0,00%

Y kién khac:

Cau 13: Xin dong chi vui 1ong cho biét ¥ kién ciia minh vé giai phap ting cwdng cong tic phat trién to chirc ding
trong cac doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc & cac tinh Pong Nam B¢ thoi gian téi.

T bongy Khong dong y Kho tra loi
N@i dung : : :
SO nguoi Ty 1€ SO nguoi Ty 1€ SO nguoi Ty 1€
1 | Nang cao nhan thuc va trach nhiém cua cac cap 283 100% 0 0,00% 0 0,00%
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uy, chu doanh nghi¢p, dang vién, ngudi lao
dong vé tang cuong cong tac phat trién to chirc
dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céac
tinh Dong Nam B§

Nang cao chat luong céc to chac dang hién co 283 100% 0 0,00%
trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh
Dong Nam B9, tap trung nang cao chat lugng
cap uy; doi ngii dang vién va doi mai noi dung,
phuong thirc hoat dong cia to chire dang

0,00%

Pay manh viéc thanh lap t6 chic dang trong 283 100% 0 0,00%
cac doanh nghiép NKVNN chua c6 to chiic
dang va tao thuan lgi cho t6 chic dang hoat
dong dat hiéu qua

0,00%

Phéat huy vai tro cua cac t6 chirc CT - XH, coéng 282 99,65% 1 0,35%
nhan, ngudi lao dong trong doanh nghiép va cac
t6 chic trong hé théng chinh tri tinh, x4,
phuong tham gia phat trién to chirc dang trong
doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh BDong Nam
bo

0,00%

Tang cuong su lanh dao, kiém tra cua tinh uy, 283 100% 0 0,00%
Bo chinh tri, Ban Bi thu va viéc tao thuan lgi
ctia cic ban, nganh, co quan, doan thé & Trung
wong ddi véi cong tac phat trién to chic dang
trong cac doanh nghiép NKVNN & céc tinh
Dong Nam Bo

0,00%

Y kién khac:
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Cau 14: Xin dong chi vui 10ng cho biét mdt sé thong tin vé c nhan

Tiéu chi S6 lwong Ty 18
a. Gidi tinh - Nam 167 59,01%
- Nir 116 40,99%
b. Tudi - Dusi 35 15 5,30%
-35-40 69 24,38%
-41-45 58 20,50%
-46 - 50 64 22,62%
-51-55 63 22,26%
- Trén 55 14 4,94%
¢. Khu vuc lam viée - Tay Ninh 37 13,08%
- Binh Phudc 55 19,44%
- Binh Duong 50 17,66%
- Bong Nai 65 22,97%
- Ba Ria — Viing Tau 76 26,85%
d. Trinh d6 chuyén mén - Ctr nhan hoac tuong duong 270 95,40%
- Sau dai hoc 13 4,60%




