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MO PAU

1. Ly do chon d@é tai

Trong qua trlnh xay dung va d6i méi dat nude, Pang ta ludn nhat quan quan
diém phat trién nén kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu nghia, voi nhiéu thanh
phan kinh té cing phét trién, trong d6 kinh t&¢ NKVNN giit vai trd ngy cang quan
trong. Trong nhitng nim gén day, dac biét sau khi Pang ban hanh Chi thi s6 33-
CT/TW ngay 18/3/2019 cua Ban Bi thu khoa XII vé “Tang cuong xay dung to chuc
dang trong cac don vi kinh té tu nhan”, cong tac xay dung, phat trién t6 chirc dang
trong khu vuc kinh té ‘ngoai nha nudc da c6 nhitng chuyén bién tlch cuc. Tuy nhién,
S0 V&i Y8u cau thyc tidn, qué trinh nay van con nhiéu han ché ca vé sé luong va chat
lwgng t6 chie dang, vé hiéu qua hoat dong ciing nhu phuong thtc 1anh dao trong moi
truong doanh nghiép, nhat 1a tai céc tinh, thanh phd co ty trong cao vé sb luong
doanh nghiép va tinh chét kinh té niang dong.

Vung Dong Nam Bo (DNB) 1a khu vyc kinh té thi truong dinh huéng XHCN
phét trién vao bac nhat ca nuéc; sb lugng doanh nghiép NKVNN rat Ion, quy mo da
dang, nhiéu doanh nghiép Ién, co cau lao dong va méi quan hé gitra cac chu thé trong
qua trinh san xuat - kinh doanh rat da dang. Sy phét trién manh mé caa khu vuc kinh té
ngoai nha nudc tai PNB vira tao ra co hdi thuan loi, vira dat ra nhitng thach thac 16n
dbi vai cong tac xay dung to chirc dang trong khu vuc nay. Bac biét, viéc phat trién to
chtrc dang trong doanh nghiép lién quan chat ch& d¢én nhan thie chinh tri, co ché phdi
hop gitta cac t6 chuc trong hé thdng chinh tri (HTCT), sy dong thuan cua doanh nghiép
va nang luc cua d6i ngii can b lam cong tac dang. Trong nhimg nam qua, thuc hién
cac chu truong, chinh sach ctia Pang, cong tac phat trién t6 chic dang va dang vién
trong céc doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB da dat duoc mot so két qua tich cuc:
nhan thac caa cac cap uy, to chirc 'dang va chinh quyén dia phuong & c4c tinh DNB vé
vai tr0, y nghia cua viéc phat trién t6 chie dang trong doanh nghiép NKVNN ngay
cang duoc nang cao; s6 luong to chirc dang va dang vién trong doanh nghiép NKVNN
6 xu hudng tang; cong tac phéi hop gitra cap ay dang voi cac t6 chirc doan thé CT-
XH, nhat 1a Cong doan, Doan Thanh nién, Mat tran T6 qubc, trong tuyén truyen van
dong phat trién t6 chirc dang duoc day manh, tao nén tang cho viéc hinh thanh té chic
dang trong cac doanh nghiép di diéu kién... Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
dugc, cong tac phét trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB
van con khong it kho khan, han ché: ty 1¢ doanh nghiép NKVNN ¢4 to chirc dang con
thap so Voi tong s6 doanh nghi¢p dang hoat dong (¢ cac tinh méi c6 gan 1% doanh
nghiép co to chire dang; chat luong cua cac té chirc dang, nhin chung con thap: & nhiéu
noi vai trd 1anh dao, dinh hudng chinh tri cua to chire dang trong hoat déng san xuét,
kinh doanh cua doanh nghiép con md nhat; viéc tao nguon va phét trién dang vién
trong doanh, két nap dang vién con gap nhiéu kho khan, két qua thap; nhiéu chu doanh
nghiép chua nhan thic day da, tham chi con c6 tm ly e ngai hodc khong dong thuan
véi viéc thanh 1ap t6 chac dang trong doanh nghiép ciia minh; kha nhiéu chu doanh
nghiép chua thuc sy tao thuan lgi cho t6 chie dang trong doanh nghiép caa minh hoat
dong dat hiéu qua..

Thuc trang nay dat ra yeu cau cap thiét phai tlep tuc nghién ciru mot cach hé
thong toan dién vé ly luan va thuc tién, nham dé xuat cac giai phap kha thi, pht hop
vé phat trién to chirc dang trong NKVNN & céc tinh DNB. Vi nhitng ly do trén, tac
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gia quyét dinh lya chon dé tai Cong tac phat trién té chize ddng trong cac doanh
nghiép ngoai khu vire nha nwéc ¢ cac tinh Péng Nam Bé hién nay 1am luan én tién
sT nganh Xay dung Dang va Chinh quyén nha nudc.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co so 1am rd nhitng van dé ly luan va thuc tidn vé cdng tac phat trién to
churc dang trong c&c doanh nghiép ngoai khu vuce nha nudc ¢ cac tinh DNB hién nay,
luan an dé xuit phuong hudng va nhirng giai phap ting cuong cong tac phat trién to
chure dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuédc ¢ cac tinh Pong Nam Bo
trong thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién cvru cuia lugn an

- Tong quan cac cdng trinh khoa hoc tiéu biéu lién quan truc tiép dén d¢é tai luan
an, chi ra nhitng ndi dung dat dugc luan an can ké thira dé thuc hién muc dich, nhiém
vu cta luan an; xac dinh nhitng ndi dung luan an can tiép tuc nghién cau l1am sang to.

- Luan giai, 1am rd nhiing van dé ly luan va thyc tién vé cong tac phat trién to
chuc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nudc ¢ cac tinh DNB

- Khao sat, danh gia thuc trang cng tac phét trién to chirc dang trong céc
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc ¢ cac tinh DNB tir nim 2015 dén nay; chi ra
wu diém, han ché, nguy@n nhan va nhing kinh nghiém.

- Bé xuat phuong hudng va nhitng giai phap chu yéu ting cuong cong tac phat
trién t6 churc dang trong cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nuéc & cac tinh DNB
trong thoi gian toi.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru cia luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Cong tac phat trién to chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh
DNB hién nay

3.2. Pham vi nghién cvru ciia lugn an

- Vé khong gian: Luan an khao sat, nghién ctiu thyc trang cong tac phat trién to
chtrc dang trong céac doanh nghiép ngoai khu vyc nha nuéc & cac tinh DNB bao gom
c4c tinh: Binh Duong, Binh Phuéc, Ba Ria - Viing Tau, Pong Nai, Tay Ninh.

- V& thoi gian: Luan an khao sat cong tac phat trién to chuc dang trong céc
doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & cac tinh DNB tir ndm 2015 dén nay; phuong
huéng va giai phap do luan an dé xuat c6 gié tri dén nam 2035.

4. Co s& 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ctru cia luan an

4.1. Co 56 Iy lugn

Co s6 Iy luan caa luan an 1a chu nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh va
quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé xay dung Pang; xay dung, nang cao chat
lugng t6 chic co sé dang; phat trién thanh phan kinh té tu nhan.

4.2. Co sé thuc tién

Co so thuc tién cua luan an 1a thuc trang cdng tac phat trién to chirc dang trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nudc & céc tinh DNB bao gom céc tinh: Binh
Duong, Binh Phuéc, Ba Ria - Viing Tau, Pong Nai, Tay Ninh tir nim 2015 dén nay.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Luan an dugc nghién ciru trén co sé phuong phap luan cua chu nghia duy vat
bién chting va chu nghia duy vat lich st. Bong thoi, luan &n st dung cac phuong
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phap nghién cuu nhu: Phuong phap hé thong hoa; phuong phap phén tich két hop
téng hop; phuong phap quy nap va dién dich; phuong phap thong ké, so sanh;
phuong phap diéu tra xa hoi hoc; phuong phap khao st tong két thuc tién.

5. Péng gép méi vé mit khoa hoc ciia ludn an

- Khai niém: Cong tac phat trién té chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN
¢ cac tinh DNB 1a hoat dong cua tinh ty, dang uy UBND tinh, dang uy xa, phuong,
cap uy, t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN véi su tham gia cua cac té chic
CT-XH, cong nhan, ngudi lao dong cua doanh nghiép va cac to chic cia HTCT dia
phuong trong xay dung, ban hanh va thuc hién chu truong, nghi quyét, quyét dinh,
két luan cua cap ay Ve nang cao chat lwong cac to chirc dang da co trong céc doanh
nghiép va thanh 1ap té chirc dang trong cac doanh nghiép chua c6 to chirc dang, tao
thuan loi cho cac t6 chirc dang hoat dong dat hiéu qua.

- Kinh nghi¢m c6 tinh dgc thu: Co cach thuc hop ly, dem lai hiéu qua tao sy
dong tinh, ung ho cua cac chi doanh nghiép NKVNN ddi véi cong tac phat trién to
churc dang trong doanh nghiép.

- Giai phap cd tinh dgt pha: Mgt 12, nang cao chat lugng cAc to chire dang hién
c6 trong céac doanh nghiép NKVNN, tap trung nang cao chat luong cap uy; doi ngil
dang vién va d6i méi noi dung, phuong thirc hoat dong cua to chirc dang. Hai 13, day
manh viéc thanh 1ap t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN chua c6 to chirc
dang va tao thuan loi cho té chirc dang hoat dong dat hiéu qua.

6. Y nghia Iy luan va thyc tién cia luan an

6.1. Y nghia ly lugn

Luan &n gop phan 1am rd thém nhitng van dé Iy luan va thyc tién vé cong tac
phat trién to chire dang trong cac doanh nghi¢p NKVNN ¢ cac tinh DNB hién nay.

6.2. Y nghia thuc tién

- Két qua nghlen ctru cua luan an cé thé dugc dung 1am tai liéu tham khéo cho
tinh uy, dang uy UBND tinh, dang uy khu cong nghiép, khu ché xuat, dang uy xa,
phuong; cap uy trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB tham khao dé dé ra
nhitng chu truong, bién phap lanh dao, chi dao cong tac phat trién t6 chirc dang trong
cac doanh nghiép NKVNN.

- Két qua nghién ctru cua luan an con co thé dugc dung 1am tai liéu tham khao
phuc vu viéc giang day, hoc tap, nghién cau mon Xay dung Pang & cac truong
truong chinh tri tinh & DNB.

7. Két cau cha luan an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc céc cong trinh khoa hoc da cong bd
cua tac gia co lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an
gom 4 chuong, 10 tiét.
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) R ‘ChU’O’ng 1 A ) A
TONG QUAN TIN’H HI‘NH‘NGHIEN ’CU’U LIEN QUAN
DEN DE TAI LUAN AN

~ 1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUGC LIEN QUAN DEN

DE TAI LUAN AN

1.1.1. Céc cdng trinh nghién ciru c6 lién quan dén doanh nghiép ngoai nha nwéc

Peter Drucker (2015), Nhitng nguyén Iy qudn tri bat bién moi thoi dai, Nxb.
Téng hop Thanh phé H6 Chi Minh

Jim Collins (2017), Tar tot dén vi dai, Nxb. Thé gigi

Michael E Gerber (2019), Pé xay dung doanh nghiép hiéu qud, Nxb.
Alphabooks

Puong Vin Quan (2019), Nha qudn Iy cdp trung: Mdt xich song con cua
doanh nghiép, Nxb. Hong Bic

Giles Chance (2022), Kinh doanh tgi Trung Quéc, Nxb. Routledge, Chapman
& Hall, Cong ty hop nhat

Shaun Rein (2024), The Split: Tim kiém co héi trong nén kinh té Trung Qudc
trong trat tw thé gisi méi, Nxb. John Murray

David L. Rogers (2024) L¢ trinh chuyén doi sé Doanh nghiép, Nxb. Tong hop
Thanh phé H6 Chi Minh

Clayton M. Christensen, Marc Benioff (2024), Thé tién thoai lwéong nan cua
nguoi doi mdi, Nxb. HighBridge

Tran Hy Vuong (2025), Sw tham gia cia C4c ¢6 dong ngodi nha nwéc 6 quan
trong doi véi kha nang phuc hoi cia doanh nghiép nha nwéc khdng? Tap chi kinh té
va tai chinh quéc té, S6 98/2025

1.1.2. Céac cdng trinh nghién ciru ¢é lién quan dén toé chirc dang trong cac
doanh nghiép ngoai khu vuee nha nwéc

Liu Hui (2016), Chi b dang va quan tri doanh nghiép trong khu vuc tu nhdn
Trung Quoc, Tap chi Asian Economic Policy Review, Trung Quoc

Li Jun va Wang Chen (2018), Chi bg ddng va phat trién khu vwc tw nhan:
Nhitng hiéu biét tir truong hop Trung Quéc, Tap chi Journal of Chinese Political
Science, Trung Qudc

Ly Tuan Vi (2018), Xdy dung Ddng trong khu vuec kinh té ngoai quoc doanh,
Tai li€u hoc tap phuc vu cho 16p nghién ctru ctia can bg cép vy, cuc Pang va Nha
nuéce, Bac Kinh

Youliang Yan va Xixiong Xu (2022), Vai tro ciia chi bé ddang trong bdo vé
viéc lam, tap chi Asia-Pacific Journal of Accounting & Economics, Anh

Xiang Wanbo (2023), Viéc thanh ldp té chize dang trong cac doanh nghiép e
nhan ¢ Trung Quéc, Tap chi Chinascope, Trung Quéc

Bin Xiao va Quynh Phuong Vi (2024), Xay dung Dang trong khu vuc ngoai
nha nwéc: Nghién ciu so sanh Trung Quac va Viét Nam, Tap chi Kinh té Chinh tri
Chau A, s6 15/2024 .
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1.1.3. Cdc cong trinh nghién civu ¢6 lién quan dén phdt trién té chive ding

Truong Han (2015), Xay dung té chite ddng & cdc Khu thwong mai dé thi: su
thich nghi vé mat té chic ciia Pang Céng san Trung Quac, Tap chi duong dai Trung
Qudc, S6 24 (94)

Hum Phan Phiu Khém Phon (2016), Chdt luwong té chire co sé dang thugc
Dang bo Bé An ninh Cgng hoa dan chu nhdn dédn Lao giai dogn hién nay, Luan an
tién si chuyén nganh Xay dung Pang va chinh quyén nha nuéc, Hoc vién Chinh tri
quéc gia HO6 Chi Minh, Ha Nbi

Nhac Vuong (2020), Anh hwong cua sy tham gia cua té chic dang vao quan
Iy déi ngoai doi véi sy déi méi cua doanh nghiép nha nwéc Trung Quac, Tap chi
khoa hoc chinh tri mé, S6 10

Kasper Ingeman Beck, Kjeld Erik Brodsgaard (2022), Qudn tri doanh nghiép dic scic
Trung Quac: Té chite ddang trong doanh nghiép nha nuwrée, Tap chi Cambridge University

Tiét Duong (2023), Nghién ciu vé si phét trién dong bg cua giéo duc chinh trj tw
tuong trong doanh nghiép tu nhan va xay dung Dang “Tam Tdn” trong thol dai tri tué
nhan tgo, Tap chi ResearchGate (Kham phé nghién ctiu cua thé gioi), thang 11 nam 2023

Nam Lam, Ao Ly, Tan Quan K¢, Jiayue Yuan, Han Than (2023), Vai tro quan
ly cua té chite dang doanh nghiép déi véi doi méi sang tqo, Tap chi Kinh té va Tai
chinh Quéc té, Tap 84

~ 1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU G TRONG NUOGC LIEN QUAN DPEN BE

TAI LUAN AN

1.2.1. Céc cbng trinh nghién ciru c6 lién quan dén doanh nghiép ngoai nha nuwéc

L& Quan (2015), Lanh dao doanh nghiép Viét Nam, Nxb. Dai hoc Qudc gia Ha Noi

Nguyén Thi Dung (2017), Ddnh gid kha nang thiee thi phép ludt hién hanh vé doanh
nghiép xa hoi o Viét Nam, Tap chi Luat hoc, Truong Pai hoc Luat Ha Noi, 6 1.2017

Ninh Thi Minh Tam (2020), Qudn 1y nha nuée doi véi doanh nghiép thue khu
viee kinh té tw nhdn & Viét Nam hién nay, Nxb. Chinh tri Quéc gia Sy that

Bui Ptc Tho, Truong Thi Nam Thang (2021), Doanh nghiép xd héi dép vmg
yéu cau phdt trién xa héi ¢ Viét Nam, Nxb. Chinh tri Qudc gia Sy that

Luong Thi Ngoc Ha (2022), Thiic day déi méi sang tao ciia doanh nghiép: Kinh
nghiém qudc té va bai hoc cho Viét Nam, Tap chi Cong thuong, s6 Thang 5/2022

Nguyén Thi Ngoc Anh (2023), Phdt trién nguon nhén lyc tai cdc doanh nghiép
FDI trong khu céng nghiép tinh Vinh Phiic, Luan an Tién si, chuyén nganh Quan trj
nhan lyc, Truong DPai hoc Lao dong xa hoi

Truong Nhat Quang (2024), Phdp ludt vé doanh nghiép - Cdc van dé phdp 1y
co ban, Nxb. Dan Tri

Ng6 Minh Thuén (2024), Vin dung tw twong Hé Chi Minh vao xdy dung va
phat trién kinh té tw nhan ¢ Viet Nam tir nam 1986 dén nay, Tap chi Nghién ctru
Chinh sach & Phat trién, S6 02/20224

Lé Thi Mong Thuodng (2024), Nghién ciru tac dong cua van hoa doanh nghiép
deén sw gan két ciia nguoi lao dong tai cac khu cong nghi¢p trén dia ban tinh Binh
Duwong, Tap chi Kinh té va Du bao, sé Thang 11/2024
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1.2.2. Cac cdng trinh nghién ciru ¢é lién quan dén toé chire dang trong cac
doanh nghiép ngoai khu vuee nha nwéc

Nguyén Thi Tuyén (2015), Qudn Iy dang vién trong cdc doanh nghiép ngodi khu
viee nha nude ¢ Pong bang séng Hong giai doan hién nay, Luan an Tién si, chuyén
nganh Xay dung Pang Cong san Viét Nam, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Lé Cong Thanh, Pao Thi Mai Ngoc (2020), Vai tro cua té chire dang trong cac
doanh nghiép ¢6 vén dau tu mréc ngodi tai Viét Nam, Tap chi Khoa hoc x& hoi Viét
Nam, s6 4-2020

An Phuong (2020), Sir phuc hoi san xudat cia doanh nghiép c6 vai trod rat Ién
cua té chite dang, céng doan, Tap chi Lao dong va Cong doan, thang 9 (668)-2020

L& Tuyét (2020), Té chure dang tai doanh nghiép gop phan 1am hai hoa loi ich cua
chu doanh nghiép va nguoi lao dong, Tap chi Lao dong va Cong doan, thang 9 (668)-2020

Tran Thi Huong, Pham Vin Phong (2020), Nang cao hiéu qud céng tdc tw
twéng cua té chire dang trong cac doanh nghiép khu viee nha nieéc hién nay, Tap chi
Sinh hoat Iy luan, s6 4 (169)-2020

Vi Quynh Phuong (2020), Xay dung té6 chize ddng trong doanh nghiép
nhan: Phwong thirc lanh dao cung ran cia Pang Céng san Trung Quéc, Tap chi
Nghién ctru Pong Bic A, s6 1 (227)-2020

Lé Van Cudng (2021), Ndng cao chdt lieong cdc t6 chire dang va dang vién
trong doanh nghiép tw nhan hién nay, Tap chi Cong san, s6 10-2021

Bui Thi Oanh (2022), Ha Ngi cung cé té chite dang trong doanh nghiép ngoai
khu viee nha niréc, Tap chi Xay dung Dang, s6 12-2022

Nguyén Thi Tram, Vi Trung Kién (2022), Phat huy vai trd cac té chie dang,
cong doan trong doanh nghiép khu Viee ngodi nha niedc tir thyec tién viing Déng Nam
Bg, Tap chi Khoa hoc chinh tri, S6 05/2024

Nguyén Thuy Mai (2022), Tdng cuong xdy dung té chitc dang trong cdc doanh
nghiép ngodi khu vie nha mede trén dia ban thanh pho Ha Ngi hién nay, Tap chi
Thong tin khoa hoc 1y luan chinh tri, s6 9-2022

1.2.3. Cdc cong trinh nghién civu ¢6 lién quan dén phdt trién té chive ding

V6 Chau Thao (2018), Mot s6 kinh nghiém trong viéc phat trién dang vién va
xdy dwng té chirc dang & cac doanh nghiép ngodi khu vwc nha mede trén dia ban tinh
Binh Duong, Tap chi Khoa hoc Chinh tri, Sé 4/2018

Nguyén Huyén Trang (2019), M4t sé bai hoc kinh nghiém tir theec tién xay dung
té chite co s¢ ddng tai cde céng ty dau t ¢ nwéc ngodi cua Tdp doan Cong nghiép -
Vién théng qudn dgi, Tap chi Thong tin khoa hoc ly luan chinh tri, s6 1(50)-2019

Thanh Xuan (2019), Xay dung té chite ddang trong cdc don vi kinh té i nhan,
Tap chi Xay dung Dang, s6 6-2019

Nguyén Quynh Giao (2019), Pdng bé huyén Mé Linh, thanh phé Ha Ngi ting
cwong cong tac xay dung Dang trong cac doanh nghiép khu viee ngoai nha nwoc, Tap
chi Gi4o duc ly luan, S 296 (9-2019)

Lé Vian Cuong (2020), Pdang bg Khoi Doanh nghiép Trung wong déi méi
phirong thirc lanh dao cua té chite dang trong doanh nghiép nha nuwéc: Thuc trang va
giai phap, Tap chi Cong san, thang 8 (948)-2020
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Nhac Phan Linh va L& Van Cong (2021), Phit trién té chirc co so dang va
phat trién dang vién trong doanh nghiép ngoai nha mede: thuc trang, thach thirc va
giai phdp, Tap chi Nghién ciru khoa hoc cong doan, S6 93/2021

Tran Van Toan (2021), Phdt trién té chire dang, ddang vién trong cdc doanh
nghiép tw nhan trén dia ban tinh Quang Tri hi¢n nay, Tap chi Cong san, so thang 9/2021

Duong Huy Buc (2021), Tinh Poéng Nai: Diém sang thuc hién xay dung t6 chite ddng,
doan thé trong doanh nghiép ngoai khu viee nha meée, Tap chi Cong san, thang 12 (980)-2021

Nguyén Thanh Nhan, Nguyén Cao Siéng (2022), Vdn dung quan diém cua
V.1.L&nin vé xay dung té chite co sé dang vao thyc tién Viét Nam, Tap chi Cong san,
sb 988, thang 4-2022

Nguyén Vin Phong (2022), Phét trién dang vién va xay dung té chite dang ¢
doanh nghiép ngoai khu vire nha nude trén dia ban thanh phé Ha Néi - Két qua va
bai hoc kinh nghiém, Tap chi Cong san, s6 5 (990)-2022

Nguyén Xuan Phuong (2022), Phét trién té chire dang, dang vién trong doanh
nghiép ngoai khu viee nha nuée trén dia ban thanh phoe Ha Ngi, Tap chi Giéo duc Iy
luan, s6 7 (343)-2022

Nguyén Thi Thanh Binh (2022), Xay dung té chirc dang trong cac don vi kinh
té tur nhan trén dia ban thanh pho Ha Ngi: Thuc trang va gidi phap, Tap chi Gido duc
ly luan, s6 348

Truong Puc Nhuan (2022), Xay dung té chire co sé dang, phéat trién dang vién tai cac
doanh nghiép ngodi nha nuéc o tinh Binh Duong, Tap chi Cong san dién tir, ngay 14/8/2022

Ho Thi Hong Nhung (2022), Bdc Ninh day manh xay dung té chite dang, phét
trién dang vién trong doanh nghiép fur nhdn, Tap chi Xay dung Pang, s6 3-2022

Pham Hong Kién (2024), Cong tac phat trién dang vién va té chire dang trong
cac doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwoc tinh Binh Duong (2015 - 2020), Tap chi
Lich st Bang, s6 thang 7/2024

Vii Quynh Phuong (2024), Xay dung té chite ddng trong doanh nghiép ngoai
quoc doanh ¢ Trung Quac, Tap chi Nghién ciru Pong Bac A, s6 1 (227)-2020

1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU CO LIEN
QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU LAM RO

1.3.1. Khéi quat két qua cia cac cong trinh nghién ciru cé lién quan dén dé
tai luan an

Mot la, cac cong trinh nghién ctru dé lam r6 khai niém t6 chuc dang, vai tro cua
t6 chirc déng va cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Nhiing
nghién ctru nay da hé thong hoa khai niém, xac dinh cac dic diém, chirc ning, nhiém
vu ctia t6 chie dang, cling nhu vai tro dinh huong chinh tri, tu tuong, bao vé quyén loi
chinh dang cua ngudi lao dong va gép phan vao sy phat trién bén vimg cia doanh
nghiép.

Hai la, nhléu cong trinh khoa hgc trong nudc va ngoai nude da phan tich thyuc
trang phat trién to chic dang trong doanh nghiép NKVNN & cac dia phuong thong
qua nhiing khao sét, s6 liéu thuc té. Cac nghién ctru da danh gia két - qua dat dugc, chi
ra nhitng han ché, bét cép trong qué trinh xay dung va phat trién t6 chirc dang trong
cac doanh nghi¢ép NKVNN. Nhiing thong tin, s6 liéu thu thp dugc lam sang to mirc
d6 phat trién, hiéu qua hoat dong cua cac t6 chuc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN, gép phan lam r& hon nhimng yéu té tac dong dén qua trinh nay.


https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/chinh-tri-xay-dung-dang/-/2018/825649/view_content
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/chinh-tri-xay-dung-dang/-/2018/825649/view_content
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/thuc-tien-kinh-nghiem1/-/2018/825728/xay-dung-to-chuc-co-so-dang%2C-phat-trien-dang-vien-tai-cac-doanh-nghiep-ngoai-nha-nuoc-o-tinh-binh-duong.aspx
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/thuc-tien-kinh-nghiem1/-/2018/825728/xay-dung-to-chuc-co-so-dang%2C-phat-trien-dang-vien-tai-cac-doanh-nghiep-ngoai-nha-nuoc-o-tinh-binh-duong.aspx
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Ba 1&, mot s6 cong trinh nghién ctru da tong két kinh nghiém thuc tién trong
phat trién t6 chirc dang tai cac doanh nghiép NKVNN ¢ nhiéu dia phuong khac nhau.
Nhitng m6 hinh hiéu qua, phuong thire t churc sang tao da duoc ghi nhan c6 gia tri dé
van dung vao thyc tién phat trién t6 chuc dang tai cac doanh nghiép NKVNN & céc
tinh DNB.

Bén la, cac nghién ctru tiép can tir nhiéu goc do khac nhau, nhu’ng déu hudng toi
muc tiéu chung la tang cuong cong tac phat trlen t6 chtrc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN. DBiéu nay cho thdy su dong thuan vé tim quan trong cua t6 chirc dang trong
viée bao v€ quyen loi nguoi lao dong, dinh hudng phat trién bén virng, va gop phan on
dinh kinh té - xa hoi tai dja phuong.

Nam la, mot s6 it cong trinh nghién ctru da budc dau luan giai cac van dé vé
phuong phap cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN.
Nhiing dé xuit nay dong gdp quan trong vao viéc hoan thién co ché, chinh sach phat
trién to chuc dang tai doanh nghiép NKVNN. Dac biét, cac khuyen nghi cu thé theo
tung linh vuc, tirng khia canh da mo ra hudng tiép can moi, khoa hoc va toan dién
hon trong phat trién t6 chic dang NKVNN.

Sau la, cac nghién ctru ¢ nudc ngoai déa cung cap nhiéu kinh nghiém quy bau Ve
phuong thirc phat trlen t6 chtrc dang tai doanh nghiép & nhimg qudc gia c6 nén kinh te
thi trudng phat trién. Nhimg chinh sach, bién phéap hitu hiéu cua cac dang cam quyén
tai cac nudc nay da gidp tdng cuong vai tro lanh dao cua dang trong doanh nghiép
NKVNN, dong thoi bao dam sy phat trién 6n dinh, bén viing cta doanh nghiép trong
nén kinh té toan cau hoa. Pay 1a nhiing bai hoc kinh nghiém c6 gia tri ¢é Pang Cong
san Viét Nam tham khéo, van dung phu hop véi diéu kién thuc tién tai Viét Nam.

1.3.2. Nhirng van dé luan an tip trung nghién ciru lam rd

Mot Ia, 1am r6 nhiing don vi kién thic lién quan tryc tiép va phuc vu cho viée xay
dung khung 1y thuyét cta luan an, gdm: khai quat vé cac tinh & DNB (diéu kién ty nhién,
kinh t&, chinh tri, van hoa, xa hoi, quéc phong, an ninh); nhitng van dé chu yéu vé doanh
nghiép (khai niém, phan loai, dic diém, vai trd); nhimg van dé chu yéu vé to chirc dang
trong doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DPNB (khai ni¢ém, chirc nang, nhiém vu, vai tro);
phat trién to chtrc dang trong cac doanh nghiép NKVNN (khai niém, ndi dung).

Hai la, xay dung khung ly thuyét cta luan an, gdm: khai niém trung tdm cua
luan 4n 1 “Céng tac phat trién to chic dang trong cac doanh nghiép NKVNN & céc
tinh DPNB”’; ndi dung, vai tro

Ba 14, khao sat, danh gia thuc trang cong tac phat trién t6 chirc dang trong cac
doanh nghi¢p NKVNN ¢ cac tinh Pong Nam B9, chi ra uu diém, khuyét diém, han
ché, nguyén nhan va kinh nghiém.

Bon la, du bao nhiing yéu t6 tic dong, phuong hudng va nhiing giai phap ting
cudng cong tac phat trién to chiic dang trong cac doanh nghiép NKVNN & céc tinh
Dong Nam B¢ trong thoi gian téi.
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Chuong 2
NHUNG VAN DE LY LUAN VA THUC TIEN VE CONG TAC PHAT TRIEN
TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VU'C NHA
NUOC O CAC TINH PONG NAM BOQ HIEN NAY

~21. CAC TINH VA DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUGC O CAC
TINH PONG NAM BQ HIEN NAY

2.1.1. Khai quat vé cac tinh & Pong Nam B

2.1.1.1. Vé diéu kign tw nhién

Theo Quyét dinh s6 943/QD-TTg ngay 20-7-2012 cua Thu tuéng Chinh phu
“phé duyét Quy hoach tong thé phét trién kinh té - x4 hoi ving Pong Nam Bo dén
nam 20207, ving DNB gom: Thanh phé H6 Chi Minh (thanh phé truc thudc Trung
wong) va nim tinh: Ba Ria - Viing Tau, Pong Nai, Binh Duong, Binh Phuéc, Tay
Ninh. Biéu kién ty nhién caa nim tinh & DNB vé co ban giéng nhau. Dién tich tu
nhién cuaa cac tinh c6 su chénh léch kha lon. Khi hau ¢ cac tinh & BDNB thudc vung
can xich dao, v&i nén nhiét do vao loai cao va it thay doi trong nam.

2.1.1.2. Vé kinh té, chinh trj

Vé kinh té: cac tinh & DNB c6 nhiéu thuan loi dé phat trién kinh té. Phan 16n
tinh & DNB thudc ving kinh t& dong luc quan trong vao loai hang dau cia nudc ta.
Kinh té ¢ cAc tinh tang truong kha manh

Vé chinh tri: Tir khi Pang ra doi lanh dao cach mang nuéc ta, nhan dan ving
nay maot 1ong, mot da di theo Pang lam cach mang, danh db bon ap bic, boc 16t, danh
dudi bon xam luge. Hé théng chinh tri (HTCT) tir tinh dén co s& ¢ cac tinh ving
PNB dang dugc doi méi manh mé

2.1.1.3. Vé vin héa, xa héi, quéc phong, an ninh

Ve vin hoa, xa hoi: dan s6 cua cac tinh ¢ viing nay, c6 sy chénh léch lon,
khong dong déu. Tin ngudng, ton gido ¢ céc tinh ving nay, rat da dang, phong phu, la
noi hoi tu nhiéu ton gido trong ca nudc. Y té, gido duc & céc tinh, phat trién manh mé
dat két qua rat quan trong, dam bao stc khoe va hoat dong cho nguoi dan.

Vé quéc phong, an ninh: céc tinh & BDNB ¢6 vai tro rat quan trong vé QP, AN
d6i véi ca nudc

2.1.2. Doanh nghiép ngoal khu vee nha nwéc ¢ cac tinh Pong Nam B -
khai niém, phan loai, dic diém, vai tro

2.1.2.1. Khai nigm doanh nghlep ngoai khu viee nha nudt & cac tinh Dong Nam B

Doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh DNB la nhiing doanh nghiép, cong ty, gom
doanh nghiép tu nhan, doanh nghlep c6 vén dau tu nudc ngoai; cac cdng ty ¢ phan,
cdng ty trach nhiém hitu han ¢ dudi 50% vn nha nudce, cac doanh nghiép thanh Iap
theo Luat Hop tac x& hoat ddng nham dat loi nhuan & moét hoac nhiéu nganh.

2.1.2.2. Phan logi doanh nghiép ngoai khu vire nha nwoct o cac tinh Dong Nam B

Doanh nghiép NKVNN ¢ c4c tinh DNB rat da dang, phong phd. C6 nhiéu cach
phan chia cac doanh nghiép. Tuong trng vaéi tirng cach phén chia, sé co cac loai hinh
doanh nghiép khac nhau.

2.1.2.3. Pic diém cia cac doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc 6 céc tinh
Dong Nam B¢

Mgt 14, cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB ra doi trong thoi ky doi
mai, thuc hién KTTT dinh huéng XHCN, mé ctra, hoi nhap qudc té; ngay cang ting
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vé s luogng, vén dau tu va chit luong hoat dong clng véi su phét trién KTTT dinh
huéng XHCN cua ca nude ndi chung, cac tinh & DNB néi riéng. Hai 13, sé luong
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngodi & cac tinh vao loai 16n, nhiéu quéc gia va
vung lanh thé dau tu vao hoat dong cua cac doanh nghiép & céc tinh ving DNB. Ba
13, s6 luong cong nhan va nguoi lao dong 1am viéc tai cac doanh nghiép NKVNN &
c4c tinh DNB rét 16n, 6 tinh ¢d s6 luong 16n nguoi lao dong 1a ngudi nudc ngoai
lam viéc & mot sé doanh nghiép. Bon 13, cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh DNB
rat da dang vé nganh nghé san xuat, kinh doanh, rat phong pht vé san pham vai s
lugng I6n, khdng chi phuc vu sy phat trién trong nudc va nhu cau caa nhan dan, ma
con phuc vy xuat khau.

2.1.2.4. Vai tro cua cac doanh nghiép ngoai khu vee nha nwéc ¢ cac tinh
Dong Nam By

Mgt 13, tao thuan loi cho viéc phat huy tinh nang dong, sang tao cua kinh té &
cac tinh ving DNB; thuc day chuyén dich co cu kinh té & cac tinh hop Iy, hiéu qua;
gop phan quan trong vao viéc ting truong Kinh té va ting ngan sach cua céc tinh va
dong gop vao ngn sach nha nudc. Hai la, cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh
DNB ¢6 vai tro rat quan trong thu hat s6 lugng 16m lao dong & céc tinh, tao viéc 1am,
6n dinh thu nhap, nang cao doi song cong nhan va nguoi lao dong. Ba 1a, doanh
nghiép NKVNN ¢ cac tinh BNB gop phan quan trong cung cap hang hda phuc vu su
phat trién cua cac tinh trong vung va dat nuoc, nhu cau doi Song cua nhan dan dia
phuong, nhiéu tinh, thanh phé trong ca nudc va xuat khau. Bon 13, cac doanh nghiép
NKVNN & cac tinh DPNB gép phan thuc hién chinh sach xa hoi.

_2.2.TO CHUC PANG VA PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG DOANH NGHIEP

NGOAI KHU VUC NHA NUGC O CAC TINH PONG NAM BQ

2.2.1. To chire dang trong doanh nghiép ngoai khu vue nha nwéc & cac
tinh Pong Nam B9 - khai niém, chire ning, nhiém vu, vai tro va dic diém

2.2.1.1. Khai niém té chire ddng trong doanh nghigp ngoai khu vac nha
nwoc ¢ Cac tinh Pong Nam Bo

T6 chiic dang trong doanh nghiép NKVNN & céac tinh DNB 1a chi bd, dang bo dugc
thanh Iap va hoat dong trong cac doanh nghiép theo quy dinh ctia Bang, ¢ chirc nang lanh
dao dang vién va quan chung trong doanh nghiép thuc hién nhiém vu chinh tri va chuyén
mon, dong thoi giam sat viéc chap hanh cha truong, duong 16i ciia Bang, chinh sach, phéap
luat ciia Nha nuée, gop phan xay dung doanh nghiép phét trién 6n dinh, bén viing.

2.2.1.2. Chirc néng ciia té chire dang trong doanh nghiép ngoai khu varc nha
nwoc ¢ Cac tinh Pong Nam Bo

Chike néng ciia dang bg, chi bg co sé trong doanh nghiép do Nha nwéc nam
giir 50% vén diéu 1é tré xuong: Puoc quy dinh tai Quy dinh s6 47-QD/TW ngay
20/12/2021 cua Ban Bi thu vé chirc ning ning, nhiém vu cua dang b, chi bo co so
trong doanh nghiép do Nha nuéc nam giir 50% vén diéu 1¢ tré xudng

Chitc nang cia dang bg, chi bg co so trong doanh nghiép c6 Von nieéc ngoai:
Puoc quy dinh tai Quy dinh s6 171-QBD/TW ngay 07 thang 3 nam 2013 cua Ban Bi thu ve
chirc niang, nhiém vy cta dang bo, chi bo co so trong doanh nghiép ¢ vén nude ngoai (ap
dung cho céc doanh nghiép lién doanh va doanh nghiép 100% vén nudc ngoai)

Chute nang cia dang bg, chi b co so trong doanh nghiép tur nhédn: Pugc quy dinh
tai Quy dinh s6 170-QD/TW ngay 07 thang 03 nam 2013 cua Ban Bi thu vé chiic ning,
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nhiém vu ctia dang bg, chi bg co s¢ trong doanh nghiép tw nhan (4p dung cho cac doanh
nghiép 100% vén tu nhan gdm: cdng ty trach nhiém hitu han, cdng ty c6 phan, céng ty
hop danh va doanh nghiép tu nhéan)

2.2.1.3. Nhiém vu cia té chire dang trong doanh nghiép ngoai khu vec nha
nwoc ¢ Cac tinh Pong Nam Bo

Mgt 13, tuyén truyén, van dong chu doanh nghiép vé thuc hién nhiém vy san
xuat, kinh doanh theo dtng duong 16i, chi truong ctiia Pang, chinh sach, phap luat
cua Nha nudc, gitr gin an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi, QP,AN. Hai la, lanh
dao cong tac tu tuong trong doanh nghiép. Ba 14, 1anh dao céc té chirc CT-XH trong
doanh nghiép nhu: Cong doan, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, ... voi
nhitng noi dung, phuong phap phu hop. Ban 13, vé cong tac can bo. Nam la, xay dung
t6 chtrc dang trong sach viing manh.

2.2.1.4. Vai trd cia cac té chire dang trong doanh nghiép ngoai khu vaec nha
nwoc ¢ Cac tinh Pong Nam Bo

Mgt 13, 1a mot bo phan quan trong cua cac dang bo tinh & DNB. Hai 13, 1 cau
nol gitta bang voi dong dao cong nhéan va ngudi lao dong trong cac doanh nghiép,
gan bo véi ho, gop phan ting cuong mbi quan hé mat thiét giia bang vei dong dao
cong nhén va nguoi lao dong trong doanh nghi¢p. Ba 14, co vai tro rat quan trong ddi
véi viéc xay dung, cung ¢b nang cao chat lugng hoat dong cua céc to chiac CT-XH
trong doanh nghiép, phat huy vai tro cta dang vién, cong nhan, nguoi lao dong trong
doanh nghiép thuc hién nhiém vu san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép. Bon 13, la
luc luong quan trong trong thuyét phuc chi doanh nghiép thuc hién dung nhiing thoa
thuan cua doanh nghiép véi cong nhan va nguoi lao dong trong doanh nghiép. Nam
la, tham gia vao su lanh dao hoat dong cua doanh nghiép dé doanh nghiép hoat dong
cua theo ding duong 16i, chu truong cua Pang chinh sach, phap luat cia Nha nudc

2.2.1.5. Pdc diém ciia cac to chire dang trong doanh nghiép ngoai khu veec
nha nwoc ¢ Cac tinh Déng Nam Bo

Mgt 13, s6 lugng to chac dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh
PNB ¢ muc rat thap so vai s6 lugng doanh nghiép NKVNN & cac tinh, va c6 sy
chénh léch Ion giita cac tinh trong ving; da dang vé loai hinh. Hai 13, phan Ion to
chte dang trong cac doanh nghiép NKVNN 1a chi bd co s¢ va dang bo co sd; 6
lwong dang vién cua cac to chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN cua tinh
Pdng Nai va tinh Binh Duong vao loai 16n, I6n nhat 13 sé luong dang vién & tinh
DPdng Nai. Ba 13, céc t6 chac dang trong cac doanh nghiép NKVNN & céc tinh DNB
da dang vé loai hinh. Bon 13, céc to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN c6 doi
ngil dang vién tré, trinh d6 chuyén mon cao nhung thiéu kinh nghiém céng tac dang.
Nam la, viéc thanh 1ap t6 chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh
DNB phu thudc nhiéu vao su ddng thuan caa chi doanh nghiép.

2.2.2. Phét trién to chire dang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc
¢ cac tinh Pong Nam B¢ - khai niém, ni dung

2.2.2.1. Khai nigm phét trién té chire ddng trong doanh nghiép ngoai khu
Vuc nha nuwoc o cac tinh Dong Nam B

Phat trién to chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB la
hoat dong cua tinh ay, ban thuong vu tinh uy, cip uy cap Xa, cap uy,chi bo, dang bo
trong cac doanh nghiép NKVNN vai su tham gia cua cac té chicc CT-XH, cdng nhan,
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ngudi lao dong trong doanh nghiép, cac t6 chuc trong HTCT & dja phuong, nham
nang cao chat lugng cac t6 chuc dang da co trong cac doanh nghiép va thanh lap to
chtc dang trong cac doanh nghiép chwa c6 to chie dang, tao thuan loi cho cac to
churc dang nay, hoat dong dat hiéu qua.

2.2.2.2. Ngi dung phat trién té chize dang trong doanh nghiép ngoai khu viec
nha nwoc ¢ Cac tinh Déng Nam Bo

Mgt 13, nang cao chat luong to chitc dang da co trong doanh nghiép NKVNN &
cac tinh DNB. Hai 13, thanh Iap t6 chirc dang trong doanh nghiép NKVNN chua c6 t6
chtrc dang ¢ cac tinh DNB va tao thuan loi cho céc té chie dang hoat dong dat hi¢u
qua. Ba 13, thanh 1ap to chire dang trong doanh nghiép NKVNN chua c6 t6 chirc dang
bang phuong phap truc tlep va phuong phap gian tiép.

2.3. CONG TAC PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VU'C NHA NUOC O CAC TINH PONG NAM BQ - KHAI NIEM, NQI DUNG, VAI TRO

2.3.1. Khai niém cong tac phat trién té chirc dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vwe Nha nuwéc ¢ cac tinh Pong Nam B

Cong tac phat trién té chize dang trong cac doanh nghiép NKVNN & cac tinh
DNB la hoat dong cua tinh uy, dang uy UBND tinh, dang uy xd, phuong, cap uy té
chitze dang trong cac doanh nghiép NKVNN véi sir tham gia cia cac té chizc CT-XH,
céng nhan, nguoi lao dong cua doanh nghiép va cac té chic ciia HTCT dia phuong
trong xay dung, ban hanh va thuc hi¢n chu truong, nghi quyét, quyét dinh, két lugn
cua cap uy vé nang cao chdt lwong cac to chite dang da c6 trong cdac doanh nghi¢p
va thanh ldp té chize dang trong cac doanh nghiép chura cé té chire dang, tao thudn
loi cho cAc té chize dang hoat déng dat hiéu qud.

2.3.2. N§i dung cdng tac phat trién té chirc dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vue nha nwéc & cac tinh Pong Nam B9

Mgt 13, tinh ty 1anh dao, chi dao xay dung, ban hanh nghi quyét, chi thi, két luan
vé phat tricn to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN. Hai 13, tinh 1y lanh dao, chi
dao dang uy UBND tinh, dang uy khu cong nghi¢p, khu ché xuat, dang uy xa, phuong
thuc hién chuong trinh, ké hoach phét trién to chire dang trong doanh nghiép NKVNN
da duoc cu thé hda. Ba 13, dang iy UBND tinh, dang uy khu cong nghiép, khu ché
xuat, dang iy x4, phuong lanh dao, chi dao viéc phdi hop hoat dong cua cac to chuc
CT-XH, cong nhan, nguoi lao dong trong doanh nghiép, cac to chuc CT-XH & dia
phuong, van dong cha doanh nghiép tham gia phat trién t6 chirc dang trong doanh
nghiép. Bon 13, xay dung t6 chiic bd may, can bo 1am cdng tac phét trién to chace dang
trong doanh nghiép NKVNN da pham chét, nang luc va uy tin dap ng tot yéu cau
cng tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN cua dja phuong. Nam a,
cap uy tién hanh kiém tra, giam sat cong tac phat trién t6 chac dang trong doanh
nghiép NKVNN. Sau 13, duy tri thanh nén nép viéc dinh ky so két, tong két, duc rat
kinh nghiém vé cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN

2.3.3. Vai tro cia cdng tac phat trién t6 chiee dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vire nha nwéc ¢ cac tinh Pong Nam Bj

Mgt 13, 1a yéu to rat quan trong, truc tiép gop phan dinh hudng chinh tri dung
dan cho moi hoat dong cuia doanh nghiép theo dung duong 16i, chi truong ciia Pang,
chinh sach, phap luat caa Nha nudc. Hai 13, gop phan ngin chin va loai trir nhiing tiéu
cuc trong hoat dong cua cac chi doanh nghiép. Ba 1a, gop phan thuc hién tt quan
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diém cua bang; “0 dau co dan thi 6 do c6 dang vién”; tang cuong sy lanh dao truc tiép
cua Pang doi vai cac to chirc CT-XH trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh.

Tiéu két chwong 2
Chuorng 2 cua luan 4n da tap trung phan tich mot cach co hé théng co so ly
luan vé cong tac phat trién té chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN. Nhitng van
ae ly luan trong chuong 2 khong chi gép phan bd sung, hoan thién co so khoa hoc
cho van dé nghién cau, ma con 1a nén tang phu’O’ng phép luén quan trong dé luan an
tiép tuc di sau khao sét, phan tich thuc trang cong tac phat trién t6 chic dang trong
cac doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh BDong Nam Bo6.

A ) ) ) Chwong 3 . )
CONG TAC I?HAT TRIEN TO‘CHI'J’,C Dz}NQ TRQNG CAC DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH PONG NAM BO

THU'C TRANG, NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM
3.1. THUC TRANG CONG TAC PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG DOANH
NGHIEP NGOAI KHU VUC NHA NUOC O CAC TINH PONG NAM BQ

3.1.1. Uu diém

3.1.1.1. Tinh dy thwong xuyén lanh dao, chi dao cdc co quan tham muwu xdy
dung chwong trinh, ké hoach phat trién té chirc ddang trong doanh nghiép ngoai
khu vire nha nwée, dong thoi tap trung linh dao, chi dao dang aiy iy ban nhan dan
tinh, dang iy xd, phwong cu thé hoa co hiéu qud

Trong nhitng nam qua, tinh ay, BTVTU ¢ céc tinh DNB da tich cuc quan
tam, dinh hudng va thuc day viéc thanh Iap té chirc dang trong céc doanh nghiép
NKVNN dat duoc nhiéu két qua tich cuc, thuong xuyén lanh dao, chi dao céc co
quan chuyén trach tham muu, giup viéc tinh uy xay dung cac chuong trinh, ké
hoach phat trién t6 chac dang trong doanh nghiép NKVNN phi hop véi dac diém,
diéu kién cua doang nghiép; déng thoi tap trung 1anh dao, chi dao dang uy UBND
tinh, dang uy khu céng nghiép, khu ché xuat, dang ay x&, phuong cu thé hda co
hiéu qua cac chuong trinh, ké hoach phat trién to chuc dang trong cac doanh
nghiép NKVNN.

3.1.1.2. Tinh gy lanh dgo, chi dao ddang uy iy ban nhan dan tinh, dang uy
khu céng nghiép, khu ché xudt, ding iy xd, phwong thuc hién co hiéu qud
chwong trinh, ké hoach phat trién té chire dang trong doanh nghiép ngoai khu
vire nha nwée da dwoc cu thé hoa

Thoi gian qua, tinh uy da tap trung lanh dao, chi dao dang uy uy ban nhén
dan tinh, dang uy khu céng nghiép, khu ché xuat, dang uy xa, phuong thuc hién c6
hiéu qua chuong trinh, ké hoach phat trién t6 chtic dang trong doanh nghiép
NKVNN di ¢6 t6 chic dang va chuong trinh, ké hoach xay dung t6 chtc dang
trong doanh nghiép NKVNN chua ¢ t6 chtc dang. Trén co so d6, Pang bo Khoi
doanh nghiép & cé4c tinh DNB da chi dong, quyét liét trong viéc thic day cong tac
xay dyng, phat trién té6 chic dang va két nap dang vién trong cac doanh nghiép
NKVNN.
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3.1.1.3. Pdng dy uy ban nhan dan tinh, ding iy khu céng nghiép, khu ché
Xudt, xd, phwong coi trong linh dao phéi hep cac té chic chinh tri - xa hdi,
céng nhdn, ngwoi lao dpng trong doanh nghiép, véi cac té chic co lién quan,
vin dgpng cha doanh nghiép trong céng tac phat trién té chire ding

Trén tinh than Nghi dinh s6 98/2014/ND-CP ngay 24/10/2014 vé thanh lap
t6 chac chinh tri, cac t6 CT-XH tai doanh nghiép thuéc moi thanh phan kinh té.
Cac t6 chuc chinh tri, cac to chirc CT-XH da cha dong thyuc hién ding trach nhiém
cuia minh trong viéc huéng dan, phdi hop, huéng dan va da chu dong tiép can, van
dong va thuyét phuc chu doanh nghiép tao diéu kién cho viéc thanh 1ap té chuc
dang va cdc doan thé khac. Pong thoi, ho ciing tich cuc to chirc cac hoat dong
tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thac chinh tri cho nguoi lao dong, tao
ngudn nhan lyc chat lwgng cho Pang.

3.1.1.4. Thuec hign c6 hiéu qud viéc xay dung té chirc b may, can bé lam
cdng tac phat trién té chire ddang trong doanh nghiép ngoai khu viec nha nwéc
dii pham chdt, ning lwc va uy tin ddp #ng tot yéu cdu cdng tac phat trién té
chire dang trong doanh nghiép ngoai khu vuc nha nwoc cia dia phwong

Thoi gian qua, céc tinh uy, dang uy UBND tinh, dang uy khu cong nghiép,
khu ché xuat, dang ty x4, phuong di 1anh dao, chi dao thuc hién tt viéc xay
dung, kién toan to6 chirc bo may va xay dung d6i ngii can bo chuyén trach lam
cdng tac phat trién té chuc dang trong doanh nghiép NKVNN. Té chirc bo may
duogc cung ¢ theo hudng tinh gon, chuyén sau; can bo dugc phan céng cé trinh
d6, kinh nghiém, gan bé véi thuc tién co s¢. Nhiéu tinh da chu dong ban hanh ké
hoach dao tao, bdi dudng ky nang van dong, tuyén truyén, nim bat tinh hinh
doanh nghiép, tir 46 gop phan nang cao hiéu qua cdng tac phat trién to chuc dang.

3.1.1.5. Cdp uy da thuc hién tét viéc kiém tra, giam sat cong tac phat trién
té chike dang trong doanh nghiép ngoai khu viec nha nwéc

Thoi gian qua, tinh uy céc tinh DNB da lanh dao, chi dao va t6 chic trién
khai, quan tri¢t day du, kip thoi cac quy dinh, quyet dinh, huéng dan caa Trung
wong vé cdng tac kiém tra, giam sat cho cac to chirc dang trong doanh nghiép
NKVNN; huéng dan xay dung, Cu thé hda cac quy trinh kiém tra, giam sét va giai
quyét khiéu nai, t6 céo trién khai cho céc chi, dang bo co s¢ thuc hién théng nhat
trong toan Pang bo; chi dao cac cip uy trong doanh nghiép NKVNN thuong
Xuyén tuyén truyén, quan triét dén toan thé can bo, dang vién thuéc pham vi quan
1y dé nang cao nhan thac vé vi tri, vai trd, tim quan trong cua cong tac kiém tra,
giam sat d6i voi cong tac xay dung Pang va ting cudng lanh dao, chi dao uy ban
kiém tra tinh uy tién hanh céng tac kiém tra, giam sat dang uy UBND tinh, dang
uy khu cdng nghiép, khu ché xuat, dang iy xa, phuong, can bg, dang vién vé cong
tac phat trién to chirc dang trong doanh nghlep NKVNN

3.1.1.6. Vige dinh ky so két, tong két, dic rat kinh nghigm vé cong tac
phat trién té chire ding trong doanh nghi¢p ngoai khu vuwe nha nwéc da dwoc
duy tri thwong xuyén, di vao nén nép.

Trong nhitng ndm gan day, cong tac dinh ky so két, tong két va duc rat kinh
nghiém vé phat trién t6 chuc dang trong doanh nghiép NKVNN tai c4c tinh DNB
da ting bude duoc duy tri thudng xuyén, di vao nén nép va dat duoc nhiéu két qua
tich cuc. Céc cap uy dang tur tinh dén co sd, hau hét di cha dong xay dung ké
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hoach so két, tong két gin vaoi danh gia két qua thuc hién nghi quyét, chuong
trinh, chi tiéu phat trién té chirc dang va dang vién trong doanh nghiép. Noi dung
so két, tong két ngay cang duoc chi trong vé chat lugng, khong chi ding & viéc
théng ké sé luong to chirc dang duoc thanh Iap ma con phan tich, danh gia hiéu
qua hoat dong, nhitng md hinh hay, cach 1am hiéu qua va kho khian vuéng mic
trong thuc tién.

3.1.2. Han ché

3.1.2.1. Viéc lanh dao, chi dao cdc co quan tham muwu tinh ny xay dung
chwong trinh, ké hogch phat trién té chire dang trong doanh nghiép ngoai khu
Ve nha nwoc cd lUc hiéu qud con chwa cao, viéc linh dao, dang iy uy ban
nhan dan tinh, xd, phwong cu thé hoa con han ché.

Trong thoi gian qua, tinh uy, BTVTU céc tinh BDNB da tap trung lanh dao,
chi dao cac co quan chuyén trach tham muu, giap vi¢c tinh uy xay dung chuong
trinh, ké hoach phat trién t6 chirc dang trong doanh NKVNN. Tuy nhién, trén thyc
té, viéc quan triét va trién khai cac noi dung nay van con mot sé han ché, anh
huong dén hiéu qua hoat dong cua to chic dang trong loai hinh doanh nghiép nay.
O mot s6 dia phuong, cap uy cac cip chua co su théng nhat trong phuong phap
trién khai, dan dén viéc thyc hién chua d¢dng bo gitta cac doanh nghiép.

3.1.2.2. Tinh dy lanh dgo, chi dao dang 4y uy ban nhan dan tinh, dang iy
khu cong nghiép, khu ché xudt xd, phwong thuc hién cdc chwong trinh, ké
hoach phat trién té chirc dang trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc cu
thé héa doi khi con chwa dwoc thwong xuyén, higu qud chwa cao.

Thuc tién cho thay viéc cu thé hdéa chu trwong cua cap tinh xubng cap co so
van con nhiing han ché. Mot s6 dia phuong chua duy tri thuong xuyén viéc ban
hanh ké hoach, phan cong nhiém vu r6 rang, thiéu co ché phéi hop chat ché gita
cac cap uy dang, chinh quyén va céc té6 chac CT-XH trong qua trinh trién khai.
Mot s6 ké hoach chua duoc cu thé hod rd rang va phl hop, chua xay dung duoc hé
théng co so dir lidu day du vé sé luong, quy md, dic diém cua doanh nghiép
NKVNN trén dia ban, dian dén viéc khao sét, tiép can, van dong thanh Iap t6 chirc
dang con mang tinh hinh thac, phong trao, chua sat v&i thuc tién tung doanh
nghiép.

3.1.2.3. Pdng #iy uy ban nhan dan tinh, khu céng nghiép, khu ché xuat,
xd, phwong lanh dao phéi hep cac té chizc chinh tri - x& hgi, cong nhan trong
doanh nghigp, cac té chic co lién quan vdn dgng chi doanh nghiép tham gia
phét trién té chire dang, nhin chung, hiéu qud thdap

Trong thuc tién trién khai cong tac phét trién té chac dang trong doanh
nghi¢p NKVNN tai cac tinh DNB, mot s6 dang uy UBND tinh, ~dang uy khu cong
nghiép, khu ché xuat, dang uay x4, phuong chua thuc sy quyét liét va hiéu qua
trong 1anh dao, chi dao hoat dong phdi hop giira cac té chirc chinh CT-XH, cong
nhén, ngudi lao dong trong doanh nghiép véi cac doan thé & dia phuong nham van
dong chu doanh nghiép tham gia phat trién to chirc dang.

3.1.2.4. Viéc xay dung té chic bg may, can bé 1am cong tac phat trién to
chize diang trong doanh nghigp ngoai khu vare nha nwéc dap wng tét yéu cau
cdng tac phat trién té chire ddang trong doanh nghiép ngoai khu vire nha nwéc
ciia dia phwong c chwa dwoc quan tim thwong Xuyén.
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Trong nhu’ng niam gan day, trong cc doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh BNB
dd c6 nhiéu nd luc trong viéc xay dung t6 chuc bo may va doi ngil can by lam
cdng tac phat trién té chirc dang, budc dau dat duoc mot sé két qua tich cuc. Tuy
nhién, viéc kién toan t6 chuc bo may va bo tri can bo phu trach cong tac nay van
con nhiéu han ché, chua dap ung yéu cau thuc tién. Tai nhiéu dia phuong, to chirc
bo may tham muu cho cap ty vé cdng tac phat trién to chic dang trong doanh
nghiép NKVNN chua duoc quan tdm dang mic, phan 1én can b 1am cong tac nay
déu kiém nhiém, dan dén hiéu qua theo ddi, chi dao, tham muu con han ché...

3.1.2.5. Viéc kiém tra, giam sat cong tac phat trién té chire ddang trong
doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwoc c6 luc con mang tinh hinh thie, chwa
theec sw nghiém tuc trong kiém tra, giam sat.

Trén thuc té, viéc kiém tra, giam sat cong tac phat trién to chuc dang trong
doanh nghiép NKVNN ¢ cé4c tinh DNB van con boc 16 nhiing han ché nhat dinh,
trong d6 noi bat Ia tinh trang kiém tra, giam sat mang tinh hinh thuc, chua thuc su
nghiém tic, sdu sat va dong bo giira cac cap. Mot sé cap uy chua xay dung duogc
ké hoach kiém tra, giam sat cd tinh chién luoc, thuong xuyén ma chi yéu long
ghép trong cac hoat dong chung, thiéu chuyén sau vé noi dung kiém tra dbi voi
cdng tac phat trién té chac dang trong doanh nghiép NKVNN...

3.1.2.6. Viéc dinh ky so két, tong két, diic rut kinh nghi¢gm vé cong tac
phat trién té chire ddang trong doanh nghiép ngoai khu vuwe nha nwéc déi khi
véan chwa dwoc duy tri thwong xuyén va nghiém tac.

Viéc dinh Ky té chtc so két, tong két & mot sé té chac dang trong doanh
nghiép NKVNN ¢ cac tinh DPNB con mang tinh hinh thirc, chua thuc su tré thanh
mot hoat dong thudng xuyén, nén nép dé danh gia khach quan, toan dién két qua
thuc hién va kip thoi diéu chinh phuong hudng, giai phap. O mot sb dia phuong,
chua c6 ké hoach cu thé hoic thiéu sy phan cong rd rang trong theo dbi, tong hop,
b&o céo cong téc phat trién to chire dang trong doanh nghiép.

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

Mgt 13, su nghiép d6i mai toan dién dat nude do Pang Cong san Viét Nam
khoi xudong va lanh dao da dat dugc nhirng thanh tyu to 16n, c¢6 ¥ nghia lich str, tao
nén tang thuan loi cho cdng tAc phat tricn to chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN ¢ cac tinh DNB. Hai la, uy tin chinh tri va nang lyc lanh dao, stc chién
dau cta Bang khong ngimg duoc cung cb, hang cao, tao niém tin va sy déng thuan
trong x& hoi, thuan lgi cho viéc phat trién té6 chuc dang trong doanh nghiép
NKVNN ¢ c4c tinh DNB. Ba 13, quan diém ding dan cua Pang vé cong tac xay
dyng, phét trién to chire dang trong doanh nghiép NKVN, duoc thé hién trong cac
nghi quyet nhat 13, Nghi quyét s6 68-NQ/TWngay 4/512025 cua Bo Chinh tri vé
phat trién kinh té tu nhan 1a dong luc quan trong cua nén Kinh té. Bon la, cong tac
tuyén truyén, van dong duoc cac cap ty dang quan tdm chi dao, trién khai dong
bo, linh hoat va phi hop véi dac diém cua ting loai hinh doanh nghiép, gop phan
nang cao nhan thuc, tao su ddng thuan trong phat trién té chic dang trong doanh
nghiép NKVNN. Nam la, nhan thac caa mét bo phan chu doanh nghiép NKVNN
vé vai trd, y nghia cua té chic dang trong doanh nghiép da c6 su chuyén bién tich
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cuc, tir e ngai sang ddng thuan va hop tac, tao diéu kién thuan lgi cho viéc thanh
lap, duy tri va phét trién té chirc dang.

3.2.1.2. Nguyén nhan c#ia hgn ché

Mgt 14, viéc cu thé hoa, trién khai cac chi thi, két luan cua Dang vé phat
trién té chire dang trong doanh nghiép NKVNN con thiéu déng bo va sau sat; cong
tac tham muu, huéng dan Cla cac co quan chuyén trach chua kip thoi, d5n dén
nhan thac caa mot bo phan cap uy, chu doanh nghiép va ngudi lao dong vé vai tro
cua to chuc dang con han ché. Hai 13, cap uy cap trén cua to chic dang chua quan
tadm thoa dang dén viéc nang cao trinh do moi mat, nang luc cong tac cho cac cap
Uy vién; chua thao gddat hiéu qua kho khin dé té chie dang hoat dong hiéu qua,
phan 16n cap ay vién chua tich cuc tu hoc, tu rén luyén. Ba 13, cong tac phat trién
dang vién trong cc to chire dang tai doanh nghiép NKVNN con gap nhiéu kho khan,
nén & kha nhiéu noi chua c6 du Song lugng dang vién can thiét dé thanh 1ap chi bo
theo quy dinh cua Dleu I&6 Pang; cap uy cap trén chua c6 cac giai phap hd tro thiét
thuc. Bon 13, nhiéu cap uy cua to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN chua tich
cuc, chu dong trong xac dinh, d6i mai ndi dung, phuong thic hoat dong phil hop véi
diéu kién cu thé cuia doanh nghiép. Nam la, thanh 1ap t6 chic dang trong cac doanh
nghiép NKVNN gip nhiéu kho khin, cap uy cap c6 thim quyén chua quan tdm
thuong xuyén, ning luc han ché; méi day, Bo Chinh tri méi ban hanh nghi quyét
du tam (Nghi quyét sé 68-NQ/TW ngay 12/5/2025 vé phé trién kinh té tu nhan).

3.2.2. Nhirng kinh nghiém

Mgt 13, thuong xuyén tao sy thdng nhat cao trong nhan thtc cua cap ay,
doi ngi can bg, dang vién, cong nhan va nguoi lao dong trong doanh nghiep
NKVNN vé cong tac phat trién to chirc dang trong cac doanh nghiép la yéu to rat
quan trong dé cong viéc nay, dat hiéu _qua. Hai la, lam tot cong tac tao nguon
phat trién dang vién, coi trong tao nguon tir viéc nang cao chat luong hoat dong
cta Cac té chac CT- XH trong doanh nghi¢p NKVNN; tang cuong phat trién
dang vién 1a t6 yéu tb rat quan trong dé cong tac phat trién to chic dang trong
doanh nghiép dat hiéu qua. Ba 1a, quan tdm, nang cao chat luong doi ngii can bo
lam cong tac dang, doan thé & co so trong cac doanh nghiép. Bon 13, xay dung va
phét huy vai trd cua cac doan thé trong doanh nghiép vé cham lo, bao dam loi ich
cua cong nhan, nguoi lao dong, thu hat ho tich cuc tham gia hoat dong cua cac
doan thé 1a yéu td rat quan trong dé doan thé, cong nhan va nguoi lao dong tham
gia dat hiéu qua vao cac hoat dong cua toé chirc dang. Nam la, ¢ cach thac hop
1y, dem lai hiéu qua cao nhiam tao su dong tinh, ing ho cua cac chu doanh nghiép
NKVNN déi véi cdng tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép

Tiéu két chwong 3

Trén co sé khung ly thuyét da xay dung ¢ chuong 2, luan an bam sat 6 noi
dung cdng tac phat trién to chic dang trong cac doanh nghiép NKVNN & céc tinh
PNB dé danh gia ca wu diém, han ché, st dung nhan dinh, sé liéu trong cac vin
ban cua cac Tinh uy, UBND céc tinh, Pang uy Khéi Co quan va Doanh nghiép
cac tinh, dong thai st dung két qua phan tich diéu tra x4 hoi hoc cua dé tai luan
an lam luan ct, luan chiang minh ching cho cac nhan dinh cua nguoi nghién ctru
luan an.
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Luan an phan tich nguyén nhan caa vu diém, nguyén nhan cua han ché va
rdt ra 05 kinh nghiém vé céng tac phat trién to chirc dang trong cac doanh nghiép
NKVNN ¢ cac tinh BPNB

Chwong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC
PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VU'C NHA NUOGC O CAC TINH PONG NAM BO THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO THUAN LQI, KHO KHAN VA PHUONG HUONG TANG CUONG
CONG TAC PHAT TRIEN TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI
KHU VUC NHA NUGC G CAC TINH PONG NAM BO THOI GIAN TOI

4.1.1. Thugn lgi, khé khdin

4.1.1.1. Thudn lgi

Mgt 13, thanh tuu to 1on, c6 ¥ nghia lich sir cua céng cudc doi méi cé dong
gop to lon cua cac doanh nghiép NKVNN va té chie dang trong cac doanh
nghiép tiép tuc co vii cac cap uy & PNB ting cudng cdng tac phat trién to chuc
dang trong cac doanh nghiép NKVNN. Hai 13, cac nghi quyét ciia Pang vé kinh
té tw nhan va nhiém vu, giai phap cia Pang vé phat trién to6 chirc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN tiép tuc duoc lanh dao, chi dao thyc hién manh mg, tao
thuan loi cho viéc ting cuong cong tac phat trién to chirc dang trong cac doanh
nghiép & DNB. Ba Ia, thanh tyu khoa hoc va cdng nghé hién dai sé duoc céc to
chirc dang trong doanh nghiép NKVNN van dung nang cao chat luong hoat dong;
tinh uy tng dung dé nang cao chat luong lanh dao moi hoat déng ¢ dia phuong,
tao thuan lgi cho cho cbng tac phat trién té chtre dang trong doanh nghi¢p dat
hiéu qua. Bon 14, viéc sép nhap cap tinh, cap xa va két thic hoat dong cua cac co
quan cap huyén, truéc mat, c6 nhitng khé khin doi Vvgi cong tac phat trién to
chirc dang trong doanh nghiép NKVNN ¢ BDNB, song vé au dai s& tao thuan loi
lén cho cong viéc nay dat két qua lon hon, chat lugng hon. Nam Ia, sau sap nhap
cap tinh, cdp x& va két thic hoat dong cua cac co quan cap huyén, dai hoi dang
bo cac cap ¢ DNB tién dén Pai hoi XIV cua Pang s& duoc tién hanh khan truong
va sé& thanh cong tot dep, tao thuan loi mai dé cong tac phat trién té chire dang
trong cac doanh nghiép NKVNN dat hi¢u qua.

4.1.1.2. Kho khan

Mgt 13, tinh hinh thé gi¢i va khu vyc dién bién rat phuc tap, kho dy doan;
canh tranh rat quyét liét, chién tranh thuong mai giira cac nén kinh té I6n gay nén
nhimg kho khin, thach thic I6n ddi véi su phat trién cua cac doanh nghiép
NKVNN va cac té chire dang trong cac doanh nghiép & DNB. Hai 13, ¢ DNB con
kha nhiéu té chire dang trong cac doanh nghiép NKVNN chua thé hién rd vai tro
ctia minh ddi v&i hoat dong va su phat trién cua doanh nghiép, anh huéng nhat
dinh dén su ddng tinh thanh Iap t6 chac dang trong doanh nghiép chua co to chirc
dang cua nhiéu chu doanh nghiép. Ba la, mic du c6 nhiing chuyén bién tich cuc
vé nhan thic cua cac cha doanh nghiép NKVNN ¢ DNB, song nhiéu chi doanh
nghiép van chua dong tinh cao trong viéc thanh lap té chac dang trong doanh
nghiép cua minh; mot 30 chua doanh nghiép dong tinh vé cdng viéc nay, song co
biéu hién “mién cudng”. Bon 14, viéc sap nhap cap tinh, cap xa va két thic hoat
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dong cua cac co quan cip huyén ¢ DNB truéc mat cong tac phat trién to chuc
dang trong doanh nghi¢p NKVNN gép kho khan nhat dinh vé sy lanh dao, chi
dao cua cac cap uy lién quan truc tiép dén cong viéc nay.

4.1.2. Phwong hwéng ting cwdng cdng tac phat trién toé chie dang
trong cac doanh nghiép ngoai khu vwe nha nwéc ¢ cac tinh Pong Nam B§
thoi gian téi

Mgt 14, tao chuyén bién cin ban vé nhan thuc, trach nhiém cua cac cip uy
cap tinh, co s, can bo cha chét, nhat 12 nhitng cap uy, can bd lién quan truc tiép
dén hoat dong cua doanh nghiép va té chirc dang trong doanh nghiép NKVNN ¢
DNB vé cong tac phat trién to chire dang trong doanh nghiép. Hai 13, nang cao chat
lwgng cac to chie dang trong cac doanh nghiép NKVNN thé hién vai tro lanh dao,
dinh hudng hoat dong cua doanh nghiép theo dung du’ong 16i, chu truong cua bang,
chinh sach, phap luét cia Nha nudc, dat hiéu qua, gop phan vao su phat trién cua
dia phuong va dat nuéc. Ba 13, dac biét coi trong thanh 1ap t6 chuc dang trong cac
doanh nghiép NKVNN chua c6 to chirc dang va tao thuan loi cho cac té chuc dang
nay hoat dong dat hiéu qua theo phuong thuc xay dung va nang cao chat luong hoat
dong cua cac to chiic CT - XH trong doanh nghiép. Ban 14, phat huy manh mé vai
trd cua cac to chic trong HTCT cép tinh, cip xa trong tham gia cong tac phat trién
td6 chire dang trong doanh nghiép NKVNN, gép phan vao su phét trién cua doanh
nghiép, xtmg dang 1a mot tru cot hang dau, dong luc quan trong nhat thuc day
tang truong Kinh té caa tinh, thanh phd va dat nudc.

4.2. NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG CONG TAC PHAT TRIEN
TO CHUC PANG TRONG CAC DOANH NGHIEP NGOAI KHU VUC
NHA NUGC O CAC TINH PONG NAM BOQ THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhan thic va trach nhiém ciia cac cap ay trong tinh,
chi doanh nghiép, diang vién, ngwoi lao dong trong doanh nghiép ngoai khu
vue nha nwéc & cac tinh Pong Nam B§ vé ting cwdng cong tac phat trién to
chire dang trong cac doanh nghiép

4.2.1.1. Nang cao nhgn thaic va trach nhiém cua tinh ay, dang ay uy ban
nhan dan tinh, cdp sy khu ché xuat, khu cong nghiép, cdp ay cdp X4, Cap iy,
dang vién trong cac doanh nghigp vé ting cwong cong tac phat trién té chac
dang trong cac doanh nghi¢p ngoai khu vire nha nuwéc.

Mgt 1a, tinh uy, dang uy UBND tinh, cap uy khu ché xuat, khu céng nghiép
cap uy cap X4, cap uy, dang vién trong doanh nghiép NKVNN quan triét, nhan
thic day du, sdu sic quan diém, chinh sach cua Pang, Nha nudc vé kinh té tu
nhan hién nay, tao thuan loi dé doanh nghiép tré thanh dong luc quan trong nhat
cua kinh té cua tinh. Hai I3, tinh iy, dang iy UBND tinh, cap uy khu ché xuit,
khu cdng nghié¢p Cap Gy cap xa nhan thirc su sac vé ting cuong cdng tac phat
trién t6 chuc dang trong doanh nghiép NKVNN trong nhitng nam téi, gop phan
ting cuong sy lianh dao cua Pang trong cua ky nguyén phat trién méi cua dat
nudc. Ba 13, da dang héa hinh thirc, phuong phap nang cao nhan thuc, trach
nhi¢m cua tinh uy, dang uy UBND tinh, cap uy cap x4, cap uy, dang vién trong
doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh ving DNB vé ting cuong cong tac phat trién to
chic dang trong doanh nghiép NKVNN cua tinh.
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4.2.1.2. Nang cao nhgn thsic va trach nhiégm cia cac té chic trong hé
théng chinh tri, chi doanh nghiép, doan thé chinh tri - xa héi, ngwoi lao déng
trong doanh nghiép ngoai khu viee nha nwéc vé ting cwong cong tac phat trién
té chike ddang trong cac doanh nghiép

Mgt 1a, nhan thirc day du, sau sac vé ndi dung, phuong thirc, vai tro cua
viec Mot la, MTTQ Viét Nam va cac t6 chuc CT-XH tinh, cap xa nhan thirc day
du, siu sic cac quy dinh cua Pang, Nha nudc vé cac to chirc nay, tham gia xay
dung Pang, chinh quyén cac cap, thé hién trong tham gia cong tac phat trién to
chtrc dang trong cac doanh nghiép NKVNN. Hai la, tap trung nang cao nhan thac
va trach nhiém phap ly caa UBND tinh va UBND cap xa vé cbng tac phat tac
phat trién té chire dang trong céc doanh nghiép NKVNN cua dia phuong. Ba 13,
tao chuyén bién cin ban vé nhan thic cua céc chu doanh nghiép NKVNN déi véi
cdng tac phat trién td chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN, thé hién su
chuyén bién d6 trong doanh nghiép cua minh. Bon 13, phat huy vai trd cac co
quan truyén thdng dai ching, cap uy, co quan co lién quan trong nang cao nhan
thuc, trach nhiém cua cac to chac trong HTCT, chi doanh nghiép, doan thé CT -
XH ngudi lao dong trong doanh nghiép vé tang cudng cong tac phat trién to chic
dang trong doanh nghiép NKVNN.

4.2.2. Nang cao chat lwong cac té chire dang hién c6 trong cac doanh
nghiép ngoal khu vwe nha nwéc & cac tinh bong Nam B9, tap trung nang cao
chat lwong Cap iy; doi ngii dang vién va d6i méi ndi dung, phwong thirc hoat
dong cia to chirc dang

4.2.2.1. Nang cao chdt lrong cdp iy

Mgt 1, lya chon va bau cap uy, coi trong dong chi bi thu chi bo, dang bo
trong doanh nghiép c6 pham chat, niang lyc va cé uy tin ngang tam nhiém vu, dap
rng tbt yéu cau thyc hién chac niang, nhiém vu cua chi bo, dang bo. Hai 13, day
manh bdi dudng nang cao ban linh chinh tri, trinh d6 moi mit, ning luc 1anh dao,
k¥ niang va nghiép vu cong tac, nhat 1a cong tac dang, rén luyén phong cach, 1&
16i 1am viéc khoa hoc cuia cap 1y, coi trong bi thu cap iy nham thuc hién tét chac
trach, nhiém vu duoc giao. Ba 13, xay dung va thuc hién quy ché lam viéc cua
cap uy, quy ché phdi hop hoat dong gitta cip uy véi lanh dao doanh nghiép, cac
té6 chicc CT-XH trong doanh nghiép.

4.2.2.2. Nang cao chdt lwong dpi ngii dang vién cua té chire dang trong
doanh nghiép ngoai khu viec nha nwéc ot cdc tinh PDéng Nam by ting cwong
cdng tac phat trién ddng vién

Mgt 1a, ddi méi va tang cudng cong tac gido duc chinh tri, tu tuong, dic
biét 12 vé ban linh chinh tri, rén luyén, nang cao ban linh chinh tri cho dang vién.
Hai 13, ting cudng cong tac quan ly dang vién. Ba 1a, nang cao chat luong cong
tac danh gia, phan loai, sang loc dang vién va dua dang vién khong du tu cach ra
khoi Pang. Bon 13, coi trong va ting cudng cong tac phat trién dang vién.

4.2.2.3. Péi méi ndi dung, phwong thirc hoat dpng cia té chire dang
trong cac doanh nghiép ngoai khu vere nha nwéc 6 cac tinh Pong Nam bé phu
hop vai tirng doanh nghiép, dem lai hiéu qua

Mgt 14, quan triét sdu sic cu thé hoa phu hop va thuc hién dang quy dinh
vé chirc ning, nhiém vu cua té chirc dang trong cac loai hinh doanh nghiép
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NKVNN cua Ban Bi thu Trung wong Dang. Hai 13, cdp uy cap trén truc tiép cua
td6 chuc dang trong cac doanh nghiép NKVNN ¢ céc tinh DNB tiép tuc chi dao
chat ché, hd tro cac td chire dang trong cac doanh nghiép NKVNN quén triét, cu
thé hda chirc ning, nhiém vu theo quy dinh cua Ban Bi thu, kiém tra, gidm sét
viéc thuc hién. Ba 13, trén co sé muc tiéu, ké hoach hoat déng caa doanh nghiép,
nhat 1a vé san xuat, kinh doanh, cap uay, t6 chtc dang trong doanh nghiép
NKVNN xac dinh nhiém vu chinh tri, giai phap thuc hién, gép phan thuc hién
thing loi muc tiéu, ké hoach hoat déng caa doanh nghiép, nhat 1a vé san xuat,
kinh doanh. Bén 1, cip uy dic biét coi trong va thuc hién tét cac phuong thuc
lanh dao phu h(_)’p, dem lai hiéu qua vé lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cua
té chirc dang va nhiém vu cua doanh nghiép. Nam la, phat huy manh mé tinh chu
dong va su sang tao cua cap uy, té chuc dang trong doanh nghiép, dong thoi
tranh tha kip thoi su 1dnh dao, chi dao cua cap trén, nhat 1a cap trén truc tiép
trong nang cao chat luong to6 chuc dang.

4.2.3. Pay manh viéc thanh lap té chirc dang trong cac doanh nghiép
ngoai khu vie nha nwéc & cac tinh Pong Nam bd chwa c6 to chire dang va
tao thuan lgi cho to chire dang hoat dong dat hiéu qua

Mgt 13, tinh ay coi trong 1anh dao dang uy UBND tinh, cap uy khu ché
xuét, khu céng nghiép, dang uy xa, phuong vé lanh dao thanh lap céc to chac
CT-XH trong cac doanh nghiép NKVNN do UBND tinh, trong khu ché xuét, khu
cdng nghiép va UBND x4, phuong quan ly, tao thuan loi cho céc té chuc nay
hoat dong hiéu qua, tao diéu kién can thiét dé thanh lap té6 chac dang. Hai I3,
dang ay khu ché xuat, khu céng nghiép, xa, phuong va UBND tinh nim chac
nhirng cong nhan va nguoi lao dong trong doanh nghiép NKVNN la dang vién
dang sinh hoat dang & mot sé t6 chie dang trong tinh, sau d6 thanh 1ap t6 chac
dang trong doanh nghiép gém nhirng dang vién nay. Ba 1a, ¢dang uay UBND tinh,
cap uy khu ché xuat, khu cong nghiép va dang ay x4, phuong tao thuan loi cho to
chtic dang da thanh 1ap trong doanh nghiép NKVNN hoat dong dat hi¢u qua va
phat huy vai trd cua to chire dang doi véi hoat dong caa doanh nghiép.

4.2.4. Phat huy vai tro caa cac to chic chinh tri - x& hai, cong nhan,
ngwdi lao ddng trong doanh nghiép va cac toé chic trong hé théng chinh tri
tinh, xa, phwong tham gia phat trién té chire dang trong doanh nghiép ngoai
khu vue nha nwoc ¢ cac tinh Pong Nam b

Mgt 1&, nang cao nhan thuc trach nhiém cua cap uy, dang vién, cac to chic
CT-XH, cong nhan va nguoi lao dong trong doanh nghiép vé phat huy vai tro cua
ho tham gia nang cao chéat lugng té chic dang va thanh lap té chtc dang trong
doanh nghiép chua co to chic dang. Hai 1a, cap uy lanh dao céc t6 chuc CT-XH
thyc hién tot nhiém vu co vii, dong vién doan vién, hoi vién caa minh thyc hién
tét nhiém vy san xuat, kinh doanh, xay dung doanh nghiép phét trién vitng manh,
lanh manh. Ba 14, cip ay quan tdm tao thuan loi cho cac té chicc CT-XH, cong
nhan va nguoi lao dong trong doanh nghiép tham gia céng tac xay dung bang,
nang cao chat luong to chitc dang trong doanh nghiép; thanh 1ap to chuc dang
trong doanh nghiép chua cé t6 chitc dang va tham gia cac hoat dong cua t6 chuc
dang. Bon 13, tao sy dong tinh ang ho caa cha doanh nghiép d6i véi hoat dong
cua to chtc dang ¢ cac doanh nghiép di co td chirc dang; thanh 1ap té chac dang
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trong doanh nghiép cua ho (nhitng doanh nghiép chua c6 to chac dang). Nam la,
chuan bj tt nhitng diéu kién can thiét va chon thoi diém thich hop dé thanh lap
cac cac to chuc CT-XH trong cac doanh nghiép NKVNN. Sau 13, céc td chic
CT-XH tinh, trong khu ché xuét, khu céng nghiép va xa, phuong tao thuan loi
cho céc t6 chic CT-XH trong doanh nghiép nang cao chat lugng hoat dong, tham
gia dat hiéu qua vao viéc phat trién to chirc dang trong g doanh nghiép NKVNN.

4.2.5. Ting cwong sw linh dao, kiém tra caa B¢ chinh tri, Ban Bi thur,
tinh Wy va viéc tao thuan lei ciia cic ban, nganh, co quan, doan thé & Trung
wong doi véi cong tac phat trién té chire dang trong cac doanh nghiép ngoai
khu vwe nha nwoc ¢ cac tinh Pong Nam B0

4.2.5.1. Tang cwong sw lanh dgo, kiém tra, giam sat cia Bg chinh trj,
Ban Bi thw; vigc tao thudn lgi ciia cdc ban, nganh, co quan, doan thé é Trung
wong déi véi cdng tac phat trién té chire dang trong cac doanh nghiép ngoai
Khu viee nha nwoc ¢ cac tinh Pong Nam Bo

Mgt 1a, Bo Chinh tri, Ban Bi thu ting cudng lanh dao, chi dao day manh
nghién ctu lam sang to nhitng van dé Iy luan vé phat trién té chac dang trong
doanh nghi¢p NKVNN, cung cap can ctr Iy luan cho céc cap uy ¢ DNB tién hanh
cong viéc nay. Hai la, nang cao chat lugng céc nghi quyet quyet dinh, két luan
ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé to chirc co s& dang, vé phat trién té chac dang
trong doanh nghiép NKVNN; vé phat trién kinh té tu nhan, doanh nghiép
NKVNN tao thuan lgi cho viéc thuc hién cong viéc nay ¢ DNB dat hiéu qua. Ba
14, Bo Chinh tri, Ban Bi thu ting cuong kiém tra, gidm sat c4c tinh ay & DNB vé
1anh dao, chi dao cong tac phat trién to chuac dang trong doanh nghiép NKVNN.
Bon 13, cac ban, nganh, co quan, doan thé ¢ Trung wong ting cuong quan tam va
tao thuan lgi cho tinh uy, cac cap uy & DNB thuc hién tot cong tac phat trién to
chtrc dang trong doanh nghiép NKVNN.

4.2.5.2. Tiang cwong sw lanh dao, kiém tra cia tinh iy ¢ Péng Nam Bo
déi véi cdng tac phat trién té chire ddang trong cac doanh nghiép ngoai khu veec
nha nuwoc

Mgt 13, tinh uy tiép tuc lanh dao, chi dao quan triét, cu thé hda nghi quyét
cta Pang vé kinh té tu nhan va vé té chic co sd dang, dang vién phu hop véi
tinh sau khi sap nhap tinh va lanh dao t chic thuc hién. Hai 14, tinh ay lanh dao
xay dung chuong trinh, ké hoach phat trién t6 chtrc dang trong doanh nghiép
NKVNN, chi dao t6 chtc quén triét trong cac cap uy, to chtc dang lién quan truc
tiép va to chac thuc hién. Ba 1, tinh uy ting cuong 1anh dao tao thuan loi cho
cac doanh nghiép phat trién theo dung duong 16i, chu trwong cua Pang, chinh
sach, phap luat cuia Nha nudc, dong gop cho tinh va Nha nuéc, to chic dang
trong doanh nghiép thé hién va phat huy vai tro doi vai sy phét trien cia doanh
nghiép. Bon 13, tinh uy ting cudng lanh dao, chi dao cdng tac boi dudng cap ay
va boi dudng nang cao trinh do doi ngii dang vién cua cac to chirc dang trong
doanh nghiép NKVNN. Nam [4, tinh ty ting cuong kiém tra, giam sat hoat dong
cuta cap uy, té chirc dang trong cac doanh nghiép va dang ay UBND tinh, dang tuy
UBND xi, phuong vé cong tac phat trién té6 chac dang trong doanh nghiép
NKVNN:; chinh quyén tinh khen thuéng cac don vi, c& nhan c6 thanh tich xuat
sac trong cong tac cong viéc nay.
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Tiéu két chwong 4

Cong tac phat trién to chirc dang trong doanh nghiép NKVNN ¢ cac tinh
DNB 1a cong viéc rat quan trong va cip thiét hién nay, gdom hang cao chat lugng
t6 chirc dang di c6 trong doanh nghiép NKVNN va thanh 1ap té6 chirc dang trong
cac doanh nghiép chua c6 to chirc dang, tao thuan loi cho to chitc dang hoat dong
hiéu qua. Pé ting cudng cdng tac phat trlen t6 chirc dang trong doanh nghi¢p
NKVNN ¢ cac tinh DNB thoi gian téi, can thuc hién dong bo cac giai phap do
luan an dé xuét.
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KET LUAN

Cong tac phat trién to chire dang trong doanh nghiép NKVNN trong ca nudc
noi chung, & céc tinh DNB ndi riéng 1a van dé rat quan trong va cap thiét trong thoi
ky d6i moi va cang quan trong va cap thiét trong ky nguy@n phét trién moi cua dat
nudc. Van dé ndy rat can dugc nghién ctu 1am sang té vé Iy luan va thuc tidn va rat
can dugc ting cudng trong nhitng nim tai.

Trong nhu’ng ndm qua cong tdc phat trién to chuc dang trong doanh nghlep
NKVNN & cac tinh DNB c6 nhiéu tién bo, dat két qua quan trong gop phan vao két
qua cong tac xay dung Dang. Song, cong tac nay, van con nhitng han ché, yéu kém.
Céc cap ty da nhan rd nhiing han ché, yéu kém dé, xac dinh nguyén nhan va tim giai
giai phép khic phuc. Qua nghién ciru cong tac trién to chic dang trong doanh nghiép
NKVNN ¢ cac tinh DNB trong nhiing nam qua, ¢ thé rut ra nhiing kinh nghiém c6
gia tri: Mot 13, thuong xuyén tao sy théng nhat cao trong nhan thac cua cap ay, doi ngit
can b, dang vién, cong nhén va ngu’oi lao dong trong doanh nghiép NKVNN vé cong
t4c phét trién to chire dang trong céc doanh nghiép la yéu to rat quan trong dé cong
Viéc nay, dat hi¢u qua. Hai 13, thuong xuyén lam t6t cOng tac tao nguon phat trién dang
vién, coi trong tao nguoén tir viéc nang cao chat luong hoat dong cua cac to chac CT-
XH trong doanh nghiép NKVNN; ting cudng phét trién dang vién 1a to yéu to rat quan
trong dé cong tac phat trién t6 chirc dang trong doanh nghiép dat hiéu qua. Ba I3,
thudng xuyén quan tam, nang cao chat luong doi ngii can bd lam cong tac dang, doan
thé & co s trong cac doanh nghiép. Bon 13, xay dung va phat huy vai trd cia cac doan
thé trong doanh nghiép vé cham lo, bao dam lgi ich cta cong nhan, ngudi lao dong, thu
hat ho tich cuc tham gia hoat dong cua cac doan thé 1a yéu té rat quan trong dé doan
thé, cong nhan va ngudi lao dong tham gia dat hiéu qua vao cac hoat dong cua to chic
dang. Nam 13, co cach thuc hop 1y, dem lai hiéu qua cao nham tao sy dong tinh, ung hd
cua cac chu doanh nghiép NKVNN d6i voi cong tac phat trién to chic dang trong
doanh nghiép

Pé tang cudng cong tac phét trién to chire dang trong doanh nghiép NKVNN &
PNB nhing nam téi can thuc hién dong bo nhiéu giai phap. C6 thé nghién ctu, thuc
hién céc giai phap do luan 4n dé xuat: Mot Ia, nang cao nhan thirc va trach nhiém cia
cac Cap ty, chu doanh nghiép, dang vién, nguoi lao dong vé ting cuong cong tac phat
trién to chac dang trong cac doanh nghiép NKVNN. Hai 13, nang cao chat lugng cac
t6 chirc dang hién co trong cac doanh nghiép NKVNN, tap trung nang cao chat luong
cap uy; doi ngti dang vién va d6i mai nodi dung, phuong thirc hoat dong cua to chirc
dang. Ba 14, day manh viéc thanh 1ap to chirc dang trong cac doanh nghi¢p NKVNN
chua c6 t6 chirc dang va tao thuan loi cho t6 chirc dang hoat dong dat hiéu qua. Bén
1a, phat huy vai trd cua cac to chirc CT-XH, cong nhan, ngudi lao dong trong doanh
nghiép va cac to chuc trong HTCT tinh, x4, phuong tham gia phét trién t6 chic dang
trong doanh nghiép NKVNN. Nam 13, ting cuong su lanh dao, kiém tra cua tinh ay,
Bo chinh tri, Ban Bi thu, viéc tao thuan lgi cta cac ban, nganh, co quan, doan thé &
Trung wong dbi vai cong tac phét trién té chirc dang trong cac doanh nghiép NKVNN
¢ cac tinh Bong Nam Bg./.
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