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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Quan ly doi ngii vién chic (BDNVC) la cong viéc hé trong, khi duoc
thuc hién moét cach khach quan, chinh xac s€ 1a co s& cho viéc nang cao chét
luong quy hoach, dao tao, boi dudng (PT,BD), luan chuyén, bau ctr, bd
nhiém, b tri, str dung va thuc hi¢n chinh sach ddi vai can bo.

Nhitng nam qua, nhidu nghi quyét, chi thi vé cong tac quan 1y can bo
dugc B Chinh tri, Ban Bi thu ban hanh va thé ché thanh cic van ban quy
pham phap luat cia Nha nudc. Nho do, cong tac quan 1y can bo ngay cang
duoc doi mdi, c6 nhiéu chuyén bién vé nodi dung, phuong phap, timg budc
g6p phan xay dung doi ngii can bd cic cap du pham chét, nang luc va uy tin,
dap ung yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mé&i. Tuy nhién, két qua cong tac
quan ly can bo chua dat hi¢u qua cao. Trén thuc té, d3 c6 mot sd can bod duoc
danh gia 1a tot, du tiéu chuin dé bau cir, bd nhiém, nhung sau khi dugc bau
ctr, bd nhiém phét hién ra 13 trudc d6 c6 vi pham, tham chi vi pham nghiém
trong. Quan 1y can bd van dugc xem 1a khau yéu trong cong tac can bo. Pai
hoi XIII ciia Pang yéu cau: “khong dé lot nhitng nguoi khong ximg dang,
khong bao dam tiéu chuén, diéu kién, c¢6 biéu hién co hdi chinh tri, tham vong
quyén luc vao ddi ngii can bo 1anh dao, quan 1y cac cip, nhung ciing khong dé
sOt nhitng can bd thuc su ¢ duc, co tai” [52, tr.243]. Ngay 04-10-2023, Bo
Chinh tri khoa XIII ban hanh Quy dinh s6 124-QB/TW “vé viéc kiém diém
va danh gia, xép loai chat lugng hang nim di vé6i tap thé, ca nhan trong hé
théng chinh tri”, trong d6 yéu cau d6i véi cac co quan, don vi trong hé thdng
chinh tri (HTCT) can cu thé hoa kip thoi, hop 1y nhiing cha truong méi cia
Pang trong cong tac quan 1y can bo, dép tmg yéu cau cia tinh hinh méi.

Trong linh vuc gido duc, cdc co s& dao tao hién nay tap trung vao
nhitg van dé then chdt 1a phat trién DPNVC va quéan 1y vién chirc (QLVC).
Theo d6, muc dich QLVC dé lam ro nang luc, trinh do, két qua cong tac,
phém chit, dao dtrc 1a can clr dé bd tri, st dung, bd nhiém, dé bat, DT,BD va
thuc hién chinh sach d6i véi vién chirc. Tuy nhién, viec QLVC hi¢n nay &
mot 86 co s¢ gido duc con mang tinh chii quan, theo cam tinh do khong c6 chi

tiéu danh gia va cong cu do luong cu thé. Ngoai ra, do tim 1y né nang, ngai va



cham cta ngudi danh gia dan dén tinh trang danh gia mang tinh hinh thic,
chua thuc sy hiéu qua va 1am giam dong luc phn d4u cua nhiing giang vién
c6 ning lyc va tam huyét, trach nhiém véi nghé.

Tai Pai hoi XIII, Pang dua ra cha truong g:fm lién viéc nang cao chét
lugng doi ngti nha gido voi viéce kiém dinh chat lugng gido duc, trong do6 co
chat luong hoat dong giang day, quan 1y cua ddi ngii gido vién: “Nang cao
chat luong d6i ngil gido vién va doi ngii can bo quan 1y gido duc cac cap dap
g yéu cau doi mai cin ban, toan dién gido duc va dio tao. Tang cuong cong
tac kiém dinh chat luong céac co s& gido duc va kiém tra chét luong gido vién
cac cap” [53, tr.130]. Diéu do cho thay tAm quan trong cta cong tac kiém tra,
danh gia giang vién trong doi moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao ¢
Viét Nam hién nay.

Pbi véi Hoc vién Chinh tri quoc gia (CTQG) H6 Chi Minh, trong
nhitng ndm qua, Pang uy, Gidm ddc Hoc vién, cép uy, thu trudng don vi truc
thudc luén quan tam lanh dao, chi dao, thuc hién tdt QLVC. Trong thoi gian
qua, QLVC cua Hoc vién dugc thuc hién théng nhat, déng b0, dan chu, cong
khai, minh bach va ngdy cang di vao nén nép, hé théng; gép phan xay dung
va phat trién d6i ngii giang vién ctia Hoc vién ngdy cang dap ung tot yéu cau,
nhiém vy trong tinh hinh méi. Tuy nhién, QLVC van con mot sé han ché nhu:
viéc quan triét cac van ban, quy dinh, huéng din vé QLVC c6 luc, cd noi
chua day du; viéc thyc hién ndi dung, quy trinh, phuong phap QLVC & mot
s6 don vi chua chit chg, chua ding quy dinh; QLVC & mot s6 don vi chua
thuc sy hi€u qua, tinh tu gidc cua gidng vién trong nhan xét, danh gid chua
cao, tham chi con c¢6 hién tugng che dau khuyét diém, hodc ca né, né tranh,
ngai va cham trong dénh gia, xép loai giang vién; két qua QLVC cac cap chua
thuc su tao nén su chuyén bién viing chic cho cong tac can bo va phat trién
DNVC ciia Hoc vién. Cong tac quy hoach can bo, vién chic van con thiéu
tinh lién thong gitta cac don vi truc thudc va gitra Hoc vién véi cac co quan
bén ngoai. Co ché luan chuyén, biét phai vién chic (giang vién/nghién ctu
vién) di thuc té tai cac bo, nganh, dia phuong dé cap nhat kién thtrc thuc tién
chua dugce to chirc thuong xuyén, bai ban. Piéu nay din dén viéc mot bd phan

giang vién chua kip thoi tich lily vén séng, kinh nghiém thyc tién dap tmg



yéu cau doi méi, phat trién nhanh va siu rong cua dat nude hién nay. Chinh
sach tién lvong va phu cép dac thu cua Hoc vién chua du manh va linh hoat
dé thuc sy thu hat va gilt chan cac chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh hodc
giang vién tré, tai ning, dic biét trong bdi canh canh tranh ngudn nhan luc
chat luong cao véi khdi tu nhan va céc co so gido duc khac...

Trong bdi canh Pang va Nha nuéc dang day manh sip xép td chic bd
may theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua; nghién ctru, trién khai
mo hinh chinh quyén 2 cap va thuc day chuyén doi so toan dién, nhiing thay
d6i thé ché, cong nghé nay tac dong truc tiép toi Hoc viéen CTQG HO Chi
Minh va hé théng co quan hanh chinh cac cip. Thir nhdt, ngay trong ndi bo
Hoc vién, viéc kién toan to churc, tiép nhan va hop nhat Hoc vién Hanh chinh
quéc gia cung d6i ngii can bd, céng chuc, vién chiec (CBCCVC) tir cac don
vi tryc thudc 1am phét sinh yéu cdu méi vé QLVC: hai hoa chuan chirc
danh va vi tri viéc 1am; chuan hoa khung nang luc; déng b co ché danh
gia, str dung va dii ngd; ting cudng ning luc s6 va quan tri tri thic; thong
nhat dir liéu nhan su va quy trinh s6 hda, bao dam vira thong nhat hé thong
vira phat huy thé manh chuyén nganh. Thir hai, & moi trudng bén ngoai,
qua trinh sip xép to chirc chinh quyén va d6i médi phuong thirc quan tri
cong dit ra nhu cau bodi dudng d6i ngii CBCCVC tir Trung wong dén co s
vo1 ndi dung cap nhat (quan Iy nha nudce hién dai, quan tri sb, dao duc cong
vy, k¥ nang hoach dinh va diéu hanh chinh sach...). Piéu d6 doi hoi Hoc
vién phai c6 PNVC dugc quan 1y chuyén nghiép, linh hoat, dap tmg chuan
muc mdi va da niang lyc thiét ké, té chuc cac chuong trinh BDT,BD phu hop
yéu cau thoi ky chuyén doi.

Trudc yéu ciu cta nhiém vu cach mang trong thoi ky méi, xdy dung
Hoc vién CTQG H6 Chi Minh viing manh, xtimg dang 1a trung tim qudc gia
DT,BD can bg lanh dao, quan 1y trung, cao cép, can b khoa hoc ly Iuan chinh
tri (LLCT) ciia Pang, Nha nudc va cac to chtc chinh tri - x4 hoi; 1a trung tim
qudc gia nghién ctru khoa hoc (NCKH) 1y luan chu nghia Mac - Lénin va tu
tudng HO6 Chi Minh, nghién ctru dudng 161, cha truong, chinh sach va phap luét
cua Pang va Nha nudc, NCKH chinh tri, khoa hoc 1anh dao, quan ly phuc vu

giang day, hoc tap, gop phan cung cip ludn ctr khoa hoc trong viéc hoach dinh



dudng 161, chu truong ctia Pang, Nha nudc, viée ting cudng QLVC cua Hoc
vién CTQG Ho Chi Minh ¢6 y nghia quan trong va cap thiét ca vé Iy luan va
thye tién.

Tt nhitng didu néu trén, nghién ctru sinh chon va thyc hién dé tai:
“Ouan Iy ddi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh
hién nay” 1am lun 4n tién s nganh X4y dung Pang va Chinh quyén nha nudc
v6i mong mudn goép phan ting cudng quan ly BPNVC ciia Hoc vién trudce yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

2. Muc dich va nhiém vu caa luian an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co so lam 1d nhimng van dé 1y luan va thyc tién vé quan Iy DPNVC
ciia Hoc vién CTQG HO Chi Minh, khao sat, danh gia thuc trang quan ly
PNVC cta Hoc vién, luan 4n dé xuat phuong hudng va nhiing giai phap tang
cuong quan ly BPNVC cua Hoc vién thoi gian téi.

2.2. Nhiém vu nghién ciru cua lugn an

- Tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén dé tai luan an,
khai quat két qua nghién cau cua cac céng trinh nghién cau co lién quan, lam
can ctr luan &n c6 thé ké thira, phét trién; dong thoi xac dinh nhirng ndi dung
luan &n can tiép tuc nghién cau 1am sang to.

- Luan giai, 1am rd nhitng van dé ly luan va thyc tién vé quan 1y DPNVC
ctia Hoc vién CTQG H6 Chi Minh, xay dung cac khai niém cong cu, khai
niém trung tdm caa luan an, xay dung khung Iy thuyét caa dé tai luan an.

- Khao sat, danh gia thuc trang quan Iy DPNVC cua Hoc vién CTQG HO
Chi Minh tir ndm 2017 dén nay; chi ra vu diém, han ché, nguyén nhan cua wu
diém, han ché va rit ra nhitng kinh nghiém va nhiing van dé dit ra.

- Phan tich cac yéu t6 thuan loi, kho khan tic dong dén ting cuong
quan Iy DNVC ciia Hoc vién CTQG H6 Chi Minh dén nam 2035, dé xuat
phuong hudng va nhirng giai phap tang cuong quan ly BPNVC ctia Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh dén nam 2035.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Quan 1y DPNVC ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh hién nay.



3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé khdng gian: Luan &n khao st quan Iy DPNVC cua Hoc vién CTQG
H6 Chi Minh, trong d6 tap trung vao nhitng nguoi giit ngach vién chirc cong
tac O tat ca cac don vi trong hé théng Hoc vién.

- Vé thoi gian: Luan an khao sét, nghién cau thuc trang quan Iy DPNVC
cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh tir nam 2017 dén nay (nam 2017, Giam
d6¢ Hoc vién ban hanh Hudng dan s6 468/HDHVCTQG ngay 30/10/2017 vé
viéc thuc hién danh gia, phan loai ddi véi can b, cong chic, vién chuc va
nguoi lao dong); phuong hudng va nhiing giai phap dé xuat trong luan an cé
gia tri dén nam 2035.

- Vé ngi dung: Tap trung cac khau cot 16i caa QLVC theo vi tri viéc lam
tai Hoc vién: tuyén dung, bd tri, st dung, danh gia, DT,BD, dii ngd, khen
thuong, ky luat, chuyén do6i s6 va quan tri dir liéu nhan sy nham nang cao chét
lugng DPNVC, dap tng nhiém vu PT,BD va NCKH cua Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh.

4. Co s& 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ciru

4.1. Co'sé Iy ludn

Co sé ly luan caa luan an 1a chu nghia Mac - Lénin, tu twong HO Chi
Minh, quan diém cia Pang Cong san Viét Nam vé can bo, cong tac can bo,
quan ly CBCCVC.

4.2. Co sé thuc tién

Co s6 thuc tién cta ludn an 1a thuc trang BPNVC va thuc trang quan ly
PNVC ¢ Hoc vién CTQG Ho Chi Minh tir ndm 2017 dén nay; cac cong trinh
nghién clru téng két thuc tién, cac bao cdo so két, téng két va céc tai liéu thu
thap dugc cua tac gia vé quan Iy PNVC cta Hoc vién.

4.3. Phwong phdap nghién ciru

- Luan an dugc nghién ctu trén co s6 phuong phap luan cua chi nghia
duy vat bién chitng va chu nghia duy vat lich st.

- Luan &n sir dung tdng hop cac phuong phap nghién cttu cua khoa hoc
chinh tri va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé thong hoa; phuong
phap phan tich va tong hop; phwong phap 16gic - lich str; phuong phap nghién



ctiu, tong két thuc tién; phuong phap quy nap va dién dich; phuong phap
thng ké, so sanh; phuong phap diéu tra xa hoi hoc.

+ Phuong phap hé thng hoa: Pugc st dung trong phan téng quan tinh
hinh nghién ctru va chuong 2 cta luan &n nham nghién ctu vé quan Iy PNVC
cua Hoc vién CTQG H6 Chi Minh mét cach ddy du va toan dién vé mat ly
luan; dong thai xac dinh rd ndi dung can tap trung nghién ciu cia dé tai.

+ Phuong phap phan tich va tong hop: Puoc st dung cha yéu trong
danh gia thyc trang quan ly PNVC cua Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh tir ndm
2017 dén nay. Phan tich cac béo céo, sb liéu tir cac van ban caa Hoc vién, Vu
T6 chic can bo va cac don vi trong hé théng Hoc vién; tong hop, dua ra céc
nhan dinh, danh gia wu diém, han ché trong thyc trang.

+ Phuong phap 16gic - lich st: Pugc sir dung trong chuong 2 cia luan
4n nham 1am ré nhing véan dé ly luan vé quan Iy DPNVC cua Hoc vién CTQG
Ho6 Chi Minh, tir d6 xac dinh rd cac nodi dung va phuong phap quan ly BPNVC
cua Hoc vién.

+ Phuong phap nghién ctu, tong két thuc tién: Pugc s dung trong
chuong 2 cta luan an khi xay dung khung ly thuyét cua luan an, cac khai
niém céng cu va khéi niém trung tam cua luan an; tong két thuc tién thong
qua hoat dong thyuc tién quan Iy DPNVC cta Hoc vién CTQG H6 Chi Minh
duogc thé hién trong cac bao cdo, cac vin ban cua Hoc vién, Vu To chtc cén
b va cac don vi trong hé théng Hoc vién, diéu tra, khao sat... dé danh gia, rat
ra nhitng kinh nghiém va nhiing van dé dit ra tir thuc tién. Nghién cau thyuc
tién, xuat phét tir thuc tién dé dé ra céac giai phap can thiét, kha thi ting cuong
quan 1y DPNVC cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh.

+ Phuong phap quy nap va dién dich: Puoc sir dung dé dua ra cac nhan
dinh, danh gia, luan ct, luan ching, dugc sir dung trong tirng ndi dung caa
luan an, chu yéu sir dung trong chuong 3 cua luan an.

+ Phuong phap théng ké, so sanh: Pugc sir dung nham danh gia, xu ly
cac s6 liéu tir cac ngudn tong hop duoc.

+ Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: Thdng qua phiéu diéu tra, khao sat
dé danh gia thyc trang quan Iy PNVC ctua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh. Két



qua khao sat dugc xir ly trén phan mém SPSS (viét tit cua Statistical Package
for the Social Sciences) phién ban 22. Nghién ctru sinh da dung cac phuong
phap phan tich sau dé nghién ciu: phan tich md ta; phan tich danh gia do tin
cdy; phuong phap hé sé tin cay Cronbach Alpha.

Dé thu thap thong tin diéu tra xa hoi hoc vé quan Iy DNVC cua Hoc
vién CTQG Ho6 Chi Minh, nghién ctu tién hanh khao sat 2 nhém ddi tuong:
Vién chuc va hoc vién caia Hoc vién. Nghién ciu tién hanh khao sat théng qua
Google Form trong thoi gian tir thang 3/2025 dén thang 5/2025. Tong cong co
500 phiéu khao sat dugc phat ra, thu vé 489 phiéu (dat ty 18 97,8%), trong d6
c6 470 phiéu hop Ié (chiém 96,11%) va 19 phiéu khdng hop 1& (chiém
3,89%).

Vé co cau do tuoi, co 188 ngudi dudi 35 tudi (chiém 40%), 258 nguoi
tr 35 dén dudi 60 tudi (chiém 54,89%) va 24 ngudi trén 60 tudi (chiém
5,11%). Vé gidi tinh, sd lwong nam gisi tham gia khao séat 1a 239 nguoi
(50,85%), nit gidi 14 231 ngudi (49,15%).

Xét vé trinh do hoc Van, da sé ngudi tham gia khao sat c6 trinh do sau
dai hoc 1a 293 (chiém 62,34%) va c6 trinh d6 dai hoc 1a 177 nguoi (chiém
37,66%). V& trinh do LLCT, s6 ngudi c6 trinh d6 cao cap chiém ty 1& cao nhat
véi 215 nguoi (chiém 45,74%), tiép theo 1 trung cap véi 183 ngudi (chiém
38,94%) va so cap véi 72 nguoi (chiém 15,32%).

Vé co cau ngach/chtic danh nghé nghiép, da sd ngudi tham gia khao sat
gitr chtcc danh giang vién, giang vién chinh, chuyén vién, chuyén vién chinh
V6i 86 lugng tuong g 13: 92 ngudi (19,57%), 100 ngudi (21,28%), 93 ngudi
(19,79%), 94 ngudi (20%).

Nhitng s6 liéu nay phan anh sy phan b twong dbi dong déu trong céc
nhom ddi twong khao séat, gilip cung cap cai nhin tong quan vé quan Iy DPNCV
cta Hoc vién CTQG Hb Chi Minh.

Céc phuong phap trén duogc sir dung linh hoat, dan xen, két hop dé phat
huy hiéu qua tong hop nhiam hoan thanh muc tiéu nghién ctu.



5. Cau héi va gia thuyét nghién cieu

5.1. Céu hgi nghién crru

- Trong thoi gian qua, Hoc vién CTQG Hb Chi Minh di quan ly BPNVC
nhu thé nao?

- Nhiing yéu té nao c6 tac dong cha yéu dén két qua quan ly BNVC
ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh?

- Lam thé nao dé tang cuong quan ly DPNVC cia Hoc vién CTQG Hb
Chi Minh thoi gian t6i?

5.2. Gia thuyét nghién ciru

- Trong thoi gian qua, quan Iy DPNVC cua Hoc vién CTQG Ho Chi
Minh dat nhiéu két qua quan trong, nhung van con mot sé han ché nhat dinh.

- Két qua quan Iy DPNVC caa Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh la do
nhiéu nguyén nhan khach quan va cha quan, trong d6 cac nguyén nhan cha
quan dong vai tro quan trong.

- Trong thoi gian t6i, can thyc hién dong bo nhiéu giai phap dé ting
cudng quan ly DNVC cua Hoc vién CTQG Hb Chi Minh, trong d6 can dic
biét cha trong nhirng giai phap gidp xu ly cac nguyén nhan chu quan gay nén
han ché trong quan ly DPNVC cua Hoc vién.

6. Y nghia ly luan va thuc tién cia dé tai

- Luan an gop phan lam rd hon nhitng van dé Iy luan va thuc tidn vé
quan ly PNVC cuia Hoc vién CTQG H6 Chi Minh hién nay.

- Két qua nghién ctu cua luan &n co thé duoc dung lam tai liéu tham
khao cho Pang uy, Giam doc Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, thi truéng céc
don vi truc thudc Hoc vién va co quan tham muu td chirc can bo tham khao
trong quan ly DPNVC.

- Két qua nghién ctu cua luan an co thé dugc ding lam tai lieu tham
khao phuc vu viéc giang day, hoc tap, nghién ciru mén khoa hoc vé Xay dung
Pang va Chinh quyén nha nudc & cac co sd dao tao trong hé théng Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh.



7. Piém méi caa luan an

Mgt 13, luan an dua ra duoc khai niém trung tdm cua dé tai; xac dinh
dugc khung 1y thuyét cua luan 4n, nhat 1a viéc xay dung 06 noi dung quan ly
DNVC cua Hoc vien CTQG Hb Chi Minh.

Qudn Iy doi ngii vién chirc cuia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi
Minh la qud trinh téc déng cé dinh hiréng, co té chirc va theo ké hoach cua
cac chu thé quan 1y nham nham tuyén dung, bo tri, si dung, phat trién, danh
gid, dai ngd va nang cao chdt lwong déi ngii vién chire theo dinh hwéng chinh
tri - tw twong cia Pang, gop phan thuc hién nhiém vu chinh tri, ddo tao, boi
dwong can bo lanh dao, quan ly va nghién ciu khoa hoc ly lugn chinh tri
phuc vu su nghiép cach mang cia Pdng va Nha nuoc.

Hai 13, luan an rat ra duoc 04 kinh nghiém tur thyc tién quan ly BPNVC
cia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, trong d6 kinh nghiém mai: Tang cuong
qué trinh chuyén doi sé va ap dung cong nghé trong quan 1y DPNVC dong bo,
hién dai.

Ba 1, luan an dé xuat giai phap mai: 1) P6i mai cong tac tuyén dung,
bb tri, str dung, danh gia PNVC cta Hoc vién CTQG Ho Chi Minh theo tiéu
chuan, vi tri viéc 1lam. 2) Tang cuong tng dung cong nghé thong tin va
chuyén d6i so trong quan Iy DPNVC caa Hoc vién CTQG Hb Chi Minh.

8. Két cau caa luan an

Ngoai phan mo dau, két luan, danh muc cac cong trinh di cong bé cua
tac gia co lién quan dén dé tai luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu
luc, luan 4n gdom 4 chuong, 9 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUGC

1.1.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén vién chirc, ddi ngii
vién chirc trong don vi sw nghiép cong, trong hé thong truong Pang

Tu Tung Dao, Vuong Dinh, Tran Nhan V§ (2008), “30 nim cai cich
ché do can bo Trung Qudc - Bon thanh twu 16n, bbn kinh nghiém”, Tap chi
Nghién cizu Trung Qudc, 6 (85) [81]. Bai viét phan tich qua trinh, két qua va
bai hoc kinh nghiém rat ra sau 30 nim cai cach ché do can bod Trung Quéc.
Trung Qudc da trai qua 40 nim cai cach va ma cira, ludn chl trong hoan thién
bo may nha nudc, tinh gian bién ché va nang cao chat lugng d6i ngii cong
chuc. Tir @6, ¢ thé rat ra mot s bai hoc quan trong dé dat duoc nhing thanh
tuu noi bat: 1) Kién dinh sy 1anh dao cua Pang, voi quan diém cam quyén va
quan tri quéc gia phu hop véi thuc tién phat trién dat nude va ché do xa hoi
cha nghia dic sic cta Trung Quédc. Cai cach khéng chi tap trung vao Qudc
Vu Vién (co quan hanh phap, hanh chinh), ma con mé rong sang hé théng
dang va cac doan thé, nham tang cuong su lanh dao toan dién cua Dang trén
moi linh vyc. 2) Chién luoc cai cach hop ly. Thuc hién mé cia va hdi nhap
qudc té mot cach dan dan; tién hanh cai cach theo trinh tu, bat dau bang kinh
té, tiép dén xa hoi, cudi cing Ia chinh tri; dong thoi cai cach tir nong thon dén
thanh thi.

Charlotte P.Lee (2015), Training the Party: Party adaptation and elite
training in reform-era China (Pao tao Pdng: Sw chinh don Pdng va dao tao,
béi dwong déi ngii can bg ditng dau ¢ Trung Quoc thoi ky cdi cdch),
Cambridge, UK: University of Cambridge Press [161]. Cac nghién ctu hién
nay vé truong Dang chil yéu chia thanh hai hudng chinh: mot 13, tap trung vao
nhiém vu va chitc nang cta Truong Pang Trung wong Trung Qudc; hai 13,
nghién cau vé hé théng truong Pang tai cac dia phuong ngoai Bac Kinh.
Trong chuong 4, tac gia phan tich qué trinh thi truong héa cong tac DT,BD
can bo, qua d6 lam rd cach thirc cac co ché thi trudng dugc van dung trong hé
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thdng truong Pang. Chuong 5 va 6 cung tap trung khai thac bén trong cac
truong Pang, tim hiéu céc hinh thc phan tmg da dang trudc co ché canh
tranh cling nhw qua trinh hinh thanh va phat trién “kha ning nhay bén kinh
doanh” ngay trong to chirc. Ban Giam hiéu cac truong phai theo dudi nhiéu
cach thirc khac nhau dé tang thu nhap, trong d6 c¢6 nhing phuong thuc chi
nham muc tiéu lgi nhuan thuan tdy, bén canh dé 1a cac cach lam vira ting
thu nhap vira nang cao chat luong dao tao. Tom lai, su da dang va phong
pha trong hoat dong cua truong PBang phan anh sy da dang trong cach thuc
thich nghi cua t6 chire dudi co ché canh tranh. Céc trudng da tu diéu chinh,
thich nghi nham thuc hién dong thoi hai yéu cau: tdi da héa ngudn thu
trong boi canh kinh té thi truong méi va cap nhat, doi méi noi dung DT,BD
can bd.

Vién Nghién cau Xay dung Pang, Ban T6 chic Trung wong Pang
Cong san Trung Quéc (2019), Qudn tri Bang nghiém minh toan dién: Thanh
tyu va kinh nghiém trong cong tac té chirc va xay dung Bdng Céng san Trung
Qudc tir sau Pai hgi XVIII, NXB Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi [153].
Cong trinh trinh bay toan dién tu tuong, phuong phap va thuc tién vé cong tac
t6 chiic va xay dung Pang cua Pang Cong san Trung Quéc tir sau Pai hoi
XVIIL Pang Cong san Trung Québc da c6 nhiéu cai tién cong tac can bo: tap
trung lua chon céan b theo tiéu chi “trung thanh - trong sach - c¢6 nang luc”,
chéng chay chiic chay quyén. Pay 1a tai liéu tham khao cho cac co quan xay
dung Pang, dic biét 1a trong bdi canh hoc tap kinh nghiém qudc té nham
nang cao nang luc cam quyén cua Pang.

Sinnakhone Doungbandith (2021), Chdt lwong déi ngii céng chirc tai
cac Ban Té chuc Tinh iy nieéc Céng hoa Dan chi Nhan dan Lao, Luan an
tién si chuyén nganh Quan ly cong, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, Ha Noi
[38]. Luan &n hé théng hoa, bo sung va hoan thién ly thuyét vé chat lugng
d6i ngii cong chtrc. Tac gia cho rang chat lugng céng chirc gom c6 pham
chat chinh tri, dao dtc cdng vu, trinh d6 chuyén mén, kj ning nghé
nghiép, két qua thuc hién nhiém vu, co cau va kinh nghiém céng tac. Dé
nang cao chat lugng cdng chic can doi mai cdng tac tuyén dung; nang cao
chét luong cong tac DT,BD; hoan thién chinh sach; cai thién diéu kién lam
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viéc; hoan thién cac tiéu chi danh gia cong chuc; ting cuong cdng tac
thanh tra, kiém tra, ky luat.

Leanna Seah (2024), “How to improve training and development in
anorganisation” (“Lam thé nao dé cai thién ddo tao va phdt trién trong mét
16 chire”), https:/iwww.airswift.com [163]. Pao tao va phét trién 1a yéu cau
rat quan trong cho su thanh cong tai noi 1lam viéc. Vi sy phat trién cua cong
nghé va thé hé nhan lyc méi dang tim kiém cong viéc va ting trudng co y
nghia, cic co quan, t6 chirc phai suy nghi lai cach tiép can cia ho ddi véi sy
hai 1ong ctia nguoi lao dong va thu hat nhan tai. Pong thoi, bai viét dua ra
nhimg khé khan trong viéc giit chan nguoi tai, nhdn manh rang dao tao va
phat trién manh mé 1a chia khoa dé gitr chan ho 1au dai va dap tng nhu cau
ngay cang ting cta (mg vién trong nhiéu nganh, nghé.

1.1.2. Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén quan ly vién chiec,
quan ly ddi ngii vién chirc trong don vi sw nghiép cong, trong hé thong
truong Dang

Evan M.Berman, James S.Bowman, Jonathan P.West va Montgomery
R.Van Wart (2012), Human Resource Management in Public Service (Qudn
Iy nguon nhdn luc trong dich vu c¢éng), Sage Publications [158]. Cong trinh
cung cip thong tin vé cac van dé ctia quan 1y trong khu vuc cong, ca quan
diém cta ngudi lao dong va ngudi quan 1y. Thao ludn vé cac van dé, giai
thich cach ching phat sinh va goi y nhing gi c6 thé lam dé giai quyét
chlng; dong thoi dua ra nhitng quan diém vé nhiing thach thuc ciling nhu
bdi canh chinh tri va phap 1y cua quan 1y khu vuc cong. Cong trinh bao
gdm tit ca cac giai doan cua qua trinh 1am viéc, bao gdm tuyén dung, lya
chon, dao tao, quyén va trach nhiém phap 1y, luvong thuong va danh gia.
Dua trén nhing trai nghiém thuc té vé dich vu coéng, céng trinh nhan manh
dén viéc xdy dung k¥ ning thuc hanh va giai quyét van dé.

Kouyang Sisomblong (2016), Chdt heong ddi ngii can bé nghién cizu,
giang day ¢ cac truwong chinh tri - hanh chinh tinh Céng hoa Dan chu nhan
ddn Lao giai dogn hién nay, Luan &n tién si Xay dung Pang Cong san Viét
Nam, Hoc vién Chinh tri quéc gia H56 Chi Minh, Ha Noi [139]. Luan &n 1am
ré cac khai niém: chat luong doi ngii can b nghién ciu, giang day; tiéu chi


https://www.airswift.com/

13

danh gia chat lwong; vai trd ctia doi ngii nay trong cong tac xay dung Pang va
dao tao can bo; dong thoi dé& cap md hinh ly luan va cac nhan té anh huoéng
dén chat lugng ddi ngii giang vién trong hé thdng truong chinh tri. Trén co s&
phan tich thyc trang, danh gia chat lugng doi ngili can bd 1am cong tac giang
day va nghién cttu LLCT - hanh chinh tai cac truong chinh trj cap tinh & Lao,
ludn 4n dé xuat giai phap nham nang cao chit lugng d6i ngii ndy, dap tng yéu
cau DT,BD can bo trong tinh hinh méi.

Scott  Highhouse, Dennis  Doverspike, Robert M.Guion (2016),
Essentials of Personnel Assessment and Selection (Nhitng diéu cét yéu vé
ddanh gid va tuyén chon nhan sy), Routledge [159]. Cong trinh cung cap
cho cac nha quan ly va sinh vién nhiing kién thirc co ban va chi tiét vé quy
trinh danh gia va cac ky thuat tuyén chon. Vi nén tang nay, cac nha quan
ly c6 thé dua ra nhitng quyét dinh nhan su sang sudt dya trén két qua cua
cac bai kiém tra va danh gia. Cac tac gia nhan manh rang, viéc du doan
hiéu suat 1am viéc cua nhan vién doi hoi phai hinh thanh nhiing gia thuyét
chat ché vé cac dic diém cé nhan co thé lién quan dén hanh vi co gia tri
trong cong viéc. Cong trinh cling nhan manh sy can thiét cua viéc phat
trién ly thuyét vé thudc tinh duoc gia dinh 12 yéu té du bao - mot qué trinh
tu duy thuong bi b qua trong cac cong trinh vé quy trinh tuyén chon.

Chu Hiéu Han, Vuong Thac (2021), “Do6i méi phuong thic tuyén chon
va danh gia can bo tré wu ti - Dya trén ly thuyét tu trinh bay cua Goffman”,
Tap chi Khoa hoc lanh dao Trung Quéc, thang 7/2021 (phan 2) tr.81-84 [89].
Bai viét dé xuat cai tién quy trinh tuyén chon va danh gia can bo tré xuat sac
théng qua viéc &p dung ly thuyét tu trinh bay cia nha x& hoi hoc Goffman.
Muc tiéu 1a gitp xac dinh cach thic ma hinh anh ca nhéan (appearance), hanh
vi (manner), boi canh (setting) tac dong dén danh gia trong qua trinh tuyén
chon. Vi vay can xay dung hé théng danh gia da chiéu: tir nhiéu giai doan,
goc nhin va thuée do khac nhau dé phan anh chan thuc vé niang luc va tiém
nang can bo.

Maggie Bayless (2022), “The Manager’s Role in Staff Training” (“Vai
tro cua nguoi quan ly trong viéc dao tao nhan lyc”), https://lwww.zingtrain.com

[157]. Bai viét da chi 1d vai trd cta nha quan 1y trong viéc dao tao nhén luc, giup


https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Scott+Highhouse&text=Scott+Highhouse&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/Dennis-Doverspike/e/B001K8D56M/ref=dp_byline_cont_book_2
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&field-author=Robert+M.+Guion&text=Robert+M.+Guion&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.zingtrain.com/
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hoc vién ap dung hi¢u qua nhirng kién thie da hoc duoc tir khoa dao tao. Mot
khoan dau tu vé thoi gian quan 1y, tip trung vao ba budc trén, c¢6 thé mang lai
thang loi to 10n cho co quan, to chtc.

Phouvone Sithonthongdam (2024), “Céng tac dao tao, boi dudng can
bo ctia cac trudng chinh tri va hanh chinh cap tinh tai Lao hién nay”, Tap chi
Ly lugn chinh tri dién tit, ngay dang 18/5/2024 [140]. Bai viét khao sat, danh
gia thuc trang cong tac PT,BD can bg tai cac truong chinh tri va hanh chinh
cap tinh ¢ Lao trong giai doan hién nay. T4c gia danh gia khach quan nhiing
két qua ndi bat da dat duoc, nhu sy phét trién vé doi ngii giang vién, da dang
hoa chuong trinh ddo tao, cai thién co so vat chét, ciing nhu viée tang cuong
phdi hop giita cac cap trong hé thong dao tao can bo. Bén canh do, bai viét
cling thang than chi ra nhiing han ché con ton tai, nhu ning lyc nghién cau
thuc tién cta giang vién con yéu, noi dung va phuong phap dao tao con ning
tinh ly thuyét, chua sat véi nhu cau thyc té. Trén co sé phan tich do, tac gia dé
xuat nhiéu nhoém giai phap thiét thuc va kha thi nham nang cao chit luong
cong tac dao tao, trong d6 nhan manh viéc doi méi chuong trinh - phuong
phap giang day, xay dung doi ngii giang vién viing manh, cai thién co so ha
tang va ma rong hop tac quéc té.

Vatsana Douangmalasy (2025), “Mot sé kinh nghiém 1anh dao cong
tac dao tao ctia Pang b Pai hoc Quéc gia Lao (2010- 2020)”, Tap chi Lich
s+ Pang dién tir, ngay dang 29/4/2025 [39]. Trong nhitng nam 2010-2020,
du6i su lanh dao cua Bang bo Pai hoc Québc gia Lao, cong tac giéo duc, dao
tao cua nha truong da dat nhiéu thanh twu quan trong, gop phan cung cap
ngudn nhan lyc chat lugng cao dé phat trién dat nude Lao. Bong thai, qué
trinh 1anh dao nay caa Pang bd Pai hoc Qudc gia Lao ciing dé lai nhiéu kinh
nghiém quy gia vé nhiing van dé ly luan va thyc tién trong cong tac dao tao
ngudn nhan lyc chat lugng cao, dap ung yéu cau phat trién dat nudc trong
giai doan mdi.

Phouvone Sithonthongdam (2025), “Nang luc tw duy ly ludn Cua doi
ngil gidng vién cdc Truong chinh tri va hanh chinh cdp tinh nuéc Céng hoa
Dan chiz Nhan dan Lao hién nay”, Luan an tién s nganh Chu nghia duy vat
bién ching va duy vat lich str, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Ha
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Noi [141]. Luan an luan giai lam r6 quan niém, vai tro va noi dung cta nang
luc tu duy 1y luan ddi véi d6i ngii giang vién cac truong chinh tri - hanh chinh
cap tinh & Lao. Trén co s¢ danh gia thuc trang nang luc tu duy 1y ludn caa doi
ngil giang vién cac truong chinh tri va hanh chinh cip tinh nuéc Cong hoa
Dan chi Nhan dan Lao va nguyén nhan cua thyc trang, luan an dé xuat mot sé
giai phap chi yéu nang cao ning luc tu duy Iy luin cua doi ngii giang vién
cac truong chinh tri va hanh chinh cap tinh nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan
Lao trong thoi gian tai.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O TRONG NUGC

1.2.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén vién chirc, ddi ngii
vién chirc trong don vi sw nghiép cong, trong hé thong truwong Ping

Nguyén Thi Héng Hai (2010), “Lua chon vu diém phu hop ciua md
hinh chitc nghiép va viéc lam cho nén cong vu Viét Nam”, Tap chi Té chirc
nha nwoc, 3, tr.10-15 [86]. Bai viét tap trung phan tich cac wu diém noi bat
ciia md hinh viéc lam trong mdi quan hé so sanh véi md hinh chac nghiép,
d6ng thoi néu ra nhirng van dé phat sinh khi 4p dung mé hinh viéc 1am. Trén
co s& do, bai viét d& xuat mot sé kién nghi nham dap @ng yéu cau cai cach
cong vu tai Viét Nam.

Nguyén Thi Thu Huong (2012), “Xay dung ddi ngii gidng vién trong
truong dai hoc - Thyc trang va gidi phap”, Tap chi Ludt hoc, 28, tr.110-116
[118]. Bai viét da téng quan thuc trang doi ngii giang vién va cong tac quan ly
d6i ngil nay trong cac trudng dai hoc hién nay. Trén co s¢ do, tac gia dé xuat
mot hé thdng giai phap nham xay dung va phat trién doi ngii giang vién trong
moi trudng dai hoc bao gom: hoan thién khung phap 1y dé quy dinh rd rang vé
vai tro va vi tri cua giang vién; bo sung, hoan chinh cac ché dinh vé quyén loi
va nghia vu cta giang vién nham dam bao sy minh bach va pht hop véi thuc
té; ting cudng chinh sach thu hat va phét trién ngudn giang vién chat luong
cao; nang cao quy trinh tuyén chon giang vién véi tiéu chuan chat ch&, minh
bach; cai thién chinh sach dai ngd, nang cao doi séng vat chat va tinh than
nham giit chan va phat huy niang luc cta giang vién; chd trong DT,BD lién tuc
dé nang cao trinh d6 chuyén mén va k¥ ning su pham; dong thoi, ting cuong
cong tac kiém tra, danh gia, nhan xét dé nang cao hiéu qua hoat dong va chat
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lwgng giang day cua doi ngii giang vién. Nhiing giai phap nay gop phan xay
dung mét luc lugng giang vién viing manh, dap ang tét yéu cau doi mai va
phat trién giao duc dai hoc trong giai doan hién nay.

Pinh Vian Tién, Thai Van Ha (2013), “D6i méi cong tac dao tao, boi
dudng can by, cong chirc, vién chirc trong tinh hinh mdi”, Tap chi Quan ly
nha nwéc, 6, tr.36-40 [143]. Bai viét da phan tich vai tro va thuc trang cong
tac DPT,BD CBCCVC, tir d6 dé xuat cac giai phap doi mai cong tac nay trong
bdi canh méi. Thiz nhdt, can nghién cau, hoan thién quy dinh vé ché do
DT,BD danh cho cong chirc trong b may lanh dao, quan ly ctua cac don vi su
nghiép cong lap; dong thoi bd sung mot sé quy dinh lién quan dén tuyén
dung, sir dung va quan ly cdng chuc, vién chic. The hai, dé dam bao cong tac
PT,BD CBCCVC duoc t6 chirc phi hop va thong nhat trong toan HTCT, can
bo sung hinh thirc bdi dudng theo tiéu chuan chic vy, chirc danh cén bg, cong
chtrc cap x&; can nhac loai bo hinh thirc bdi dudng “tap su” vi ngudi tap sy s&
dugc hoc chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan ngach cong chic va chic
danh nghé nghiép vién chic truée khi dugc bo nhiém; dong thoi bai bo quy
dinh boi dudng kién thuc, ky ning chuyén nganh bat budc hang nam dé tap
trung vao bdi dudng theo yéu cau cong viéc va nhu cau thuc té cia CBCCVC.
Thet ba, d6i méi quy dinh vé chuong trinh va tai lidu bdi dudng theo huéng
khong quy dinh chuong trinh, tai liéu boi dudng dbi véi ngach can sy va
tuong duong, do hién nay ngach can su khéng bat budc phai c6 chiing chi boi
dudng chuong trinh quan 1y nha nuéc. Thiz fw, ddy manh phan cip, phan
quyén trong viéc xay dung, ban hanh va quan 1y chuong trinh boi dudng kién
thirc, k§ nang quan 1y nha nuéc theo tiéu chuan ngach cong chic ciing nhu
theo y&u cau vi tri cong tac lanh dao, quan ly. Thiz nam, quy dinh rd trach
nhiém ctia nguoi ding dau trong xay dung va trién khai ké hoach PT,BD;
ddng thoi tao co hdi cho cén bo tré, can bo nix va can bo dan toc thiéu sé tham
gia cac chuong trinh PT,BD.

Nguyén Minh Phuong, Tran Thi Hanh (2014), “Hoan thién quy dinh
phap luat vé dao tao, boi dudng can by, cong chirc, vién chirc”, Tap chi To
chite nha nwéc, 10 [132]. Bai viét di chi rd mot s6 han ché va dé xuat cac giai
phap hoan thién cac van ban quy pham phép luat lién quan dén hoat dong
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DT,BD CBCCVC. Thi nhdt, can ting cudng cong tac ra soat, hé thong hoa va
tap hop cac quy dinh phép luat vé DT,BD cong chic nhim nang cao chat
lwgng phap luat, dap ng tét hon doi hoi DT,BD trong bdi canh phét trién mai
cua dat nuéc. The hai, cang ¢b vai trd cta cac co quan, to chirc va ca nhan co
tham quyén xay dung phép luat dé ¢am bao thé ché hoa chinh xac va kip thoi
cac duong 16i, chu truong cua Bang vé cdng tac can bo, cong chic ciing nhu
cong tac DT,BD. Ther ba, hoan thién cac quy dinh phéap luat vé quy trinh, noi
dung, hinh thtcc va phuong phap PT,BD cong chie, dam bao phu hop va
chinh xac cho tirng nhdm va loai cdng chirc khac nhau. The fur, ndng cao hiéu
qua quan 1y cong tac DT,BD cong chuc va xay dung cac bién phéap khuyén
khich cong chuc ty dao tao nham ting cudng nang luyc ca nhan. Thi nam,
cing ¢ va cai thién cac diéu kién thuc té ¢é dam bao viéc thuc thi cac quy
dinh phap luat dugc hiéu qua, trong d6 Nha nudc can chl trong ting cuong
dau tu vé ca vat chat va con ngudi cho cong tac té chac thi hanh phép luat
trong linh vuc ndy. The sau, t6 chac sap xép lai cac co sé DT,BD CBCCVC
nham nang cao hiéu qua hoat dong. Thit bdy, chi trong nang cao chat lugng
d6i ngii giang vién tai cac co so PT,BD cong chic dé dam bao trinh do
chuyén mén va phuong phap giang day. Cudi ciing, can dam bao viéc tuyén
dung, tuyén chon, bd tri va sir dung cong chac phu hop véi chuy@n mén
DT,BD; cac co quan nha nudc va td chic xd hoi can dic biét quan tam dén
viéc str dung nhitng cong chirc di dugce dao tao bai ban va co pham chat tét
vao dung vi tri cong tac phu hop.

Nguyén Vin Luong (2015), Phat trién déi ngii giang vién Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh trong béi canh hgi nhdp qudc té, Luan an
tién si Quan ly gido duc, Truong Pai hoc Su pham Ha Noi, Ha Noi [122].
Luan &n hé thong hda va 1am sang to co so ly luan vé phat trién doi ngii giang
vién trong bdi canh hoi nhap qudc té; khao sat, danh gia thuc trang doi ngii
giang vién va cong tac phat trién doi ngii giang vién tai Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh; tir d6 & xuat cac nhdm bién phap dong bd, trong d6 ndi bat 1a xay
dung khung nang luc giang vién va hoan thién cdc chinh sach thu hat, sir
dung, bdi dudng, danh gid nham nang cao chat lugng doi ngii giang vién cua
Hoc vién dap tng yéu cau mai.
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Nguyén Bach Thing (2015), Phdt trién ddi ngii gidng vién Truong
Dai hoc An Giang theo tié}) can quan ly nhan lyc, Luan an tién si chuyén
nganh Quan 1y gido duc, Truong Pai hoc Su pham Ha Noi, Ha Noi [144].
Luan &n nghién cau viéc phat trién doi ngii giang vién dai hoc phu hop voi
y&u cau cua d6i mai gido duc va hoi nhap quéc té thong qua tiép can quan ly
nhan luc. Trong bdi canh chit luong dao tao 12 yéu té quyét dinh uy tin va
hiéu qua ciia nha truong, luan an phan tich co sd ly luan, thuc trang va dé
Xuat giai phap phét trién doi ngii giang vién cua Truong Dai hoc An Giang,
trong d6 nhin manh giai phap vé ting cuong sy Kiém tra, danh gia doi véi
cong tac phat trién doi ngii giang vién dé thuc hién dugc muc tiéu phéat trién
Cua nha truong.

Lé Vinh Tan (2017), “Giai phap dong bo tinh gian bién ché”, Tap chi
Xay dung Pang, 1+2, tr.18-19, 112 [142]. Bai viét da khai quat vé tam quan
trong va tinh cép thiét cua cong tac tinh gian bién ché trong HTCT. Bong
thoi, tac gia cling phan tich thyc trang, chi ra nhitng uu diém va han ché cua
cong tac nay trong thoi gian gan day. Bong thoi, bai viét dé xuat mot so giai
phap nham nang cao hiéu qua hoat dong tinh gian bién ché, bao gom: dam
bao su lanh dao cua Pang; dua vao chic nang, nhiém vu cua ting co quan,
don vi; cai cach tién lwong; ra soat, stra d6i hoac bdi bo cac quy dinh vé t6
chtic bo may, bién ché trong cac van ban quy pham phap luat chuyén nganh
khong thudc linh vuc to chitc nha nudc; quy hoach lai mang luéi cac don vi
su nghiép cong lap theo nganh, linh vuc; ddy manh xa hoi héa cac don vi su
nghiép cdng lap; va xac dinh tinh gian bién ché 1a mot nhiém vu chinh tri
quan trong.

Tran Thi Kiéu Nga (2019), Phat trién nguon nhan lyc khoa hoc ¢ Hoc
vién Chinh trj quac gia Hé Chi Minh, Luan an tién si Kinh té (chuyén nganh
Kinh té phat trién), Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, Ha Noi [129].
Luan 4n 1am rd co s ly luan va kinh nghiém thyc tién vé phét trién nguon
nhan luc khoa hoc trong cac co s& BDT,BD can bo 1anh dao, quan ly; khao sat
va danh gia thuc trang giai doan 2009-2018 tai Hoc vién, nhan dién cac nhan
t6 anh huong, két qua, han ché va nguyén nhan; tir d6 dé xuat myc tiéu va hé
giai phap ddng bo dén nam 2030 nham nang cao chat lugng, co cau va hiéu
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qua dong gop cua doi ngii nghién ctu, giang day (bao gém giang vién) cua
Hoc vién CTQG Hb Chi Minh.

Nguyén Thanh Xuan (2019), Phdt trién doi ngii gidng vién linh vuc
khoa hoc tw nhién trong cdc dai hoc theo dinh hudng nghién cvu, Luan an
tién si chuyén nganh Quan 1y gido duc, Truong Pai hoc Gido duc, Pai hoc
Quéc gia Ha Noi, Ha Noi [155]. Trén co sé nghién cau Iy luan va thuc tién,
luan an da dé xuat mot khung tiéu chuan cho doi ngii giang vién thudc linh
vuc khoa hoc tu nhién trong cac trudng dai hoc dinh hudng nghién ciru, dong
thoi dua ra cac giai phap phat trién doi ngii giang vién khoa hoc tu nhién phu
hop véi dinh hudng dai hoc nghién ctru. Trong d6, chu trong nang cao hi¢u
qua cbng tac tuyén dung, bé tri va sir dung doi ngii giang vién linh vuc khoa
hoc ty theo khung tiéu chuan.

Bui Huy Tung, Nguyén Puc Nghia (2023), “DPoi méi md hinh boi
dudng cén b, cong chirc, vién chirc dap tng yéu cau cai cach hanh chinh”,
Tap chi Qudn Iy nha nuée dién tir, ngdy dang 14/11/2023 [152]. Trong tién
trinh xay dyng nén hanh chinh nha nudc hién dai, chuyén nghiép, hiéu luc va
hiéu qua, yéu cau dat ra ddi véi cong tac DT,BD CBCCVC la phai d6i moi
toan dién theo huéng sat vai nhu cau thuce tién, gan vai vi tri viéc 1lam va ning
luc thuc thi céng vu. Tuy nhién, mo hinh dao tao hién hanh tai Viét Nam van
mang nang tinh hanh chinh, dan trai va chua thuc sy dua trén danh gia nang
lyc dau ra. Bai viét di sau phan tich cac bat cap nay va dé xuat md hinh doi
méi phi hop véi yéu cau cai cach hanh chinh trong béi canh hoi nhap va
chuyén doi sb.

Nguyén Thi Lan Huong (2023), “Maot sb van dé Iy luan vé phat trién
d6i ngii giang vién dap tng d6i méi gido duc dai hoc”, Tap chi Khoa hoc gido
duc Viét Nam, tap 19 s6 11, tr.10-15 [120]. Bai viét lam rd cac khia canh ly
luan vé phat trién do6i ngii gidng vién dai hoc nham dap tng yéu cau doi moi
toan dién giao duc dai hoc hién nay. TAc gia trinh bay khai niém va dac trung
cua giang vién, pham chit va niang luc can c6 khi gido duc dai hoc thay doi
theo hudng hién dai va hoi nhap. Bai viét phan tich mdi twong quan hai hoa
gitta nhu cau phat trién nha treong va nhu cau ca nhan giang vién, tir d6 dé
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Xuit quan diém phat trién doi ngii giang vién theo hudng can bang, chu dong
va sang tao.

Thai Don Viét (2023), “Néang cao chat lugng doi ngii giang vién dap
ung ti€u chi truong chinh tri chuan”, T. ap chi Ly ludn chinh tri dién tir, ngay
dang 11/4/2023 [154]. Chat luong doi ngli giang vién tai cac trudng chinh tri
giir vai trd quan trong va quyét dinh dén hiéu qua dao tao. Trong nhilng nim
qua, doi ngil giang vién & cac truong chinh tri di duoc nang cao vé ca sé
lugng 13n chat luong. Tuy nhién, dé dap vung cac tiéu chi cua truong chinh tri
chuan theo Quy dinh s6 11-QD/TW ngay 19/5/2021, chat luong doi ngii giang
vién van con nhiéu han ché can duoc khic phuc. Bai viét 1am rd thuc trang
chat lugng d6i ngii giang vién va dé xuat cac giai phap nham nang cao chat
luong d6i ngli nay trong giai doan hién nay.

Nguyén Thé Sang (2024), “Vai tro, nhiém vu cua doi ngii giang vién
truong chinh tri cdp tinh”, Tap chi Ly lugn chinh tri dién ti, ngay dang
04/3/2024 [138]. Bai viét khang dinh tam quan trong caa doi ngii giang vién
tai cac truong chinh tri cap tinh. Pay 1a luc lugng truc tiép truyén thu LLCT,
dao tao can bo lanh dao cap x4, tham gia NCKH va bao vé nén tang tu tudng
ctia Bang. Tac gia nhan manh viéc xac dinh rd vai trd va nhiém vu 1 tién dé
xay dung hé thdng tiéu chi chat lugng d6i ngii giang vién, tap trung vao cac
tiéu chuan vé trinh d6 chuyén mén, LLCT, pham chét dao dtc va cau tric hop
ly dé dap tng yéu cau dao tao va nhiém vu chinh trj tai dia phuong.

Cao Quéc Khai (2024), “Néang cao chat lwong vién chic hanh chinh tai
Pai hoc Qudc gia TP. H6 Chi Minh”, Tap chi Qudn Iy nha nuée dién tir, ngay
dang 17/9/2024 [121]. Bai viét phan tich thyc trang DPNVC hanh chinh tai Pai
hoc Qudc gia Thanh ph HS Chi Minh, 1am rd nhiing két qua dat dugc cling nhu
c4c han ché trong co cau to chirc, chinh sach dai ngd va DT,BD. Trén co sd do,
tac gia dé xuat mot so giai phap nham nang cao chat luong vién chac hanh
chinh, dap tng yéu cau d6i méi quan tri dai hoc trong bi canh tu chu va phéat
trién bén viing.

Vii Thi Hoa, Mai Hai Dang (2024), “Nang cao chat lugng doi ngii can
bo, giang vién dap Gng yéu cau xay dung Truong chinh tri chuan (Qua thuc
tién Truong Pao tao can bo L& Hong Phong Thanh phd Ha Noi)”, Tap chi Ly
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lugn chinh tri, 8(558) [93]. Bai viét 1am rd vai trd, yéu cau va dinh hudng
nang cao chat luong d6i ngii can bd, giang vién nham dap wng céc tiéu chi
xay dung trudng chinh tri chuan theo Quy dinh s6 11-QB/TW ciia Ban Bi thu.
Trén co s& khao sat thuc tién tai Truong Pao tao can bd L& Hong Phong
Thanh phé Ha Noi, tac gia danh gid nhiing két qua da dat duoc va chi ra
nhitng han ché trong trinh d6, co cau va ning luc giang vién. Bai viét dé xuat
cac giai phap cu thé nhu nang cao trinh d6 hoc van, day manh NCKH, doi
mé&i phuong phap giang day va phat trién niang lyuc sé.

Ng6 Ngan Ha, Ha D6 Quyén (2024), “Céan bo tré Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh tiép budc truyén thdng vé vang Truong Pang Trung
wong”, Tap chi Ly lugn chinh tri dién ti, ngay ding 22/8/2024 [85]. Bai viét
khang dinh vai trd quan trong ctia ddi ngii can bo tré tai Hoc viéen CTQG Ho
Chi Minh trong viéc ké thira va phat huy truyén thong vé vang cua Trudng
Pang Trung wong. Tac gia néu bat nhitng pham chat tiéu biéu ciia thé hé can
bo tré nhu ban linh chinh tri viing vang, tinh than trach nhiém cao, nang luc
chuyén mén tét va dao dirc trong sang. Pong thoi, bai viét cling nhan manh
yéu cau dit ra trong boi canh mai, doi hoi doi ngili nay phai khong nging rén
luyén, nang cao trinh 4o 1y luan, nang luc nghién ctru, giang day va kha nang
hoi nhap.

Nguyén Thi Trang, Pham Thi Hong Loan (2024), “Nang cao chat luong
vién chiic nganh Y té trong bdi canh chuyén doi s6”, Tep chi Quan Iy nha
nuée dién tir, ngay 29/7/2024 [149]. Bai viét phan tich rd nhitng chuyén bién
tich cuc caa nganh Y té trong viéc tng dung cdng nghé nhu bénh an dién ti,
hd so sizc khoe toan dan, kham chira bénh tir xa... Pong thoi, tac gia cling chi
ra nhitng ton tai va thach thic dit ra, nhu sy thiéu hut nhan lec chat lwong
cao, ap luc cong viéc 16n, va bat cap trong PT,BD PNVC y té. Tur nhiing
phan tich thyc tién, bai viét dua ra nhiéu giai phap thiét thuc nham nang cao
chat luong vién chirc nganh Y té nhu: doi méi ndi dung va phuong phap dao
tao; ting cudng tng dung céng nghé sb trong bdi dudng; hoan thién co ché,
chinh sach d3i ngd; va phat trién d6i ngii giang vién y té c6 nang luc s6 hoa.

Lé Thi Thu Trang (2024), “Xay dung doi ngli vién chirc nganh luu trix
Viét Nam dap (ng yéu cau nhiém vu thoi ky mai”, Tap chi Ly lugn chinh tri
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dién tir, ngay 16/9/2024 [150]. Bai viét tap trung phan tich yéu cau xay dung
PNVC nganh luu trir trong bdi canh chuyén doi s6 va cai cach hanh chinh
hién nay. T4c gia nhan manh tim quan trong cua viéc nang cao pham chat
chinh tri, dao dac céng vu, nang luc chuyén mén va ky nang cong nghé cua
vién chtic Iuu trit. COng viéc dic thu nay doi hoi sy can trong, kién tri, tinh
than trach nhiém va y thirc bao mat cao. Trén co s d6, bai viét dé xuat mot sb
nhom giai phéap trong tam nhu: doi mai cong tac tuyén dung theo vi tri viéc
lam; xay dung hé théng khung nang luc va ban mé ta céng viéc cu thé; cai
tién quy trinh danh gia hiéu qua céng viéc; ting cuong DT,BD chuyén mén va
k§ nang sb; dong thoi hoan thién chinh sach dai ngdé nham thu hat va gitr chan
nhan luc c6 nang luc va tam huyét véi nghé luu trix,

P4 Thi Thiy Hang (2025), Chdt lirong cong chic qudn 1y nha nuéc vé
kinh té cap huyén ¢ thanh pho Ha Ngi, Luan &n tién si nganh Quan Iy kinh té,
Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh, Ha Noi [88]. Luan &n lam rd duoc
khung Iy luan vé chat luong céng chirc quan 1y nha nudc vé kinh té cap huyén,
trén co s& d6 danh gia duoc thuc trang chét luong cdng chic quan 1y nha nudc
vé kinh té cap huyén & thanh phd Ha Noi. Bong thoi, luan an dé xuat giai phéap
g6p phan nang cao chat lugng céng chiic quan 1y nha nudc vé kinh té cap huyén
trude day nham dap ung yéu cau cua cong chic cap xa thyc hién chic ning
quan Iy kinh té trong bdi canh méi khi Viét Nam thuc hién mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cdp gom cap xa va cap tinh trong thoi gian téi, trong d6 can chd
trong hién thuc hoa co ché dic thi trong quan 1y, sir dung cong chuc trong Luat
Thu d6 2024.

Pham Vian Hung (2025), Chdt lwong di ngii giang Vién Ciia cdc truong
dai hoc ving Bdc Trung B¢ giai doan hién nay, Luan &n tién si nganh Xay
dung Pang va Chinh quyén nha nudc, Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi
Minh, Ha Noi [115]. Luan &n tap trung nghién ciu, danh gia thuc trang chat
luong doi ngii giang vién tai cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo - khu vyc
cd vj tri chién luoc trong phét trién gido duc dai hoc Viét Nam. Trén co s khao
st toan dién vé trinh d6 chuyén mén, nang luc giang day, NCKH va cac yéu t6
tac dong, tac gia da chi ra nhitng két qua dat duoc ciing nhu nhitng han ché can
khac phuc. Luan an dé xuat hé thdng giai phap thiét thuc nham nang cao chat
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lwong doi ngii giang vién phd hop véi yéu cau phat trién giéo duc, dap tng
nhiém vu dao tao ngudn nhan lyc chét lugng cao cho viing va ca nuéc.

Hoang Anh (2025), “Xay dung va phat trién doi ngii giang vién tré ¢
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh”, Tap chi Ly ludn chinh tri, 5 [1].
Trong qua trinh xay dung va phat trién, Hoc vién CTQG Hb Chi Minh ludn
chl trong cbng tac xay dung doi ngii can b, dac biét 1la DT,BD d6i ngii giang
vién. Bai viét khai quat vé doi ngii giang vién tré, dé xuat mot sé giai phéap
phat trién doi ngii giang vién tré Hoc vién.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén quan 1y vién chikc,
quan ly ddi ngii vién chirc trong don vi sw nghiép cong, trong hé thong
treong Dang

Tran Anh Tuan (2010), “Tiép tuc doi mdi co ché quan 1y vién chirc
trong cac don vi su nghiép cong 1ap”, Tap chi Té chitc nha medc, 5 [151].
Lich st da ching minh rang, bat ky qubc gia ndao mudn phat trién bén viing
va duy tri tbc d6 tang truong kinh té déu khdng thé bo qua sy on dinh, cong
bang va tién bo x& hoi. Picu nay dugc hién thuc hda théng qua viéc cung cap
cac dich vu co ban cho nguoi dan nhu gido duc, dao tao, ndng cao dan tri,
cham soc suc khoe, bao vé moi truong, dam bao phuc loi xa hoi, cung voi
viéc duy tri va phat trién van hoa, xa hoi. Duéi sy lanh dao cua Pang, cong
cude doi méi & Viét Nam trong hon hai thap ky qua da dat duoc nhiing thanh
tyu quan trong trén moi phuong dién, dic biét 1a tang truong kinh té. Tuy
nhién, tinh hinh hién tai cling dat ra yéu cau phai tiép tuc thuc hién tién bo va
cong bang x& hoi, dac biét wu tién nguodi nghéo va cac dbi twong chinh séch,
ddng thoi thu hep khoang cach vé muac séng va thu nhap giita cac tang 16p
dan cu, gitta khu vuc mién ndi, viing cao véi déng bang, va gitra do thi véi
noéng thon. Pay chinh 13 nén tang viing chac dé tiép tuc phat trién kinh té va
dam bao nguyén tic “phat trién trong on dinh va 6n dinh dé phét trién”. Pé
dat duoc muc tiéu nay, Nha nudc can xay dung co ché quan ly phd hop nham
phat trién DPNVC phuc vu ngudi dan va cong déng ngay cang tét hon.

Poan Vin Diing (2015), Qudn Iy nha nude vé chat lwong gido duc dai
hoc, Luan an tién si chuyén nganh Quan ly hanh chinh cong, Hoc vién Hanh
chinh qudc gia, Ha Noi [40]. Luan &n tap trung nghién cau cac van dé ly luan
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vé gido duc dai hoc, chét luong gido duc dai hoc, va vai trd cua quan ly nha
nuéc dbi véi chat luong gido duc dai hoc. Dua trén viéc danh gia thuc trang
quan ly nha nudc vé chat luong gido duc dai hoc tai Viét Nam hién nay, luan
an chi ra nhitng nguyén nhan gay ra céc bat cap va han ché trong linh vuc
nay. Tir d6, ludn an dé xuat cac giai phap nham hoan thién hoat déng quan ly
vé chat luong gido duc dai hoc. Cong tac quan 1y nha nudc vé kiém dinh
chét luong gido duc dai hoc c6 vai trd quan trong trong viéc thiét 1ap, duy tri
cac chuan muc chat luong va thic day su phat trién bén viing caa hé théng
gi4o duc dai hoc. Viét Nam da xay dung duoc hé théng van ban phap quy co
ban vé kiém dinh chat luong gido duc dai hoc, thé hién qua cac Luat Gido
duc va Luat Gi4o duc dai hoc, tip trung vao quy dinh vé t6 chuc kiém dinh,
tiéu chuan chat lugng, thu tuc va chu trinh kiém dinh. Bo Gido duc va Pao
tao chju trach nhiém ban hanh cac vin ban quy dinh, chi dao, huéng dan,
kiém tra va giam sat viéc thuc hién cua cac co sé gido duc va td chic kiém
dinh chat luong.

Nguyén Thi Thu Huong (2015), “Su diéu chinh cta phép luat vé vién
chtic trong truong dai hoc”, Tap chi Ly lugn chinh tri, 12 [119]. Bai viét phan
tich dic thi cua méi truong dai hoc trong viée diéu chinh phap luat vé vién
chtic, nham khang dinh can c6 co ché diéu chinh phap Iy chuyén biét cho vién
chtic trong truong dai hoc, khac biét véi vién chic cong lap noi chung. Bong
thoi, dé xuat quan diém ddi moi phap luat vién chirc trong truong dai hoc,
nhan manh tu cha dai hoc, quyén va trach nhiém cua vién chuc, tinh déng bo
va minh bach cua hé théng phap luat.

L& Quan (Chu bién) (2016), Khung nang luc lanh dao, quan ly khu vuc
hanh chinh cong, NXB Pai hoc Qubc gia Ha Noi, Ha Noi [133]. Khung ning
luc duoc st dung lam co s& dé xac dinh nhu cau DT,BD va xiy dung chuong
trinh phat trién ning lyc 1anh dao, quan ly cho céng chirc, vién chuc. Viéc
PT,BD dua trén khung nang luc s€ giam bét su tap trung vao dao tao theo
bang cap truyén théng, thay vao dé uvu tién bdi dudng ngan han phi hop Véi
y&u cau thyc tién va nhu cau cu thé cua ting ca nhan. Tiép can khung ning
luc con mé1 mé & Viét Nam. Ung dung khung ning luc vao thuc tién quan tri

nhan lyc khu vuc hanh chinh cong s€ gap rat nhiéu kho6 khan va rao can. Céc
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dé xuét cua tac gia vi su nghiép d6i méi cong tic quan tri ngudn nhan luc
cong tai Viét Nam trong thoi gian toi.

Hb Thi Nga (2017), Qudn 1y dji ngii gidng vién cdc truong dai hoc dia
phuong trong boi canh hién nay, Luan an tién si Khoa hoc gido duc, Vién
Khoa hoc gido duc Viét Nam [127]. Luan an hé théng héa co so 1y luan vé
quan 1y doi ngii giang vién tai cac truong dai hoc dia phuong theo hudng tiép
can quan Iy nguon nhan lyc; déng thoi déanh gia thyc trang doi ngii giang vién
va cong tac quan 1y doi ngli nay trong cac truong dai hoc dia phuong ¢ Viét
Nam hién nay. Trén co s& do, lun an dé& xuét cac giai phap quan 1y doi ngii
giang vién trong cac truong dai hoc dia phuong trong thoi gian toi tai Viét
Nam, nham phét huy hiéu qua quan 1y theo huéng tiép can nguon nhan lyc.

Vii Thiy Hién (2018), Phap lugt vé phan cdp quan 1y cdng chere trong
hé thong co quan hanh chinh nha nwéc Viét Nam, Luan an tién si Luat hoc,
Hoc vién Khoa hoc xa hoi, Vién Han 1dam Khoa hoc xa hoi Viét Nam, Ha Noi
[92]. Luan an gop phan 1am sang to mot cach tong thé, toan dién nhitng van
dé ly luan vé phap luat phan cap quan ly cong chac trong hé théng co quan
hanh chinh nha nudc. Luan an danh gia mic d6 hoan thién cua hé thong phép
luat hién hanh, xac dinh ton tai, bat cap va nguyén nhan; tir d6 dé xuét céc
giai phap hoan thién phap luat va dam bao thuc hién phép luat vé phan cap
quan ly céng chuc trong hé thdng co quan hanh chinh nha nuéc Viét Nam.

Ping Thi Mai Huong (2019), Thuc hién phap lugt vé qudn ly cong
chizc thuge bé, co quan ngang bg ¢ Viét Nam hién nay, Luan &n tién si chuyén
nganh Ly luan va Lich sir Nha nuéc va Phap luat, Hoc vién Chinh tri qubc gia
Ho Chi Minh, Ha Noi [117]. Luan an 1am rd co s& phéap ly, noi dung, quy
trinh cling nhu cac cha thé tham gia thuc hién phap luat vé quan ly cong chic
trong bdi canh cai cach hanh chinh va xay dung nha nudc phap quyén xa hoi
cha nghia. Thong qua viéc khao sat thyc tién tai mot sé bo, co quan ngang bo,
luan 4n da chi ra nhitng két qua dat dugc trong thuc hién phap luat quan ly
cong chie, dong thoi nhan dién rd nhing ton tai, han ché nhu viéc phan cap
chua 13 rang, chat lugng ddi ngii can bo 1am cdng tac to chirc con chua dong
déu, mot s6 quy dinh phép luat con thiéu tinh kha thi hodc chua déng bo trong
t6 chac thuc hién. Trén co sé d6, luan an dé xuat cac giai phap cu thé nham
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nang cao hiéu qua thuc hién phap luat vé quan ly céng chic, bao gdm: hoan
thién hé thong phap luat, ting cudng ning luc cua doi ngii can bo 1am cong
tac to chic can bo, ddy manh cong tac thanh tra, kiém tra, giam st va phét
huy vai trd cua nguoi dimg dau trong thuc thi cong vu.

Nguyén Thi Hong Hai, Pham Pirc Toan (2019), “Giai phap va diéu
kién tmg dung quan 1y cong chirc theo ning luc dap Gmg yéu cau cai cach
hanh chinh”, Tap chi Té chize nha meéc, 10, tr.18-23 [87]. Quan 1y theo ning
lyc 13 phwong phéap quan 1y danh cho ngudi lao déng trong to chire, duoc bat
dau &p dung trong khu vuc céng tir thap nién 1970 va phat trién manh mé tai
cac quédc gia thuoc T chic Hop tac va Phét trién Kinh té (OECD). Pay duoc
xem 14 mot chién luoc quan trong tai mot sé qubc gia phat trién va dang trong
quéa trinh chuyén doi. O Viét Nam, cong cudc cai cach hanh chinh tiép tuc
huéng tdi muc tiéu xay dung va nang cao chat luong doi ngil gan lién véi viéc
nang cao nang luc can bo, cdng chire ciing nhu d6i méi cdng tac quan ly cong
chuc. Vi vay, viéc xac dinh va van dung mét cach khoa hoc, phu hop cac uu
diém cua quan Iy céng chic theo nang lyc chinh 1 giai phap thuc day va hién
thuc hoa cac muc tiéu cai cach hanh chinh, cai cach cdng vy, cong chuc tai
nudc ta.

Nguyén Thi Hoai Giang (2020), “Hanh vi cua vién chic, nguoi lao
dong anh hudng dén hiéu qua quan 1y cua cac truong dai hoc tai Viét Nam”,
Tap chi Céng thwong [83]. Bai viét trinh bay cac yéu té anh huong dén hiéu
qua quan 1y trong cac truong dai hoc, dua trén nhiing ly thuyét nghién cau
ctia cac chuyén gia trude day. Tir do, tac gia dé xuat mot s6 giai phap nham
nang cao hiéu qua quan ly, gidp cac nha quan ly, lanh dao &p dung va phat
trién phi hop véi cac truong dai hoc tai Viét Nam, dap Gng tét hon cac yéu
cau cta xa hoi.

Nguyén Xuan Thu (2020), “Ddi mai tuyén dung, sir dung va quan ly
vién chic: nhin tr cac truong dai hoc cong lap”, Tap chi Quan Iy nha nuoc
dién tir, ngdy dang 21/4/2020 [145]. Bai viét phan tich thuc trang va dé xuat
giai phap doi mai cong tac tuyén dung, st dung va QLVC trong cac trudng
dai hoc cong lap, trong bdi canh thuc hién co ché ty chu. Tac gia nhan manh
vai tro cua Hoi dong truong, sy linh hoat trong tuyén dung theo vi tri viéc lam
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va ning luc, cling nhu yéu cau cai cach thu tuc hanh chinh dé nang cao hiéu
qua quan Iy DPNVC dép wng yéu cau phat trién gido duc dai hoc.

Lé Vin Bang (2021), “Thyc trang quan 1y d6i ngii giang vién & cac
truong dai hoc su pham”, Tap chi Khoa hoc Qudan 1y gido duc, s6 3(31), thang
9, tr.56-63 [10]. Boi ngl giang Vvién ¢ cac truong dai hoc su pham 1a mot
trong nhitng nhan t6 quan trong quyét dinh dén chét lwgng, hiéu qua cua qua
trinh gido duc, dao tao va NCKH cua nha truong. Bai viét tap trung nghién
ctru, tién hanh diéu tra, khao sat va xir ly, phan tich sé liéu vé thuc trang quan
Iy do6i ngii giang vién & 4 trudng dai hoc su pham. Tur két qua nghién cau
danh gia thuc trang phan tich mat manh, mat yéu ciing nhu nhitg han ché,
bat cap va nguyén nhan cuaa thuc trang.

Pham Hong Giang (2021), Qudn 1y déi ngii gidng vién cdc truong cao
dang nghé B Quoc phong theo huéng tiép cdn phdt trién nguon nhdn lic,
Luén an tién si Quan ly gido duc, Hoc vién Khoa hoc xa hdi, Vién Han lam
Khoa hoc xa hoi Viét Nam, Ha Noi1 [84]. Viéc quan ly doi ngli giang vién
trong mot mdi trudong dic thu 14 cac trudng cao dang nghé Bo Qudc phong 1a
van dé con it nghién & nudc ta hién nay. Luan an da lam rd thuc trang céc yéu
t6 anh huong dén quan 1y doi ngii giang Vién tai cac truong cao dang nghé
thudc Bo Quéc phong theo hudng tiép can phat trién nguén nhan luc. Trén co
s d6, luan 4n dé xuét céc giai phap va khuyén nghi phu hop. Bang thoi, luan
an cling xay dung khung nang luc cho doi ngli giang vién cta cac truong cao
dang nghé Bo Qudc phong theo huéng tiép can phat trién nguon nhan luc.

Nguyén Buc Nguyén (2023), Qudn Iy dji ngii vién chirc hanh chinh
cdc trwong dai hoc thugc B Céng thirong, Luan &n tién si nganh Quan ly
gido duc, Hoc vién Khoa hoc xa hoi, Vién Han 1d&m Khoa hoc xa hoi Viét
Nam, Ha Noi [128]. Luan an nghién ctu ly luan va thyc tién DPNVC hanh
chinh va quan ly DPNVC hanh chinh cac truong dai hoc truc thuéc Bo Cong
thuong. Trén co s& phan tich thuc trang quan 1y DPNVC hanh chinh gép phan
nang cao chit lugng DPNVC chirc hanh chinh céc truong dai hoc truc thudc
Bo Cong thuong, chi ra nhitng wu diém va nhitng han ché can khac phuc 1am
co s& cho viéc d6i méi quan Iy DPNVC hanh chinh, luan an dé& xuét cac giai
phap quan Iy BPNVC hanh chinh gop phan nang cao chat lugng DPNVC hanh
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chinh cac trudong dai hoc tryc thudc Bo Cong thuong va chit lugng dao tao &
cac truong dai hoc truc thuoc Bo Cong thuong.

Lé Vin Chién (2023), “Hoan thién co ché tu cha va quan ly nhan lyc
trong don vi su nghiép cong lap dap tng yéu cau chuyén doi s6”, Tap chi
Quan 1y nha nurée, sé 350, tr.12-16 [37]. Bai viét phan tich méi quan hé giira
co ché tu chu cua cac don vi sy nghiép cong lap va d6i méi quan Iy nhan luyc,
trong d6 tap trung vao DNVC, trong bdi canh chuyén doi s6. Tac gia nhan
dinh rang, tu cha 1a diéu kién tién quyét dé don vi su nghiép cong lap linh
hoat trong quan 1y, nhung can di kém véi viéc hoan thién khung phap Iy vé
quan ly tai chinh va nhan sy. Bai viét d& xuat cac giai phap QLVC trong mdi
truong chuyén doi s6, bao gom: xay dung co ché giao quyén, giao trach
nhiém cho ngudi dimg dau trong viéc tuyén dung, sir dung va danh gia vién
chuc theo nhu cau thyc té va hiéu qua céng viéc; day manh tng dung cong
nghé dé sé hoa hod so, quan Iy quy trinh 1am viéc va danh gia két qua; va thuc
hién chinh sach tién luvong, thu nhap ting thém dua trén hiéu suat lao dong va
muc d6 dong gop vao hoat dong tu chu.

Bui Thi Ngoc Mai (2024), “Quan ly vién chirc theo vi tri viéc lam trong
cac don vi su nghiép cong lap hién nay”, Tap chi Quan ly nha nudc dién tu,
ngay ding 29/10/2024 [123]. Bai viét tap trung phan tich thyc trang trién khai
QLVC theo vi tri viéc 1am trong cac don vi su nghiép cong 1ap - yéu cau then
chét trong cai cach ché do cong vu, cdng chic. T4c gia chi ra nhiing bat cap
hién nay nhu hé théng van ban phap 1y chua dong bo, dé an vi tri viec lam
con hinh thic, dir liéu chua day du va doi ngii can bo thuc hién con han ché
vé ning luc. Trén co sé do, bai viét dé xuat cac giai phap hoan thién: tir xay
dung co sé dir liéu qudc gia, chuan hoéa khung ning luc, dén nang cao chat
luong d6i ng thuec thi.

BUi Thi Thanh Thay (2024), “Tiéu chi danh gia thé ché quan ly cong
chtrc, vién chuc”, Tap chi Qudn Iy nha nudc dién tir, ngay 16/7/2024 [147].
Bai viét dé xuat mot hé théng tiéu chi nhim danh gia toan dién thé ché quan
ly céng churc, vién chuc trong bdi canh cai cach thé ché va xay dung Nha
nuéc phap quyén. Cac tiéu chi dugc chia theo bén nhom: thé ché vé vi tri viéc
lam; tuyén dung; danh gia; va thanh tra, khen thudéng, ky luat. Tac gia nhan
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manh tinh can thiét cua viéc danh gia thé ché khong chi dya vao van ban phap
luat ma con dwa vao muc do kha thi, dong bo va hiéu qua thuc thi trong thuc
té. Hé thong tiéu chi nay c6 ¥ nghia thiét thuc trong viéc giam sat, diéu chinh
chinh sach cong vu va nang cao hiéu luc quan 1y doi ngli cong chuec, vién
chte, dap ting yéu cau doi mai toan dién nén hanh chinh quéc gia.

Ha Thi Bich Thuy (2024), Cong tdc danh gia giang vién cua Hoc vién
Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh giai doan hién nay, Luan an tién si Xay dung
Pang va Chinh quyén Nha nude, Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh,
Ha Noi [148]. Luan 4n gop phan 1am sang to hé théng khai niém, noi dung,
vai tro va dic diém ctia cong tac danh gia giang vién trong hé thong Hoc vién;
khéo sat va phan tich thuc trang giai doan 2017 - nay tai Trung tam Hoc vién
va cac Hoc vién khu vuc, chi ra vu diém, han ché va nguyén nhan; tir dé dé
xuat phuong hudng va cac giai phap ting cuong (nhan manh hoan thién tiéu
chuan giang vién va d6i méi ndi dung, phuong phap, quy trinh danh gia), dinh
hudng giai phap c6 gia tri dén nam 2035.

Tran Ngoc Hiéu (2024), “Yéu cau vé pham chat, nang luc cia doi ngil
vién chuc trong giai doan mdi va giai phdp quan 1y, Tap chi Khoa hoc xa hgi
Va nhdn van, tap 10, sb 1, tr.25-31 [94]. Bai viét phan tich nhimng thay doi vé
yéu cau dbi véi DPNVC trong giai doan ddy manh cai cach hanh chinh va
chuyén doi sd. Tac gia nhdn manh, pham chét cta vién chirc hién nay khong
chi dimg lai & dao duc nghé nghiép ma phai bao gom ca tinh than doi méi,
sang tao, ddm nghi, ddm lam va chap nhan rii ro trong viéc ung dung cong
nghé méi. Vé nang lyc, can chu trong nang luc thich Umg, tu hoc héi va k¥
nang lién nganh, da nhiém. Bai viét dé xuat giai phap quan 1y tip trung vao:
d6i méi nodi dung DT,BD theo hudng trang bi kién thic vé quan tri cong nghé
va k¥ ning mém; ap dung phuong phap quan 1y linh hoat cho cac du 4n va
hoat dong chuyén mén; va xdy dung moi trudng khuyén khich su sang tao,
d6i méi dé phat huy tbi da tiém niang cua DPNVC.

Nguyén Quang Thuin (2024), Hodan thién chinh sich ddi ngd nham
nang cao hiéu sudt lam viéc cua vién chirc khoa hoc va cong nghé, Luan an
tién s Quan ly cong, Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, Ha Noi [146].

Luan 4n nghién ctru vé chinh sach dii ngd (tién luong, thu nhap ting thém, co
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hoéi phat trién) d6i voi vién chire 1am viée trong linh vuc khoa hoc va cong
nghé, luc luong tién phong trong Cach mang cong nghiép 4.0. Tac gia khang
dinh, viéc tang cuong tu chu tai chinh cua cac don vi su nghiép cong lap khoa
hoc va cong nghé phai di doi v6i hoan thién co ché dii ngd dac thu dé thu hit
va gilr chan nhan tai. Luan an chi ra sy bat cap cua co ché luong ¢ dinh hién
nay va dé xuét ap dung co ché tra luong theo hiéu suét va gia tri san pham
khoa hoc (cong trinh nghién ctru, bang sang ché, chuyén giao cong nghé).
Viéc nay khong chi giai quyét van dé thu nhap ma con tao dong luc manh mé,
thic day vién chuc khoa hoc va cong nghé cha dong nam bat cong nghé méi
va nang cao chat luong cong viéc.

Nguyén Thi Kim Hué (2025), “Quan Iy cong chuc dya trén ning luc -
thuc trang va giai phap”, Tgp chi Ly lugn chinh tri dién tu, ngay dang
07/02/2025 [114]. Cong chuc 1a nhan t6 chu dao caa nén céng vu, do d6 ning
luc 1am viéc cua ho quyét dinh hiéu qua hoat dong cua bé may hanh chinh.
Trong bdi canh chuyén d6i sang nén hanh chinh hién dai, viéc quan ly cong
chuc dua trén nang luc 1a hudng tiép can cot 161 doi hoi thay ddi tu duy tir quy
trinh hanh chinh sang phét hién, nu6i duong va phat huy nang luc nguoi cong
chuc. Tac gia phan tich cac khai niém va thanh phan cua ning luc, tir xay
dung khung vi tri viéc lam, mo ta céng viéc, danh gia, dao tao, khen thuong
dén phat trién nghé nghiép. Bong thoi, bai viét chi ra thuc trang trién khai &
Viét Nam, tir 4p dung chii yéu bang cap, tham nién sang viéc ap dung md hinh
quan tri nhan su dua vao nang luc va vj tri cy thé.

Pham Thanh Nhan (2025), “Tang cuong quan ly cong chic co quan
chuy&n mdn thugc Uy ban nhan dan tinh (Qua thyc tién tinh Bong Nai)”, Tap
chi Ly lugn chinh tri dién tit, ngay dang 25/6/2025 [130]. Thoi gian qua, dudi
su lanh dao caa Tinh uy, Uy ban nhan dan tinh Pong Nai, cong tac quan ly
cong chirc co quan chuyén mon thuéc Uy ban nhan dan tinh da dat nhitng két
qua tich cuc, timg budc nang cao Vé trinh d6, chat lugng va hiéu qua cdng tac
ctia d6i ngii cong churc... Bai viét 1am rd thuc trang, tir d6 dé xuat giai phap
tang cudng quan ly céng chirc co quan chuyén mén thuéc Uy ban nhan dan
tinh Bong Nai. Mdt 13, ndng cao nhan thac cua cap ty, ngudi ding dau co
quan vé quan ly céng chuc tai cac co quan chuyén moén thuoc Uy ban nhan
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dan tinh. Hai 1a, d6i méi cong tac tuyén dung, b tri, sir dung, danh gia cong
chic co quan chuyén mén thugc Uy ban nhan dan tinh. Ba 13, ting cudng su
phdi hop cua Mit tran T quéc, cac doan thé chinh tri - x4 hoi, su giam sat
cua nhan dan trong quan ly cong chic co quan chuyén mén thudc Uy ban
nhan dan tinh. Bon 13, ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra, xtr Iy sai pham
trong quan 1y cong chuc.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH CcO
LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién citu ciaa cac cong trinh c6 lién quan

Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén vién chirc, PNVC va QLVC,
quan Iy BNVC trong don vi su nghiép cong, trong hé thong trudng Pang V4i
nhiéu goc do va céch tiép can khac nhau, dat dugc nhiéu két qua ly luan va
thuc tién quan trong, trong d6 c6 thé ké dén:

Mgt 1a, cac cong trinh da tap trung luan giai co sé Iy luan vé DPNVC va
quan 1y DPNVC trong don vi su nghiép cong, trong hé théng truong Pang. Cac
nghién ctru da 1am rd cac khai niém, vai tro, nhiém vu, dic diém va cac yéu to
cau thanh BNVC; tiéu chuan, tiéu chi quan ly BNVC; muc tiéu caa hoat dong
quan 1y va méi lién hé gitra quan Iy DPNVC véi chit lugng to chic. Céc cach tiép
can da dang vé Iy luan da cung cép co s khoa hoc cho viéc hoach dinh va doi
mai quan ly DNVC trong don vi sy nghiép cong, trong hé thong truong Pang.

Hai 1&, nhiéu cong trinh di sdu phan tich thuc trang quan ly BNVC
trong don vi su nghiép cong, trong hé théng trudng Pang. Cac nghién ciru da
chi ra duoc nhimg wu diém va ton tai trong quan 1y DPNVC nhu: hé thdng quy
dinh chua d6ng bo; nang luc quan 1y chwa dap tng yéu cau; nhan thac vé vai
tro, trach nhiém quan ly con han ché; sy thiéu gan két gitra danh gia, dao tao
va stir dung DNVC. Nhiing danh gia khach quan nay gép phan nhan dién dung
van dé, 1am co so dé dé xuat cac giai phap cai thién.

Ba 13, mot s6 cong trinh di dua ra cac nhom giai phap c6 tinh tng dung
trong thyc tién quan Iy PNVCVC. D¢ 1a: nang cao nhan thic va trach nhiém
cua cac cap quan ly; ddi moi quy trinh, phuong phap danh gia; hoan thién tiéu
chi quan ly va tiéu chuan chiic danh nghé nghiép; tang cuong cong tac quy
hoach, PT,BD; xay dung co ché tao dong luc 1am viéc va phét trien DPNVC.
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Mot s6 cdng trinh nhian manh vai tro cua khung ning lyc trong quan ly va
phét trién DNVC, coi day 1a hudng tiép can hién dai va hiéu qua.

Bon 14, mot sé nghién ctiu chuy@n sau cua cac tac gia trong hé thong
Hoc vién CTQG Ho Chi Minh da dé cap cu thé dén to chuc bd may, co ché
quan ly va chinh sach can bg, vién chac trong Hoc vién. Cac cbng trinh nay
cung cap tu liéu quan trong vé thuc trang DNVC, céc yéu cau dat ra trong
quan Iy DPNVC, dé xuat dinh hudng tang cuong quan ly DPNVC phi hop véi
dac thu cua Hoc vién trong giai doan mdi.

T nhiéu goc @6 tiép can khac nhau, cac cdng trinh nghién ctu da
mang dén nhimg cai nhin da chiéu vé ndi dung nghién ctru, dong thoi dong
gop quan trong ca vé ly luan va thuc tién. Tuy nhién, cho dén nay van chua co
cong trinh nao nghién ctu mot cach toan dién va hé théng vé quan ly BNVC
dudi goc do khoa hoc nganh Xay dyng Pang va Chinh quyén nha nudc, dic
biét 1 quan Iy DPNVC cua Hoc vién CTQG Hb Chi Minh. Luan &n tiép thu va
ké thira ¢ chon loc két qua nghién ciu tir cac cong trinh & ngoai nudc va
trong nudc, nhung la mot cdng trinh nghién ctru doc 1ap, khong trung lap véi
céc cong trinh khoa hoc da duoc nghiém thu va céng bd trude do. Luan an thé
hién su tim toi, nghién ciru nghiém tic caa tac gia doi véi nhiing van dé mai lién
quan dén quan ly BNVC néi chung va quan Iy DPNVC cua Hoc vién CTQG Hb
Chi Minh néi riéng.

1.3.2. Nhirng van dé luan an tap trung giai quyét

Mic du di c6 nhiéu cong trinh dé cap dén vién chic, PNVC va QLVC
trong cac don vi sy nghiép cong cling nhu trong hé thong truong Pang, tuy
nhién dén nay, chua c6 coéng trinh nao nghién cttu mot cach cé hé thong,
chuyén sau, toan dién ca vé phuong dién ly luan 1an thuc tién, dic thd cho
quan Iy BNVC cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh hién nay. Phan lén céac
nghién ctru trude hoic dirng & cap do khai quat chung cho khu vuc cong, hoic
tap trung vao ting khau riéng Ié (tuyén dung, danh gia, DT,BD ...), chua tich
hop thanh chu trinh QLVC hoan chinh gan véi st ménh, chtc ning va san
pham dau ra dic thu caa Hoc vién (giang day LLCT, NCKH, tham muu chinh
sach). Hon nita, boi canh mdai, tinh gon to chic bo may, chuyén d6i so, yéu
cau chuan héa theo vi tri viéc 1am, quan 1y da cap trong toan hé théng Hoc
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vién, dit ra nhitng yéu cau quan ly méi vé tiéu chuan ning luc, co ché danh
gia lién théng véi DT,BD, sir dung, ciing nhu ha tang dix liéu nhan sy sé va co
ché bao d¢am chat lugng DNVC hién nay.

Trén co so ké thira va tiép thu ¢ chon loc nhitng két qua cta cac cong
trinh khoa hoc da cong b trong va ngoai nudc, luan an van dung céch tiép
can lién nganh (khoa hoc té chuc, quan tri céng, nhan sy cdng, xay dung
Pang) két hop phuong phap nghién ciru dinh tinh, dinh luong dé tap trung
nghién cau, bo khuyét nhiing khoang tréng néu trén, nham kién tao mot
khung ly thuyét va mé hinh quan Iy DNVC phu hop dic thi Hoc vién CTQG
HG6 Chi Minh; ddng thoi dé xuét hé tiéu chi, cong cu va giai phap kha thi, co
thé do ludng va trién khai trong thuc tién quan ly. Theo d6, luan an sé tiép tuc
nghién cau va l1am sang to nhitng van dé chi yéu sau:

Mot la, luan giai 1am o co so 1y ludn va thyc tién, nhitng don vi kién
thire lién quan truc tiép va phuc vu cho viéc xdy dung khung 1y thuyét cua
luan an, gdm: khéi quat vé Hoc viéen CTQG Ho Chi Minh; khai niém, tiéu
chuén, vai trd, nhiém vu, dic diém cia DPNVC cua Hoc vién CTQG Ho Chi
Minh; nhitng van dé chi yéu vé quan Iy PNVC ciia Hoc vién CTQG Ho Chi
Minh, gom: khai niém, yéu cau, ndi dung, nguyén tic, phuwong phap, vai tro
va dic diém quan 1y DPNVC ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh.

Hai 13, khao sat, phan tich danh gia mot cach hé thng, toan dién thuc
trang, xac dinh nhiing uu diém, han ché vé quan ly BDNVC cua Hoc vién
CTQG Ho6 Chi Minh trén co s& bam sat nhiing ndi dung quan Iy DPNVC cua
Hoc vién CTQG H6 Chi Minh; tim ra nhiing nguyén nhan cta uu diém, han
ché, ddng thoi rit ra nhitng kinh nghiém va xac dinh nhimng van dé dit ra.

Ba la, du bao nhiing yéu t6 thuan 1gi, kho khan tac dong dén quan ly
DNVC cia Hoc vién CTQG H6 Chi Minh; d& xuat phuong huéng va
nhiing giai phap dong bo, kha thi, trong d6 c6 nhiing giai phap méi nham
ting cudng quan Iy DPNVC cta Hoc vién CTQG Hd Chi Minh thdi gian t6i,
g6p phan dap tng tot yéu cau ddi méi va phat trién bén viing ciia Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh.
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Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN LY
POI NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHI MINH HIEN NAY

2.1. KHAI QUAT VE HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH
VA POQINGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN

2.1.1. Khai quat vé Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh

2.1.1.1. Qué trinh xay dung va phat trién

Hoc vién CTQG Hb Chi Minh dugc thanh 1ap ndm 1949 tai Chién khu
Viét Bic - cai ndi ctia cach mang Viét Nam. Trai qua ching duong hon 75
nam xay dung va phat trién, véi nhiéu lan thay d6i tén goi gin véi timg giai
doan lich st, Hoc vién da khong ngumg 16n manh va vuon 1én tré thanh trung
tam quéc gia hang dau vé DT,BD d6i ngii can bo lanh dao, quan 1y trung, cao
cap ctia Pang va HTCT; dong thoi 13 trung tdm nghién ctru LLCT, khoa hoc
lanh dao, quan 1y va mot s6 linh vuc khoa hoc x3 hoi va nhan vin trong yéu.

Véi nhitng cbng hién to 16n cho su nghiép cach mang ctia Pang va dan
tdc, Hoc vién da vinh du dugc Pang va Nha nudc trao tang nhiéu phﬁn
thuong, danh hiéu cao quy nhu: Huan chuong Sao Vang, Huan chuong Ho
Chi Minh, Huan chuong Ddoc 1ap, danh hiéu Anh hing Lao dong thoi ky d6i
moi1, Huan chuong Lao dong hang Nhit. .., khéng dinh vi thé va uy tin cua
mdt thiét ché chinh trj - khoa hoc dic biét quan trong ctia qudc gia.

Thoi gian qua, dudi su lanh dao, chi dao truc tiép va thuong xuyén cua
B§ Chinh tri, Ban Bi thu, Hoc vién da chu dong va quyét liét trién khai cong
cudc d6i méi toan dién, déng bo trén tat ca céac linh vue cong tac. Chuong
trinh, noi dung, phuong phap DT,BD can bd dugc doi méi theo hudng: co
ban, hé thong, thuc tién, hién dai, gan 1y luan voi thuc tién, dép Gng yéu cau
ngay cang cao cua cong tac xay dung doi ngii cadn bo trong tinh hinh mai. Cac
loai hinh DT,BD ngay cang da dang, nén nép, doan két, doi mai, sang tao, ky
cuong, chat lugng khong ngimng duoc nang cao.

Dic biét, Hoc vién dd phdi hop hiéu qua véi cac co quan Trung wong to

chtrc thanh cong nhiéu 16p bdi dudng, cap nhat kién thire cho cac ddi tuong
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can bo trong yéu: Uy vién Trung vong va Uy vién du khuyét Trung uong
Dang; can bd quy hoach cip chién lugc; Pho Trudng ban Pang, Thir trudng
va tuong duong; Phé Bi thu/Chu tich Hoi dong nhan dan, Cha tich Uy ban
nhan dan cic tinh, thanh phd truc thuéc Trung uwong... Qua d6, gép phan
quan trong vao viéc nang cao chat luong doi ngii can bd cap chién luoc cua
bang va Nha nudec.

Song song va4i cong tac DT,BD, cong tac NCKH cua Hoc vién cling c6
nhiéu chuyén bién tich cuc, huéng manh vao tong két thuc tién, phat trién 1y
luan, bao vé va phat huy nén tang tu tuéng cua Pang. Cac cong trinh nghién
ctru tip trung lam rd va phat trién sang tao cac nguyén 1y co ban cua chi
nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh; luan giai con duong di 1én chu
nghia x hoi & Viét Nam; cung cdp ludn cir khoa hoc cho viéc hoach dinh
duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha nude. Pong thoi, Hoc vién giir vai trd
nong cot trong cudc d4u tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, bao
vé vimng chic nén tang tu tudng ciia Pang trong bdi canh méi.

Véi nhitng thanh tuu toan dién va vuot bac do, uy tin khoa hoc va hoc
thuat cua Hoc vién ngay cang duoc khéng dinh, khong chi trong nudc ma con
vuon tam qudc té, xtmg dang 13 trung tAm qudc gia hang dau vé nghién ciu
LLCT, tham muu chinh sach chién luge va DT,BD doi ngil can by 1anh dao,
quan ly cia Pang va HTCT.

2.1.1.2. Chirc ning, nhiém vu ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh

* Chirc nang cua Hoc vien Chinh tri quo”'c gia Hé Chi Minh

Trong timg giai doan phat trién, chirc niang, nhiém vy va co cau to chirc
cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh luén duge diéu chinh, kién toan cho phu
hop v&i yéu cau cach mang va nhiém vu chinh tri cia Pang. Trudc thang 8
nam 2018, Hoc vién hoat dong v&i tu cach 1a don vi sy nghiép truc thuoc Ban
Chép hanh Trung uwong Pang va Chinh phu, chiu sy chi dao truc tiép va
thuong xuyén ctia BO Chinh tri, Ban Bi thu.

T ngay 08/8/2018, B6 Chinh tri dd ban hanh Quyét dinh s6 145-
QDb/TW, va tiép d6 1a Quyét dinh sb 214-QB/TW ngay 28/12/2024, xac dinh

r0 vi thé va chirc ndng cia Hoc vién: La co quan tryc thugoc Ban Chap hanh
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Trung vong Pang, dat dudi su lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién va thuong
xuyén cua B Chinh tri, Ban Bi thu.

Theo cac quyét dinh trén, Hoc vién CTQG HO Chi Minh gilt vai tro la
trung tdm quéc gia hang dau trén cac linh vuc trong yéu sau: (1) Pao tao, bdi
dudng can bd lanh dao, quan 1y trung va cao cap; can bd khoa hoc LLCT cua
bang, Nha nudc, Mit tran T quéc Viét Nam va céc té chic chinh tri - X
hoi. (2) Pao tao ngudn nhan luc chat luong cao, tir trinh d dai hoc dén sau
dai hoc, cho ddi ngti CBCCVC cua HTCT. (3) Nghién ctru khoa hoc 1y luan
va thuc tién vé chi nghia Méc - Lénin, tu twong HO Chi Minh; 1y luin vé
duong 161 d6i méi, chu trwong cua Pang, chinh sach va phap ludt cia Nha
nudc; khoa hoc chinh tri, 1anh dao, quan ly, hanh chinh, quéan tri cong va
nhiéu linh vuc lién quan khac, nham phuc vu cong tac dao tao, giang day, hoc
tap. (4) Cung cap luan cit khoa hoc cho viéc hoach dinh, hoan thién duong
161, chinh sach ctia Pang va phéap luit cia Nha nude; gop phan xay dung, phat
trién va bao vé vitng chic nén tang tu tudng cua Pang, dau tranh phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich. (5) Tu van 1y luan va phan bién khoa hoc trong
cac linh vuc van hoa, van hoc, ngh¢ thuat; chu tri, diéu phéi va dinh hudéng
hoat dong khoa hoc cia cac co quan Pang & Trung wong. Vo1 st ménh dac
biét quan trong, Hoc vién CTQG HO Chi Minh khong chi 1a “truong Péang
cao cép nhat” ma con 1a “téng hanh dinh vé 1y luan” cua Pang, noi hoi tu tri
tu¢, dao tao nhan tai, dong gop thiét thuc cho cong cudc xay dung va bao vé
T6 qudc trong thoi ky méi.

* Nhiém vu cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

Hoc vién CTQG Ho Chi Minh ¢6 13 nhiém vu quan trong: (1) Dao tao,
bdi dudng CBCCVC ctia HTCT; (2) Nghién ctru khoa hoc LLCT; (3) Nghién
ctru, tham muu, dé xuét, cung cip luan ctr khoa hoc cho Trung wong Dang,
Nha nuéc trong viéc hoach dinh dudng 16i, chu truong, chinh sach xay dung
va phat trién dat nude, xay dung Pang va Nha nudc, d6i méi to chirc va hoat
dong ctia HTCT, cai cach hanh chinh, cdi cach cong vu, cong chirc, td churc
bd may hanh chinh; (4) Chu tri, phdi hop véi cic co quan cé lién quan xay
dung, hudng dan va thong nhat quan 1y viéc thuc hién chuong trinh, ndi dung
DT,BD, huéng dan chuyén mén, nghiép vu cho cac trudng chinh tri cap tinh;
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(5) Chu tri, phdi hop véi cic co quan, don vi, dia phuong tuyén sinh va
DT,BD cac hé 16p thudc linh vuc BDT,BD ctua Hoc vién; (6) Chu tri, huéng
dan viéc suu tAm tu lidu, nghién ctru, bién soan, chi dao chuyén mon, huéng
dan nghiép vu nghién ctru lich str Pang, than thé, sy nghiép ctia Chu tich HO
Chi Minh va céac lanh tu cua Pang, Nha nudc; (7) Hop tic qudc té trong
DT,BD can bd, trao d6i hoc thuat va NCKH, chu tri va phéi hop td chirc Hoi
thao 1y luan va ddi thoai chinh sach gitta Pang ta véi cac dang cong san va
cong nhan, cac luc luong tién bo, cac chinh dang va dang cam quyén & cic
nuéc trén thé gisi; (8) Quan 1y t6 chirc bd may, bién ché va can b, vién chc;
(9) Quan 1y tai chinh, tai san; (10) Xuat ban va phat hanh sach, tap chi, ban
tin, cac an phém khoa hoc, tai li¢u PT,BD can bg; (11) Thuc hién cac nhiém
vu khac do Bo Chinh tri, Ban Bi thu giao; (12) Chiu trdch nhiém truéc Bo
Chinh tri, Ban Bi thu vé viéc thuc hién chuc nang, nhi¢ém vu duoc giao; (13)
Thue hién cac chirc ning, nhiém vu ctia Hoi dong Ly luan Trung uong.

2.1.1.3. Té chirc bp mdy ciia Hoc vign Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

Hoc vién CTQG H6 Chi Minh c6 Giam ddc va khong qua 5 Pho Giam
ddc; Giam déc do Bo Chinh tri phan cong, cac Phé Giam ddc do Ban Bi thu
xem Xeét, quyét dinh. Co quan Hoi déng Ly luan Trung wong dat tai Hoc vién;
Chu tich Hoi ddng 1a Giam dbc Hoc vién (hodc dong chi duge Bo Chinh tri
phan cong), cd khong qua 05 Pho Chu tich, trong do 01 Phé Chu tich 1a Pho
Giam dbc Hoc vién, 01 Pho Chu tich 1a Cha tich Vién Han 1am khoa hoc x3
hoi Viét Nam kiém nhiém. Hoc vién 1a don vi tai chinh cép I theo phan cép
cua Trung vong.

V& co cau t6 chirc, theo Quyét dinh 214-QB/TW ngay 28/12/2024 cta
Bo chinh trj vé chire nang, nhi¢m vy, td chirc bod may cua Hoc vién Chinh tri
quéc gia HO Chi Minh, Hoc vién gém 09 vu, don vi chtc nang; 16 vién
nghién ctru, giang day va thong tin, xuét ban; va 06 hoc vién truc thude. Co
quan Hoi1 déng Ly luan Trung wong dat tai Hoc vién CTQG H6 Chi Minh. Cu
thé, 09 vu, don vi chirc nang gé)m: (1) Vu T chirc can bo; (2) Vu Quan ly dao
tao, bdi dudng; (3) Vu Quan ly khoa hoc; (4) Vu Cac truong chinh tri; (5) Vu
Hop tac quéc té; (6) Vu Ké hoach - Tai chinh; (7) Ban Thanh tra; (8) Vin
phong Hoc vién; (9) Trung tdm Cong nghé va Chuyén doi sd. Khéi 13 vién
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nghién ctu, giang day gom: (1) Vién Triét hoc; (2) Vién Kinh té chinh trj
hoc; (3) Vién Chu nghia xa hdi khoa hoc; (4) Vién Ho Chi Minh va céc 1anh
tu cua Pang; (5) Vién Lich sir Pang; (6) Vién Xay dung Pang; (7) Vién Kinh
té - X4 hoi va Moi truong; (8) Vién Chinh tri va Quan hé qudc té; (9) Vién
Nha nudc va Phap luat; (10) Vién Quyén con ngudi; (11) Vién Vin héa va
Phat trién; (12) Vién Lanh dao hoc va Hanh chinh cong; (13) Vién Dan toc va
T6n gido. Khéi thong tin, xuat ban gdm: (1) Vién Thong tin khoa hoc; (2) Tap
chi Ly luan chinh tri; (3) Nha xuat ban Ly luan chinh trj.

Khdi hoc vién truc thudc. Hé théng truc thudc cia Hoc vién Chinh tr1
qudc gia H6 Chi Minh gdm 06 hoc vién: Hoc vién Chinh tri khu vuc I (Ha
No6i), Hoc vién Chinh tri khu vuc II (Thanh phé Ho Chi Minh), Hoc vién
Chinh tri khu vuc 1II (Pa Nang), Hoc vién Chinh tri khu vuc IV (Cﬁn Tho),
Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén (Ha Noi) va Hoc vién Hanh chinh va Quan
tri cong (tru s chinh tai Ha Noi, 01 phan hiéu tai Thanh phd H6 Chi Minh va
01 phan hiéu tai tinh Quang Nam). Tong s6 cdp pho ctia cac don vi truc thudc
Hoc vién khong qua 90 nguoi; sé luong cu thé cua timg don vi do Giam doc
Hoc vién quyét dinh trén co s chitc nang, nhiém vu va yéu cau t6 chirc.

Churc nang cua cac hoc vién chinh tri khu vuec. Bén Hoc vién Chinh tri
khu vyc (I, II, III, IV) 1a don vi truc thudc, thuc hién nhi¢ém vu DT,BD déi
ngii can bg lanh dao, quan ly chu chdt va can bd khoa hoc LLCT cua bang,
Nha nudc, cac doan thé chinh tri - xa hoi trén dia ban dugc phan cép; déng
thoi NCKH vé chii nghia Mac - Lénin, tu tung H6 Chi Minh; nghién ctu
duong 16, chi truong ctia Pang, chinh sach va phap luat ciia Nha nudc, cling
nhu céc linh vuc khoa hoc chinh tri theo dat hang va phan cong cua Hoc vién.
Qua do, cac hoc vién khu vuc vura 1a co s& dao tao nong cdt, vira 1a dau mdi
nghién ctru gan véi thyc tién ving, bao dam tinh thong nhat vé ndi dung,
chuan dau ra va chat luong trong toan hé thong.

Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén (AJC). Theo Quyét dinh sé 839/QP-
HVCTQG ngay 06/3/2025, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén duoc xac dinh
1a co s& dao tao hang dau cia ca nude vé cac nganh 1y luan Mac - Lénin, tu
tudng HO Chi Minh; dao tao doi ngii can bd tu tudng - van hoda, bdo chi -

truyén thong cua Pang va Nha nudc. Trén tinh than tinh gon, hién dai hoa
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quan tri, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén da duoc kién toan co ciu con 25
dau méi (trén co s& giai thé 01 don vi, sap nhap 03 don vi), qua d6 diéu chinh
chtrc nang, nhiém vy, tdi wu hda mé hinh t6 chuc dé phu hop Quyét dinh 214-
QDb/TW va nang cao hi¢u qua quan tri hoc thuat.

Hoc vién Hanh chinh va Quén tri cong (APAG). Theo Quyét dinh sb
55-Qb/HVCTQG ngay 08/01/2025, APAG la co s& gido duc dai hoc truc
thudéc Hoc vién, c6 chirc nang dao tao cac trinh do dai hoc, thac si, tién si;
NCKH, chuyén giao cong nghé; hop tac quéc té va cung tng dich vu cong
trong cac linh vuc hanh chinh, quan 1y nha nudc, quan tri cong, phap ly theo
yéu cau cua béang, Nha nudc, Hoc vién va nhu cau x3 hoi. CAu trac tru s&
chinh tai Ha Noi cung hai phan hiéu (Thanh phé H6 Chi Minh, Quang Nam)
cho phép APAG phi rong dia ban, dap mg yéu cau DT,BD va nghién ciru
gan véi thyc tién quan tri cong & ca ba mién, dong thoi bao dam lién thong
chuong trinh, chuan dau ra va kiém dinh chat lugng trong toan hé thong.

Niam 2021, theo Quy dinh s6 34-QD/TW ngay 14/10/2021 ciia Ban Bi
thu, Hoc vién di thanh 1ap Ban Cong tic dang - doan thé, 1a don vi tuong
duong cip Vu. Cong tac dang va doan thé trong hé théng Hoc vién duoc t6
chtrc, van hanh theo Quy dinh s6 34-QB/TW vé chic ning, nhiém vy, to chiic
bd may ctia dang ty don vi sy nghiép Trung wong, bao dam théng nhét sy
lanh dao ctiia Pang trong toan hé thong.

Tong thé, co cAu mébi theo Quyét dinh 214-QD/TW bao dam tinh gon
ddau moi, ré chirc néing, lién théng nhiém vy, ddng thoi ting cudng nang luc
quan tri, nghién ciru va dao tao ciia Hoc vién trong boi canh chuyén doi sé,
chuén hoa theo vi tri viéc 1am va yéu cau phat trién bén viing cua HTCT.

2.1.2. Pdi ngii vién chic ciaa Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi
Minh - Khai niém, tiéu chuan, vai tro, nhiém vu, diic diém

2.1.2.1. Khéi niém

* Khai niém vién chuc

Theo quy dinh tai Piéu 2 caa Luat Vién chuc sé 58/2010/QH12 ngay
15 thang 11 nam 2010, duoc stra doi, b sung boi Luat sb 52/2019/QH14
ngay 25 thang 11 nim 2019 sira d6i, bo sung mot s diéu ciia Luat Can bo,

cong churc va Luat Vién chuc: “Vién chic la cong dan Viét Nam duoc tuyén
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dung theo vi tri vi¢c lam, lam viéc tai don vi su nghiép cong 1ap theo ché d6
hop dong lam viée, hudng luong tir qui luong cua don vi su nghiép cong 1ap
theo quy dinh cua phép luat”.

Ttr khéi niém trén cho thay vién chirc c6 nhiing dic diém sau:

Thir nhat, vién chtrc phai 1a cong dan Viét Nam. Pay 1a tiéu chi bat
budc dau tién nham bao dam tinh quéc tich va chinh tri d6i véi nguoi lam
viéc trong cac don vi su nghi¢p cong 1ap ctia Nha nudc. Quy dinh nay phan
anh quan diém quan 1y nhan sy cong cua Viét Nam, vén nhan manh tinh bao
mat, tinh chinh tri va trach nhiém cong vu gan lién véi cong dan Viét Nam.
Trong bdi canh toan ciu héa va hdi nhap, diéu kién quéc tich nay cling thé
hién nguyén tic “chil quyén nhan sy” trong hé théng hanh chinh cong.

Péi véi Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, tiéu chi 1a cong dan Viét Nam
cang trd nén quan trong hon, bé1 day la co quan tryc thudc Trung wong Pang,
thuc hién nhiém vu chién lugc vé PT,BD céan bd 1anh dao, quan 1y va nghién
ctru LLCT. Tinh chat dic biét nay doi hoi DPNVC khong chi ¢ ning luc
chuyén mon, ma con phai cé lap truong chinh tri rd rang, trung thanh tuy¢t
d6i voi Pang, T6 qubc va nhan dan - diéu chi c6 thé duoc dam bao néu doi
tuong la cong dan Viét Nam.

Thit hai, vién chirc duoc tuyén dung theo vi tri viéc lam. Diéu 20 Luét Vién
chirc nam 2010 quy dinh cy thé hon vé viéc tuyén dung vién chirc nhu sau: “Viéc
tuyén dung vién chirc phai cin ctr vao nhu cau cong viée, vi tri viée lam, tiéu
chuan chirc danh nghé nghiép va quy tién luong ctia don vi sy nghiép cong 1ap”.

Thir ba, dia diém cong tac cua vién chuc 1a don vi sy nghiép cong lap.
Pon vi sy nghiép cong 1ap gdm: (1) Pon vi su nghiép cong lap dugc giao
quyén tu chii hoan toan vé thuc hién nhiém vy, tai chinh, t6 chic bd may,
nhan sy; (2) Pon vi su nghiép cong 1ap chua dugc giao quyén ty cha hoan
toan vé thuc hién nhiém vu, tai chinh, to chirc bd may, nhan sy.

Thir tw, vién chtre lam viéc theo ché do hop déng lam viéc. Can ctr theo
Khoan 5 Diéu 3 Luat Vién chuc, hop dé)ng lam viéc 1a su thoa thuan béng van
ban giita vién chtrc hodc nguoi duge tuyén dung 1am vién chirc voi ngudi
ding dau don vi su nghiép cong lap vé vi tri viéc 1am, tién luong, ché do dai

ngd, dicu kién lam viéc quyén va nghia vu ciia moi bén.
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Thuir nam, vién chiic dugc huong luong tr quy luong cua don vi su
nghi¢p cong 1ap. Theo quy dinh ctia Luat Vién chtic, vién chiic dugc tra
lwong twong xtng véi vi tri viéc 1am, chtrc danh nghé nghiép, chtrc vu quan 1y
va két qua thuc hién cong viéc hoac nhiém vu dugc giao; dugc huong phu cép
va chinh sach vu dai trong trudng hop 1am viéc ¢ mién nui, bién gidi, hai ddo,
vung sau, vung xa, vung dan toc thiéu sd, vung cé diéu kién kinh té - xa hoi
dac biét kho khan hoac lam viéc trong nganh nghé c6 moi trudng doc hai,
nguy hiém, linh vyuc sy nghiép dic thu.

* Khai niem vién chuc cua Hoc vien Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

Vién chire ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé6 Chi Minh la cong dén
Viét Nam dwoc tuyén dung theo vi tri viéc lam (gidng vién, nghién civu vién,
vién chire quan 1y), lam viéc tai cdc don vi trye thuée Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh - trung tdm quéc gia dao tao, boi dudng can bé lanh dao,
qudn Iy trung, cao cdp, can bé khoa hoc 1y ludn chinh tri va nghién ciru khoa
hoc Iy lugn chinh tri cua Dang va Nha nuoc.

Vién chirc Hoc vién lam viéc theo ché do hop dong lam viée, duogc
huong luong tir quy lvong cua don vi truc thuoc Hoc vién theo quy dinh ctua
phap luat. Véi tinh chat 1a co quan trung tim LLCT, PNVC Hoc vién, ngoai
cac tiéu chuan chung, con phai dap ing yéu cau dic biét vé 1ap trudng chinh
tri kién dinh, dao dirc cach mang, tinh mau muc va ning luc chuyén mén sau
vé 1y luan Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, dudng 16i ctia Pang va khoa
hoc lanh dao, quan ly, nham dam bao chat lugng, uy tin cua cong tac DT,BD
can bd va NCKH phuc vu su nghiép cach mang ctia Bang va T quéc.

* Khdi niém doi ngii vién chure cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh

Theo Tur dién Tiéng Viét, “d6i ngdi” 1a tap hop sb dong ngudi cling
chtic ning nghé nghiép, hop thanh Iyc lugng trong to chic.

Khai niém “déi ngli” dugce dung kha phd bién nhu: d6i ngii can bo, doi
ngll nha van, doi ngii gido vién, doi1 ngti giang vién, doi ngi tri thirc. Po1 ngli
ctia mot t chire cling chinh 13 ngudn nhan lyc trong t6 chirc 6 gin lién voi
cong tac xay dung, phat trién d6i ngii néi chung va cong tac can bo ndi riéng.

Tur cac khai niém trén va can ctir chtic nang, nhiém vu cua Hoc vién

Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Nhu vay, c¢6 thé hiéu: Dgi ngii vién chirc ciia
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Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh la tdp hop nhitng nguwoi lam nhiém
vu giang day, nghién curu khoa hoc va nhitng nguwoi lam cong tdac tham muu
gcfn két véi nhau thanh mét luc lwong co chung nhiém vu la thuc hién muc
tiéu, nhiem vu da dat ra cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh.

Poi ngil vién chirc ciia Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh chia 1am 4 nhém sau:

(1) Vién chirc 1am cong tac quan 1y 13 nhiing ngudi duge bd nhiém giir
chtrc vu quan 1y ¢6 thoi han, chiu trach nhiém diéu hanh, t6 chuic thuc hién
mot hodc mot s6 cong viée trong don vi va duoc hudng phu cap chic vu quan
Iy, c6 thé ciing dang tham gia qua trinh giang day.

(2) Vién chirc 1am cong tac NCKH va tong két thuc tién nham nang cao
chat luong giang day, gop phan bo sung, phat trién va bao vé chil nghia Méc -
Lénin, tu twuong H6 Chi Minh, quan diém duodng 16i, chinh sach ctua Pang va
Nha nudc.

(3) Vién chuc vira giang day, vira lam cong vi¢c nghién clru phuc vu
cho cong viéc giang day cua minh.

(4) Vién chie 1am cong tac tham muu vé cac linh vyc dao tao, nghién
ctru khoa hoc, to chirc can bd, ké hoach - tai chinh, cong tac truong chinh tri,
lam viéc & cac don vi chitc nang, Van phong Hoc vién; vién chuc lam cong
viéc tham muu, gitp viéc xay dung ké hoach, chuong trinh va dao tao, nghién
ctru (khong lam cong tac giang day) tai cac don vi chuyén mon, giang day.

2.1.2.2. Tiéu chuén ciia dgi ngii vién chirc Hoc vién

Nhitng can ctr phap 1y dé xac dinh tiéu chuan cia PNVC Hoc vién
CTQG Ho6 Chi Minh dugc hinh thanh trén ba tru cot gén két chat ché, gém:

Mot la, dua trén hé théng phap luat vé vién chtric va dic thu ctia hé
théng truong Pang, tiéu chuin cuia DPNVC Hoc vién CTQG H6 Chi Minh
trude hét duoc xac 1ap theo Luat Vién chuc (sta ddi, bd sung) va cac nghi
dinh hudng dan vé tuyén dung, stir dung, quan 1y, danh gia vién chirc (dic biét
Nghi dinh 115/2020/ND-CP). Khung phép ly nay quy dinh nghia vu, dao dtc
nghé nghiép, quy tic Gng xir; nguyén tic quan 1y theo vi tri viéc lam; noi
dung va quy trinh danh gia, phan loai hang nam. Pay 1a nén tang dé xac dinh
yéu cdu vé pham chat chinh tri, dao dtrc céng vu, tinh than trach nhiém, ky

luat, va hiéu qua thyc thi nhiém vu.
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Hai 13, vé chuyén mén, tiéu chuan duoc chudn hoa theo tiéu chuin
chtrc danh nghé nghiép giang vién trong hé théng gido duc dai hoc (Thong tu
40/2020/TT-BGDDT va Thong tu 04/2022/TT-BGDDT) lam can cir tham
chiéu: bang cap phu hop vi tri, ning luc su pham, ngoai ngit, cong nghé théng
tin, nang lyc xay dung chuong trinh, gido trinh, huéng ddn NCKH va tong két
thue tién, cung yéu cau vé suc khoe nghé nghiép. Tuy timg vi tri (giang day,
nghién ctru, tham muu), Hoc vién cu thé hoa thanh tiéu chi dau ra va thang
danh gia két qua.

Ba 14, phu hop dic thu hé théng truong Pang, Hoc vién ban hanh quy
ché, quy dinh noi bo vé tiéu chuin giang vién va vién chire (quy dinh vé trinh
do LLCT, phém chét chinh tri, chuan dao dutc nghé nghiép, nang luc NCKH,
quy tac (mg xur). Vi cac vi tri didc thu (nhu giang day LLCT), yéu cau dang
vién duoc xac dinh trong quy ché ndi bo va gan voi quy dinh cua Pang vé
chuan muyc, ky luat va cong tac kiém tra, giam sat (nhu Quy dinh sb 37-
QDB/TW (25/10/2021) vé nhitng diéu dang vién khéng dwoc lam, Quy dinh sb
69-QD/TW (06/7/2022) vé ky ludt t6 chirc dang, ddng vién vi pham VA Cac
quy dinh hién hanh). Tong thé cac cin cl trén bao dam tiéu chuan vién chuc
cua Hoc vién vura tudn thu phap luét, vira dép img st ménh DT,BD can bd va
yéu cau dic thu cia hé théng truong Pang.

T c4c can ¢ trén, c¢6 thé x4c dinh bd tiéu chuan cia PNVC Hoc vién
CTQG Hb Chi Minh vira tuan tha phap luat, vira phan anh s& ménh DT,BD
can b va dap tmg yéu cau dic thu ciia co quan trudng Pang trong giai doan
moi, do la:

Mot la, tiéu chudn vé phcfm chdt chinh tri, dao dirc.

Vién chtrc cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh phai 1a dang vién Pang
Cong san Viét Nam, phai luon cé y thirc chap hanh duong 16i, chu truong cia
Pang, chinh sach va phap luat cia Nha nudc; cd ¥ thic phan du thuc hién
thang loi muc tiéu, 1y tudng ctia Pang, nghi quyét cua cip uy, kién quyét dau
tranh v&i nhitng quan diém, tu tudng sai trai clia cac thé lyc thu dich; thuc
hién nghiém cac quy dinh ctia nganh gido duc va dao tao; quy dinh cua Hoc
vién; co phém chit dao duc cach mang trong sang can, kiém, liém, chinh, chi

cong, vo tu. Vién chirc Hoc vién luon phai c¢6 thai do khach quan, trung thuc
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va y thuc td chuc ky luat cao; thuc sy tdm huyét vl su nghi¢p DT,BD,
NCKH va su nghié¢p phat trién Hoc vién.

Hai la, tiéu chudn vé trinh do chuyén mon.

Giang vién Hoc vién phai c6 bang tot nghiép dai hoc loai khé tro 1én
phu hop voi vi tri viéc lam, nganh hoac chuyén nganh giang day; “co6 trinh do
1y luan chinh tri, chung chi boi dudng nghi€p vu su pham, tin hoc, ngoai ngir
dap ing yéu cau theo tiéu chuan chitc danh nghé nghiép vién chuc. C6 niang
luc nghién ctru khoa hoc, téng két thuc tién; c6 du suc khoe theo yéu cau
nghé nghiép; 1a dang vién Pang Cong san Viét Nam d6i voi nhiing giang vién
tir 30 tudi tro 1én” [104]. Poi ngii vién chirc, dic biét 1a doi ngii giang vién
Hoc vién phai duoc chuan hoéa, trai qua qua trinh DT,BD vé phuong phap
giang day hién dai, boi dudng kién thuc kinh dién Méc - Lénin, tu tuéng Ho
Chi Minh; kién thitc qubc phong an ninh, quan 1y nha nudc... dap ing yéu cau
nang cao chat luong, hiéu qua coéng tac BT,BD.

Ba la, tiéu chudn vé ndang lic cong tdc.

Tiéu chuan vé ning luc cong tac cua DPNVC Hoc vién trude hét 1a cac
yéu cau chung ap dung cho moi vi tri: vitng vang vé pham chat chinh tri - tu
tudng, guong mau trong bao vé nén tang tu twong cua Pang; nam ving
chuyén mén, phuong phap va biét cap nhat tri thac méi, tong két thuc tién dé
chuyén héa vao cong viéc; thanh thao cdng nghé sd, quan tri dit liéu va tac
nghiép trén cac nén tang so; co k¥ ning giao tiép, thuyét trinh, hop tac lién
don vi, quan ly thoi gian va giai quyét van dé trén co so tu duy phan bién; giit
ky luat va dao dirc nghé nghiép, dé cao trach nhiém, minh bach, tinh than giai
trinh va vin hoa truong Pang. Cac diéu kién bao dam gom suc khoé, nhan
than rd rang, dap ung diy du van bang, chiing chi va tiéu chuan chac danh
theo vi tri viéc lam... dé minh chung két qua dau ra va phuc vu quy hoach, st
dung, BDT,BD, xét nang hang, khen thuong, ky luat.

Déi véi vién chire lam céng tdc quan 1y, tiéu chuan ning luc nhin manh
kha nang hoach dinh chién luwoc va ké hoach; to chirc, diéu hanh theo vi tri
viéc lam; quan tri chét luong dao tao va NCKH; quan tri rui ro, ddi méi va
chuyén d6i sd; phat trién doi ngii va ké thira; diéu phdi, lién thong trong toan
hé théng. Vién chiic quan 1y phai ra quyét dinh dua trén dit liéu, biét danh gia
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tac dong chinh sach, thiét 1ap va theo ddi cac chi tiéu/KPI, cong khai két qua
va kip thoi diéu chinh; dong thoi am hiéu phap ché, tai chinh, ngan sach, quy
trinh va chuan kiém dinh. Minh chimg cta ning luc quan 1y thé hién & cac ké
hoach, dé an duoc phé duyét va trién khai hiéu qua; quy ché, quy trinh duoc
chuan hoa; bao cao danh gia cai tién chat luong dinh ky; két qua kiém dinh,
khao thi, thanh tra dat yéu cdu; mdi trudng 1am viéc ky cuong nhung khuyén
khich d6i méi sang tao va tinh gon, hi€u qua.

Péi véi vién chire lam nghién cuu khoa hoc va téng két thuc tién, tiéu
chuan ning lyc cot 15i 14 thiét ké va t6 chiic nghién ctru voi phuong phép luan
chi nghia Mac - Lénin; diéu phéi dé tai va nhém nghién ctu; tién hanh khao
sat, dién da, tong hop tu liéu, khai quat hoa quy luat va kién tao tri thirc méi
gan nhu cau ctia Pang, Nha nudc, dia phuong va don vi. Két qua nghién ctru
phai dugc chuyén hoa thanh khuyén nghi chinh sach, tai liéu tham khao, mo-
dun boi dudng, san pham chuyén giao; tham gia phan bién khoa hoc, cung cép
luan ctr cho hoach dinh va thuc thi duong 161, chinh sach. Minh chimg gom dé
tai cac cap, bai bao chuyén nganh, sach chuyén khao, bao cao tong két, ky yéu
hoi1 thao; cac san phém chuyén giao duoc tiép nhan, ap dung; bo dir liéu va tu
liéu hoa theo chuan; tuan thu nghiém chuan muc dao duc hoc thuat, trich dan
va cong b khoa hoc.

Déi véi vién chire vira gidang day vira nghién ciru, tiéu chuan ning luc
két hop ca hai phuong dién. Vé gidng day: c6 nén tang kién thirc viing, thiét
ké hoc phﬁn theo chuan dau ra; phat trién chuong trinh, gido trinh, tai li¢u;
van dung phuong phép day hoc tich cuc va danh gia vi hoc tap; st dung cong
nghé giang day va hoc liéu sé; thuc hién ¢ van hoc tip, huéng dan khoa
luan, luan vin, luin 4n theo quy dinh. Vé nghién ciru: chu dong cap nhat két
qua nghién ciru vao bai giang; xay dyng tinh huéng, nghién ctru trudng hop;
két ndi 1y luan voi thyc tién va thyc tién véi 1y luan dé nang chat luong
nghién ciru, giang day. Két qua dau ra thé hién ¢ khdi luong gio chudn va
phan hoi tich cuc cua nguoi hoc, by bai giang va hoc liéu dugc tham dinh,
cong bd khoa hoc hodc dé tai gan véi hoc phan, cic sang kién chuyén mon
dugc nghiém thu va ap dung; qua d6 gop phan truc tiép ning cao chét lugng

dao tao.
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Doi véi vién chirc lam cong tdc tham muu, tiéu chuan ning lyc nhan
manh kha ning thu thap, phan tich, tong hop thong tin; tham muu thé ché, ké
hoach, chuong trinh; thiét ké quy trinh va cong cu thuc thi; quan tri ngan sach
va nguén luc; thim dinh phap ché, kiém tra, giam sat; truyén thong nd1 bo va
cai tién thu tuc hanh chinh theo hudng tinh gon, sé hoa. Vién chirc tham muu
phai c6 nang lyc md hinh héa phuong an chinh séach, 1ap bao cédo va bang chi
s6 theo thoi gian thuc, xay dung hé théng canh bao sém rui ro; 1am viéc theo
tinh than phuc vy, bdo dam chét luong tham muu, dung han va kha thi cao.
Minh chimg 1 cac dé an, quy ché, quy trinh duoc ban hanh; bao cao tham
muu ¢6 can cir va ¢o tac dong; hé théng theo doi, danh gi4, van hanh hiéu
qua; muc do hai long cua don vi thu huong dich vu tham muu ¢ mirc cao; gop
ph::in truc tiép nang cao hi¢u qua hoat dong cua co quan, don vi.

Viéc danh gia nang luc cong tac cia bon nhom trén duge trién khai
theo tiép can da chiéu va dua trén két qua dau ra: tu danh gia két hop danh gia
ciia dong nghiép, nguoi hoc/don vi thu huéng va cip quan 1y; gan voi chu
trinh cai tién lién tuc tir 1ap ké hoach, thuc thi, theo ddi, danh gia, diéu chinh.
Hb so minh ching duge s hoa theo timg vi tri viée lam/chirc danh, cap nhat
dinh ky va lién thong v61 cac khau quy hoach, sir dung, DT,BD, xét nang hang
va khen thudng, ky luat; dong thoi tich hop tiéu chi bao vé nén tang tu tudng
ctia Pang phu hop dic thu timg nhém (ndi dung giang day, san pham nghién
ctru, tham muu truyén thong, phap ché...). Cach tiép can nay bao dam tinh
chuan ho4, minh bach va trach nhiém giai trinh; khuyén khich d6i méi, sang
tao; nang cao hiéu qua st dung ngudn nhan lyc theo hudng tinh gon, chat
luong va bén viing.

2.1.2.3. Vai tr0 cua doi ngii vién chirc Hoc vién

Doi ngii vién chirc cua Hoc vién CTQG H6 Chi Minh ¢6 vai trd trung
tam trong thuc hién chic ning DT,BD can bo 1anh dao, quan Iy cac cap cua
HTCT va NCKH LLCT cua bang.

Mot la, PNVC cia Hoc vién la nhan t6 quyét dinh chat lwong DT, BD
cua Hoc vién, gop phdn thuc hién muc tiéu, yéu cau cong tac PT,BD can bo
dwoc giao.

Pao tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan 1y trung, cao cap, can bd

khoa hoc LLCT cua Pang, Nha nudc va cac t6 chirc chinh tri - x3 héi 1a chuc
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nang chinh ctia Hoc vién. Bdi ngii vién chirc cua Hoc vién, dac biét 1a do1 ngti
giang vién 1a luc lugng chu yéu thuc hién chirc ning cung cip tri thic, gop
phﬁn xay dung & nguoi hoc ban linh chinh tri; phat trién tri tué, nang luc tu
duy lanh dao va k¥ niang nghé nghiép theo chuyén nganh dio tao.

Poi ngii vién chuc caa Hoc vién giir vai trd ndng cot, truc tiép trong
cong tac tuyén truyén duong 16i cia Bang, chinh sach va phap luat caa Nha
nudc dén hoc vién, sinh vién. Thong qua qué trinh giang day va giéo duc, doi
ngil nay gop phan giup ngudi hoc hinh thanh niém tin khoa hoc, rén luyén va
cung c6 pham chat chinh tri, ning lyc tu duy doc 1ap va kha ning nhan dinh,
danh gia thong tin trong béi canh da chiéu. Pong thoi, PNVC con cung cap
cac luan cir khoa hoc 1am co s& dé nhan dién ban chat, &m muu va thu doan
cua cac thé luc thu dich; trang bi cho nguoi hoc k¥ ning co ban dé dau tranh,
phan bac cic quan diém sai trai, tha dich, dac biét 1a trén khéng gian mang
hién nay.

Hai 1&, DNVC ciia Hoc vién la e lwong chii yéu tham gia NCKH, gop
phan phat trién khoa hoc LLCT ciia Pdng.

Hoat dong NCKH dugc xac dinh 1a mot trong hai nhi€ém vu trong tam;
13 nhan tb quan trong, khéng dinh vi thé cia Hoc vién, phuc vu truc tiép va
dac luc cho su nghiép dao tao, thuc hién cac chirc ndang, nhiém vu cia Hoc
vién. Véi chtrc ning 13 trung tim qudc gia NCKH 1y ludn MA&c - Lénin, tu
tuéng H6 Chi Minh, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha
nudc, cac khoa hoc chinh tri, khoa hoc lanh dao, quan 1y, cac cong trinh khoa
hoc d6 chit loc thanh cac bao cdo kién nghi, dé xuét vai bang, Nha nudc, cac
bd, nganh, dia phuong, qua d6 gop phan phat trién 1y luan, tham muu, dé xuit
chu truong, chinh sadch cho Pang va Nha nudc.

Bén canh d6, hoat dong dao tao khong thé tach roi hoat dong NCKH.
Nghién ciru khoa hoc 13 diéu kién, 1a cin cit bao dam va nang cao chat lugng
ddo tao, nhan td quan trong kh?mg dinh vi thé, tam voc ctia Hoc vién, thic déy
sy phat trién bén viing cua Hoc vién. Nghién ctru khoa hoc ctia Hoc vién
nhim phuc vu cho d6i méi cac ndi dung, chuong trinh DT,BD, phuong phap
giang day, qua d6 nang cao trinh d6 1y luan, kién thuc thyuc tién cho doi ngii

can bo khoa hoc cua Hoc vién.
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Ba la, PNVC ciia Hoc vién la chii thé xdy dung va phdt trién cdc hé gid
tri, chudan myc van héa truong Pdng; la nhitng tam gwong mau myc vé pham
chat chinh tri, dao ditc, 16i song, tdc phong cdng tac dé hoc vién noi theo.

Vién chirc, dic biét 1a giang vién Hoc vién mau muc vé nhan cach, 16i
sdng, dao dirc, tac phong, thAm m¥; mau muc vé cai dep tir quan diém, tu tuong,
16i sdng, ngdn tir... gop phan dinh huéng nhan cach toan dién cho ngudi hoc. Sy
anh huong tir nhan cach cia can b, vién chic, giang vién Hoc vién thé hién qua
tung 101 no61, hanh dong dai dién cho moi truong van hda su pham cua Hoc vién.
Piéu dic biét ddi ngudi giang vién Hoc vién 13 & chd, khong chi day kién thirc
khoa hoc no61 chung ma day tri thirc 1y luan, day can bo “hoc dé stra chita tu
tudng... Hoc dé tu dudng dao dirc cach mang... Hoc dé tin tudng... Hoc dé hanh”
[124, tr.360].

V61 ¥ thuc trach nhiém cao trudc Pang, trudc nhan dan, béng tri tué
va niém say mé sang tao trong giang day, nghién ciru LLCT, khong ngumg
hoc tap, nang cao trinh do, gitr vitng ban linh chinh tri, trau ddi dao dirc
cach mang, cac thé hé can bo, vién chirc cua Hoc vién di gop phﬁn dao tao
hang triéu lugt can bd cho Pang, Nha nudc, Mat tran T quéc va céac to
chure chinh tri - xa hdi, dong gop tich cuc va cé hi€u qua vao su nghiép dau
tranh giai phong dan tdc, théng nhéat dat nudc trude diy ciing nhu trong
cong cudc xay dung va bao vé T6 qudc hién nay.

Bén la, DNVC ciia Hoc vién la lyc lwong truc tiép gép phan ndng cao
vi thé, uy tin cua Hoc vién.

D01 ngli vién chuc, giang vién Hoc vién co vai trd0 quan trong trong
céng tdc BT,BD can bd lanh dao, quan ly trung, cao cép, can bo khoa hoc
LLCT cua bBang, Nha nudc, Mat tran T quéc va cac doan thé chinh tri - x&
hoi; c6 vai tro quan trong trong viéc NCKH 1y luan chi nghia Mac - Lénin va
tu tuong HO6 Chi Minh, nghién ctru dudng 16i, cha trwong, chinh sach va phap
luat cia Pang, Nha nudc, NCKH chinh tri, khoa hoc 1anh dao, quan ly: phat
trién Hoc vién thanh trung tam DT,BD can bd l1anh dao trung, cao cép va
trung tdm nghién LLCT timg budc hién dai, hoi nhdp, mang ddm ban sic
truong Pang Trung uong, ¢ uy tin, vi thé cao & Khu vuc Pong Nam A va

chau A. Bén nay, Hoc vién da cé quan hé vai hon 200 ddi tac quéc té dai dién
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cho hon 60 nude va vung lanh thd, bao gdm cac ddi tac truyén théng, on dinh
va ca nhitng ddi tic méi. Doi ngiil vién chuc, giang vién cua Hoc vién 1a
nhitng ngudi hién thue héa cac nhiém vu chinh tri to 16n d6, gop phan phat
trién Hoc vién ngay cang twong xtmg véi vi thé, uy tin ma Pang, Nha nudc va
nhan dan giao pho.

Nam la, PNVC cua Hoc vién la luc heong tuyén dau, nong cot trong
bdo vé nén tang tw twong ciia Pdng.

Thong qua hoat dong giang day va bdi dudng LLCT, d6i ngii truc tiép
truyén thu va khéng dinh tinh khoa hoc, cdch mang cua chui nghia Mac —
Lénin, tu tuong HS Chi Minh; bdi dudng ban linh chinh tri, niém tin, thé gioi
quan va phuong phap luan khoa hoc cho ngudi hoc, gitip ho nhéan thic dung,
hanh dong dung trong thuc tién cong tac va doi séng xa hoi. Cung véi do, bang
NCKH va chuyén giao tri thirc, d6i ngii bo sung, van dung va phét trién nén
tang tu tudng cta Pang trong diéu kién moi; cung cdp ludn cir khoa hoc cho
cong tac tham muu, hoach dinh va t6 chirc thuc thi duong 16i, chinh sach. Trén
co s& két qua nghién ctu, giang vién dinh hudng tiép nhén, sang loc thong tin,
trang bi cho ngudi hoc k¥ niang nhan dién, phan tich, phan bién va du tranh
phan bac quan diém sai trai, thu dich; dic biét chi trong khong gian mang, noi
hinh thanh nhanh cac dong chay thong tin va cac thao ting nhan thirc.

Pé phat huy vai tro tuyén dau, Hoc vién coi trong chu trinh khép kin
giang day, nghién ctru, thuc tién, truyén thong: 16ng ghép, cip nhat chuong
trinh, gido trinh (CCLLCT, sau dai hoc) theo hudng chuan héa ndi dung cot
18i, hién dai hoa phuong phap, ting cudng tinh hudng, mé phong, nghién ciru
truong hop; mo rong dién dan hoc thuat, toa dam chuyén dé... dé lan toa tri
thire ding dan. Pong thoi, doi ngii cht dong chuyén d6i sé cong tac bao vé
nén tang tu tuong: xay dung kho tu liéu s6, ban d6 hoa luan diém - phan bién,
phat trién 4n pham va san phim da phuong tién; to churc to cong tac/nhom
chuyén gia theo ddi, canh bao sdm, phan hdi kip thoi cac thong tin xdu doc.

Vai tro nay dugc bao dam bang co ché phéi hop nhiéu chil thé: gan
hoat dong cua giang vién véi cip Uy, co quan chuyén trach, cac vién/khoa va
dia phuong; thiét 1ap bo tiéu chi danh gia ning luc bao vé nén tang tu tudng
(kién thire, k¥ nang, thai dg, san phém hoc thuat va hiéu qua xa hoi); khuyén
khich néu guong, lan téa gia tri chuan myuc truong Pang trong giang day,
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nghién ctru va doi séng. Qua d6, PNVC gop phan xdy dung moéi truong hoc
thuat, xa hoi lanh manh, cing cd “mién dich” nhan thuec, nang cao suc dé
khang tu tudng cua can bg, dang vién va nhan dan trudc cac thach thirc moi.

2.1.2.4. Nhiém vu ciia di ngii vién chirc Hoc vi¢n Chinh tri quéc gia
Hé Chi Minh

Theo chtic nang va to chitc bd may cua Hoc vién, PNVC dam nhiém
nhiéu nhiém vu quan trong, mang tinh dac thu va doi hoi cao vé phém chét
chinh tri, nang luc chuyén mén va y thic to chuc, ky luat.

Mot la, vién chire lam céng tac qudn Iy c6 nhiém vu thiét ké thé ché va
t6 chtc thyc thi chién luoc ctia Hoc vién trong cac linh vuc DT,BD, NCKH,
hop tac qudc té, kiém dinh, bao dam chat lugng va chuyén doi sé; cu thé hoa
muc tiéu, chi tiéu va chuan dau ra cia don vi; phan bd va giam sat nguon luc;
xay dung, ban hanh va cap nhat quy ché, quy trinh; thiét 1ap hé thdng theo déi,
danh gia, kiém tra, thanh tra néi bd, quan tri rai ro, bao dam ky cuong nhung
khuyén khich doi méi. Nha quan 1y dong thoi gitr vai trd “nhac truéng” két noi
cac khoa/vién, don vi chirc ning va cac hoc vién khu vue, diéu phéi ké hoach
tuyén sinh - mé 16p, bd tri giang vién, bao dam diéu kién dao tao, gan két két
qua NCKH vai cap nhat chuong trinh; chit dong tham muu cho cap ty trong
bao Vvé nén tang tu tuéng cua Pang, dan dat cdng tac truyén théng, hop tac dia
phuong va qudc té nham nang cao vi thé, uy tin Hoc vién.

Hai la, vién chite lam NCKH (chirc danh nghé nghiép la nghién civu
vién) ¢6 nhiém vu chu tri hodc tham gia trién khai cac dé tai khoa hoc cép
qudc gia, cip bo, cac chuong trinh tong két thyc tién, phat trién 1y luan va
nghién ctru tu van chinh sach; diéu tra, khao sat, dién di va téng két thuc tién
dé bo sung, phat trién LLCT cta Pang; hinh thanh bao cdo tu van, khuyén
nghi chinh sach phuc vu Trung wong, B Chinh tri, Ban Bi thu, cac ban, b0,
nganh va dia phuong. San pham nghién ciru phai duoc chuin hoa thanh giéo
trinh, tai liéu giang day, mo-dun boi dudng va 4n pham khoa hoc; dong thoi
tham gia phan bién khoa hoc, ddu tranh phan bac quan diém sai trai, thu dich,
nhat 1a trén khong gian mang, gop phan xay dung mdi trudng hoc thuat lanh
manh. Nhiém vu con bao gé)m kién tao co s& dit liéu, chuin hoa quy trinh hoc
thuat, bao dam dao duc khoa hoc va chuyén giao két qua vao thuc tién quan

1y, dao tao.



51

Ba la, vién chirc viea giang day vira nghién crru ¢d nhiém vu giang day
va nghién ctru, truyén dat 1y luan cha nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi
Minh, quan diém, duong 16i ctia Pang va chinh sach, phap lut cia Nha nude
t6i hoc vién - 1a nhitng can bd ngudn, can bo lanh dao, quan 1y cac cép.
Nhiém vu trong tim cta vién chirc giang day 1 thiét ké hoc phan theo chuan
dau ra; cap nhat chuong trinh, gido trinh, hoc li¢u s6; t6 chuc day hoc theo
phuong phép tich cuc, danh gia vi hoc tap; ¢d van hoc tip, hudng dan khoa
luan, luan van, luan 4n theo quy dinh. Pong thoi, giang vién phai thuc hién
nhiém vu d6i méi ndi dung, phuong phap giang day, tich hop nghién ctru thuc
tién véi chuong trinh ddo tao, bao dam bai giang mang tinh khoa hoc, tinh
dang va tinh thuc tién siu sic. Bén canh nhiém vu giang day, giang vién con
phai thuyc hién NCKH - mdt yéu cau bat budc nham ning cao chit luong
giang day va gop phan cung cap luan cit khoa hoc cho viéc hoach dinh duong
161, chinh sach cta béang va Nha nudc. O cac hoc vién khu vue, Hoc vién Bao
chi va Tuyén truyén, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong, luc luong nay
con dam nhiém t6 chirc cac 16p PH, SPH, bdi dudng chiic danh, bdi dudng
quy hoach can bo, phdi hop véi dia phuong dé dua tri thitc LLCT vao giai
quyét cac van dé thyc tién.

Bon la, vién chirc lam cong tac tham muu ¢6 nhiém vu thu thap, phan
tich, tong hop va cung cap thong tin phuc vu quyét sach; tham muu thé ché,
ké hoach, chuong trinh cong tac; thiét ké quy trinh, biéu mau, cong cu thuc
thi; quan tri tai chinh, tai san, nhan su; phap ché, kiém tra, giam sat; t6 chirc
tuyén sinh, quan 1y 16p hoc, lich giang, thi, kiém tra, cong nhan tot nghiép;
van hanh hé théng thong tin, co s& dir li€u, bdo dam an toan, an ninh thong tin
va truyén thong no1 bo. Luc luong tham muu 1a “hau can - ky thuat” cua toan
hé thong, bao dam hoat dong thong sudt, dung han, diing quy dinh, hiéu qua;
dong thoi phdi hop voi cac don vi chuyén mon chuyén hoa két qua NCKH
vao chuong trinh BT,BD, nang cao chét luong dich vu hoc thuat va mac do
hai long cta nguoi hoc, d6i tac.

Ngoai ra, mot bo phan vién chirc tai cac vién, hoc vién khu vuc, Hoc
vién Bdo chi va Tuyén truyén, Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong con

tham gia td chuc, trién khai céac 16p dao tao dai hoc, sau dai hoc, boi dudng
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chtrc danh, boi dudng can bd quy hoach cip chién lugc va phdi hop véi cac
co quan dia phuong dé thuc hién nhiém vu DT,BD can bd mot cach thiét thyuc
va hiéu qua.

Nhu vay, PNVC Hoc vién CTQG Hd Chi Minh 14 lyc lugng nong cot
trong viéc thyc hién cac chic nang, nhiém vu cua Hoc vién. Vi dac diém la
vira giang day, vura nghién ctu, vira quan 1y, tham muu - d61 ngli nay phai
ludn bao dam tiéu chuan cao vé tu tudng chinh tri, ning luc chuyén mon va
dao dirc nghé nghiép, tir d6 gop phan giir viing vai tro trung tim quoc gia vé
DPT,BD can bo va phat trién 1y luan ciia Pang.

2.1.2.5. Pdc diém ciia di ngii vién chirc Hoc vién

Mot la, PNVC cua Hoc vién dang dwoc co cdu lai theo hwong tinh gon,
chudn héa va ndng cao chdt lirong, bdo dam co cau hop Iy theo vi tri viéc
lam, linh vuec chuyén moén va do tuoi dap ung nhiém vu giai doan maoi.

Trai qua cac chang duong phat trién, dén nay Hoc vién dd hinh thanh
DNVC 6n dinh vé quy md, nang dan vé chat luong, chuyén trong tim tir ting
luong sang t6i uu co cau va hiéu qua st dung; dong gop ximg dang vao su
nghi¢p cach mang cua Pang, ctia dan tdc.

Tinh dén thang 31/12/2024, téng s6 vién chuc trén toan hé théng Hoc
vién 1a 2980 ngudi. Trong d6, sb lwong giang vién 1a 1431 ngudi, chiém ty 18
48%; Hoc vién Chinh tri khu vyuc I (Thanh phd Ha Néi) c6 159 giang vién/305
can b, chiém ty 18 52%; Hoc vién Chinh tri khu vuc IT (Thanh phé H6 Chi
Minh) c6 136 giang vién/255 can bo giang vién, chiém ty 1& 53%; Hoc vién
Chinh tri khu vuc IIT (Thanh pho Da Néng) ¢6 90 giang vién/216 can bo, chiém
ty 1& 41,6%; Hoc vién Chinh tri khu vuc IV (Thanh phd Can Tho) c6 68 giang
vién/126 can bg, chiém ty 18 54%; Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén (Thanh
ph6 Ha Noi) c6 242 giang vién/367 can bo, chiém ty 1& 71%.

Giang vién Hoc vién c6 co cdu kha hop 1y vé do tudi va giéi tinh. Tinh
dén thang 4/2025, giang vién dudi 35 tudi 1a 214 ngudi (chiém 15%); sb
giang vién ¢ do tudi 35-50 tudi 1a 898 ngudi (chiém 62,7%); sb giang vién
trén 50 tudi 1a 319 ngudi (chiém 22,3%). S6 luong giang vién & do tudi dudi
35 dugc coi 1a Iyc lugng giang vién tré chiém ty 1& ngay cang cao; tuy nhién,

giang vién tré chua c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién, chua tham gia giang day
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hodc chua dam nhiém duge nhiéu chuyén dé, bai giang ¢ cac hé 1op khac
nhau, “mot sb giang vién tré sau 10 ndm chwa tham gia giang day cac hé 16p
sau dai hoc sau khi c6 hoc vi tién si” [8].

Hién nay, tai Trung tam Hoc vién, nhiing gidng vién co thé dam nhan
duoc ca ba h¢ dao tao hoac giang toan bo mot mon thudng co tudi doi, tudi
nghé cao, c6 nhiéu nam tich liy tri thitc. Con giang vién tré, khi tham gia
giang day hé dai hoc phai bao dam tiéu chuan 13 dang vién, c¢6 trinh do thac si
tr¢ 1€n, c6 chung chi nghiép vu su pham, hoac phuong phdp giang day hién
dai; chimg chi bdi dudng kién thtrc kinh dién Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi
Minh... va qua nhiéu khau thdm dinh bai giang (trudc day 1a thong qua ban,
thong qua vién va cdc giang vién co tudi nghé tham gia dy gid gop ¥ cho
giang vién tré). P6i v4i giang vién ciia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén va
Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong, tiéu chuan 1én 16p hé dai hoc (giang
cac mon dai cuong) yéu cau tot nghiép dai hoc phu hop voi chuyén nganh dao
tao, thong qua bai & t6 bd mén hodc khoa. Phan dong giang vién trong do tudi
35-50 ¢6 hoc vi tién si trd 1én, c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tic NCKH va
giang day. Cac giang vién trén 50 tudi 1a lyc luong giang vién co tham nién
cao, c6 nhiéu kinh nghiém trong nghién ctru va giang day, c6 trai nghiém
phong pht ca vé 1y luan va thuc tién. Tuy nhién, da s6 luc luong nay dang
dam nhiém cac vi tri 1anh dao, quan 1y & cac don vi sép dén tudi nghi huu, da
nghi quan 1y.

Hai 1a, DNVC cua Hoc vién la nhitng nguoi coé ban linh chinh tri vitng
vang, pham chat dao dirc tot.

Khac véi cac co sé dao tao dai hoc khac, ddi tuong hoc vién cia Hoc
vién da phﬁn la can bg trung, cao cép cua Pang, Nha nudc, do d6 DNVC cua
Hoc vién nhét thiét phai 1a dang vién.

Can bo, vién chirc Hoc vién phai 1a dang vién thuc sy gwong mau, cé
pham chét “can, kiém, liém chinh, chi céng, v6 tu”. Ddi vi giang vién cua
Hoc vién, dao dirc cach mang doi héi cang cao hon, béi ho khong chi 1a
giang vién khoa hoc, c6 nhiém vu gido dudng cho hoc vién, sinh vién céc
tri thire khoa hoc 1y luan, ma con 1a ngudi tuyén truyén chu truong, chinh

sach cua Pang, Nha nudc.
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Doi ngii vién chirc Hoc vién phai 1a nhitng nguoi ¢ 161 séng gian di,
lanh manh, trung thuc, ngay thang, trong sach, ludn viing vang trudc nhimng
tac dong tiéu cuc cua co ché thi truong va nhitng luan di€u xuyén tac, vu
khéng cta nhitng thé luc thu dich, tich cuc gop phan giir duoc moi trudng
gido duc lanh manh va khoa hoc.

Ba la, DNVC Hoc vién co trinh dé chuyén mon, LLCT cao.

bac thu ctia Hoc vién 1a BPNVC Hoc vién phai thuc hién nhiém vu
PT,BD, gop phan xay dung doi ngil can bd lanh dao, quan 1y cho ca HTCT
cta dat nudc, thuc hién mot khau quan trong nhat trong chinh tri 1a phat trién
lyc lugng tinh hoa chinh tri. Déng tho1, ho con phai thyc hién nhiém vu cung
cép luan cr khoa hoc, tham muu cho Pang, Nha nudc trong vi¢c xay dung, bo
sung, phat trién duong 16i, chu trwong, chinh sach, phap luat. Bén canh do,
vién chitc Hoc vién c6 nhiém vu quan trong trong viéc d4u tranh loai b
nhitng quan diém phan dong, xuyén tac, chéng ddi cua céac thé lyc thu dich.
Xuit phat tur cac dac diém trén, can bd, vién chuc, giang vién cua Hoc vién
phai thuc sy co chuyén mén cao, cd su két hop twong dbi giita trinh d6 1y
luan, chuyén mon va kién thuc thuc tién. Doi ngi vién chirc dac biét 1a giang
vién cua Hoc vién phai co khoi luong kién thirc chuyén moén sau rat cao vé
chu nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh, cac khoa hoc chinh tri..., ¢6
phuong phap NCKH chuyén nganh va lién nganh, gop phan hinh thanh thé
gi61 quan khoa hoc va phuong phap luan nghién ctru cho hoc vién.

Péi tuong giang day ctia Hoc vién CTQG Hb Chi Minh rat da dang,
khong chi 1a can b, lanh dao, quan 1y duoc cir di hoc ma con gébm ca ddi
tuong la sinh vién.

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén thudc hé théng gido duc qudc dan,
mdi nam dao tao 1.800-2.000 sinh vién. Vi gia tri c6t 18i 1a “ban linh, ning
dong, sang tao”, BPNVC cua Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén c6 wu thé tré
trung, ning dong, chuyén mon nghiép vu cao, dé dang tiép can va bat nhip véi
nhiing xu thé dao tao hién dai.

Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong voi dinh hudng tré thanh mot co
so gido duc dai hoc va NCKH ngang tam khu vuc chdu A - Thai Binh Duong

vé hanh chinh, quan tri cong, chinh sach cong, quan tri nhan lyc, phap ly; dao
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tao cac trinh d6 dai hoc, thac si, tién si trong linh vuc hanh chinh, quan Iy nha
nudc, quan tri cong, luat va cac linh vuc khac theo quy dinh ctia bang, Nha
nudc va Hoc vién CTQG HO Chi Minh. Doi ngll vién chic cia Hoc vién
Hanh chinh va Quan tri cong c6 dic diém sang tao, chuyén nghiép va ning
dong, céng hién vi muc tiéu chung thuc hién BDT,BD ctia Hoc vién.

Bén la, PNVC Hoc vién phdi déap vmg yéu cau “gdn 1y ludn véi thuc
tién” trong céng tdc dao tao.

Giang vién ctia Hoc vién phai 1 nhiing nguoi thay dam trach huan -
luyén vé tu tudng, huin luyén vé chinh tri, huan luyén vé 1y luan, huén luyén
vé nghiép vu, huin luyén vé chuyén mon dé hoc vién c6 thé ap dung trong
thuc tién cong tac, lam viéc tbt hon, céng hién dugc nhiéu hon... Khéac véi cac
co s DPT,BD khéc, giang vién cua Hoc vién phai “dat chuan” vé trinh do
chuyén mon, co kién thirc sau rong va toan di€n, am hiéu thuc tién xa hoi dé
Iy giai cac van dé chinh trj thi méi huan luyén nguoi khac duge. Pay 1a dic
diém nghé nghiép doi hoi giang vién cua Hoc vién phai hoc tip va rén luyén
sudt doi dé co thé gitp ngudi hoc biét cach van dung t6t 1y ludn vao thyc tién
cong viée, gan 1y ludn véi thuc tién va cao hon nita 13 kiém nghiém tinh dang
dan cta 1y luan, bd sung cho 1y luan thong qua két qua hoat dong thyc tién lanh
dao, quan 1y cia minh. Nhiém vu ctia nguoi gang vién LLCT khong chi truyén
thu kién thirc ma con trao d6i kinh nghiém, lam sang té nhitng véan dé thuc tién
dat ra hodc chua ro, 1am co sé cho viéc giao duc, dinh hudng tu tuéng ding dén
cho hoc vién. Do vay, giang vién ctia Hoc vién ludn nhén thiic sau sic ¥ nghia
va tim quan trong cta viéc ting cudng tinh thyc tién trong giang day LLCT d6i
véi su phat trién, hoan thién ban linh, tac phong cong tac, nang luc cua nguoi
day va nguoi hoc theo tinh than Pai hoi XIII “khoa hoc, sang tao, hién dai va
gan 1y luan va thyc tién” [52].

Nam la, PNVC Hoc vién co nang lyc NCKH sang tao tri thirc moi vé
khoa hoc LLCT.

Hoc vién 1a trung tdm qué)c gia vé NCKH LLCT va PT,BD cén bd lanh
dao, quan 1y trung, cao cap cia Pang va Nha nudc. Nghién ctru khoa hoc 1a
chic nang thé hién ban sac truong Pang, khong chi 1a mot trong nhiing nhan

t6 quan trong, quyét dinh chat lwong PT,BD can bd, ma con thyc hién si
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ménh to 16n va hét strc vé vang cua Hoc vién 1a gop phan bao vé nén tang tu
tuéng cua Dang, cung cip luan ctr khoa hoc cho cong tac hoach dinh dudng
16i, chu truong, chinh sach phat trién dat nudc.

D061 ngli vién chire, dac bi¢t 1a do1 ngii can bd khoa hoc cua Hoc vién co
trinh d6 chuyén mon cao, cé uy tin, nang luc nghién ctru va c6 dam mé, nhiét
huyét trong NCKH va sang tao tri thirc méi vé khoa hoc LLCT.

Sdau la, DPNVC Hoc vién la chi thé xdy dung, phdt trién vin héa
Truong Pang.

Vin hoéa Truong Pang, véi tu cach 1a hé théng gia tri, chuan muc t6t dep
két tinh cac gia tri ly luan cia chu nghia Mac - Lénin, tu tuong Hb Chi Minh,
duong 16i ctia Pang, chinh sach cia Nha nudc, tinh hoa vin hoa dan toc va nhan
loai c6 tac dung dinh hudng, diéu chinh nhan thirc, hanh dong cua doi ngii can
bd, giang vién va hoc vién, cling nhu cac hoat dong cua Truong Pang theo
nhitng muc tiéu xac dinh. Céc thé hé can b, vién chirc Hoc vién ¢ nhiém vu
bao vé, phat huy nhiing truyén théng vin héa tt dep cia Truong Pang, dong
thoi khong ngimg tiép thu, chat loc, boi dap, lan toa thém nhiing gia tri, chuan
muc vin hoa méi. Chit luong doi ngil can bd cd y nghia quyét dinh d6i véi viée
xay dung, phat trién van hoa Trudng Pang, gop phan khang dinh vi tri, vai tro
cta Truong Pang trong xay dung HTCT trong sach, vitng manh.

2.2. QUAN LY POI NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC
GIA HO CHI MINH - KHAI NIEM, NOI DUNG, VAI TRO, PAC PIEM

2.2.1. Quan ly ddi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh - Khéi niém, yéu cau va nguyén tac

2.2.1.1. Khai niém qudn ly doi ngii vién chuc cia Hoc viégn Chinh tri
quéc gia Hé Chi Minh

Theo Dai tir dién Tiéng Viét, quan 1y c¢6 nghia la: “Cong viéc diéu
hanh, chi dao, t6 chirc, kiém tra, giam sat va st dung con nguoi, tai san,
phuong tién, nguon lyc dé dat duge muc tiéu dé ra” [156, tr.982]. Quan 1y bao
gém viéc to chuc, phan cong, gidm sat va danh gia sao cho mdi ca nhan, moi
bo phan déu thuc hién ding chic nang, déng thoi phdi hop nhip nhang dé dat
muc tiéu chung. O cap d6 td chic dao tao va nghién ctru, quan 1y t6t s& dam
bao chuong trinh hoc thuat dugc van hanh sudn sé, chét luong dau ra khong

ngung nang cao.
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Quan ly 1a mot hoat dong mang tinh phé quét, ton tai trong moi t6 chirc
va linh vuc cua doi séng xa hoi. Theo cach hiéu phéd thdng, quan Iy 1a qué
trinh 1ap ké hoach, t6 chtc thuc hién, diéu phdi va kiém soat cac ngudn luc
nham dat duoc nhitng muc tiéu xac dinh. Quan ly bao gém cé4c chirc ning co
ban nhu xac 1ap muc tiéu, phan tich théng tin, ra quyét dinh, giao nhiém vy,
giam sat va diéu chinh nham t6i wu hoa hiéu qua hoat dong cua té chuc.
Trong tién trinh ndy, nha quan 1y déng vai trd trung tdm trong diéu hanh to
chtrc hozc mot bo phan td chire, 6 nhiém vu chién luoc trong xay dung dinh
huéng, to chire thyc hién va kiém tra két qua.

Theo Dai tir dién tiéng Viét cia Nguyén Nhu Y (chu bién), “déi ngii” 1a
“Khéi dong ngudi dugc tap hop va to chic thanh mét luc lugng ¢ quy cu;
tap hop mot sé dong nguoi ¢6 clng chiac nang hoac nghé nghiép” [156,
tr.456]. “Doi ngii” 1a tap hop con ngudi - ngudn luc chu thé mang tinh té chic
va hé thdng. Trong béi canh gido duc va dao tao can bo, “d6i ngii” khong chi
don thuan 1a s6 luong ma con ham chaa chét luong: trinh do, dong luc, ky
luat va tinh than trach nhiém chung. Mot “ddi ngii” virng manh 1 tién dé dé
bat clr to chirc ndo, dac biét 1a Hoc vién, hoan thanh s& ménh DT,BD cén b
lanh dao, quan ly, nghién ctu va tu van chién lugce cho Pang, Nha nudc.

Trong khu vuc hanh chinh cong, QLVC 1a mét bo phan khéng thé tach
roi cta quan Iy ngudn nhan luc nha nude. Theo quy dinh cua Luat Vién chic
nam 2010, vién chic la nhimg nguoi lam viéc trong don vi su nghiép céng lap,
duoc tuyén dung theo vi tri viéc 1am, thuc hién nhiém vu chuyén mén, phuc vu
cho muyc tiéu cong caa Nha nudc. Do d6, QLVC khdng chi 1a hoat dong diéu
hanh nhan sy, ma con 1a mot phan cét 16i trong chién lugc phét trién ngudn
nhan lyc cdng, gop phan quyét dinh hiéu qua hoat dong cua cac co quan, don
Vi su nghiép.

Trong bdi canh d6i méi va hién dai héa nén hanh chinh qudc gia, quan
ly DPNVC 1a mdt trong nhiing ndi dung trong tdm ctia quan 1y t6 chirc, dic biét
tai cac don vi su nghiép cong 1ap nhu Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh. Quan 1y
vién chirc khong don thuan 13 viéc 4p dit cac quy ché, ménh 1énh hanh chinh 1én
nguoi lao dong, ma 1a qua trinh t6 chure, diéu hanh va hd tro nhim tao diéu kién
t6t nhat dé vién chirc phat huy tbi da nang luc, déng gdp vao su phat trién chung
clia to chic.



58

Trén co s& do, co thé xac dinh khai niém: Quan ly doi ngil vién churc la
qud trinh tdc déng cé dinh hudng, cé ké hoach ciia chii thé quan 1y dén dji
ngii vién chirc dwa trén quan Iy theo vi tri viéc lam, tiéu chudn chirc danh
nghé nghiép va hé so sé nhéan sw, théng qua cdc ndi dung nhie: quy hoach,
tuyén dung, dao tao, boi dwuong, thuc hién ché dp chinh sdch, kiém tra, danh
gid nham phat trién ddi ngii dit vé so lirong, hop 1y vé co cdu va viing vang vé
chat lwong, ddp vng yéu cdu nhiém vu chinh tri, chuyén mén cia t6 chirc.

Hoat dong quan Iy DPNVC thuc hién cac chirc ning chil yéu sau:

Thit nhat, dinh hudng phat trién ctia toan thé doi ngii cling nhu timg ca
nhan vién chirc, bao dam sy nhit quan giita muc tiéu cua to chirc va con
duong phat trién nghé nghiép ca nhan.

Thir hai, tao diéu kién thuan loi vé thé ché, méi truong 1am viéc va co
hoi hoc tap dé vién chie chu dong thich nghi voi yéu cau moéi, sin sang thay
ddi khi to chire ¢6 diéu chinh chién luogc, co cau hodc phuong thirc hoat dong.

Thit ba, thuc day sy phat trién vé trinh do chuyén mén, k§ ning, dao
dic nghé nghiép va y thirc to6 chire ky luat cia DPNVC thong qua cac chu ky
dao tao - danh gia dinh ky, nham ning cao chat luong nhan lyc, bao dam tinh
ké thira va bén viing trong phat trién ngudn nhan luc cong.

Can ct Diéu 47 cua Luat Vién chiic naim 2010 va cac van ban huéng
dan thi hanh, QLVC duoc t6 chic theo co ché thdng nhat va phan cap, thé
hién qua bén cap do:

Mgt 13, Chinh phii thong nhat quan 1y nha nudc vé vién chuc trén pham
Vi ca nudc, dam bao vai tro diéu phdi va dinh hudng chién luoc phat trién
ngudn nhan lyc cong.

Hai la, B6 Noi vu chiu trach nhiém chinh trong thuc hién quan ly nha
nudc vé vién chize. Co quan nay c6 tham quyén xay dung hé thong vin ban
phap quy, quy hoach nguén nhan luc, ban hanh tiéu chuan chac danh nghé
nghiép, huéng dan t6 chire co so dir liéu vién chic, to chic thanh tra, kiém tra
va bao cao dinh ky vai Chinh phu.

Ba 1a, cac bd, nganh ngang b6 thuc hién chirc nang QLVC trong pham
vi linh vyc chuyén mén duoc giao, bao dam ddéng bd vé noi dung quan ly va
tinh chuyén sau theo nganh, linh vuc.
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Bon 1a, Uy ban nhan dan cép tinh, thanh phd truc thugc Trung wong
thuc hién QLVC tai dja phuong, phu hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau phét
trién cua timg dia phuong.

Theo Quyét dinh sé 145-QB/TW ngay 08/8/2018 vé chirc ning, nhiém
vy, quyén han, to chiic bo may caa Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
va Quyét dinh sé 214-QB/TW ngay 28/12/2024 vé chiic niang, nhiém vy, to
chtc bo may caa Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh: Hoc vién 1a co
quan truc thuoc Ban Chap hanh Trung wong Pang; dit dudi sy 1anh dao, chi
dao truc tiép, toan dién, thuong xuyén cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu. Theo do,
la co s& BDT,BD can bo lanh dao, quan ly cua Pang va Nha nudc, Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh ¢6 vi tri dic biét trong HTCT Viét Nam. Poi ngii vién
chuc caa Hoc vién khdng chi dam nhiém chiic nang chuyén mon, nghién ctu,
dao tao ma con gop phan truyén bé, bao vé nén tang tu tuong cua Pang, nén
Viéc quan ly doi ngii nay doi hoi su bai ban, khoa hoc va phu hop véi dinh
huéng chinh tri - tu tudng.

Tir c4c luan diém néu trén, c6 thé dua ra khai niém quan Iy DPNVC cua
Hoc vién CTQG H6 Chi Minh nhu sau: Qudn ly doi ngii vién chuc cua Hoc
vién Chinh tri quac gia Ho Chi Minh la qud trinh tac déng cé dinh huéng, co
té chirc va theo ké hoach cuia cac chii thé qudn Iy nham nham tuyén dung, bo
tri, sir dung, phét trién, danh gid, dai ngé va nang cao chdt lheong doi ngii
vién chite theo dinh hwong chinh tri - twe frong ciia Pang, gop phan thuc hién
nhiém vu chinh trj, dao tao, béi duwéng can bg lanh dao, qudn 1y va nghién
cuu khoa hoc ly lugn chinh tri phuc vu s nghiép cach mang cua Pdang va
Nha nuoc.

Phan tich khai niém quan ly DPNVC cua Hoc vién, cho thay:

Chui thé lanh dao, chi dao QLVC, gom: Pang uy, Ban Giam dbc Hoc
vién va Ban Thuong vu Pang uy Hoc vién CTQG Hb Chi Minh: I chu thé
chinh, chiu trdch nhiém moi mit trong viéc xay dung, quan ly BPNVC Hoc
vién CTQG Hb Chi Minh.

Chu thé truc tiép thuc hién quan ly: Pang ty, Ban Giam déc cac hoc
vién truc thugc, cap uy, tha trudng cac vu, vién... truc thudc Hoc vién: 1a cha
thé chiu trach nhiém truc tiép va thuong xuyén trong viéc quan ly BPNVC
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(trong to chire, diéu hanh, danh gia, phat trién DPNVC) theo phan cap quan ly
va quy dinh cua phap luat.

Luc lirong tham gia quan 1y: (1) Cac hoi dong, to chic chirc ning (nhu
Hoi dong tuyén dung, Hoi déng thi dua khen thuong, Hoi dong xét nang
ngach,...) dam bao quy trinh tuyén dung cong khai, cong bang, lva chon duoc
g vién c6 nang luc chuy@n mon phu hop Vvéi vi tri viéc 1am; xem xét, tham
dinh két qua danh gia, xép loai chat lugng vién chic hang nim cua cac don
vi; tham dinh ho so, thanh tich (NCKH, giang day, quan Iy) va sy tuan thu
quy dinh chuyén mon dé xac dinh vién chire du tiéu chuan nang ngach, thing
hang. (2) Cac phong/ban chuyén mén, don vi chirc ning nhu Vu T6 chtc can
b6 1a co quan dau méi chinh, tham muu cho Pang ty, Ban Giam dbc vé toan
bo quy trinh QLVC; Ban T6 chirc can bo la canh tay néi dai cua Vu To chuc
can bo tai cac Hoc vién truc thudc. Chiu trach nhiém truc tiép vé cong tac
nhan sy tai don vi minh; (3) Ban than vién chirc ciing tham gia quan ly thong
qua hinh thtc tu danh gia, phan hoi, gép y 1an nhau trong to chuec.

Poi twong quan ly: Toan bo DPNVC dang cong tac tai Hoc vién, bao
gom vién chic hanh chinh, giang vién, nghién cau vién, vién chac lam coéng
tac phuc vu dao tao, nghién ciu, quan ly va hd tro khac.

Muc tiéu quan Iy: Thiz nhdt, bao dam st dung PNVC dung ning luc, vi
tri viéc lam, chuyén mon dao tao. The hai, phét trién doi DPNVC déap tng yéu
cau doi méi can ban, toan dién gido duc chinh tri, dao tao ly luan va NCKH. Ther
ba, xay dung DNVC c6 pham chat chinh tri vilng vang, nang luyc chuyén mén
cao, dao dic nghé nghiép trong sang, c6 kha ning thich tng voi yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh méi. The fir, tao ra moi treong lam viéc hiéu qua, cdng khai,
minh bach va khuyén khich d6i méi sang tao, gép phan nang cao uy tin va vi thé
cua Hoc vién.

2.2.1.2. Yéu cdu qudn Iy dji ngii vién chirc Hoc vign Chinh tri quéc
gia Hé Chi Minh

Dua trén Diéu 6 Luat Vién chic s6 58/2010/QH12 (va cac vin ban hudng
dan thi hanh), yéu cau quan ly DNVC tai Hoc vién CTQG Hb Chi Minh can
duoc cu thé hoa thanh co ché, quy trinh va chuan dau ra rd rang, gan truc tiép
véi st ménh BT, BD va NCKH 1y luan chinh tri.



61

Truée hét, bao dam sy lanh dao toan dién cua Dang va su thdng nhit quan
ly ciia Nha nude dugc thé ché héa bang quy ché l1am viéc gitra Bang ay Hoc
vién, Ban Giam déc Hoc vién va Giam déc Hoc vién; bang viéc quén triét, cu
thé hda Quyét dinh s6 214-QD/TW (28/12/2024) vao chién lugc nhan su, co cau
t6 chirc, dinh bién va vi tri viéc 1am. Vu T6 chac can bo (co quan tham muu)
chiu trach nhiém chinh trong viéc soan thao va trién khai céc quy ché nay. Moi
khau ctia quan tri nhan su, tir quy hoach, tuyén dung, st dung, BT,BD, danh gi4,
thang hang, khen thuong, ky luat dén bo tri, diéu dong, déu phai “di cting” kiém
tra, giam sat; cong khai, minh bach; va chiu trdch nhiém giai trinh trude Bang,
phép luat va x& hoi, dic biét vé tinh kién dinh 1ap trudng chinh tri va chat lugng
khoa hoc ly luan ctua doi ng.

Hai 14, bao dam quyén cha dong va dé cao trach nhiém cua nguoi
dung dau don vi su nghiép cong lap (Thu truong cac Vién, Khoa, Vu chuc
ning truc thuoc Hoc vién) duoc cu thé bang co ché phan cap, ay quyén rd
rang di kém kiém soéat quyén luc. Nguoi dang dau chiu trach nhiém tryc tiép
vé chat lwong nhan su va két qua cong viéc cia don vi: cha tri xay dung ké
hoach nhan su gin chién luoc Hoc vién; phé duyét mé ta cong viéc va tiéu
chuan vi tri; quyét dinh phuong an tuyén dung/diéu dong/sir dung trong
pham vi tham quyén; t6 chirc danh gia dinh ky gan véi san pham dau ra (sé
lwong 16p, chat luong nghién ctru, gido trinh duwoc xuat ban) theo tiéu chuan
cia Hoc vién; cong khai két qua theo ddi, danh gia va co bién phap chan
chinh, cai tién kip thoi. Trach nhiém giai trinh duoc lugng héa bang chi
s6/KPI, bao cao dinh ky va két qua kiém dinh noi bo, dong thoi gan vai thi
dua, khen thuong va xu ly trach nhiém khi dé xay ra vi pham.

Ba 13, nguyén tic “tuyén dung, sir dung, quan 1y, danh gid trén co s& chic
danh nghé nghiép, vi tri viéc 1am va hop dong 1am viéc” duoc chuyén hoa thanh
hé théng quan tri theo khung nang luc. Vu To chac can bo va Hoi dong Chic
ning (nhu Hoi ddng Tuyén dung, Hoi dong Xét thang hang) gitr vai trd nong cét
trong viéc xay dung va thdm dinh chuan muc ndy. Hoc vién xay dung va cap
nhat dé an vi tri viéc 1am bam bbn nhém vién chic (quan ly; NCKH va tong két
thuc tidn; giang day - nghién ctru; tham muu), xac dinh rd nhiém vy, tiéu chuan,
chi bao két qua va minh chang. Tuyén dung theo ning luc, canh tranh, cong
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khai; str dung theo “ding ngudi - ding viéc - dung chuin”; danh gia theo dau ra
cong viéc va danh gia da chiéu (tw danh gia - ddng nghiép - don vi thy huong -
cap quan ly); DT,BD theo 16 trinh khép kin dé bu ddp khoang tréng ning luc;
thang hang/xét nang luong gan thanh tich va déng gop. Hd so vién chuc (hd so
nang lyc vién chuc, co so dir lidu vién chic, bang diéu khién theo dbi) la bat
budc dé bao dam minh bach, lién théng dit liéu va ra quyét dinh dua trén bang
chizng. Ban than vién chic cé trach nhiém tu cap nhat ho so va tu danh gia trung
thuc dé phuc vu qua trinh quan tri nay.

Bon 13, nguyén tic binh dang gigi va thuc hién chinh sach wu dai déi
véi ngudi ¢ tai nang, nguoi dan toc thiéu sé, ngudi c6 cong véi cach mang
va cac chinh sach wu dii khac duoc cu thé bang chi tiéu, quy trinh va cong
cu giam sat. Hoc vién cam két moi truong lam viéc khong phan biét doi xur;
thiét ké co ché phat hién, thu hat, trong dung nhan tai (tuyén chon canh
tranh, ddi ngd theo niang luc va san pham), chinh sach hd tro nha khoa
hoc/giang vién tré, can bo nit gitr vi tri lanh dao, can bd ngudi dan toc thiéu
s6; bao dam diéu kién lam viéc, hoc tap, nghién ctru, chim soc suc khoe,
thai san va trach nhiém gia dinh theo quy dinh. T6 chic Cong doan, Poan
Thanh nién c6 trach nhiém giam sat dan chu va bao vé quyeén loi hop phap
cua vién chuc. Két qua thyuc hién duoc do bang ty 16 tham gia va thang tién,
chét lwong dau ra, mic do hai long va cac danh gia doc 1ap.

Pé dap tng yéu cau nhiém vy theo Quyét dinh sé 214-QB/TW, quan ly
PNVC phai gan chat vai chién lugc phat trién Hoc vién: xay dung chién lugc
phét trién nhan su theo kich ban tinh gon, nang cao chat luong; dinh bién theo vi
tri viéc 1am; bé tri co cdu do tudi, chuy@n mon hop Iy; gin NCKH véi BDT,BD va
nhu cau thuc tién cia Pang, Nha nudc, dia phuong. Toan bo chu trinh nhan su
van hanh theo quy trinh chat chg, cong khai, minh bach: (1) Quy hoach va ké
hoach hda nguon nhan luc; (2) Tuyén dung/tiép nhan minh bach, canh tranh; (3)
B4 tri, str dung ding chuan, luan chuyén hop 1y; (4) Dao tao, bdi dudng theo
khung ning luc; (5) Déanh gia, xép loai dinh ky va dot xuat dua trén dau ra; (6)
Chinh sach dai ngd, ky luat cong minh; (7) Kiém tra, giam sat thudong xuyén; (8)
Cai tién lién tuc. Trong té chic thuc hién, bao dam tinh linh hoat, thich @ng va
tu cha theo phan cap nhung théng nhat chuan muc toan hé théng Hoc vién; dong
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thoi day manh chuyén d6i s6 va kiém soat ndi bo dé phong ngua rui ro, tham
nhiing, loi ich nhédm, nang cao hiéu qua st dung bién ché theo huéng tinh gon,
chit luong va bén viing.

Hoc vién CTQG H6 Chi Minh 1a co quan trong yéu, truc thugc Ban Chap
hanh Trung wong Pang, mang st ménh kép vé BT,BD cén bo lanh dao, quan ly
trung, cao cap va NCKH LLCT, phuc vu truc tiép cho sy nghiép cach mang cua
Pang. Dya trén Dicu 6 Luat Vién chic (quy dinh cac yéu cau co ban trong
QLVC) va sit ménh chinh tri dac thu ctia Hoc vién, cong tac quan Iy DPNVC phai
dap ving cac yéu cau cy thé vé muc tiéu, co ché va chuan dau ra.

Y&u cdu thé ché hoa va thong nhdt qudn tri:

Yéu cau quan Iy DPNVC phai dat duoc sy thong nhét cao do vé y chi chinh
tri va to chirc trong toan hé thong, la sy cu thé hda nguyén tic Pang lanh dao
tuyét doi, truc tiép va toan dién déi vai cong tac can bd. Muc tiéu trong yéu l1a
bao dam sy lanh dao tuyét di, toan dién cua Pang duoc thé ché hoa thanh co
ché van hanh nhan sy rd rang, kién quyét khong dé nhan su bi chi phdi boi loi
ich cuc bd hoic cac méi quan hé ca nhan. Viéc thuc hién doi hoi phai quén triét,
cu thé héa Quyét dinh sé 214-QB/TW va cic quy dinh cua Pang, 4p dung
nghiém ngit vao chién luoc nhan su, co cau to chie, dinh bién va vi tri viéc lam.
Tréach nhiém duoc phan dinh rd: Dang iy, Ban Giam déc Hoc vién (chua thé Ianh
dao cao nhat) chiu trach nhiém ban hanh quy ché 1am viéc; Vu T chirc can bo
(co quan tham muu) giit trach nhiém chinh trong viéc soan thao va trién khai cac
quy ché nay. Moi khau quan tri phai cong khai, minh bach va phai chiu trach
nhiém giai trinh trude Pang va phép luat vé tinh kién dinh lap truong chinh tri va
chit luong khoa hoc Iy luan cia DNVC.

Y&u cau vé chudn héa va qudn tr; theo hiéu sudr dau ra:

Cong tac quan Iy phai chuyén dich manh mé tir md hinh quan Iy thu tuc
hanh chinh sang quan tri hién dai theo hiéu suat, tap trung vao nang luc thuc chat
va san pham khoa hoc cua vién chirc, nham nang cao chat luong dau ra dao tao
LLCT. Muc tiéu 1a xay dung hé théng quan tri theo khung ning luc, dam bao
nguyén tic tuyén dung, st dung, quan 1y, danh gia trén co so chic danh nghé
nghiép, vi tri viéc 1am va hop dong lam viéc. Viéc thuc hién yéu cau Hoc vién
phai phéat trién hé théng bang cach xay dung va cap nhat dé &n vi tri viéc 1am,
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xac dinh rd nhiém vy, tiéu chuan, chi béo két qua va minh chang cho bén nhém
vién chirc dic thu (quan ly; NCKH va tong két thuc tién; giang day - nghién cuau;
tham muu). Ap dung danh gia da chiéu theo dau ra cong viéc (sé lugng 16p, chat
luong nghién ctru, gido trinh dugc Xuét ban) va danh gia da chiéu (tw danh gia,
d6ng nghiép, don vi thy huong, cap quan ly). Ha tang sb (hd so ning luc vién
chire, co so dit liéu, bang diéu khién theo ddi) 1 bat buoc dé bao dam minh
bach, lién thong dir liéu va ra quyét dinh dua trén bang chung khoa hoc. Trach
nhiém thuoc vé Vu To chiic can bo va cac Hoi dong Chic nang (Hoi dong
Tuyén dung, Hoi dong Thiang hang) trong viéc xay dung va tham dinh chuan
muc, trong khi ban than vién chac cd trach nhiém tu cap nhat hd so va tu danh
gia trung thuc.

Y&u cdu phan cdp trach nhiém di kem kiém soét quyén lyec:

Yéu cau quan ly phai phat huy toi da tinh cha dong, sang tao cia cap co
sa, phll hop Vi nguy@n tic tu chu cia don vi su nghiép cong lap, nhung dong
thoi phai xay dung co ché phong ngtra dé ngan chin nguy co tiéu cuc, cuc bo
trong quan 1y nhan sy. Muc tiéu la bao dam quyén chu dong va dé cao trach
nhiém cua nguoi dung dau don vi (Thu truong cac Vién, Khoa, Vu chuc
nang) thong qua co ché phan cip, uy quyén rd rang. Viéc thuc hién doi hoi
ngudi ding dau phai chiu trach nhiém truc tiép vé chat lugng nhan su va két
qua cong viéc cua don vi: chu tri xay dung ké hoach nhan sy, phé duyét mo ta
cong viéc va tiéu chuan vi tri, t6 chiac danh gia dinh ky, déng thoi thuc hién
tham quyén quyét dinh phuong 4n tuyén dung/diéu dong/st dung trong pham
vi dugc uy quyén. Co ché kiém soat phai duoc ap dung: Trach nhiém giai
trinh phai dugc lugng hda bang chi s6/KPI, bao céo dinh ky va két qua kiém
dinh noi bo. Phai c6 bién phéap xtr Iy trach nhiém khi dé xay ra vi pham, dong
thoi Cong doan, Poan Thanh nién c0 trdch nhiém giam sat dan chu viéc thuc
hién cac quy dinh, bao vé quyén loi hop phap cua vién chuc.

Y&u cau vé dai ngé va phat trién nguén nhan luc chat liong cao:

Yéu cau quan ly phai gan viéc st dung DNVC véi chién lugc phat trién
bén viing va chinh sach thu hit, trong dung nhan tai, nham xay dung doi ngi
ngang tam nhiém vu chinh tri dic biét ctia Hoc vién. Muc tiéu 1a gan quan ly
DNVC vai chién luge phét trién Hoc vién: xay dung chién lugc phat trién nhan
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su theo kich ban tinh gon, nang cao chit luong. Viéc thuc hién yéu cau bé tri co
cau do tudi, chuyen mén hop Iy; gan NCKH véi DT,BD va nhu cau thyc tién
cua Dang, Nha nuéc, dia phuong. Dic biét, phai c6 co ché phét hién, thu hat,
trong dung nhan tai (dii ngd theo ning luc va san pham), va thuc hién chinh
sach hd tro can b nit, can bo tré, ngudi dan toc thiéu sé theo quy dinh. Toan bo
chu trinh van hanh nhan su phai tuan tha quy trinh chat ch&, céng khai, minh
bach, tir quy hoach, tuyén dung, luan chuyén cho dén danh gia, dai ngo. Kiém
soat noi bo va chuyén doi s6 l1a cong cu tat yéu dé phong ngua rai ro, tham
nhiing, ndng cao hiéu qua st dung bién ché theo huéng tinh gon, chét luong va
bén viing.

2.2.1.3. Nguyén tdc qudn Iy vién chic cia Hoc vign Chinh tri quéc
gia Hé Chi Minh

Nguyén tic QLVC la co sé dinh hudng va chuan myc phap ly - chinh
tri quan trong trong toan bd hoat dong QLVC tai Hoc vién CTQG Ho Chi
Minh. Viéc tuan thu ding cac nguyén tic nay khong chi bao dam tinh hop
phap va hiéu qua trong quan Iy nhan su céng, ma con gop phan xay dung
PNVC du pham chét, nang luc, uy tin, ddp ¢ng yéu cau phat trién cia Hoc
vién, trung tam qudc gia vé dao tao LLCT va NCKH LLCT. Céc nguyén tac
duoc cu thé hoa nhu sau:

Mgt 1, bao dam sy 1anh dao ctia Bang Cong san Viét Nam va su théng
nhat quan Iy cia Nha nudc. Pay 1a nguyén tac nén tang, chi phéi toan bo hoat
déng QLVC trong HTCT nuéc ta. Su lanh dao toan dién va truc tiép cua
Pang 1a nhan t6 quyét dinh dén dinh hudéng tu twéng, chinh tri va myc tiéu
chién lugc trong xay dyng va phat trien DPNVC. Dong thoi, sy thong nhat
quan ly cia Nha nuéc bao dam tinh hé thdng, phap ly va nhit quan trong co
ché t6 chirc, van hanh va kiém soat hoat dong cua vién chac trong toan hé
théng cong quyén. Hoc vién CTQG Hb Chi Minh, véi vi thé 1a co quan truc
thudc Trung wong Pang, cang can phai thuc hién nghiém nguyén tac nay: (1).
Pang ty, Ban Giam ddc Hoc vién chiu trach nhiém cao nhat vé& pham chat
chinh tri, lap trudng tu twong va tinh Pang trong cdng tac quy hoach, tuyén
dung, danh gia va b tri sir dung vién chic. (2) Vu T6 chic can bo co trach
nhiém tham muu cho Ban Giam dbc thé ché hda, cu thé hda cac nghi quyét,
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quy dinh cua Dang va phép luat cua Nha nudc thanh cac quy ché, quy trinh
nghiép vu QLVC thdng nhat trong toan hé thong Hoc vién.

Hai 13, bao dam quyén chu dong va dé cao trach nhiém cua nguoi ding
dau don vi sy nghiép cong lap. Trong bdi canh ¢y manh phén cap, phan quyén
Va trao quyén tu chu cho cac don vi sy nghiép cong lap, nguoi ding dau cac
don vi truc thudc Hoc vién (Vién truong, Truoéng Khoa) ¢ vai tro trung tam
trong viéc hoach dinh, t6 chuc thuc hién, gidm sat va chiu trach nhiém toan
dién vé quan Iy DPNVC. Tha truéng don vi c6 quyén chi dong, sang tao trong
viéc danh gid, str dung va phét trién ngudn nhan lec theo yéu cau chuyén mén
dic thi cua don vi minh. Tuy nhién, quyén cha dong phai di kém trach nhiém
giai trinh va phai tuan thu sy kiém soat quyén lyc. Thu truong don vi phai chiu
trach nhiém truc tiép vé chat luong chuyén moén caia BPNVC ma minh phy
trach, dac biét 1a két qua giang day, NCKH va tong két thyc tién phuc vu cac
16p bdi dudng.

Ba 13, viéc tuyén dung, sir dung, quan 1y va danh gia vién chirc duoc
thuc hién trén co sé tiéu chuan chac danh nghé nghiép, vi tri viéc lam va
hop dong lam viéc. Pay 1a nguyén tac phan anh tu duy quan ly hién dai, dat
trong tAm vao ning luc thuc tién va hiéu qua cong viéc thay vi bang cap hay
tham nién. Hoc vién CTQG Ho Chi Minh &p dung phuong phap quan ly theo
vi tri viéc 1am, gin két chat ché gitra tiéu chuan chuc danh, mé ta céng viéc
va cam két hop dong lam viéc dé xay dung hé théng quan ly nhan sy linh
hoat, khach quan va chuyén nghiép. Cac Hoi ddng chirc nang (nhu Hoi déng
Tuyén dung, Hoi ddng Thiang hang) co trach nhiém tham dinh, danh gia vién
chiic mot cach céng minh, dua trén két qua dau ra, mac do hoan thanh
nhiém vy va tinh than trach nhiém, nhiam bao dam céng bang va dong luc
phét trién nghé nghiép.

Bon 14, thuc hién binh dang gidi va cac chinh sach vu dai ctia Nha nuée
dbi voi cac ddi twong vién chic dic thu. Nguyén tac nay thé hién tinh than
nhan vin, tién bo va cdng bang xa hoi trong quan ly DPNVC. Hoc vién quén
triét viéc khong phan biét gioi tinh trong tuyén dung, bd nhiém va dao tao,
déng thoi tao diéu kién va co hoi thang tién binh déng cho doi ngli can bo ni.
Hoc vién thuc hién day du cac chinh sach uu tién d6i véi vién chirc 1a nguoi
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c6 tai niang, ngudi dan toc thiéu sb, ngudi co cng véi cach mang, nham thu
hat, trong dung nhan tai va xdy dung DPNVC da dang, toan dién, dap tng
chién luoc phét trién ngudn nhan luc qudc gia. Cac t6 chirc chinh tri - xa hoi
(Coéng doan, Poan Thanh nién) c6 trach nhiém gidm sat viéc thuc hién cac
chinh sach uu dai nay.

Nhu vy, c4c nguyén tic néu trén la kim chi nam dé Hoc vién CTQG
Ho Chi Minh t6 chie, diéu hanh va phét trién DPNVC mot cach dung dan,
khoa hoc va phil hop véi yéu cau d6i méi cong tac can bo trong thoi ky day
manh cai cach hanh chinh, xay dung nén céng vu chuyén nghiép, hién dai,
liém chinh va phuc vu nhan dan.

2.2.2. N§i dung quan ly dgi ngii vién chirc cia Hoc vién Chinh tri
quoc gia H6 Chi Minh

Noi dung quan Iy DPNVC tai Hoc vién CTQG HO Chi Minh dugc xay
dung trén co so Diéu 48, Luat Vién chirc (quy dinh cac ndi dung quan 1y co
ban), Piéu 1, Quy dinh s6 105-QD/TW (néu rd nguyén tic Pang thong nhat
lanh dao cong tdc can bd) va cap nhat tinh than Quy dinh s6 377-QD/TW
ngay 08/10/2025 ctua Bo Chinh tri vé phan cip quan 1y can bo, dong thoi bam
sat Quy ché ndi bd ciia Hoc vién. Viéc cu thé hoa nay nham phan dinh rd
tham quyén va trach nhiém cta timg cip quan 1y trong timg khau nghiép vu.

2.2.2.1. Phin cdp quén Iy dgi ngii vién chirc

Phan cdp trong quan Iy DNVC la sy phan dinh thim quyén, trach
nhiém giita cac cip quan 1y trén co sé bao dam su phu hop giita khoi luong
va tinh chat thAm quyén véi ning lyc va diéu kién thyc té cla ting cap
quan 1y nham ting cudng chat luong, hiéu luc va hiéu qua ctia quan ly
DNVC. Muc tiéu phan cap trong quan Iy DPNVC nham tao tinh chu dong,
sang tao, doc lap, tu chu, tu chiu trdch nhi€ém... theo chu truong, duong 16i,
chinh sach cua Pang va Nha nudc.

Theo tinh than Diéu 1 Quy dinh s6 105-QB/TW (vé nguyén tic Dang
thong nhét lanh dao cong tac can bo) va Quy dinh s 377-QBD/TW ngay
08/10/2025 vé phan cip quan 1y can bo, cong chire, vién chirc va Quyét dinh sb
1434 /Qb-HVCT-HCQG ngay 02/5/2013 ctua Giam ddc Hoc vién Chinh tri -
Hanh chinh qubc gia H6 Chi Minh (nay 13 Hoc vién CTQG H6 Chi Minh), phan

cép trong quan ly PNVC Hoc vién dugc thuc hién nhu sau:
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Thir nhat, Giam dbc Hoc vién cin cir vao v kién ctia Ban Giam déc
Hoc vién va nghi quyét ciia Thudng truc, Ban Thudng vu va Pang uy Hoc
vién xem xét ra quyét dinh phé duyét quy hoach, bo nhiém, bd nhiém lai,
tir chtrc, mién nhiém, giao nhiém vu phu trach, giao quyén cho can b lanh
dao, quan 1y tir cdp Pho Trudng phong va twong duong tré 1én & Trung tAm
Hoc vién; tu cép Trudéng khoa va tuong duong trd 1€n & cac Hoc vién truc
thudc (bao gém ca viéc giao nhiém vu phu trach, giao quyén cho can bo
lanh dao, quan ly ddi voi cac don vi thude Hoc vién truc thudce khi chua bd
nhiém duoc cdp trudng); bé nhiém lan dau cong chirc, vién chic ngach
chuyén vién chinh va twong duong; nang bac luong dbi véi Giam ddc va
cac Pho Giam déc Hoc vién truc thudc; nang bac luong thuong xuyén,
nang luong trude thdi han va phu cap tham nién vuot khung ngach chuyén
vién cao cip va tuong duong trong toan Hoc vién; quyét dinh kéo dai thoi
gian cong tac hodc quyét dinh nghi huu d6i voi can bd thude quyén quan
ly. Giam ddc Hoc vién quyét dinh viéc phan bo chi tiéu bién ché hing nim
cho cac don vi truc thuoc; quyét dinh viéc ban hanh cac quy dinh vé cong
tac can bd va kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh vé cong tic can bo trong
toan Hoc vién.

Thit hai, Ban Giam ddc Hoc vién phan cép va oy quyén cho Giam
ddc Hoc vién truc thudc mot sb noi dung cu thé trong quan 1y can bg sau
day: Tuyén dung, tiép nhan can bo theo yéu ciu cong tac va chi tiéu bién
ché duoc Ban Giam d6c Hoc vién giao hang ndm; bd nhiém, b6 nhiém lai,
mién nhiém, tir chtric can bo 1anh dao, quan ly cép Pho Trudng phong, ban,
khoa va tuong duong tré Xuéng; quyét dinh nghi huu, thoi viéce, chim dut
hop dong 1am viéc ddi v6i can bo theo phan cip cia Hoc vién; quyét dinh
nang bac lwong d6i v4i ngach chuyén vién chinh va tuong duong trd xudng;
diéu dong, luan chuyén, biét phai, bo tri, phan cong cong tac va thyc hién
danh gia can bo theo thaim quyén; quyét dinh viéc kéo dai thoi gian cong tac
dé 1am chuyén mén va nang luong thudng xuyén, phu cip nghé nghiép, nghi
hwu dbi véi vién chire theo phan cép cua Hoc vién; quan Iy moi mat can bo
ma tryc tiép va thudng xuyén 14 cac chuyén vién chinh va tuong duong tré

xubng; thuc hién ché do, chinh sach ddi véi can bo trong pham vi duoc phan
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cép; xay dung quy hoach, PT,BD ddi ngii can b trong Hoc vién va td chuc
trién khai thuc hién.

Thit ba, Giam ddc Hoc vién phan cip va uy quyén cho thi trudng cac
don vi chtic nang va don vi nghién ctru, gidng day, don vi bao chi, thong
tin, xuit ban tai Trung tdm Hoc vién mdt sb noi dung cu thé sau day: Chu
tri, phdi hop voi cap uy don vi tién hanh xay dung quy hoach can bd lanh
dao, quan ly, can bo khoa hoc, can bo chuyén mon cua don vi; xay dung ké
hoach DT,BD céan bo; ké hoach dua can bd di luan chuyén, thuc té ngfm
han, dai han tai cac bg, ban, nganh va dia phuong; srflp Xép, bd tri can bd
vao cac vi tri viéc lam phu hop; chu tri, phéi hgp trong viéc nhan xét, danh
gia can bo cua don vi hang nim hoic theo yéu cau dot xuat; dé nghi Ban
Giam déc, bang uy Hoc vién b6 nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, tir chirc
d6i véi cac chitc danh can bd 1anh dao, quan 1y cidp Phé Trudng phong va
twong duong trd 1én; kéo dai thoi gian cong tac dbi véi can bo khoa hoc
theo quy dinh cua Nha nudc va cuia Hoc vién; dé nghi Giam ddc Hoc vién
khen thudng cac danh hié¢u thi dua va xu ly ky luat can bo thudc don vi co
sai pham.

2.2.2.2. Xdy dung quy hoach doi ngii vién chirc Hoc vién

Noi dung nay dugc quy dinh chi tiét tai Diéu 48 Luat Vién chic va 1a
khéu khéi dau mang tinh chién lugc, dam bao su phat trién 6n dinh, chu dong,
bén ving DPNVC. Quy hoach DNVC 14 qua trinh phan tich thuc trang, xac
dinh muc tiéu vé DPNVC va céc bién phap thuc hién dé dam bao du s luong,
chat luong, co cau DPNVC dap ting duoc nhiém vu chinh tri trudc mat va lau
dai ciia Hoc vién va dam bao viéc b tri str dung BDNVC c6 hi¢u qua.

Quy hoach BPNVC Hoc vién phai can ctr trén co s& phap 1y va thuc
tién. Can ct cac quy dinh ciia Pang, Nha nudc va yéu cau thyc té dé xac
dinh muc tiéu, xay dung ké hoach phat trién DPNVC Hoc vién. Cong tac
quy hoach phai di tit don dau, tao ngudn, dap Gng cho ting giai doan; phai
xay dung duogc tiéu chi vé trinh do, phém chat va nang luc ddi vai ting vi
trf viéc lam trong ting giai doan; phai xay dung dugc DPNVC du sd luong,
déng bd co ciu, dam bao chét lugng, xac dinh ndi dung, sb lugng vién
chic BT,BD tung nam.
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Hoc vién cAn bam sat thuc hién Dé an nang cao nang luc doi ngii
CBCCVC Hoc vién CTQG HO Chi Minh va cac truong chinh tri tinh, thanh
phé truc thuée Trung wong giai doan 2019-2030 da dwgc Tha tuéng Chinh
pha phé duyét (Quyét dinh sé 587/QD-TTg ngay 17/5/2019 ctia Thu tudng
Chinh phu) dé xay dung quy hoach DPNVC theo cac dinh huéng gom:

Mbt la, can quy hoach BPNVC vé sb lugng, trén co s& du bao khoa hoc
vé nhu cau DT,BD céan b ciia Pang va Nha nudc trong timg giai doan. Viéc
xac dinh s luong can bo sung phai can ctr vao khoi lugng cong viéce, ) 16p,
sb hoc vién du kién, cling nhu tbc d6 mo rong quy mo va linh vyc dao tao,
nghién ctru ctia Hoc vién. Pong thoi, can tinh dén yéu t6 nghi huu, chuyén
cong tac va bién dong nhan sy dé bao dam ké hoach tuyén dung va dao tao ké
thira khong bi gian doan.

Hai 13, quy hoach vé co cdu: Co cdu d6 tudi, thAm nién cong tac cia
DNVC phai can ddi, hop Iy & dam bao sy cin bang vé do tudi cling nhu kinh
nghiém cong tac chuyén mon, nham phat huy tbi da sy hd trg gita cac thé hé
giang vién. Co ciu trinh do duoc xac dinh béi céac tiéu chi vé trinh d6 dao tao,
yéu cau vé pham chat, ning luc nghé nghiép di véi vién chic. Quy hoach
cling phai dam bao co ciu hop 1y gitra doi ngii can bd khoa hoc va ddi ngil
can bg thuc hién cong viéc tham muu.

Ba 13, quy hoach vé chat luong: Viéc quy hoach phat trién chat luong
PNVC phai dam bao tinh dinh hudng chién lugc, phi hop véi chién luoc phat
trién cua Hoc vién. Quy hoach vé chat lugng DNVC phai céan ctr ti€u chuan
chung cta timg chire danh nghé nghiép dugc quy dinh tai Luat Vién chuc va
cac nghi dinh, théng tu hudng dan, déng thoi, két hop véi cac yéu cau cu thé
mang tinh dac thu theo khung nang luc cia BPNVC Hoc vién, dap Ung thuc
hién nhi€ém vu chinh tri cua Hoc vién. Quy hoach vé chat luong ciing nham
nang cao nang luc cong tac cia BPNVC Hoc vién.

2.2.2.3. Tuyén dung, dao tao, boi dwong déi ngii vién chirc Hoc vién

Tuyén dung, PT,BD la chudi hoat dong gé)m cac khau co tinh chién luge
trong quan 1y DNVC cta Hoc vién CTQG Hd Chi Minh, nhim dam béo xiy

dung mot doi ngii ¢ pham chét chinh trj vimg vang, ning luc chuyén mon cao
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va phong cach 1am viéc chuyén nghiép, dap timg yéu cau ngdy cang cao cia cong
tac DT,BD can bd va nghién ctru LLCT, hanh chinh (Diéu 48 Luat Vién chic).

Viéc tuyén dung vién chuc tai Hoc vién dugc thuc hién theo dung quy
dinh cua Luat Vién chirc nam 2010 (stra ddi, bd sung nam 2019), Nghi dinh
s6 115/2020/ND-CP va Nghi dinh s6 85/2023/ND-CP ctia Chinh phil. Tuyén
dung phai can ctr vao nhu cau cong viéc, vi tri viéc lam, tiéu chuan chuc danh
nghé nghiép va quy tién luong, dong thoi bao dam tinh canh tranh, minh bach
va tuyén chon ding ngudi c6 pham chat, niang luc phu hop. Pic biét, véi dic
thd DT,BD cén bo lanh dao, quan 1y, Hoc vién wu tién tuyén chon vién chirc
tur nguén doi ngli can bo lanh dao, quan 1y & cac bo, ban, nganh, doan thé &
Trung wong va dia phuwong vé hoc tap tai Hoc vién. Sau khi tot nghiép cao cap
LLCT hodc ctr nhan chinh tri chuyén nganh véi két qua hoc tap tét, c6 ning
khiéu va so truong vé nghién ctru, giang day 1y luan, Hoc vién lua chon gii
lai dé bo sung vao DPNVC dic biét 13 d6i ngii can bd khoa hoc cta Hoc vién.
Pay 13 nhimg can bd c6 von kién thirc thyc tién phong pha va c6 kha niang khai
quét nhiing van dé nay sinh trong thyc tién dé lam phong phu thém tri thic 1y
ludn. Sau khi duoc dio tao tiép s& c6 kha ning di siu nghién ctru va thuyét trinh
t6t mot s6 van dé 1y luan va thuc tién ma yéu cau DT.BD can bo va NCKH &
Hoc vién dang dat ra. Hoc vién con cha y dén viéc dao tao can bd khoa hoc 1a
giang clia cic truong chinh trj tinh, thanh phd truc thude Trung vong, giang vién
cac truong dai hoc, cao dang vé hoc cao hoc va nghién ctru sinh tai Hoc vién.

Hoat dong DT,BD vién chirc duoc t6 chirc trén co sé quy dinh tai Nghi
dinh s6 101/2017/ND-CP va Chi thj s6 28/CT-TTg nim 2018 cua Thu tudng
Chinh phi. Qua trinh nay nham cép nhat, nang cao trinh d6 chuyén mon, k¥
ning nghé nghiép, pham chat chinh tri, dao dirc cong vy, bao dam PNVC dap
g yéu cau nhiém vu trong timg giai doan. Noi dung DT, BD duoc xiy dung
theo tiéu chuan ngach cong churc, chuc danh nghé nghié€p vién chuec, vi tri viéc
lam va quy hoach can bd, tap trung vao céc linh vuc: Iy luan chinh tri, trinh do
thac si, tién si; kién thic quéc phong - an ninh; k¥ niang quan ly, giang day,
nghién ctru; cdp nhat ndi dung nghi quyét, duong 16i cua Pang va kién thic
thuc tién.

Qua trinh t6 chitc DT,BD DNVC c6 thé khai quat nhu sau: (1) T6 chirc
khao sat va théng ké nhu ciu DT,BD cua DPNVC; (2) St dung két qua danh
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gia DPNVC lam cin ctr dé cir vién chirc di dao tao, hay t6 chtrc boi dudng dap
g yéu cau vi tri viéc 1am; (3) Xay dung ké hoach DT,BD cho d6i ngii giang
vién dam bao tinh cu thé, kha thi; (4) Lwa chon phuong thire DT,BD phu hop
v6i nhu cau cua d6i ngii giang vién; (5) T6 chuc danh gia két qua PT,BD,
téng két, rat kinh nghi¢m sau khi két thuc mdi hoat dong BT,BD.

No6i dung DT,BD, tip trung chii yéu nham: (1) Dao tao theo tiéu chuin
chtrc danh trinh d6 trung cap, cao cidp LLCT cho vién chire. (2) Pao tao trinh
d6 thac si: gom vién chuc tré gilt ngach chuyén vién va tuong duong co trinh
do dai hoc. (3) Pao tao trinh do tién si: gém vién chtrc tré gilt ngach vién
chuc (trong quy hoach) c6 trinh d6 thac si. (4) B6i dudng LLCT theo tiéu
chuan quy dinh cho vién chic danh linh dao, quan 1y cac cap, vién chuc
thudc danh sach quy hoach va ngudn theo huéng dan cua Trung wong; cip
nhat ndi dung cac nghi quyét, duong 16i ciia Pang; cap nhat ning cao trinh do
LLCT dap Gng yéu cau nhiém vu. (5) Bdi dudng kién thirc vé qubc phong -
an ninh theo chuong trinh quy dinh cho vién chuc thudc cac nhom ddi tuong
theo hudng dan cua Hoi dong gido duc qubc phong va an ninh Trung wong.
(6) Boi dudng kién thirc theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép vién chirc,
tiéu chuan chirc vy lanh dao va quan 1y. (7) Bdi dudng, cap nhat kién thuc, k§y
nang, phuong phap quan 1y chuyén nganh; kién thirc, phuwong phéap thyc hién
nhiém vu dugc giao.

Hinh thic DT, BD da dang, két hop gitta ddo tao chinh quy va khong
chinh quy, giita hoc tdp nghién ctru Iy thuyét va tham quan, nghién ctru thyc
tién, gitra PT,BD tai cac co s& dao tao trong nudc va nudc ngoai; phat huy tu
hoc, tu nghién clru, tu boi dudng.

Véi dac thu yéu cau cao vé chat luong ddi ngili, Hoc vién xac dinh
tuyén dung di d6i véi DT,BD khong chi 12 nhiém vu thudng xuyén ma con la
giai phap lau dai nham tao dyng ngudn nhan lyc chat luong cao, bio dam
thuc hién hi¢u qua st ménh cua Hoc vién trong sy nghi¢p dao tao can bd va
phat trién LLCT cua Dang.

2.2.2.4. Sur dung dgi ngii vién chirc Hoc vién

Theo Diéu 48 Luat Vién chirc, st dung vién chie 1a khau trung tam
trong cong tac quan ly DPNVC vi thuc hién t6t khau nay méi st dung hop 1y,
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ding nguoi, dang vige, gitip vién chure phat huy nang lyc, sé truong. Str dung
vién chirc hop 1y, sip xép vao cac vi tri, chire danh phu hop nhét voi kha ning
ctia timg vién churc, tao cho ho dong luc dé phat huy tdi da tiém ning cia
minh trong qua trinh céng tac.

Viéc sir dung DPNVC trudc hét phai mang tinh chién luoc, nghia 1a bao
gdm ca viéc st dung hién tai va ca dinh hudng sir dung tiép theo trong twong
lai (diéu dong, bd nhiém...); va phat huy quyén chu dong cua timg don vi
trong viéc b tri, sip xép, giao nhiém vu truc tiép cho ting vién chtc thong
qua viéc st dung vién chirc phu hgp vé1 nang luc, sé truong cia tung nguoi
dé mang lai hiéu qua cao nhat.

Viéc sir dung chinh 1a dam bao hiéu qua phan cong, bd tri vién chirc
vao vi tri cong viéc phu hop véi nang lyc ctia ho. Khi phan cong cong viée
cho vién chitc phai dam bao yéu cau: Phu hop vé ning luc; quan tdm dén nhu
cdu, nguyén vong ctia ca nhan; khuyén khich sy phat trién cua c4 nhan. Tac 1a
vura phai dya vao khung nang lyc BPNVC Hoc vién can ¢, lam co s& dé danh
gia vién chirc, dé xac dinh trinh do nang luc va b tri cong viéc cho vién churc
pht hop, dong thoi sir dung vién chirc gin véi viéc DT,BD va tao méi truong
phat trién dé vién chtrc ludn cdp nhat kién thirc méi, nang cao k¥ ning nghé
nghiép, dap tmg nhu cau dao tao ctia nha truong.

Nhu vay, st dung BPNVC Hoc vién can tap trung vao cac cong vi¢c cu
thé nhu: Phan céng nhiém vy dung chuyén nganh dao tao, co su két hop
nguyén vong, hoan canh va nang luc vién chtrc; phan cong nhi€ém vu khac cho
vién chirc bao dam du chuan, tinh vira sirc, dong déu va cong bang, bao dam
quyén loi vién chirc; dam bao tinh ké thira giira cac thé hé vién chc.

2.2.2.5. Pdnh gid di ngii vién chirc; thuwc hién ché dj tién lwong va
cdc chinh sdach dii ngé doi véi vién chirc

Panh gia vién chirc va thyc hién chinh sach tién lwong, dai ngd d6i voi
vién chuc 1 hai noi dung c6 mébi quan hé hiru co, déng vai trd quan trong
trong quan 1y DPNVC ciia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh. Viéc danh gia dung,
khach quan 14 co s& dé xac dinh ché do dai ngd phu hop, dong thdi chinh sach
lwong, thudong hop 1y s& tao dong luc nang cao chat lugng d6i ngi, thu hit va

gilr chan nhan tai.
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Luat Vién chirc 2010 xac dinh: “Muc dich cta danh gia vién churc dé
lam can cu tiép tuc bd tri, st dung, bd nhiém, mién nhiém, dao tao, boi
dudng, khen thudng, ky luat va thuc hién ché do, chinh sach ddi véi vién
chuac” [135].

Danh gid DPNVC 1a ndi dung quan trong cia chu trinh quan Iy DPNVC
nham kiém tra, danh gia phat trién DPNVC theo dinh ky; kiém tra, danh gia hiéu
qua tuyén dung, DT,BD DNVC sé& gop phan phat huy nhitng diém manh, kip
thoi diéu chinh nhiing han ché cho phu hgp muc tiéu dé ra vé ca hai phia doi
ngil giang vién va to chuc. Pong thoi, dé quan 1y va st dung c6 hiéu qua
PNVC, can c6 chinh sach khen thuéng va ky luat bao dam khach quan, cong
bang va kip thoi.

Tai Hoc vién, viéc danh gid vién chirc dugc thuc hién dinh ky theo Quy
dinh s 977-Qb/HVCTQG ngay 03/6/2022 cua Giam ddc Hoc vién, véi hé
théng ti€u chi va thang diém cu thé cho tung chuc danh. Theo quy dinh, viéc
danh gia, xép loai tap thé, c4 nhan duge thuc hién theo thang chidm diém doi
v6i timg nodi dung, voi timg chirc danh cu thé; thang cham diém danh gid cu
thé voi vién chure giir chite vu lanh dao quan 1. Cac thang diém gdm:

Thir nhat, tu tudng chinh tri: Panh gia ban linh chinh tri, 1ap truong
tu tudng, trung thanh vaoi sy nghi€p cach mang cua Pang, Nha nudc va
nhan dan; viéc chdp hanh duong 16i, chu truong ctua Pang, chinh sich va
phap luat cua Nha nudc, quy dinh cia Hoc vién; y thirc, trach nhi¢m trong
nghién ciru, hoc tap, van dung chi nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi
Minh, cic nghi quyét va cac vian ban cia Dang; thai do, trach nhiém véi
viéc bao vé nén tang tu tudng cua Pang, ddu tranh, phan bac cac quan diém
sai trai, thu dich...

Thir hai, pham chat dao duc, 16i séng: Panh gia viéc dap tng cac
chuan muc dao duc, 16i séng; khach quan, trung thyc trong bdo cédo, dé
xuat, tham gia dong goép ¥ kién cho cong tac tham muu, quan 1y ¢ linh vuc
duoc phan cong; tinh than doan két ndi bo, cong tac giup dd dong nghiép
hoan thanh t6t nhiém vu, xay dung co quan, don vi trong sach, viing manh;
cac biéu hién tham nhiing, tiéu cyc, ling phi, quan liéu, co hdi, vu loi, hach

29 ¢

dich, cira quyén, 16i song “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”; tinh trung thuc,
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161 séng gian di, tinh than doan két, trach nhiém néu guong; vi¢c thuc hién
cac ndi quy, quy tic noi cong cong va noi cu tra...

Thit ba, thuc hién quy ché lam viéc, giir gin ky cuong, ky luat va tac
phong, 1& 16i 1am viéc: Panh gi4 trach nhiém cua vién chuc trong cong viéc;
viéc du hop va tham gia cac budi hoc tap, quan triét thuc hién nghi quyét déy
du, ding gio; viéc hoc tap, rén luyén nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vu, k¥ ning trong quan 1y va giai quyét cong viéc; thai do, phong cach tng
xtr, 1& 16i 1am viéc chuin muc, dap ung yéu cau cua van hoa cong vu; trach
nhiém giit gin, bao vé tai san cong; sir dung tiét kiém cua coéng va cac ngudn
luc khac.

Thir tw, két qua thuc hién nhiém vu chuyén mén: PBanh gia viéc thuc
hién, chuc trdch nhiém vu dugc giao vi¢c thuc hién cam két tu dudng, rén
luyén, phén dau trong nam; cadc nhi€ém vu do lanh dao phan cong.

Pay 1a nhimng ndi dung, tiéu chi va thang diém danh gia rat cu thé,
thuong xuyén dugc hoan thién, bé sung qua cic nim trén co sd rat kinh
nghiém tir nhitng van dé dit ra trong danh gia vién chtrc hang nam va can
cr vao tinh hinh thyc tién. Trén co s& d6, Hoc vién c6 nhiing quy dinh cu
thé vé tiéu chuan voi timg két qua thuc hién nhiém vu cia ting vién chirc
theo cac muc Xép loai nhu hoan thanh xuét sic nhiém vy, hoan thanh tdt
nhi¢m vy, hoan thanh nhiém vu va khong hoan thanh nhiém wvuy.

Dua trén két qua danh gia, Hoc vién trién khai thuc hién ché d9, tién
lwong va cac chinh sach dii ngd ddi véi vién chirc mot cach hop 1y va co
trong tam. Trong quan Iy BPNVC, dai ngd dugc xem la mdt hinh thirc ghi nhan
su tién b va nhitng dong gdp ctia mdi ca nhan nham tao dong lyc dé thic day
ho nang cao nang luyc thuc hién nhiém vu. Vi¢c dai ngd vién chirc chinh la thuc
hién viéc chi tra tién luong va tao moi truong lam vi¢e thuan lgi dua theo nang
luc va su cong hién ctia mdi ngudi dé tao dong luc cho vién chitc phan d4u nang
cao nang luc thyc hi¢n nhiém vuy. DPdi véi nhitng vién chure c6 trinh do chuyén
mon, nghiép vu, ning luc ndi bat xing dang dugc hudng muc tién luong cao
tuong xing vo1 su céng hién, dong gbp cua ho vao viéc thuc hién muc ti€u chién
luwoc cuia Hoc vién, d@)ng thoi duoc tao didu kién vé co so vat chat, trang thiét bi

phuc vu giang day, nghién ciru tot hon so voi nhiing ngudi binh thuong; nhing
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vién chirc sau qua trinh dugc DT,BD ning cao ning luc, dap tmg yéu cdu nhiém
vu t6t hon so véi trude ddy ciing can duge nang muc lwong dé ghi nhan sy tién
b0 cua ho.

Trong quan Iy DPNVC, can bo lanh dao, quan 1y cin nim viing quyén
va nhiém vu cta vién chirc, cic ché dd chinh sach ddi véi DNVC, tir d6 c6
bién phap quan 1y thuc hién tot cac ché do chinh sach dbi véi DNVC, gop
phan khac phuc hién tuong “chay mau chat xam” trong giai doan hién nay.

DPéi v6i Hoc vién, chinh sach dai ngd DNVC bao gém chinh séach tién
lwong, phu cép giang day, phu cap tham nién nha gido, ché d6 kéo dai thoi
gian cong tac, chinh sach DT,BD, chinh sach khen thuéng, ché do phuc loi. ..

Chinh sach dii ngd c6 anh huong truc tiép dén chat luong PNVC Hoc
vién. Vo1 dac thu cua Hoc vién, yéu cau dit ra dbi véi DPNVC, dic biét 1a giang
vién rat cao. Giang vién tré mdi ra truong duoc tuyén dung vao Hoc vién s& phai
trai qua qua trinh dao tao sau dai hoc (thac sy, tién sy), trau ddi vé kién thirc thuc
tién, nang lyc nghién ciru, giang day, nghia 1a sau kha nhiéu thoi gian méi co thé
dung 16p. Vi vay, chinh sach luong va cac ché do phu cap wu dai khac can phai
du hiéu qua dé thu huat va gitr chan cac giang vién tré dé ho c6 thé yén tim cong
tac va tham gia qua trinh BT,BD, rén luyén dé trd thanh can bd khoa hoc chét
luong cao.

Bén canh d6, can c6 mot ché do chinh sach hop 1y thé hién su dii ngd
thich déng véi sb luong va chat luong cua vién chirc Hoc vién. Pong thoi,
phai thuc hién tdt viéc nang luong sém ddi véi vién chuc dat thanh tich xuét
sdc theo dung nghia va ding nguoi dé kip thoi dong vién, khuyén khich vién
chirc thi dua phén d4u dat duogc thanh tich xuét sic.

Viéc két hop hai hoa giita danh gia dinh ky vé6i thuc hién ché do, tién
lwong va céc chinh sach dai ngd doi véi vién chirc khong chi gitup nang cao chat
luong DPNVC ma con gop phﬁn thuc hién hiéu qua cac muc tiéu chién lugc cua
Hoc vién trong PT,BD can bd va nghién ctru 1y luan chinh tri - hanh chinh.

2.2.2.6. Kiém tra, gidm sdt déi véi di ngii vién chirc

Hoat dong kiém tra, giam sat ddi véi DPNVC khi duogc giao nhiém vu la

cong viéc thudng xuyén ctia nha lanh dao quan 1y. Thong qua kiém tra, giam
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sat giup can bg lanh dao, quan 1y nam rd nang luc, trinh do, két qua cong viéc,
phém chit dao duc 1am cin cir bd tri, st dung, bd nhiém, dé bat, DT.BD va
thue hién chinh sach d6i voi vién chie ciing nhu ¢ nhitng quyét dinh quan 1y
pht hop nhiam nang cao chat luong ddi ngii ndy, dong thoi cling gop phan xay
dung, hoan thién co cAu, t6 chire, bd may (Diéu 48 Luat Vién chuc).

Hoat dong kiém tra, giam sat phai bam sat yéu cau thuc hién nhiém vu
chinh tri, bam sat muc ti€u, yéu cau nhiém vu xay dung DNVC. Kiém tra,
giam sat DNVC phai tién hanh mot cach thudng xuyén, thuc hién t6t nhiém
vu nay goép phan ning cao hiéu qua viéc tuan tha tot duong 16i, chu
truong chinh sach cua dang va phép luét cua nha nudc.

2.2.3. Vai tro quan ly d¢i ngii vién chirc cia Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh

Yéu to con ngudi giit vai trd dac biét quan trong trong su phat trién cua
mot qudc gia ndi chung va ciia mot to chirc, mot nha trudng ndi riéng. Sinh
thoi, Chu tich Ho Chi Minh tir nhitng ngay dau thanh 1ap Pang da nhan manh:
“Mudn xay dung chu nghia x3a hoi, phai c6 con ngudi x& hoi chii nghia” [51,
tr.318]. Do d6, Van kién Dai hoi Xl cua Dang véi huéng chién luge nham:
“phat trién con ngudi toan dién va xay dung nén vin hoa Viét Nam tién tién,
dam da ban sac dan toc, quan ly phat trien xa hoi, an ninh con ngudi...” [52,
tr.38]. Chinh vi vay, quan 1y con ngudi, quan ly nhan sy la rat can thiét trong
quan ly, diéu hanh té chuc.

Quan ly BDNVC Hoc vién gilp cho viéc st dung BPNVC dat hiéu qua
cao nhat, gitp phat huy hét tiém ning caa ca nhan, nang cao chat luong hoat
dong cua Hoc vién, thé hién qua cac vai trd chu yéu sau:

Mgt 14, quan Iy PNVC goép phan tao sw thong nhdt vé nhdn thic va
hanh dong trong toan hé thang Hoc vién.

Vién chtrc trong Hoc vién dam nhiém nhitng vi tri cdng tac khac nhau, vai
dac thi nghé nghiép riéng biét. Viéc trién khai quan Iy DPNVC mot cach dong
bo, nhit quan gilp toan thé vién chic nhan thic rd rang vai tro, vi tri, nhiém vy
chinh tri caa minh trong hé thong. Qua do, ting ¢4 nhan, timg don vi xac dinh
dung muc tiéu phan dau, phéi hop nhip nhang, giam thiéu tinh trang mau thuan,
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chdng chéo. Bdng thoi, viéc nang cao nhan thic tap thé con bao dam su théng
nhét trong qué trinh trién khai cac nghi quyét, chuong trinh, ké hoach dao tao,
nghién ctu va quan tri ndi b, gop phan xay dung ddi ngii can bo chit luong
cao, doan két, c6 tinh than trach nhiém va gan b véi Hoc vién.

Hai 13, két qud cua quan Iy DNVC la co sé nén tang dé té chirc, sir dung
c6 hiéu quda ddi ngii, thuc hién cac khau khac trong qudn tri nguon nhan lyc.

Viéc danh gia chinh x4c vién chic vé ning luc, pham chat, két qua
cong tac 1a can ctr dé sap xép, phan coéng, bo nhiém, quy hoach, BT,BD phi
hop. Cdng tac nay giup Hoc vién cha dong xay dung 16 trinh phat trién cho
ting cé nhan, tranh lang phi nguon lyc, dong thoi phéat huy tiém ning cua doi
ngil. Ngoai ra, két qua quan Iy DNVC con tao tién dé cho viéc xét nang
ngach, thang hang, hudng chinh sach wu dai va khen thudng, ky luat, bao dam
cong bang, minh bach, tao méi truong 1am viéc lanh manh, chuyén nghiép.

Ba 13, qudn ly DNVC 1a cbng cu dé phét hién, boi duwéng va phat trién
déi ngii chuyén gia, can bé khoa hoc dau nganh; dé phéat hién, tén vinh, lan
téa cdc dién hinh tién tién trong phong trao thi dua.

Thong qua qua trinh theo doi, danh gia vién chirc, lanh dao Hoc vién co
thé nhan dién cac ca nhan xuat sic, co nang lyc nghién ctu, giang day vuot
troi, pham chat chinh tri vimg vang dé xay dung ké hoach dao tao, luan
chuyén, sir dung hop 1y. Pay ciing 1a co s¢ dé thiét lap doi ngii can bd ngudn
cho céc vi tri chién lugc, nhat 1 trong dao tao can bo cip cao cho Pang va
Nha nuéc. Bén canh, quan ly DNVC hiéu qua s& gop phan sang loc, ngin
ngtra nhiing biéu hién suy thodi vé tu tudng, dao duc, 16i séng, 1am trong sach
noi bo, bao vé nén tang chinh tri - tu tedng caa Hoc vién. Bong thoi, théng
qua viéc quan 1y, theo ddi két qua lam viéc va thai do cong tac cta ting vién
chitc, Hoc vién c6 co s& chinh xac dé binh xét danh hiéu thi dua, hinh thuc
khen thuong mot cach khach quan. Viéc kip thoi khen thuong céc cé nhan,
tap thé tiéu biéu gop phan cung cb niém tin, tao dong luc va thuc diy cac
phong trao thi dua phat trién manh mé, thiét thuc. Dy 13 cach thtc hiéu qua
dé nudi dudng tinh than cdng hién, xay dung vin héa to chirc tich cuc, dé cao

trach nhi€ém va sy d61 mdi sang tao trong moi don vi.
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Bon 14, quan Iy DNVC tao nén tang dé hién dai hda quan tri hanh
chinh va thuec hién chuyén déi sé trong Hoc vién.

Trong xu thé xay dung nén hanh chinh hién dai, minh bach, céng khai,
viéc quan Iy DNVC hiéu qua khdng thé tach roi viéc ung dung cdng nghé
thong tin, xay dung co so dit liéu tap trung, tich hop lién thong gitta cac don
vi. Cong tac nay gop phan thuc day qué trinh sé hda hd so vién chuc, béo céo
théng ké dién tir, tuw dong hoa cac quy trinh danh gia, khen thudng, xét nang
lwong... Qua d6, Hoc vién tirng budc nang cao chét luong diéu hanh, giam tha
tuc hanh chinh, tang tinh phan hoi nhanh va hiéu qua quan Iy nhan su, phu
hop vai muc tiéu cai cach hanh chinh, nang cao nang luc canh tranh va phat
trién bén viing.

Doi ngil vién chirc Hoc vién 14 nhén t6 quyét dinh chat luong DT,BD, cia
Hoc vién, gop phén thuc hién muc tiéu, yéu cau cong tac BDT,BD can b duoc
giao, 14 Iyc luong cha yéu tham gia NCKH, gop phan phat trién khoa hoc LLCT
cia Pang, 13 luc lugng dong vai trd rat quan trong trong bao vé nén tang tu
tudng cua Pang. Quan Iy DPNVC Hoc vién 1a toan bd cac hoat dong phat trién,
DPT,BD, bb tri, st dung DNVC Hoc vién, cling 1a quan ly nguén nhan luc khoa
hoc LLCT dong vai tro trung tam trong BDT,BD can bd lanh dao, quan ly cta
HTCT va phét trién khoa hoc LLCT ciia Pang. Do d6, muc dich cta quéan ly
DNVC Hoc vién 13 phat trién doi ngil, phat huy cao nhét tiém ning cta doi ngil
can bd khoa hoc LLCT nong cdt, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong LLCT
& nudce ta hién nay.

2.2.4. Pic diém quan ly ddi ngii vién chirc ctia Hoc vién Chinh tri
quoc gia H6 Chi Minh

Mot la, quan [y DNVC gcfn chat voi nhiém vu DT,BD can bo va NCKH
chinh tri - hanh chinh.

Hoc vién CTQG Hd Chi Minh khong chi 1 co s& gido duc ma con giir
vai tro 1a trung tdm LLCT hang dau, co quan tu van chién luoc quan trong
cua bang va Nha nudc. Vi vay, cong tac quan Iy PNVC tai Hoc vién phai dat
trong moi quan hé hitu co véi hai chic nang trong yéu: DT,BD céan bo lanh
dao, quan 1y cac cap va NCKH LLCT, hanh chinh.

Vién chtic cia Hoc vién khong don thuan ¢am nhiém nhiém vu giang

day ma con thuc hi¢n dé)ng thoi nhiéu nhiém vu ¢6 tinh chat hoc thuat va
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chinh tri, nhu nghién ctru, xay dung luan ctr khoa hoc cho viéc hoach dinh
duong 161, chinh séch, phan bién xa hoi, d4u tranh bao vé nén tang tu tuong
ciia Pang. Do d6, cong tac quan 1y phai bao dam su két hop chit ché giira yéu
cau chinh xac, chit ché vé hanh chinh va sy linh hoat, mém déo trong dénh
gia, str dung ngudn lyc tri tug.

Viéc danh gia, phan coéng va phét trién DPNVC can cin cr trén céc tiéu
chi dinh luong cu thé nhu khéi lwong va chat luong gio giang, sb luong va gia
tri cac cong trinh khoa hoc, dé tai nghién ctru, mirc d§ tham gia hoi thdo, hoat
dong tu van chinh sach va hiéu qua truyén ba LLCT. Quan Iy PNVC cta Hoc
vién, do do, phai phan anh dung ddc trung kép cua ho: vira la nha giao - nguoi
truyén thy tri thirc, vira 1a chién si - nguoi tién phong trén mat tran tu tudng,
1y luén cta Bang.

Hai la, quan Iy PNVC phu thuéc vao dic thi phdn bé va dinh mike gio
giang giita cac vién, khoa chuyén mon.

Khac v6i nhiéu don vi sy nghiép cong lap thong thuong, dinh mic lao
dong ctia vién chuc tai Hoc vién dugc tinh toan chil yéu qua gio giang - mot
don vi khéi luong lao dong c6 tinh chuyén mén cao va dic thu. Tuy nhién, do
su phan hoa nhiém vu gitta cac vién (vién chi luc dao tao hé cao cap, dai hoc,
sau dai hoc, vién chuyén vé nghién ctu hodc tu van chinh sach), khoi luong
gid giang phan bd khong dong déu. Diéu nay dit ra yéu cau quan ly DPNVC
phai c6 tinh linh hoat trong danh gia, ghi nhan két qua chuyén mén, thong qua
co ché quy d6i tuong thich giita gio giang, NCKH va cac cong tac hoc thuat
khac. Pong thoi, cling can c6 su diéu phdi chién luoc dé dam bao cong bang
va tao diéu kién phat trién dong déu giira cac don vi.

Ba la, gdn qudn Iy doi ngii vién chirc véi co ché danh gid ni bo theo
nguyén tic “Pang lanh dao, chinh quyén quan 1y

Mot dic trung ndi bat trong quan 1y DNVC tai Hoc vién 1a su thong
nhat gitta 1anh dao ctia Pang va quan 1y chuyén mén. Giam déc Hoc vién
d6ng thoi giit chire Bi thu Pang uy; & cac don vi truc thude, ngudi ding dau
thuong kiém nhi¢m tha trudng co quan va Bi thu chi bg hoac Bi thu Dang uy
bd phan. Cach bd tri nay bao dam cong tic danh gia vién chic dugc thyc hién
trén hai nhom tiéu chi: (1) Két qua, hiéu qua thuc hién nhiém vu chuyén mon;
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(2) Pham chat chinh tri, y thtrc to chtc ky luat, tinh than trach nhiém va dao
dtc cong vu. Trén co sé quy dinh va quy trinh danh gia ndi bo théng nhat, su
két hop néu trén cung cdp cin clr toan dién, gbp phan nang cao tinh khach
quan trong danh gia, ddng thoi hd trg phat hién, quy hoach va bdi dudng
PNVC dép tmg yéu cau DT,BD céan bd va xay dung Dang.

Boén la, qudn 1y PNVC ¢6 tinh chinh tri sdu sdc, gdn véi nhiém vu bdo
Vvé nén tang tw twomg ciia Dang.

La trung tdm qudc gia vé LLCT, noi xay dung va truyén ba cha nghia
Ma4c - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, chu truong, duong 16i ciia Pang, Hoc
vién CTQG Ho Chi Minh ¢6 vai trd tién phong trong bao vé hé tu tudng cia
Dang trude cac quan diém sai trai, thu dich. Vién chtrc tai Hoc vién, nhat 1a
doi ngli gidang vién, chuyén gia, nha nghién ctu, khong chi dam nhiém chirc
nang hoc thuat ma con 1a nhiing “chién si tu tudng” trén mit tran dau tranh ly
luan. Do do, quan Iy DPNVC doi hoi tiéu chi dac biét cao vé ban linh chinh tri,
su kién dinh 1ap truong, tinh than trach nhiém trude bang va nhan dan. Viéc
quan 1y khong thé tach roi viée theo ddi, boi dudng, canh béo va phong ngira
“tw dién bién”, “tu chuyén hoa”, bao v¢ an ninh tu tudng trong ndi bd Hoc
vién va ca trong hoat dong dbi ngoai hoc thuat.

Nam la, qudn Iy DNVC chii trong phat trién déi ngii chuyén gia, cdn bo
khoa hoc dau nganh, cé tam dnh hwéng chinh sdch.

Mot diém nhan ndi bat trong quan ly DPNVC tai Hoc vién 1a yéu cau
xay dung d6i ngil chuyén gia dau nganh khong chi gidi chuyén moén ma con
c6 kha ndng dinh hudéng du ludn, tham gia hoach dinh duong 161, chinh sach
vi md. Nhitng vién chirc nay dugc quy hoach, boi dudng bai ban qua nhiéu
giai doan, dugc uu tién giao nhiém vu trong diém nhu chu bién gido trinh, chu
tri dé tai cp Nha nudc, dién gia cac 16p bdi dudng cap cao, tham gia phan
bién chinh sach trung wong... Viéc phat hién, boi dudng, quan ly va giir chan
doi ngli nay can mot co ché linh hoat, dic thu, ¢ két hop gitra danh gia dinh
luong (san pham khoa hoc, gio giang) va dinh tinh (uy tin hoc thuat, anh
hudng trong gidi nghién ctru, mirc do tham muu chién luge cho Pang). Pay 1a
diém khac biét rd rang v6i cac don vi su nghiép thong thuong va 1a thé manh
chién lugc cua Hoc vién trong cong cudc xay dung ddi ngili can bd lanh dao

tuong lai cho Pang va Nha nudc.
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Tiéu két chwong 2

Quan 1y DNVC c6 vai tro then chédt, 1a yéu t6 quyét dinh dén chat
luong hoat dong dao tao, NCKH va tu van chinh séach tai Hoc vién CTQG HO
Chi Minh. Trong diéu kién hién nay, khi dat nudc day manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap quéc té, doi hoi cong tac nay phai khong ngimg doi
m&i, phit hop véi yéu cdu xdy dung Nha nude phap quyén xa hoi cha nghia
va doi ngil can bo cap chién luoc ciia Pang.

Qua nghién ctru 1y luan va thuc tién, c6 thé thay quan Iy DPNVC cua
Hoc vién can duoc dit trong mbi quan h¢ bi¢n ching gifta nguyén tdc chinh
tri ctia Pang, yéu cau phap 1y cia Nha nude va dic diém chuyén mén siu cua
moi truong gido duc LLCT. Tt viéc quy hoach, tuyén dung, st dung, danh
gia, PT,BD, dén viéc dii ngd va phat trién d6i ngii can duoc to chirc mot cach
khoa hoc, déng bd, ddm bao dan chu, cong khai, minh bach, dung phap luat
va phu hop v61 nhiém vu chinh tri dic thu cua Hoc vién.

Pé dép tng yéu cau cia thoi ky méi, can tiép tuc doi méi tu duy va
phuong thitc quan 1y DPNVC theo hudng chuyén manh tr “quan 1y hanh
chinh” sang “quan tri nguén nhan luc chién lugc”. Pong thoi, phat huy vai trd
lanh dao ciia Pang uy Hoc vién, trach nhiém cua nguoi ding dau don vi, ning
cao niang luc chuyén moén va tinh than trach nhiém ctia can bo 1am cong tac t6
chtic - can bo. Ngoai ra, can ddy manh tng dung cong nghé thong tin, thuc
hién s6 hoa quy trinh quan 1y nhan sy, tir d6 nang cao hiéu qua va hién dai
hoéa quan ly BNVC.

Noi dung chuong 2 1a co s budc dau dé nhin nhan mot cach toan dién,
hé thng va khoa hoc vé nhitng co s& 1y luan va thuc tién vé quan Iy DNVC
ctia Hoc vién CTQG Hd Chi Minh; déng thoi dit nén tang 1y luan va thuc tién
dé tiép tuc nghién ctru, dé xuat nhimng giai phap mang tinh kha thi nham nang
cao chat luong DNVC, gop phﬁn thuc hién théng loi st ménh chinh tri cua

Hoc vién trong thoi ky méi.
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Chuong 3
QUAN LY POI NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI
QUOC GIA HO CHi MINH HIEN NAY - THU'C TRANG, NGUYEN
NHAN, KINH NGHIEM VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. THUC TRANG QUAN LY POQI NGU VIEN CHUC CUA HOQC VIEN
CHINH TRI QUOC GIA HO CHIi MINH HIEN NAY

3.1.1. Uu diém

Mot la, Hoc vién da thue hién phdn cdp quan 1y DNVC twong doi ré
rang, chat ché, bao dam sw lanh dgo, chi dao cua Ban Giam doc doi véi
cdc don vi tryc thudc va cac vu, vién chirc nang.

Phan cap quan Iy DPNVC 1a mot phuong thirc t6 chuc quan Iy ¢o tinh
khoa hoc, phan anh xu huéng hién dai trong diéu hanh bd may hanh chinh
va té chirc nhan sy cdng. Vé ban chat, phan cap 1a viéc trao quyén va xac
dinh rd rang trach nhiém gitta cac cap quan ly trong cung mot hé thdong,
trén co s¢ dam bao tinh thong nhat trong 1anh dao, nhung linh hoat va phu
hop voi diéu kién cy thé caa timg don vi, cap d6 quan 1y. DPoi vai Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh, viéc thuc hién co ché phan cap, phan quyén rd rang
trong quan Iy DNVC la diéu kién tién quyét nham nang cao hiéu qua, hiéu
luc hanh chinh va phét huy tinh cha dong cua ting cap don vi. Hoc vién
ban hanh Quyét dinh sé 1434/QD-HVCT-HCQG ngay 02/5/2013 vé phan
cap quan ly can bo, cong chuc, vién chac da thé hién sy doi méi tu duy
trong t6 chirc bo may nhan sy, pht hop véi yéu cau thuc tién quan ly hién
nay. Theo dinh bién nam 2024, Hoc vién duoc Ban T6 chtc Trung wong
giao 1.903 chi tiéu bién ché, trong dé: Trung tam Hoc vién: 722; Hoc vién
Chinh tri khu vuc I: 279; Hoc vién Chinh tri khu vuc Il: 239; Hoc vién
Chinh tri khu vuyc 111: 195; Hoc vién Chinh tri khu vuc 1V: 120; Hoc vién
Bé4o chi va Tuyén truyén: 348. Tinh dén thang 12/2024, toan hé thong Hoc
vién c6 1.856 vién chirc, dam bao twong ddi day du theo quy mé va chirc
ning dao tao - nghién ctu caa Hoc vién [xem biéu db 3.1 va phu luc 2].



84

Téng s6 vién chic theo don vi (31/12/2024)
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Biéu @0 3.1: Thong ké ddi ngii vién chirc Hoc vién
(tinh dén ngay 31/12/2024)

Viéc phan cap nhu vy tao diéu kién cho cac don vi chi dong trong
xay dung ké hoach nhan su va t6 chac cong viéc. Hiéu qua cua co ché phan
cap quan ly thé hién ré qua mot sé khia canh sau:

Tang tinh chu dong trong to chuc va diéu hanh BNVC. Viéc uy
quyén cho céac cap don vi quan 1y truc tiép da gitp rat ngan thoi gian xu 1y
cac quy trinh nhan su, nhu tuyén dung, b6 nhiém, danh gia, khen thuong,
ky luat. Theo béao cao, chi trong nam 2024, Trung tam Hoc vién va cac Hoc
vién khu vuc da hoan tit 123 hd so b nhiém va bd nhiém lai, gan 400 luot
nang luong thuong xuyén, diéu nay cho thdy hé thong van hanh nhan sy da
thyc sy chu dong, hi¢u qua.

Nang cao hiéu qua sir dung bién ché va phan bé BNVC cua hoc vién.
Tinh dén cudi nam 2024, Hoc vién d3 st dung 1.856/1.903 bién ché duoc
giao (dat ty 1€ 97,5%), thé hién sy linh hoat va chu dong cua cac don vi
trong viéc dé xuat, tuyén dung va st dung nhan su theo nhu cau thuc té [xem
biéu d6 3.2, phu luc 2].
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Co cau vién chic theo nhdm chirc danh, phan theo don vi
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Biéu dd 3.2: Co cau ddi ngii vién chirc Hoc vién theo nhém chirc danh,
phan theo don vi

Pam bao sy théng nhat va gian két gitra cac cap quan ly. Du duoc
phan cép, cic ndi dung quan 1y can bd van dugc dat dudi sy kiém tra,
huéng dan théng nhit cua Ban Giam ddc Hoc vién va Vu T6 chirc can bd.
Diéu nay gitp han ché tinh trang lam quyén, dam bao ky cuong hanh
chinh. Trong ndm 2023-2024, khong c6 truong hop nao bi xtr ly do sai
pham trong thuc hién phan cép can bd.

Hoc vién da thuc hién phan cép quan 1y DNVC tuong ddi 1o rang,
chit ché&, bao dam sy 1anh dao, chi dao ctia Ban Giam dbc dbi vai cac don
vi truc thudc va céc vy, vién chuc nang. Phan cép quan ly BNVC la mdt
phuong thtic to chtrc quan 1y ¢6 tinh khoa hoc, phan 4nh xu hudng hién dai
trong diéu hanh bd may hanh chinh va t6 chtrc nhan sy cong. Dbi véi Hoc
vién CTQG HO Chi Minh, viéc thuc hién co ché phan cép, phan quyén ro
rang trong quan 1y DNVC 1a diéu kién tién quyét nham ning cao hiéu qua,
hiéu luc hanh chinh va phét huy tinh chu dong cua timg cap don vi, dic
bi¢t trong bdi canh td chire lai bd may.

Tinh dén thang 9/2025, téng s6 CBCCVC toan hé théng Hoc vién la
2.980 nguoi, ting dang ké do tiép nhan 729 nhan su to Hoc vién Hanh
chinh va Quan tri cong [Phu luc 1]; quy mé nay doi hoi su phan cdp phai

duoc thuc hién déng bo va chuyén nghi¢p hon. Hi€u qua cua co ché phan
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cip quan 1y thé hién rd qua viéc Vu T6 chtic can bo da tham muu cho Péang
iy va Ban Giam ddc ké hoach diéu dong, b tri, sap xép dé xir Iy quy trinh
tiép nhan va 6n dinh t6 chitrc cho hon 365 luot can bd tiép nhan trong nam
2025 [Phu lyc 1]. Viéc uy quyén cho cac Hoc vién khu vuc va don vi truc
thudc xur 1y gan 400 luot nang luong thuong xuyén cho thiy hé théng van
hanh nhan sy da thuc su chu dong, hi¢u qua va khong bi tac nghén & cép
Trung tam Hoc vién.

Phat huy tt vai trd cta cap co sé trong danh gia va phat trién nguon
nhén luc. Cac don vi chuyén mén da chi dong tham gia xay dung quy
hoach, ké hoach bodi dudng, danh gia can bg - 1a mot budc tién quan trong
trong viéc xay dung hé théng quan tri nhan sy hién dai va phu hop véi dac
thu Hoc vién. Pay ciing 1a tién dé dé thyc hién chuyén doi s trong cong
tac quan 1y can bd - mot nhiém vu chién lugc da duoc néu rd trong cac
nghi quyét gan day ctia Pang tly Hoc vién.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, trong
phan cip quan ly BPNVC cua hoc vién, c6 46,2% y kién dugc hoi danh gia
1a “tot” va “kha” doi véi viéc phan quyén va trach nhiém giira cac cap
trong hé thong [phu luc 14].

Hai la, Hoc vién da xay dung quy hoach DNVC mét cach khoa hoc, bai ban,
theo dung tiéu chudan nhiém vu vi tri viéc lam va chire danh nghé nghiép.

Hoc vién CTQG HO6 Chi Minh - noi gilt trong trach DT,BD ddi ngii
can bo lanh dao, quan 1y trung cao cip cho Pang, Nha nudc - thi céng tac
quy hoach DPNVC c6 vai trd séng con trong viéc bao dam chét lugng ngudn
nhan luc phuc vu nhiém vu chinh tri ¢t 16i ctia Hoc vién. Cong tac xay
dung ké hoach, quy hoach can bd tai Hoc vién da bam sat tinh than cua
Quyét dinh s6 587/Qb-TTg ngay 17/5/2019 cua Thu tuéng Chinh pha vé
phé duyét Pé 4n nang cao nang luc doi ngili can bg, cong chuc, vién chuc
ciia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh va céc trudng chinh trj tinh, thanh phd
giai doan 2019-2030. Quy hoach dugc thuc hién trén ba tru cdt: quy hoach
vé s6 luong - quy hoach vé co ciu - quy hoach vé chat luong, véi céc tiéu

chuan, ti€u chi cu thé cho tung vi tri viéc lam va tirng giai doan phat trién.
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Co cau s6 lugng theo nhém tudi (2018-2024)
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Biéu d0 3.3: Co cdu dd tudi vién chirc ciia ddi ngii vién chirc Hoc vién qua
cac nam (2020-2024)

Vé s6 lwong: Doi ngil vién chic bao dam yéu cau phat trién va ké thira.

Hoc vién da thuc hién quy hoach sb luong vién chic moét cach chu
dong, bam sat nhu cau thuc tién cua tung don vi truc thudc. Theo bao céo,
tinh dén nam 2024, Hoc vién dugc giao 1.903 bién ché, trong do da su
dung 1.856 ngudi (dat 97,5%), cho thiy ning luc hap thu va phan bd nhan
lyc hiéu qua, khong dé bién ché bi lang phi. Pac bi¢t, trong giai doan 2020-
2024, Hoc vién da chu dong tang cuong tuyén dung vién chuc tré, voi ty 1€
vién chirc dudi 40 tudi ludn chiém trén 47% tong sb vién chtc toan hé
théng (cu thé nam 2024 1a 879 ngudi, chiém 47,4%) [xem biéu do 3.3, phu
luc 4]. Pay 1a nhom nhan su duoc xem 13 luc luong ké can, co stc tré, tinh
than d6i méi, kha ning thich nghi nhanh véi khoa hoc - cong nghé va
phuong phap giang day hién dai. Su gia tang s6 lugng vién chuc tré thé
hién hi€u qua cong tac quy hoach mang tinh chu dong, di trudc mdt budce
trong chuan bi doi ngii ké thira, nhat 1a trong bdi canh nhiéu giang vién cao
cip dén tudi nghi huu va téc d6 dao tao giang vién méi van chua theo kip

nhu cau thuc tién.
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Vé co cau: déng b0, hop 1y theo chirc nang, nhiém vu. Bén canh )
lugng, cong tac quy hoach vé co chu cling dugc Hoc vién dac bi¢t chu
trong nham tao nén mot hé théng nhan luc can déi, khong roi vao tinh
trang “thura - thiéu cuc bo”. Quy hoach co ciu tap trung vao ba yéu td: do
tudi, gi01 tinh, vi tri viéc 1am va chirc danh nghé nghiép.

Co cau do tudi: Vién chuc tir 31-50 tudi chiém 66% tong sb, dy la
lra tudi trudong thanh vé chuyén mén, c¢6 kha ning dam nhiém cac nhiém
vu nghién ctru, giang day, quan 1y. Vién chtrc tir 51-60 tudi chiém 18,5%,
day la nhém cén bd c6 hoc ham, hoc vi cao, gifr vai tro chu luc vé chuyén
mon, din dat thé hé tré [xem biéu do 3.4, phu luc 4].

Co cdu dd tudi ndm 2024

>tubi nghl huy

31-40

Bi€¢u do 3.4: Co cau d¢ tudi cia doi ngii vién chirc Hoc vién nam 2024

Co céu gi6i tinh: Ty 18 vién chuc nit tai Hoc vién ting qua cac nam.
Néu nhu nam 2020, ty 18 vién chirc nit tai Hoc vién chiém 53,4% thi dén
nam 2024, ty 1& nay chiém 58%, trong d6 co su gia ting dang ké doi ngii nir
¢6 hoc vi tién si, thac si. Nam 2024, ¢6 tGi 140 nit vién chic ¢6 trinh d6 tién
si, phan &anh xu thé phat trién can béng va tao diéu kién thuc chat cho phu nir

tham gia vao d6i ngii khoa hoc va quan 1y. Co cau PNVC cua Hoc vién co
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ban hai hoa vé gidi tinh 1a viéc dam bao ty Ié thich hop gitra giang vién nam
va giang vién nir trong tung don vi nghién cau, giang day va dam bao ty 1€
gidi tinh theo chuyén nganh dugc dao tao, ty trong caa vién chic nit Hoc
vién thuong cao hon so vdi nam gigi (nix giéi chiém ti 18 hon 50%) [xem
phu luc 3.5, phu luc 7].
Co cau gidi tinh tai Trung tam Hoc vién (2020-2024)
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Biéu d6 3.5: Co ciu gidi tinh cua dgi ngii vién chirc tai Trung tam Hoc
vién qua cac nam (2020-2024)

Co ciu chtc danh nghé nghiép: Déi v6i ngach giang vién, Hoc vién
hién c6 178 giang vién cao cap, 394 giang vién chinh, 341 giang vién. Di
v6i ngach nghién ctru vién, c¢6 11 nghién ciru vién cao cap, 12 nghién ctru
vién chinh, 25 nghién ctru vién. Péi voi ngach bién tap vién, c6 02 bién tap
vién cao cép, 06 bién tap vién chinh, 16 bién tap vién. béi voi ngach
chuyén vién, c¢6 25 chuyén vién cao cdp, 275 chuyén vién chinh, 406
chuyén vién va 179 ngudi giit chire danh nghé nghiép khac [phu luc 2]. Co
cdu nay dugc diéu chinh dinh ky, bao dam ty 1& hop 1y giita cac cap do
chuyén mén, tranh tinh trang don & ngach hodc “khong co6 dau ra” cho
nhiing vién chuc tré dang tich Iy Ién chuc danh cao hon.

Vé chdt lrong: Chat lugng DPNVC 1a dich dén cudi ciung trong moi
quy hoach nhan su. Hoc vién da xay dung h¢ tiéu chi danh gia chat luong
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d6i ngil gin véi tidu chuan chirc danh nghé nghiép, yéu ciu dic thu cua
tirng chuyén nganh va kha nang thuc hién nhiém vu chinh tri dac biét.

Trinh d6 chuyén mén: Tinh dén cudi nim 2024, Hoc vién ¢ 661 tién si
(35,6%), 851 thac si (45,9%), cho thay ty 1¢ vién chirc c6 trinh d6 cao ting déu va 6n
dinh so véi nam 2020 (khi d6 s6 tién si méi 1a 617 nguoi) [biéu d6 3.6, phu luc 5].

S6 vién chuc ¢d hoc vi tién si gia ting qua cac nam: Nam 2020, doi
ngil nay chiém 31,4% tong sb vién chirc Hoc vién, dén nam 2024 14 35,6%.
S6 vién chirc ¢6 hoc vi thac si ciing gia ting qua cic nim: Nam 2020, doi
ngii nay chiém 43,1% tong sé vién chirc Hoc vién, dén nam 2024 13 45,9%.
Ly do la nhitng nam gan day, Hoc vién chi truong wu tién tuyén giang vién
c6 trinh do thac sy tré 18n. S6 vién chirc c6 trinh d6 cao dang, trung cap va
trinh do khéc chiém ti 18 thap, ddy 1a nhiing vién chac ¢ cac vi tri thira
hanh, phuc vu.

Co cau trinh dd chuyén mon (sé Iu‘ong) - 2020-2024

- CN - Tung c3p

2000 me PGS ll": s Cac d4n -

1500

2021 2022 2023 2024
Nam

1250

SO ngudi

y 1000

Biéu d6 3.6: Co cau trinh d§ chuyén mén ciia ddi ngii vién chirc Hoc
vién qua cac nam (2020-2024)

Trinh @6 LLCT: Trinh @6 LLCT ctia PNVC Hoc vién ngay cang dugc
nang cao, thé hién & viéc sd luong vién chie c6 trinh do cir nhan/cao cap
LLCT ting déu qua cac nam. Nam 2020, c¢6 1.097 vién chirc c¢6 trinh d6 cir
nhan/cao cap LLCT; dén nim 2024, s6 luong nay 1a 1.286. Piéu nay cho
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thdy sy quan tdm thudng xuyén caa Hoc vién dbi véi cong tac DT,BD LLCT
cho BDNVC [xem phu luc 3.7, phu luc 6].

Hoc vién da xay dung quy hoach BPNVC mét cach khoa hoc, bai ban,
theo dung ti€u chuan nhiém vu vi tri viéc 1am va chic danh nghé nghiép,
minh ching cho su kién dinh trong lanh dao cong tac can bo cua bBang uy
Hoc vién. Cong tac xay dung ké hoach, quy hoach cén bd tai Hoc vién da
bam sat tinh than cua Quyét dinh s6 587/QD-TTg ngay 17/5/2019 vé phé
duyét Pé an nang cao ning lyc doi ngiit CBCCVC.

Sau khi sap nhap Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong, tinh dén
thang 9/2025, tong s6 CBCCVC Hoc vién 1a 2.980 ngudi, trong d6, DPNVC
la giang vién va nghién ctru vién chiém khoang 49,5% (khoang 1.477
ngudi), thé hién rd sy da dang trong viéc quan 1y ngudn nhan luc. V& chit
lugng, quy hoach tiép tuc tap trung vao tiéu chuin cao: Poi ngii giang vién
(1.429 nguoi) c6 toi 203 giang vién cao cip va nghién ctru vién (48 nguoi)
c6 11 nghién ctru vién cao cdp [Phu luc 1], cho thdy su uvu tién vé chuin
hoa hoc ham, hoc vi. BPang ty Hoc vién chiu trach nhiém chinh trong viéc
duy tri quy hoach chit lugng PNVC, dam bao tinh tién phong vé 1y luan.

Co cau trinh d6 LLCT (s6 lugng) - 2020-2024
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Biéu d6 3.7: Co cau trinh dd 1y luin chinh tri ciia ddi ngii

vién chirc Hoc vién qua cac nam (2020-2024)
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Trinh d6 ngoai ngir, tin hoc: C6 524 vién chirc co6 trinh do cir nhan
ngoai ngi trd 1én (28,2%), trong d6 phan 16n 14 tiéng Anh. Pay l1a diéu kién
dé trién khai hoi nhap, giao luu qudc té va ting cuong cong bd qudc té
trong NCKH [112].

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cuia dé tai luan an cho thay, Hoc vién
da chu trong xay dung ké hoach va quy hoach DPNVC trén mot sé phuong
dién: Ty Ié danh gia “tot” va “kha” chiém 44,7%, trong d6: 45/330 phiéu
danh gia “tot” (13,7%); 102/330 phiéu danh gia “kha” (31%) [phu luc 14].
Piéu nay cho thdy mot bo phan vién chiic ghi nhan nd luc cua Hoc vién
trong viéc ban hanh cac ké hoach trung han, dai han vé phat trién DPNVC,
nhat 14 tai cac don vi 0 tinh chat dao tao, nghién ctu trong diém.

Ba la, viéc tuyén dung, DT,BD DNVC dwoc Hoc vién thuc hién
nghiém tlc, kj lwdng, chii trong pham chat, trinh d6 chuyén mén, nang luc
thwee tién.

Cong tac tuyén chon can bd 1a mdt ciu phan trong yéu, chi phdi truc
tiép chat luong, ning luc hoat dong ctia mdi don vi thudc Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh. Y thac sau sic vai tro dic biét quan trong do6, trong nhimg nim
qua, Hoc vién da tap trung cai tién manh mé cong tac tuyén dung theo hudng:
chuan héa diéu kién dau vao, minh bach quy trinh, wu tién chat luong - hiéu qua,
gan tuyén dung vai chién lugc phét trién 1au dai cua toan Hoc vién va timg don
vi truc thudc.

Cong tac tuyén dung vién chirc duge dam bao tiéu chi cao vé chuyén mén
va chinh tri. Mét trong nhitng diém néi bat trong tuyén dung cua Hoc vién 1a uu
tién tuyén dung nhitng ca nhan cé nén tang hoc van cao, ban linh chinh trj viing
vang, ning luc ngoai g - tin hoc dap tng yéu cau hoi nhap, déng thoi phi hop
v6i dinh hudng phét trién cua timg don vi chuy@n mén.

Cu thé, Hoc vién di quy dinh chat ché va nhat quan cac tiéu chi tuyén
dung, trong dé tap trung vao cac nhom diéu kién sau: Vé hoc van: yéu cau toi
thiéu phai c6 bang thac si ddi véi vi tri giang vién; uu tién tng vién di c6 bang
tién si trong hodc ngoai nuéc; vé LLCT: uu tién img vién da hoan thanh chuong
trinh cao cap LLCT; vé ngoai ngir: yu cau trinh do twong dwong IELTS 5.0 try
1&n; vé pham chat dao dtrc, tu tudng: co quan diém chinh tri rd rang, pham chat
dao dirc tt, duogc t6 chirc Pang, co quan cii nhan xét tich cuc.
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Hoc vién khong té chirc tuyén dung dan trai ma tién hanh tuyén chon
c6 dinh huéng chién lugc: chi trong bd sung doi ngii giang vién cho céc
nganh trong diém nhu Xay dung Dang, Chinh tri hoc, Kinh té chinh tri, Ho
Chi Minh hoc, Quan hé quéc té, ddng thoi co dinh hudng bdi dudng cén bo
ngudn tré, can bo co niang luc nghién cau va kha ning phat trién thanh
giang vién cao cap trong tuong lai.

Minh bach héa quy trinh, tang cuong canh tranh lanh manh trong
tuyén dung. Mot trong nhitng cai tién quan trong trong céng tac tuyén dung
tai Hoc vién 1a xay dung quy trinh tuyén dung chat ch&, khach quan va
minh bach, nham nang cao chét luong dau vao va dam bao cdng bang trong
tiép can co hoi. Tuyén dung vién chuc duoc té chuc dinh ky hang niam,
duéi su giam sat chat ché cua Hoi dong tuyén dung va su huéng dan
chuy@n mén tir Vu To chic can bo. Toan bo qua trinh tuyén dung duoc
théng bao cdng khai trén cong thong tin dién tir cua Hoc vién va cac kénh
théng tin chinh théng. Cac budc thuc hién bao gém: 1) Xac dinh nhu cau
tuyén dung theo vi tri viéc lam, dugc tong hop tir dé xuat cua cac don vi
truc thudc. 2) Tham dinh nhu cau, trinh Giam déc Hoc vién phé duyét ké
hoach tuyén dung. 3) Thanh lap Hoi dong tuyén dung véi co cau hop ly, c6
thanh vién chuyén moén va dai dién cac don vi lién quan. 4) T6 chuc thi
tuyén hoic xét tuyén, gom kiém tra kién thic chung, chuyén mén, ngoai
ngir va phong van. 5) Cong bd két qua, tiép nhan va bé tri cong tac.

Trong 5 nam gan day, Hoc vién di t6 chirc 05 dot thi tuyén vién chuc
véi quy md trung binh tir 30-50 chi tiéu/nam, thu hut hang trim ho so chat
lugng cao mdi dot. Riéng nam 2023, c6 217 hd so du tuyén, trong do c6 87
rng Vién c6 bang tién si, cho thdy mitc 6 canh tranh ngay cang ting trong
tuyén dung dau vao cua Hoc vién.

Théng qua viéc d6i mai cong tac tuyén dung da dem lai nhiéu két
qua tich cuc: B6 sung dwgc ngudn nhan luc tré, chat lugng cao: Giai doan
2020-2024, Hoc vién tuyén dung dugc 219 vién chac méi, trong d6 co 98
tién si (chiém 44,7%), va hon 160 ngudi dudi 40 tudi (chiém 73%), tao ra mot
thé hé ké can cd tiém nang phat trién lau dai; Tang ty 18 vién chic c6 trinh do
ngoai ngir: Nhiéu &ng vién c6 chiing chi quoc té (IELTS, TOEFL), gop phan
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taing nang luc hoi nhap va nghién cau qudc té cua Hoc vién. Pay ciing 1a
ngudn nhan luc chién luge cho cac chwong trinh hop tac quéc té, cong bd
qudc té va dao tao bdi dudng can bo cho cac nude ban; Tao dong luc thi dua
trong doi ngii: Viéc chuan héa dau vao budc cac don vi va ca nhan trong hé
théng phai khéng ngimng doi méi, nang cao chét lwong DT,BD dé duy tri vi
thé, tir d6 thiic day tinh than thi dua, hoc tap trong toan bo vién chic cua
Hoc vién.

Cong tac tuyén dung va ky hop dong da c6 budc cai tién nhat dinh,
dac biét trong viéc thuc hién ding quy trinh, cong khai, minh bach, va bam
sat cac quy dinh cua Luat Vién chire, Luat Lao dong cling nhu chi dao cua
Trung wong va Hoc vién. Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cta dé tai luan
an cho thay, s6 nguoi duoc hoi da dua ra y kién danh gia “t6t” va “kha”
chiém 45%, bao gom: 44/330 phiéu (13,4%) danh gia “tot” va 104/330
phiéu (31,6%) danh gia “kha” [phu luc 14].

Thyc tién cling cho thdy, cong tac dao tao bdi dudng DPNVC duoc
Hoc vién trién khai day du, cong khai, ding quy dinh cta Pang va Nha
nudc, tao dong luc nang cao chat luong BPNVC. Trong tién trinh d6i méi va
nang cao chat luong hoat dong cua Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh, BT,BD
DNVC giit vai trd hét sirc quan trong va mang tinh quyét dinh 1au dai. Véi
chtrc nang 13 trung tim quéc gia vé DT,BD céan bo lanh dao, quan ly cua
Pang va Nha nuéc, Hoc vién xac dinh: phat trién con nguoi, nhat 1a doi ngi
giang vién, chuyén gia ly luan, nghién cau vién la moét trong nhitng khau dot
pha chién luoc, 1a giai phap noi sinh dé nang cao ning luc hé théng va thuc
hién thing loi c&c muc tiéu chinh tri - tu tudng dugc giao. Thoi gian qua, Hoc
vién di khong nging doi méi ndi dung, phuong thirc va tu duy quan Iy cong
tac PT,BD vién chuc. Viéc chuyén tir cach tiép can hanh chinh sang tiép can
phat trién ngudn nhan luc toan dién, tir thu dong sang cha dong hoi nhap, tir
dao tao theo ngach sang dao tao theo ning luc, 13 mot ddu 4n cai tién dang ké,
g6p phan hinh thanh mét DNVC c¢d chat lwgng ngay cang cao, ban linh
chinh tri vitng vang, chuyén mén sau va c6 kha ning thich ung tét véi yéu
cau thoi ky mai.
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Hoc vién di khong ngimg d6i méi ndi dung va da dang héa phuong
thuc DT,BD. Mot trong nhitng vu diém ndi bat trong cdng tac BT,BD cua
Hoc vién 1a su linh hoat, da dang trong t6 chic hinh thire va noi dung, bao
dam phi hop voi dic diém tirng nhoém vién chice, ddng thoi gian két chit
ch& giita nhu cau thuc tién va chién lugc phat trién dai han.

Trén co s phan loai vi tri viéc lam va quy hoach can bd, Hoc vién
da xay dung chuong trinh dao tao phong phu, c6 tinh hé thong, bao gom:
Pio tao ning cao trinh d6 chuyén mon - hoc vi: Tao diéu kién dé vién chic
di hoc cao hoc, nghién ctru sinh trong va ngoai nudc, wu tién nhirng nganh,
linh vuc phuc vu truc tiép cho dao tao LLCT, nhu: Xay dung Pang, Chinh
tri hoc, Kinh té chinh tri, H5 Chi Minh hoc...; bdi dudng cap nhat tri thuc,
ky nang nghé nghiép: To6 chic cac 16p tap huan chuyén dé vé phuong phap
giang day, cong nghé giao duc, cong bd khoa hoc qudc té, ki nang so, k¥
nang lam viéc trong moi truong da van hoa...; dao tao LLCT va quan ly
nha nudc: Gan véi chuong trinh chuan hda can b, dac biét 1a dao tao cao
cap LLCT, boi dudng quan Iy cap khoa, phong, trung tam...; tu dao tao noi
bo thong qua nhom nghién ciu, hoi thao chuyén dé, cong trinh khoa hoc:
Pay 1a hinh thuac vua hiéu qua, vura linh hoat gitp vién chuc hoc tap tu
chinh ddng nghiép, tir thuc tién nghién ctu - giang day. Cach tiép can dao
tao linh hoat, toan dién nay khdng chi giip DNVC phéat trién ning luc
chuy@n mén ma con tao diéu kién nang cao tu duy Iy luan, ban linh chinh
tri va kha ning hoi nhap quéc té - nhing tiéu chi ngay cang quan trong
trong bbi canh mai.

Chinh séch PT,BD da thuc sy mang lai két qua rd nét trong viéc
nang cao chat lugng DPNVC. Theo bao cdo cua Hoc vién, dén nam 2024,
Hoc vién c6 661 tién si (chiém 35,6%) va 851 thac si (chiém 45,9%), tong
cong trén 81,5% doi ngii co trinh do sau dai hoc. So voi nam 2020, sb
lwong tién si tang 44 ngudi, thac si ting 25 nguoi - cho thay xu huéng nang
chuan hoc thuat rd rét. Tinh dén nam 2024, c6 178 giang vién cao cap, 394
giang vién chinh, va 341 giang vién - phan anh co ciu nghé nghiép dang
tirng budc chuan hoa theo hudng ting chat luong va chiéu sau. Ngoai ra, sb
lugng can bo co trinh d6 cir nha@n ngoai ngir tré 1én dat 524 nguoi (28,2%),
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trong d6 nhiéu ngudi c6 ching chi quéc té (IELTS, TOEFL), du niang luc
tham gia hoi thao quéc té, giang day bang tiéng nudc ngoai va viét bai
cong bd quéc té.

Viéc BT.BD BDNVC dugc Hoc vién thuc hién nghiém tic, ky ludng,
chu trong pham chat, trinh ¢6 chuyén mén, ning luc thyuc tién. Nam 2025 1a
nam dot pha vé quy md DT,BD noi bo. Tong cong ¢ 825 lugt can bo dugc cir
di BT,BD (tién sy: 34; thac sy: 1; cir nhan: 2; boi dudng: 825), cho thay Ban
Giam doc di tap trung nguodn luc vao tai dao tao dé chuan hoa va nang cao
nang luc caa DPNVC hién tai. Vu T6 chic can b (tham muu) va Vu Quan ly
dao tao, bdi dudng (thuc thi) da thé hién trach nhiém cao trong viéc thiét ké
cac chuong trinh bdi dudng theo Nghi dinh 101/2017/NB-CP, dic biét 1a cac
chuong trinh bdi dudng LLCT va quan ly hanh chinh céng méi cho BNVC
duoc tiép nhan tir Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong (365 nguoi) [Phu
luc 1]. Pay 1a minh ching cho viéc Hoc vién cha dong thuc hién tai chuan
hoa nhan su sau sap nhap.

Hoc vién di tap trung nang cao ning luc s va tu duy hoi nhap trong
diéu kién thoi dai cong nghiép cach mang lan thir tu hién nay. Trong bdi
canh chuyén doi s6 va hdi nhap quéc té, Hoc vién dic biét chl trong dao
tao cac ning luc mai cho DNVC. Nhiéu chuong trinh tap huin dwoc trién
khai nhim nang cao ky niang st dung cng nghé gido duc, thiét ké bai
giang so, phan tich dit liéu nghién ciru, va quan ly hoc tap truc tuyén.

Theo bao cao nam 2023, trén 70% vién chirc da thanh thao cong cu
s6 phuc vu day hoc, nghién cau; nhiéu nguoi c6 thé thiét ké bai giang E-
learning, sir dung phan mém tryc quan hoéa dir liéu, phan mém kiém tra dao
van va hé théng LMS. Bén canh d6, cac 16p bdi dudng ngoai ngit, Ky ning
cong b québce té, ky nang trinh bay tai hoi nghi khoa hoc qudc té ciing duoc
trién khai dinh ky. Pay 1a nhitng nén tang quan trong gitp DPNVC Hoc vién
ngay cang tu tin tham gia cac hoat dong khoa hoc tam khu vuc va toan cau.

Cong tac BT,.BD DNVC cua Hoc vién di gin két gitta dao tao - s
dung - quy hoach cén bd. Hoc vién di xay dung duoc méi lién két hiru co
gitra ba khau: dao tao - st dung - quy hoach, tao thanh quy trinh khép kin,
bai ban va hiéu qua. Can bd sau khi hoan thanh cac chuong trinh dao tao
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duoc bd tri ¢éng viéc phu hop véi chuy@n mdn mai, duge dua vao dién quy
hoach lanh dao, quan ly, hoic giao chu nhiém cac dé tai khoa hoc cap Hoc
vién, cdp Nha nuéc. Cach 1am nay khong chi tranh 1ang phi ngudn luc dao
tao, ma con tao déng luc nghé nghiép cho vién chic, khuyén khich ho chu
do6ng hoc tap - ning cao trinh do dé thang tién. Mat khac, viéc gan két dao
tao v4i quy hoach con gidp Hoc vién xay dung duoc doi ngii ké can vira c6
hoc van cao, vira c6 ban linh chinh tri va thuc tién quan ly tot.

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, cong tac
DT,BD |4 mot trong nhitng ndi dung co ty 1¢ hai 1ong cao nhat trong khao
sat vé quan Iy DPNVC tai Hoc vién, ty 1é danh gia “tot” va “kha” dat 46,5%,
trong d6: 43/330 phiéu (13,1%) danh gia “t6t”, 110/330 phiéu (33,4%)
danh gia “kha” [phu luc 14]. Piéu d6 gbép phan khang dinh viéc Hoc vién
t6 chirc nhiéu 16p bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, LLCT, phuong phap
giang day, NCKH, theo dting ké hoach hang nim. Chuong trinh bdi dudng
duoc xay dung c6 dinh hudng cap nhat, phu hop voi yéu cau ddi méi gido
duc, ddo tao can bo va chuyén d6i sb trong gido duc LLCT. Viéc ¢t can b9,
giang vién di hoc nang cao trinh d6 (thac si, tién si) trong va ngoai nuéc
duoc quan tdm, gop phan ting ty 1& giang vién c6 trinh do cao.

Bon 14, phdn lon DNVC cua Hoc vién duoc sw dung va bé tri cong
viéc hop ly, phu hop voi trinh do chuyén mon va nang lyc cong tdc.

Str dung hiéu qua DPNVC khong chi 1a khau ndi tiép sau tuyén dung ma
con 1a yéu t6 quyét dinh dén chat luong hoat dong cua mdi don vi trong hé
théng Hoc vién CTQG Ho Chi Minh. Trong bdi canh hién nay, khi yéu cau
d6i mai toan dién cong tac BT,BD can bo dit ra ngy cang cao, viéc bd tri,
phan cong, diéu dong va phéat trién nang luc DNVC tro thanh noi dung quan
trong hang dau cua quan tri nhan luc hién dai. Nhan thiac duoc diéu do, Hoc
vién da tap trung trién khai nhiéu giai phap sir dung vién chuc theo hudng:
dung ngudi, ding viéc; linh hoat, hiéu qua; phat huy tdi da s& trudng, chuyén
mon cua ting c& nhan gan véi muc tiéu phat trién chung cua hé thdng. Cach
tiép can nay da gop phan phét huy tri tué, nang luc chuy&n mén, tinh than
cong hién caa DPNVC, d6ng thoi tao ra su gin bo, dong thuan trong noi bé.
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Phan 16n DNVC cua Hoc vién dugc bd tri dung vi tri viéc 1am, khai
thac tot chuyén mon va so truong. Mot trong nhitng wu diém ndi bat trong
cdng tac sir dung vién chuc tai Hoc vién Ia cha trong phan cong, bé tri
dang vi tri viéc lam, dung chuyén moén dao tao. Viéc sir dung ngudn nhan
luc dugc thuc hién trén co s danh gia nang lyc dau vao, hd so chuyén mon
va két qua thyc hién nhiém vy qua timg nam.

Theo béo cao nim 2024, ty lé vién chic giang day dugc bo tri ding
nganh dao tao chuyén mon chiém trén 91%, dac biét trong cac nganh Iy luan nén
tang nhu Triét hoc Mac - Lénin, Kinh té chinh tri, Xay dung Dang, H5 Chi Minh
hoc - 1a nhitng nganh doi hoi chuyén sau vé ly luan, tinh hé théng cao (xem biéu
d6 3.8). Hoc vién ciing cha trong luan chuyén ndi b c6 dinh huéng nham tao
diéu kien cho vién chic phat trién toan dién. Chang han, cac giang vién duoc
phan cong kiém nhiém cong tac to chic hoi thao, 1am thu ky khoa hoc hoic ¢6
van chuyén mon trong cac dé &n cip nha nuéc, qua d6 vira ning cao ning lyuc to
chirc, vira tao diéu kién dé nguoi lao dong hiéu sau hon vé yéu cau thuc tién.

Ty trong 5 chuyén nganh trong tong GV+NCV - Nam 2024

Lich su bang

Triét hoc
45.9%

Xay dung bang

Kinh té& chinh trj

CNXH khoa hoc

Biéu d6 3.8: Co cAu trinh d6 chuyén mén ciia doi ngii vién chirc mot so
chuyén nganh tai Trung tam Hoc vién qua cac nam (2020-2024)

Trong qué trinh sit dung DPNVC, Hoc vién da gin trach nhiém ca

nhan véi két qua cong viéc, phét huy tinh tu cha va sang tao. Cong tac st

dung vién chuc tai Hoc vién da c6 budc chuyén cin ban tir quan 1y hanh
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chinh ctirng nhac sang mé hinh quan ly theo hiéu qua dau ra, trong d6 hiéu
qua thuc thi nhiém vy, déng gop chuyén mon va kha ning ddi méi sang tao
la nhitng tiéu chi duoc dé cao trong phan cong va danh gia.

Tai nhiéu don vi, dic biét 1a cac vién chuyén mén, Ban Giam déc da
thuc hién phan céng giang vién theo nhém nghién ctu, cha dé chuyén sau,
y&u cau mdi c& nhan phai dang ky ké hoach cdng viéc hang nam, c6 san pham
cu thé (so tiét giang, cong bd khoa hoc, tham gia hoi thao...). Piéu nay tao ra
dong luc thi dua tich cuc, giam tinh trang y lai, thu d@ong trong thuc hién
nhiém vu.

S liéu cho thdy, nam 2023, toan Hoc vién co téi 875 dé tai nghién ctu
cap co so, trong d6 phan Ién do cac nhém giang vién tré chi tri; trén 300 bai bao
dang tap chi chuyén nganh, tang 23% so voi nam 2021 - [a minh chiing rd nét
cho hiéu qua trong phan cong, st dung va tao dong luc sang tao cho doi ngi.

Hoc vién d3 tang cuong diéu dong, biét phai linh hoat va hiéu qua.
Bén canh viéc b tri noi bo, Hoc vién dd chu dong thuc hién cac dot diéu
dong, biét phai vién chie dén cac don vi c6 tinh chat dic thu hodc dang
thiéu hut nhan luc tam thoi, nhu cac Hoc vién khu vuc, don vi nghién cau
trong diém hozc Ban quan 1y cac chuong trinh, dé an I6n.

Tir ndm 2020-2024, dd c6 hon 250 luot vién chic dugc didu dong, biét
phéi, phan 16n 1a céc giang vién chinh, giang vién cao cap c6 kinh nghiém. Cac
dot biét phai déu co danh gia chat ché, két thic bang béo cao két qua thuc hién
nhiém vu va quy trinh tai bo tri hop 1y. Diéu nay cho thay sy linh hoat va nhay
bén trong st dung nhan lyc, gidp giai quyét tinh trang thiéu hut cuc bo dong thoi
phét trién nang lyc quan Iy - tb chirc cho vién chuc.

Phan 16n DPNVC cta Hoc vién duoc st dung va bé tri cong viéc hop 1y,
phu hop véi trinh d chuyén mon va nang luc cong tac, dac biét trong nam
2025 tap trung vao diéu dong phuc vu sap xép to chic bo may. Tham quyén
va trach nhiém vé bé tri cong viéc thudc vé Thu trudng cac don vi truc thudc
(Vién/Vu/Khoa), trong khi Ban Giam dbc ra quyét dinh vé luan chuyén va
diéu dong. Trong nim 2025, c6 49 luot can b dugc bd nhiém, diéu dong va
bo nhiém do sap xép to chic bd may va 38 luot can bo duoc diéu dong va bo
nhiém chung [Phu luc 1], cho thay su linh hoat va kip thoi cua Ban Giam ddc
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trong viéc tai b tri nhan sy dé 6n dinh hé thdng sau sap nhap. Hiéu qua cao
duoc ghi nhan ¢ Trung tdm Hoc vién va cac Hoc vién khu vuc trong viéc thuc
hién céc quyét dinh diéu dong nay, gilp giit virng su 6n dinh.

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc caa dé tai luan &n cho thay, mot sd
mat tich cuc trong cong tac st dung BDNVC cua Hoc vién: Ty Ié danh gia
“t5t” va “kha” dat 44,7%, trong d6: 40/330 phiéu (12,2%) danh gia “tt”;
107/330 phiéu (32,5%) danh gia “kha” [phu luc 14]. Biéu nay cho thay gan
mot nira DPNVC ghi nhan nd lyc caa Hoc vién trong bé tri, phan cong va str
dung nhan sy ding chuyén moén, phu hop nang luc, dac biét tai cac don vi
c6 truyén thdng dao tao va nghién ctu.

Nam la, ddnh gid DNVC, thuc hién ché do ché dg tién lwong va cdc
chinh sach ddi ngé doi véi vién chire dwoe Hoc vién thue hién kha d‘dy du,
céng bang, minh bach va kip thoi.

Trong hé théng té chac caa Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, cong tac
danh gia vién chuc khéng chi la mét hoat dong quan 1y thuong nién, ma
con la céng cu diéu tiét chién lwgc nham phat hién, trong dung, phat trién
va sang loc doi ngii can bo, giang vién, nghién ctu vién theo hudng chuan
hoa, hién dai hoa va chuyén nghiép héa. Xuat phét tir dic diém dic thu cua
DNVC trong Hoc vién - vira dam nhiém vai tro giang day, nghién cau, vua
la luc lugng quan trong trong cong tac dao tao can bo lanh dao, quan ly cac
Cap - Viéc danh gia vién chic dugc xac dinh 1a mot trong nhitng khau then
chét trong cdng tac té chuc - can bo, ¢ anh huong truc tiép dén chat luong
DT,BD can b va uy tin hoc thuat caa Hoc vién.

Trong thoi gian qua, viéc danh gia DPNVC duoc Hoc vién thuc hién
dan chu, cong khai, ddng bo, dic biét dugc thuc hién clng thoi diém tong két
binh xét phong trao thi dua, dam bao chuan muc cong tac can bo. Hé thong
nguyén tic danh gia DPNVC, tir xay dyng van ban dén t6 chic thuc hién thong
nhat, minh bach trong toan hé théng Hoc vién. Hoc vién da d6i méi tu duy,
ndi dung va phuong phap danh gia theo hudng thuc chét. Trong thoi gian
qua, Hoc vién di timg budc chuyén ddi tir moé hinh danh gia niang vé hinh
thirc, mang tinh cam tinh sang mo6 hinh danh gi4 dya trén nang lyc thuc thi

nhiém vy, két qua dau ra va hi€u qua dong gép vao muc ti€éu chung ctia don
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vi. Pay 1a su doi méi mang tinh ban chéat, thé hién tu duy quan tri ti€n tién,
14y hiéu qua cong viéc 1am trung tdm thay cho hinh thirc hanh chinh. Dic
biét, tir nam 2018, danh gia can bo duoc thuc hién théng nhat toan hé thong
vé6i thang diém cham va tiéu chi cu thé theo vi tri cong tac. Trong do, tiéu chi
hoan thanh xuét siac gém sang kién cong tac, vuot gio giang, trinh d6 nghién
Clru, bai dang, chu bién sach, tham gia dé tai nghién cuu... duoc xac dinh cu
thé cho ting vi tri cong viéc.

Két qua danh gia DPNVC duoc dung lam co s& cho bd nhiém, xét
thang hang, thuong thu nhap tang thém, thi dua khen thudéng, va danh gia
chat luong dang vién. Chang han, vién chac duogc danh gia, xép loai xuat
sac 2 nam lién tuc duoc dé nghi nhan bang Bang khen Giam doc Hoc vién;
trén 5 nam duoc dé xuat khen thuong cao hon, nhu Bang khen Thu tuéng
hoac Huan chuong Lao dong.

Trong bdi canh nang cao chat luong ngudn nhan luc dang trg thanh yéu
cau cap thiét dbi véi cac co s¢ dao tao LLCT, Hoc vién di xac dinh danh gia
vién chic khdng chi & hoat dong hanh chinh thudng nién ma 1a cong cu diéu
tiét quan trong trong quan tri nhan su, 1a co s& dé sang loc, phat trién, trong
dung va phan cdng nhiém vu hiéu qua. Véi cach tiép can khoa hoc, Hoc vién
da timg budc chuyén doi tir phuong phap danh gia truyén théng, nang vé hinh
thirc va cam tinh sang mé hinh danh gia thuc chat, dinh luong hoa két qua dau
ra, gan voi hiéu qua cdng viéc, mirc do dong gop va chuan hda theo vi tri viéc
lam. Cac tiéu chi danh gia duoc xady dung tuwong (ng vai dac thu nhiém vu
cua trng nhom chuc danh: giang vién, nghién cau vién, can bd quan ly va
hanh chinh. Ddi véi giang vién, Hoc vién tap trung vao sb gio giang, két qua
hoc vién phan héi, sé luong bai viét, dé tai nghién ctu va san pham hoc thuat;
d6i vai nghién ciu vién 1a chat luong cong trinh, mac do ung dung va kha
nang cong bd; con ddi vai can bo quan 1y 1a ning lyc diéu hanh, hiéu qua phéi
hop va mac d6 hoan thanh chi tiéu nhiém vu. Ngoai ra, Hoc vién da ap dung
hinh thire danh gia dinh ky (hang quy, hing nam), két hop gitra tu danh gia,
danh gia cua lanh dao va phan héi cia ddng nghiép nhim bao d¢am tinh cong
khai, minh bach, dan chu va khach quan trong toan hé théng.

Hoc vién di viéc gin danh gia véi san pham dau ra cu thé, nhu gio
giang, cong bb khoa hoc, dé tai nghién ctu, tai liéu bién soan..., qua do tao



102

chuyén bién rd rét vé y thic ty chiu trach nhiém va dong luc phan dau cua
mdi c& nhan. Thyc té cho thy, nim 2023 toan hé théng Hoc vién di thuc
hién 875 dé tai khoa hoc cip co so, 31 dé tai cip Bo, 7 dé tai cip Nha nude
va cong bb hon 300 bai bao trén cac tap chi chuyén nganh uy tin trong va
ngoai nude, ting 23% so véi nam 2021. Pay 1a két qua truc tiép tir viéc xay
dung chinh sach danh gia thuc chat, 1y hiéu qua thuc hién cong viéc 1am
trung tam, doéng thoi khac phuc can ban tinh trang “binh quéan cha nghia”,
tao nén moi truong lam viéc minh bach va huéng toi chat luong.

Hoc vién ciing di chu dong lién két két qua danh gia véi cac hoat
dong dao tao, quy hoach va bo nhiém can bo. Theo d6, vién chuc c6 thanh
tich noi bat trong 2-3 nam lién tiép dugc dua vao quy hoach lanh dao, uu
tién cu di dao tao nang cao va giao chu nhiém dé tai cap cao, duogc xét
phong hoc ham - hoc vi va khen thuéng. Nho su gan két chit ché nay,
DNVC khong chi phat trién theo chiéu sdu ma con c6 16 trinh nghé nghiép
rd rang, tao dong luc phan ddu dai han va su gan b6 6n dinh véi Hoc vién.

Cong tac danh gia DPNVC, thuc hién ché do tién luong va cac chinh
sach dii ngd duoc Hoc vién thuc hién kha day du, céng bang, minh bach va
Kip thoi. Nam 2025, cong tac danh gia di thé hién tinh nghiém minh khi Hoi
d6ng chirc ning va Vu To chic can bo thuc hién ddng bo 32 quyét dinh bd
nhiém lai va 49 quyét dinh bo nhiém, diéu dong, sap xép t6 chirc bo may [phu
luc 1], chitng minh két qua danh gia 1a can ctr quan trong cho cac quyét dinh
nhan su cip cao. Viéc gan danh gia véi san pham dau ra cy thé (cong trinh
khoa hoc, gio giang vuot chuan) da tao dong luc cho BPNVC.

Két qua thuc tién da chang minh tinh hiéu qua cua cong tac danh gia
vién chuc tai Hoc vién. Ty 1& vién chic duoc danh gia hoan thanh tét va
xuat sac nhiém vy hang nim ludn dat trén 90%; ty 1& khéng hoan thanh
nhiém vy duy tri dudi 0,5% va ty 1& vién chac chuyén cong tac hoic nghi
viéc lubn & muc rat thap (dudi 3%/nam). Nhitng con sé nay khéng chi phan
anh chit luong doi ngii ma con khiang dinh mot moéi trudng 1am viéc lanh
manh, minh bach va c6 tinh canh tranh tich cuc. Nhu vay, c6 thé khang dinh
rang cong tac danh gia vién chuc tai Hoc vién CTQG Ho Chi Minh da va
dang duoc trién khai bai ban, khoa hoc, hiéu qua, 1a diém tua viing chac cho
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viéc nang cao chat luvgng ngudn nhan lyuc - yéu td then chét bao dam uy tin, vi
thé va sicc manh noi sinh caa Hoc vién trong tién trinh d6i méi toan dién nén
giao duc ly luan CTQG.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc caa dé tai luan an cho thay, khoang
gan mot nira vién chac duoc khao sat ghi nhan nhitng cai thién trong quy
trinh danh gia, nhu tinh cong khai, quy dinh rd rang, gan véi ké hoach cong
tac, ty 18 danh gia “t6t” va “kha” dat 45,9%, gom: 45/330 phiéu (13,7%)
danh gia “tot”, 106/330 phiéu (32,2%) danh gia “kha” [phu luc 14]. biéu
nay cho thay cong tac nay tai hoc vién da co nhitng chuyén bién tich cuc.

Thuc té cho thay, ché do tién luong va cac chinh sach dii ngd tai
Hoc vién di phat huy vai tro 1a cong cu diéu tiét hanh vi, khuyén khich doi
méi, gitt chan ngudi gidi va tao dong luc phat trién nghé nghiép. Pay la
yéu té quan trong gilp Hoc vién duy tri su 6n dinh cia PNVC, ting cuong
stc hap dan ddi véi ngudn nhan luc chét luong cao va khang dinh vi thé 1a
trung tdm dao tao LLCT hang dau cua Pang va Nha nudc trong giai doan
hién nay.

Hoc vién trién khai nghiém tac, day du va dang quy dinh cac ché do
tién luong, phu cip, nang bac luong theo nién han va két qua cong tac doi
véi toan bo vién chic trong hé théng. Cong tac chi tra luong dugc td chirc
dung thoi han, minh bach, bao dam diy du céac thanh phan thu nhap theo
quy dinh hién hanh, bao gom: luong co ban, cac khoan phu cap chuc v,
trach nhiém, tham nién, wu dai theo nganh nghé (dic biét ddi véi giang
vién, nghién ctu vién). Hang nam, viéc xét nang luong thuong xuyén va
ning luong truéc thoi han déu duoc tién hanh dung quy trinh, bao dam
cdng bang, dan cha va tao dong luc phan dau. Theo thong ké nim 2023, ty
I€¢ vién chic dugc néng luong dung han dat trén 96%, trong doé cé 15%
duoc nang luong trudc han nho thanh tich xuat sic trong cong tac.

Hoc vién da trién khai cac co ché khuyén khich thu nhap ting thém
tir ngudn tu chu, nhat 1a ddi véi cac don vi c6 hoat dong DT,BD, nghién
ctiru va hop tac qudc té hiéu qua. Nhiéu khoa, vién, trung tdm da chu dong
tim kiém céc nguon luc ngoai ngan sach thong qua mo 16p, dau thau dé tai,
t6 chuc hoi thao... dé tang cudng thu nhap hop phép cho céan bo, vién chuc.
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Chinh co ché nay di gop phan tao dong luc lam viéc tich cuc, khuyén
khich d6i méi va nang cao niang suét lao dong cua doi ngii. Bén canh tién
lwong, Hoc vién con thuc hién ddng bo cac chinh sach dii ngd vé vat chat
va tinh than, nhu: hd tro chi phi ddo tao, nang cao trinh d6; hd trg nha céng
vy, chd & cho giang vién kiém nhiém hoic giang day & xa; chi tra chi phi
cdng tac, hoi nghi, hoi thao day du va kip thoi. Viéc quan tdim cham lo doi
séng tinh than dugc thé hién thong qua cac hoat dong vian hoa - vin nghé,
thé thao, cac ché do 6m dau, thai san, hiéu hy dugc chi tra ding quy dinh
va Kip thoi. Trong nam 2023, Hoc vién di danh ngan sach riéng dé hd trg
dao tao sau dai hoc cho hon 70 vién chic, trong d6 ¢6 trén 20 truong hop
di dao tao tai nudc ngoai, gop phan nang cao trinh ¢ va kha niang hoi nhap
quéc té cho doi ngii. Ngoai ra, Hoc vién con trién khai hiéu qua chinh séach
khen thuong dot xuat, thuong theo hiéu qua cong viéc nham ghi nhan, dong
vién Kip thoi cac ca nhan c6 thanh tich dac biét. Pay la hinh thuc dai ngd
tinh than rat can thiét trong moi truong l1am viéc mang tinh chat dic tho
nhu Hoc vién - noi yéu cau cao vé tu duy 1y luan, ban linh chinh trj va tinh
than trach nhiém x& hoi.

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, nhiing
chuyén bién budc dau trong cai thién diéu kién 1am viéc, ché d6 phac lgi, hd trg
thu nhap va chinh sach dong vién vién chic tai mot sé don vi trong hé thdng
Hoc vién, ty 1& danh gia “t6t” va “khd” dat 39,5%, bao gom: 37/330 phiéu
(11,2%) d4nh gia “tdt” va 93/330 phiéu (28,3%) danh gia “kha” [phu luc 14].

Sau 1a, kiém tra, gidm sat doi véi PNVC dwoc Hoc vién trién khai té chirc
thuc hién twong doi hiéu qua, cong khai, minh bach, ding quy dinh.

Kiém tra, giam sat 1a mot nhitng noi dung quan trong trong quan ly
DNVC, gop phan bao dam ky cuong, nang cao chat lugng PNVC va hiéu
qua hoat dong caa hé théng Hoc vién. Trong thoi gian qua, Hoc vién da
tang cuong Kiém tra, giam sat nham thuc hién nghiém ky luat, ky cuong
hanh chinh, ddng thoi gan két chit ché véi cong tac danh gia, bd nhiém,
dao tao va phat trién vién chuec.

Bam sat cac quy dinh cta Pang va Nha nudc, Hoc vién ban hanh hé
théng cac van ban noi bo hudng dan kiém tra, giam sat vién chac gan véi
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chuc trach, nhiém vu duoc giao; ddng thoi thuc hién ddng bo véi danh gia,
xép loai, thi dua khen thuéng va quy hoach can bo. Hoc vién kiém tra, giam
sat thudng xuyén viéc chap hanh noi quy, quy ché cua Hoc vién; thuc hién
nhiém vu giang day, NCKH. Hoc vién cling chu trong giam sat chuyén dé:
dao duc cong vu, quan Iy tai chinh, chap hanh gio 1am viéc, tinh than thai do
phuc vu; kiém tra dot xuat khi cd ddu hiéu vi pham hozc phan &nh tir don vi,
hoc vién.

Qua kiém tra, giam sat DPNVC da gop phan thuc hién cong tac khen
thuong, ky luat mot cach bai ban, cong khai, minh bach va thuc chat. Nhan
thirc rd vai tro cua khen thuong, ky luat khdng chi la cong cu hanh chinh
ma con la yéu té diéu chinh hanh vi, khuyén khich doi mai sang tao va gitr
gin ky cuong trong DPNVC, Hoc vién da ting budc hoan thién co ché, tiéu
chi va quy trinh thuc hién cong tac nay theo huéng hién dai, hiéu qua va
gan lién véi chién lugc phat trién PNVC.

Viéc khen thudng dugc gin véi két qua cong tac thuc té, san pham dau ra
cu thé va dugc dinh luong bang nhimg tiéu chi 16 rang nhu: s6 gio giang day, s6
lugng cong trinh nghién ctiu, mac d6 dong gop vao cac nhiém vu chinh tri cua
don vi, hiéu qua quan ly, sy lan téa trong tap thé... Qua do, di timg budc khac
phuc dugc tinh hinh thic, cam tinh va tao nén méi truong thi dua cong bang,
minh bach. Nam 2023, toan hé thong Hoc vién c6 trén 2.500 luot c& nhan va 380
tap thé dugc cong nhan danh hiéu Lao déng tién tién, Chién si thi dua co s&; hon
80 c4 nhan duoc tang Bang khen cip B, cip Hoc vién; 8 ca nhan dugc cong
nhan danh hiéu Chién si thi dua toan qudc. Piéu nay cho thay hiéu qua rd rét
trong viéc dong vién, khuyén khich PNVC phat huy ning luc, cong hién tri tug
va séng tao vi su phat trién chung cua Hoc vién.

Cong tac ky luat dugc Hoc vién thuc hién mot cach nghiém tac, dung
quy dinh, bao dam nguyén tic khach quan, cong khai, ding nguoi, dung
hanh vi vi pham va mang tinh gi4o duc cao. Diém ndi bat 1a Hoc vién
khdng coi ky luat 1 bién phap xu 1y don thuan, ma 1a mot phan cua quy
trinh diéu chinh hanh vi nghé nghiép, nham gidp vién chic nhan thac ding
sai, tr d6 khic phuc va phan dau tién bo. Trong giai doan 2021-2024, sb
lugng vién chirc bi xir Iy Ky luat tai Hoc vién duy tri & mac rat thap, trung
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binh duéi 5 trwong hop/nam, chu yéu ¢ muac khién trach hoic canh céo,
cho thiy tinh tu giac, ky cuong va dao dirc nghé nghiép cua ddi ngii da
duoc cung cb viing chic. Bac biét, viéc xir Iy ky luat ludn di kém véi phan
tich nguyén nhan khach quan, bbi canh cong tac va danh gia quéa trinh khic
phuc cua vién chuc sau vi pham, dam bao tinh nhan van va khong gay ap
luc qua muc din dén tam 1y tiéu cuc.

Kiém tra, giam sat dbi voi DPNVC duge Hoc vién trién khai to chire thue
hién tuong dbi hiéu qud, cong khai, minh bach, ding quy dinh, dic biét trong
giai doan t6 chirc lai bd may. Hoat dong kiém tra, giam sat da thé hién 13 vai tro
chinh tri trong viéc bao dam tinh trong sach cia DPNVC. Trong nim 2025, s6
luong can bg, vién chuc tiép nhan sau sap nhap 1a 365 nguoi [Phu luc 1], diéu
nay doi hoi sy kiém tra, giam sat chat ché vé tiéu chuan va pham chat. Uy ban
Kiém tra bang uy Hoc vién da thé hién trach nhiém va sy canh giac cao do khi
chu déng vao cudc ngay trong khau tiép nhan can bo (ctia Hoc Hoc vién Hanh
chinh va Quan tri cong) va ra soat hd so nhén su duge diéu dong, bd nhiém mai,
qua d6 gép phan quan trong vao viéc dam bao ky luat, ky cuong trong toan hé
thong. Viéc kiém tra, giam sat thuong xuyén viée chip hanh ndi quy, quy ché
cua Hoc vién; thuc hi€n nhiém vu gidng day, NCKH cling dugc Thu trudéng don
vi duy tri nghiém tuc.

Hoc vién da lién két chat ch& két qua khen thuong va ky luat voi cac
chinh sach khac nhu quy hoach céan bg, b6 nhiém, luin chuyén, dao tao va
phong hoc ham. Nhiing vién chitc ¢ thanh tich ndi bat trong nhiéu nim
lién tiép thuong duoc dua vao quy hoach lanh dao, duoc ctr di hoc trong
nudc va nude ngodi, dong thoi dugc giao nhiing nhiém vu chuyén mon,
hoc thuat c6 tinh chat trong diém. Nguoc lai, cac truong hop vi pham s& bi
han ché tham gia hoat dong chuyén sau, dugc giam sat chat ché hon trong
qua trinh rén luyén tiép theo. Chinh su gan két dong bo giita khen thudng -
ky ludt va quan 1y nhan su tong thé di gép phan tao nén mot hé sinh thai
lam viéc dan chu, minh bach, cong bang va c6 trach nhiém cao trong toan
hé théng Hoc vién. C6 thé khang dinh, cong tac khen thuong va ky luat cua
Hoc vién khong chi mang tinh biéu duong hay xir Iy hanh chinh don thuan,
ma di tré thanh mot phan cdu thanh trong vin hoéa to chtrc, gop phan xay

dung DNVC du tdm - tdm - tai, dap tmg tt yéu cau trong tinh hinh moi.
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3.1.2. Han ché

Mgt 14, viéc trién khai, thuc hién phan cdp quan Iy déi véi BPNVC
cia Hoc vién van ton tai mét sé bdt cdp trong thuc thi, nhdt 1a ¢ khau to
chezc theee hién va giam sat phan cdp.

Phan cip quan Iy DNVC tai Hoc vién CTQG H6 Chi Minh duoc thuc
hién theo Quyét dinh s 1434/QD-HVCT-HCQG ngay 02/5/2013, véi co
ché rd rang vé tham quyén cua Giam déc Hoc vién, Ban Giam d6c¢ va céc
don vi truc thudc. Tuy nhién, qua trinh thuc hién phan cap van ton tai
nhitng han ché, anh huong dén hiéu luc, hiéu qua quan ly BDPNVC trong
toan hé théng.

Viéc phan bo va diéu phdi ngudn luc can bo giira cac don vi trong hé
théng con chua thuc sy dong déu. Hién nay, tai Trung thm Hoc vién, c6 691
vién chure, trong khi @6 Hoc vién Chinh tri khu vuc 1V chi ¢é 125 vién chtic
[phu luc 2], cho thiy su chénh I&ch rat 16n vé quy md nhan sy. Khéng chi
khac biét vé sé lugng, ma chat luong doi ngii (nhu trinh d6 hoc ham, hoc vi)
cling khong dong déu. Vi du: Hoc vién Chinh tri khu vuc 1V chi ¢6 02 phé
gido su, 31 tién si, thap hon rat nhiéu so voi cac co so khac. Diéu nay phan
anh viéc diéu tiét, phan cap va bé tri can bo chua gan véi quy hoach tong thé,
chua cha trong dén tinh can bang phat trién gitra cac don vi, anh hudng dén
chét lwong giang day va NCKH & cap khu vuc.

Hién nay, Hoc vién chua xay dung duoc hé thong phan cap quan Iy
theo hudng gan voi danh gia két qua dau ra nén trong qua trinh quan ly con
gap nhiéu bat cap. Viéc phan cap hién nay chu yéu van dya trén nguyén tac
hanh chinh truyén théng, thiéu céc tiéu chi danh gia hiéu qua, niang luc quan
Iy d6i ngii ¢ tirng cap. Pidu nay khdng chi 1am giam hiéu qua quan Iy ma con
dan dén tinh trang “trén nong, dudi lanh” - 1anh dao cip trén ban hanh nhiéu
cha trwong nhung trién khai thuc hién ¢ cap dudi con hinh thac hodc bi dong.

Hai la, xay dung quy hoach BDNVC chua thuC Su ddp vng muc tiéu
phat trién toan dién cia Hoc vién.

Xay dung ké hoach, quy hoach DPNVC 1a mot khau then chét trong
cdng tac can bo, quyét dinh tinh 6n dinh, ké thura va phat trién bén viing
nguén nhan luc caa Hoc vien CTQG Ho Chi Minh. Tuy nhién, thyc trang
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hién nay cho thay cong tac ndy van boc 16 nhiéu han ché, anh huéng truc
tiép dén chat luong dao tao va nghién cau - hai nhiém vu chinh tri cét 16i
cua Hoc vién.

Quy hoach BNVC con thién vé s6 lugng, chua déng bd vé co chu,
dic biét 1a co cdu chuyén nganh va d6 tudi. Trong nhimg nim qua, Hoc
vién di quan tdm bd sung lyc luong vién chirc tré, nhung ty 1& vién chuc
tré dudi 30 tudi van chi chiém 14,6%, trong khi luc lugng tir 51 tudi trd 1én
van chiém gan 20% (nam 2024 1a 20,6%, tuong duong 384 ngudi) [112].
Piéu nay dan dén nguy co thiéu hut luc luong ké can du chat luong trong
twong lai gan, dic biét trong bdi canh nhiéu giang vién cao cap va giang
vién chinh s& dong loat nghi huu trong vong 5-10 nam téi.

Co cau chuyén nganh chua dap Gmg yéu cau chién lugc phat trién cua
Hoc vién. Nhitng nganh hoc tru cot nhu Triét hoc, Chu nghia xa hoi khoa
hoc, Kinh té chinh tri, Lich st Dang - von 1a nén tang 1y luan cua hé tu
tuong Mac - Lénin - lai ¢6 ty 1€ giang vién va nghién clru vién tuong ung
rat thép. Cu thé, tai Trung tdm Hoc vién nam 2024: Triét hoc c6 39 nguoi
(chiém 12,4%), Chu nghia x4 hoi khoa hoc ¢6 7 ngudi (2,2%), Kinh té
chinh tri c6 8 nguoi (2,5%) [phu luc 8]. Sy thiéu hut nay anh hudng
nghiém trong dén chat luong giang day LLCT va nghién ctru phuc vu tu
van chinh sach cho Déang va Nha nudc - nhiém vu ¢t 161 cua Hoc vién.

Chét lwong quy hoach con ton tai mot s6 bat cap. So lwong cén bo céd
hoc ham Gido su, Pho Gido su ngay cang giam, tor 167 ngudi nam 2020
(chiém 8,5%) xubng con 109 ngudi nim 2024 (5,9%). Pang cha ¥, sb
lugng can bo nit giit chirc danh Pho Gido su ciing giam dang ké, tir 55
ngudi (ndm 2020) con 36 ngudi (ndm 2024) [phu luc 5]. Trong khi d6, sb
can bd duoc quy hoach nguén dé ké thira lai chua dugc PT,BD kip thoi,
dic biét vé LLCT va ngoai ngit - hai tiéu chi bat budc trong cong tac can
bo cép cao. Tinh dén nam 2024, chi c¢6 28,2% vién chirc ¢6 trinh dd cu
nhan ngoai ngit trd 1én va 2,7% co trinh do trung cap tin hoc, trong bdi
canh Hoc vién dang thyc hién chuyén doi sb va hoi nhap quéc t& manh ma.

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, c6 téi
154/330 nguoi (46,8%) danh gia ndi dung ndy & mirc “trung binh”, cho thay quy
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trinh xay dung ké hoach - quy hoach d6i ngii con khong it han ché [phu luc 14].
Cong tac xay dung ké hoach, quy hoach d6i ngii tai Hoc vién da cé nén tang
nhung con yéu vé chiéu sau va thiéu tinh thyc tién cao. Vai tro dinh hudng cia
cap lanh dao, cling nhu nang luc trién khai & cap don vi con han ché, dan dén
viéc ké hoach hoa nhan su chua thue sy di vao cudc séng.

Ba la, tuyén dung, PT,BD DNVC cua Hoc vién doi khi con ton tai
nhitng bdt cdp, anh hwéng dén hiéu qud phdt trién déi ngii va chdt lirong
thuc hién nhiém vu chinh tri.

Tuyén dung DPNVC 1a khau dau tién va c6 y nghia quyét dinh trong
viéc hinh thanh chat luong ngudn nhan luc cia Hoc vién CTQG Hd Chi
Minh. Pay 1a co sé dé xdy dung ddi ngii can bd khoa hoc, giang vién
LLCT c6 pham chat, ning lyc dap Gng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
méi. Mic du Hoc vién di c6 nhiéu nd lyc d6i méi hoat dong tuyén dung
theo hudng ngay cang chuan hoa, minh bach, nhung qua trinh trién khai
van con boc 16 nhitng han ché can khic phuc.

Viéc xac dinh nhu cau tuyén dung va tiéu chuan vi tri viéc 1am trong mot
s6 don vi chua that sat voi yéu cau thyc tién va chién luge phat trién 1au dai.
Thue té cho thdy, mot s6 don vi dugc giao chi tiéu tuyén dung vién chic nhung
chua xay dung ké hoach phét trién chuyén mon cy thé, dan dén tinh trang thiéu
dinh hudng trong tiép nhan nhan luc méi. Viéc tuyén dung van con nang vé
bang cap hinh thirc, trong khi tiéu chi vé nang luc thuc tién, k¥ ning giang day
va kha ndng nghién ctru chua dugc chi trong diing murc.

Chat luong dau vao ctia DPNVC tuyén dung chua dong déu, dic biét &
nhom vién chte tré. S liéu thuc té cho théy, DNVC dudi 30 tudi chi
chiém 14,6%, trong do phén 16n méi co6 trinh d§ thac si, chua tich Iy du
kinh nghiém thyc tién dé dam nhiém giang day doc lap. Nhiéu trudng hop
sau khi duoc tuyén dung phai mat thoi gian dai (2-3 nim) dé hoan thién bai
giang, thong qua Hoi dong khoa hoc, méi c6 thé 1én 16p chinh thtc. Diéu
nay anh hudéng dén tién d6 phan cong giang day va dao tao ngudn ké cén.

Phuong thirc tuyén dung chua thuc su linh hoat, chua thu hut dugc
nhiéu mg vién chat luong cao, nhat 1a d6i voi cac chuyén nganh dic thu
nhu Triét hoc, Chu nghia xa héi khoa hoc, Kinh té chinh tri. Trong céac vién
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chuyén nganh, sb luong vién chirc diing chuyén nganh dao tao con han ché.
Vi dy, tai Trung tdm Hoc vién nam 2024, chi c6 7 vién chirc thudéc chuyén
nganh Chu nghia xd hoi khoa hoc (chiém 2,2%) va 8 vién chirc chuyén
nganh Kinh té chinh tri (2,5%) [phu luc 8]. Piéu ndy anh huong dén kha
ning giang day, nghién ctru chuyén siu va tu van chinh sach - mot trong
nhiing nhi¢m vu trong tam cua Hoc vién.

Viéc tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb trong cong tac
tuyén dung con cham. Hién nay, Hoc vién chua xay dung dugc hé théng
tuyén dung truc tuyén dong bd, chua co co sd dir liéu sé hoa vé hd so tng
vién, dan dén viéc danh gia ning luc con thu cong, ton thoi gian va thiéu
tinh toan dién. Pay 13 rao can trong bdi canh yéu cau tuyén dung doi ngil
chét luong cao, hoi nhap qudc té, thanh thao cong nghé va ngoai ngir dang
ngay cang cap thiét.

Két qua khao sat diéu tra X hoi hoc caa dé tai luan an cho thiy nhitng bat
cap va han ché con ton tai trong thuc té trién khai cong tac tuyén dung va
ky hop dong lam viéc, véi 157/330 phiéu (47,7%) danh gia “trung binh”,
va téng cong 6,1% danh gia “kém” hoic “kho danh gia” [phu luc 14].

Pio tao, boi dudng DPNVC 1a mot ndi dung ¢o ¥ nghia chién luoc,
nham nang cao chit lugng ngudn nhan luc, dap Gng yéu cau doi méi cin
ban va toan di¢n giao duc, dac biét trong bdi canh Hoc vién gilt vai tro la
trung tdm qubc gia vé LLCT. Tuy nhién, thuc tién trién khai cong tac nay
tai Hoc vién thoi gian qua con ton tai khong it nhitng bat cap, anh hudng
dén hiéu qua phat trién DPNVC va chét lugng thuc hién nhiém vu chinh trj.

Quy hoach BT.BD DNVC & mét sé don vi van ton tai mot sb tinh
trang nhu chua thuc sy gan véi nhu cau phat trién va dinh huéng chuyén
nganh. Mot s6 chuong trinh PT.BD duoc té chirc con mang tinh dai tra,
chua sat voi dic thu vi tri viéc lam hodc yéu cdu cua cac vién chuyén
nganh. Céan b tré tuy dugc cur di hoc cao hoc, nghién ctru sinh nhung viéc
bd tri ké hoach dao tao theo 10 trinh cu thé dé ho dam nhiém giang day,
nghién ctru doc 1ap sau dao tao con thiéu chat ché. Viée thiéu quy hoach
téng thé vé sd luong, nganh hoc, hinh thic va thoi gian dao tao di dan dén

tinh trang “c6 hoc nhung khong st dung hi¢u qua”.
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Noi dung va phuong phap bdi dudng chua thuc su theo kip yéu cau
chuyén ddi s va hoi nhap. Trong bdi canh Hoc vién trién khai nhiém vu méi
nhu dao tao truc tuyén, ddi moi phuong phap giang day LLCT, nhiéu vién
chtrc, nhat 1a thé hé trung nién va cao tudi, gip kho khin trong tiép can cong
nghé. Tuy nhién, ty 1€ vién chirc dugc dao tao bai ban vé tin hoc con thép:
nam 2024, chi c6 2,7% dat trinh d¢ trung cép tin hoc va khoang 70,7% co6
chtng chi tin hoc. Véi trinh do ndy, nhiéu vién chirc khong dap tng duoc yéu
cau day hoc truc tuyén hodc st dung cong nghé hd trg nghién ctru, anh hudng
dén hiéu qua cong tac.

Trinh d6 ngoai ngi ctia vién chirc con 1a diém yéu cot tir, 1am han ché kha
nang hoi nhap qudc té trong nghién ciu va giang day. Béo cdo nim 2024 cho
thay, chi c6 524/1856 vién chirc ¢ trinh @6 Ctr nhan ngoai ngit trd 1én, chiém
khoang 28,2% tong s vién chirc; trong d6, chil yéu 1a tiéng Anh. S vién chirc
st dung dugc ngoai ngir trong nghién ctru, viét bai bao khoa hoc quéc té, hodc
tham du hoi thao quéc té con rat it. Diéu nay lam han ché kha nang cap nhat tri
thirc m&i, tham khao tai liéu nudc ngoai, va tham gia phan bién qudc té - mot
nang lyc thiét yéu ddi véi can bo nghién ctu 1y luan, chinh sach.

Cong tac dao tao LLCT tuy dat két qua dinh luong nhung chua thuc su
ddng déu vé chat luong. S6 vién chiic ¢ trinh d6 cao cap LLCT tuy ting tir
985 ngudi nam 2020 1én 1.086 ngudi nam 2024, nhung van con khoang 349
nguoi chua dat bat ky trinh do 1y luan nao, chiém gan 19% [phu luc 6]. Pang
lwu v, trong khi yéu cau LLCT 1a tiéu chi bat budc dbi voi giang vién giang
day 1y lun, thi vin c6 mdt bd phan chua duge ddo tao du chuan, giy kho
khian trong t6 chirc nhiém vy giang day hodc dé bat chtic danh nghé nghiép.

Hinh thirc va phuong phap BT,BD con mang tinh truyén thong, d6i khi
con don diéu. Phan 16n cac chuong trinh vin theo hudng truyén thdng: hoc 1y
thuyét tai chd, thiéu 10ng ghép nghién ctru tinh hudng, thuc hanh giang day,
hoac g:fm voi trai nghiém thuc tién. Cac hinh thtc dao tao truc tuyén, hoc tur
xa, phéi hop lién két vé6i cac co sé dao tao quéc té chua dugc mo rong. Su
thiéu da dang trong phuong phap dao tao dan dén tim Iy thu dong, thiéu sang
tao trong tiép nhan kién thtrc va k¥ ning nghé nghiép cua vién chirc.

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay, bén canh
két qua tich cuc, c6 dén 151/330 phiéu (45,9%) danh gia & mic “trung



112

binh”, cing 16 phiéu “kém” (4,9%) va 4 phiéu “khé danh gia” (1,2%) [phu
luc 14] vé cong tac DPT,BD DNVC cua Hoc vién cho thiy nhiéu van dé con
ton tai, con thiéu dot pha va hiéu qua thuc chét nhat 1a trong bdi canh do6i
méi gido duc LLCT, hoi nhap qudc té va chuyén d6i sd, PT,BD khong chi
1a nghia vy, ma phai tré thanh mot phan trong chién lugc phét trien DPNVC.

Bon la, sir dung BDNVC con gap mot s6 khé khan, han ché lam anh
hwéng dén hiéu qud cong viéc va dong e phin dau ciia PNVC.

Sir dung DPNVC 1a mot trong nhitng khau trong yéu trong toan bd
quy trinh quan Iy DPNVC caa Hoc vién, c6 vai trd quyét dinh dén viéc phat
huy tiém nang, thé manh cua tirng c4 nhan, bdo dam thyc hién hi¢u qua
nhiém vu chinh tri duoc giao. Tuy nhién, trong thuc tién trién khai, Hoc
vién van boc 16 mot s6 han ché dang luu y, anh huong dén hiéu qua va chat
lugng hoat dong chuyén mén cia BNVC.

Viéc bd tri, phan cong cong tac d6i khi chua that sy phu hop véi
chuyén mén, ning luc va s trudng cta nhiéu vién chitc. Mot trong nhirng
biéu hién rd rang 1a tinh trang giang vién dugc tuyén dung nhung khong
truc tiép tham gia giang day. Béo cao thuc trang nim 2024 néu rd: “Co
nhitng nguoi chi 18n 16p 1an dau va cling khong 1én 16p duoc nita, tham chi,
c6 nhitng nguotl hudng lvong ngach giang vién chinh nhung ¢4 nam khong
giang day budi nao”. Piéu nay khong chi giy lang phi ngudn luc ma con
lam suy giam tinh chuyén nghiép va cong bang trong hé thong.

Su phan cong nhiém vu con cé chd, cd noi mang tinh dan trai, chua
bam sat vao khung ning luc nghé nghiép. Trong mdt s trudng hop, vién
chirc ¢6 trinh do cao (thac si, tién si) nhung lai lam cong viéc hanh chinh
hoac cong tac phu trg tai don vi churc nang, khong dugc bd tri ding chuyén
mon dao tao. Trong khi do, cac vién chuyén nganh - noi truc tiép thuc hién
nhiém vu giang day va nghién ciru - lai thiéu nhan lyc. Piéu nay dan dén
nghich 1y: don vi ¢6 nguoi thi thiéu viéc, don vi c6 viéc thi thiéu nguoi,
lam giam tinh hiéu qua trong toan hé thong Hoc vién.

Co ché st dung ddi ngli chua tao dugc moi truong canh tranh tich
cuc dé phat huy tdi da nang luc cua vién chtc. Trong thuc té, chua co hé

thong danh gid dinh ky vé hi¢u qua cong viéc gan véi phan cong nhiém vu
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cu thé. Nhimg nguoi ning dong, hoan thanh nhiéu nhiém vu giang day -
nghién ctru, va nhitng ngudi gan nhu khong thuc hién nhiém vu chuyén
mon déu chua co su khac biét rd rang trong danh gia thi dua, phan phéi thu
nhap hodc bd nhiém, khen thuong. Piéu nay dé dan dén tdm 1y an phan,
thiéu dong luc do6i méi, dic biét trong doi ngii tré.

Su phéi hop giira cac don vi trong str dung vién chie d6i khi con thiéu
chat chg, thiéu linh hoat. Mot s6 don Vi, nhét 1a cac vién chuyén nganh, thiéu
giang vién giang day 1y luan co ban, nhung lai khong c¢6 co ché diéu dong
vién chuc tir cac don vi khac c6 chuyén mon twong dong, gy ap luc qua tai
cho mét bd phan can b nong cot. Déng thoi, co ché luan chuyén, bi¢t phai,
hodc ctr di thuc té ddi vai vién chic van mang tinh thu tuc, chua phat huy vai
tro boi dudng ning lyc thuc tién va xay dung doi ngii ké cén c6 chat luong.

Ty 1& giang vién/vién chiic toan Hoc vién tuy dat gan 50% (921/1856
ngudi nam 2024) nhung c6 sy chénh 1éch déng ké giira cac don vi. Trong do, ty
1€ giang vién tai Trung tdm Hoc vién chi dat 39,9%, trong khi Hoc vién Béo chi
va Tuyén truyén dat toi 64,4% [xem biéu d6 3.9, phu luc 3]. Su phan b khéng
d(‘A)ng déu nay lam nay sinh ap lyc thiéu hut can b giang day tai nhiéu don vi

trong yéu, dan dén giam chat lugng dio tao & mot s6 chuyén nganh miii nhon.
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Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc cua dé tai luan an cho thay maot sé
bat cap trong qud trinh st dung vién chic, trong d6 co: 156/330 phiéu
(47,4%) danh gia “trung binh” 17 phiéu “kém” (5,2%) va 4 phiéu “kho
danh gia” (1,2%), nhu vay viéc st dung DPNVC tai Hoc vién hién van chua
thyc sy duoc “toi wu hoa ngudn luc” [phu luc 14].

Két qua khao sat diéu tra xa hoi hoc ctia dé tai luan &n ciing da thé hién
kha r& vé noi dung vi tri viéc 1am va chitc danh nghé nghiép cuia DPNVC
trong hoc vién hién nay, c6 154/330 nguoi (46,8%) danh gia & mc “trung
binh”, va c6 t6i 20 phiéu “kém” (6,1%) cing 11 phiéu “kho danh gia”
(3,3%) [phu luc 14], phan anh nhiéu han ché mang tinh hé thdng, cho thay
con nhiéu viéc can lam dé khau nay thuc sy dap Gmg yéu cau d6i mdi quan
1y theo hudng hién dai, hi¢u qua.

Nam la, danh gia PNVC, thuc hién Chinh sdch tién lwong, dai ngo
van con gap khong it kho khan, bat cdp, chuwa thuc sw tao dong luc cho
DNVC.

Panh gia DNVC 1a cin cir quan trong dé thuc hién cac hoat dong
quan 1y nhu quy hoach, dao tao, bé nhiém, luan chuyén, khen thuong va xir
Iy vi pham. Pac biét, trong méi truong dac thu nhu Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh - noi vién chirc khong chi thuc hién nhiém vu giang day, nghién
ciru ma con 1a luc luong chién lugc trong bao vé nén tang tu tudng cia
Pang - thi yéu cau vé cong tac danh gia cang phai khach quan, chinh xéac
va phu hop véi tinh chit cong viéc. Tuy nhién, thuc té cho thay, cong tac
danh gia vién chirc tai Hoc vién van con ton tai nhirng han ché nhat dinh,
gy anh hudng dén hiéu qua st dung, phat trién d6i ngii va lam suy giam
dong luc phan dau.

Mot s6 tiéu chi danh giad duoc xay dung con thién vé hinh thire, chua
cu thé hoa theo vi tri viéc 1am va chua thuc sy gan v&i chuan nghé nghiép
vién chuc. Hién nay, viéc danh gia vién chirc chu yéu dua trén phiéu nhan
xét cubi nam va phan loai theo cac murc: hoan thanh xudt sic, hoan thanh
tot, hoan thanh nhiém vu, khong hoan thanh nhi¢m vu. Tuy nhién, hé théng
tiéu chi danh gia con chung chung, thiéu cac chi so cu thé dé do luong hiéu

suat cong vi¢c thuc té, dac bi€t 1a vdi cadc chiic danh dac thu nhu giang
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vién, nghién ctru vién, can by quan ly, can bo lam cong tac Pang - doan
thé. Diéu nay dan dén tinh trang “danh gia cam tinh”, phu thudc vao quan
hé cong tac hodc nhan xét chil quan cua ngudi diung dau don vi.

Panh gia chua gan voi phan loai mic d6 hoan thanh cong viéc va
chua tac dong rd nét dén chinh séch sir dung, khen thuong, quy hoach hay
dao tao vién chic. Trong thuc té, viée xép loai vién chtrc cudi nam doi khi
chua duoc st dung lam can cu chinh, can cir quan trong dé dé xuat bo
nhi¢m, nang luong trudc han, ctir di dao tao hay tham gia quy hoach. Hau
qua 1a danh gia mang tinh thu tuc, khong tao dong luc phan ddu va khong
thac day vin héa lam viéc chuyén nghiép trong doi ngii. Su “cdo bing”
trong danh gia ciing 1am triét tiéu tinh canh tranh tich cuc, nhat 1a trong doi
ngl tre.

Chua c6 hé thong cdng nghé thong tin hd tro danh gia khoa hoc, hién
dai. Qua trinh danh gia hién nay van st dung hd so gidy va phiéu nhan xét
tha cong, gdy ton thoi gian, d& xay ra sai sot va thiéu kha ning tong hop,
phan tich dit liéu danh gia theo thoi gian. Trong bdi canh Hoc vién dang
thyc hién chuyén ddi s6 va huéng dén quan 1y theo ning luc, viéc cham
tmg dung céng nghé thong tin vao danh gia da can tré dang ké tién trinh
hién dai hoa cong tac nhan su.

Két qua khao sat diéu tra X hoi hoc cua dé tai luan &n cho thay, gan 53%
y kién danh gia vé cong tac danh gia DPNVC cua hoc vién chua thuc sy tich
cuc, cu thé: 149/330 phiéu (45,3%) danh gia “trung binh”; 15 phiéu (4,6%)
danh gia “kém”; 9 phiéu (2,7%) danh gia “kho danh gia” [phu luc 14], nhu
vay c6 thé nhan dinh rang viéc danh gia hién tai d6i khi van con mang tinh
tha tuc, hanh chinh, chwa thuc sy tr thanh cong cu thic day doi mai, sang
tao va phat trién BPNVC.

Chinh sach tién luong va ché do dii ngd 1a mot trong nhirng yéu td
then chdt nham bao dam dong luc lam viéc, thu hut, gitr chan va phat trién
DNVC chét lugng cao trong cac co s¢ dao tao, nghién cuu. Dbéi v6i Hoc
vién CTQG H6 Chi Minh - noi ¢6 vi thé dic biét trong hé théng CTQG, I
trung tdm dao tao 1y luan va nghién ctru chién luge, thi viéc xay dung va
thyc hién co ché luong, thuéng, dai ngd hop 1y ciang mang y nghia song
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con. Tuy nhién, thuc tién cho théy, chinh sach tién lvong va ché d6 dai ngo
tai Hoc vién hién nay van con khong it kho khin, bat cap, chua tuong xung
Vo1 yéu cau nhiém vu chinh tri va vi tri cong tac dac thu cua bBNVC.

Muc luong co ban va co ché phu cap hién hanh con thap, chwa tuong
xang véi trinh d6, khdi lwong va tinh chét cong viéc cua vién chic, nhit 1a doi
ngil giang vién, nghién ctu vién. Theo sb liéu tong hop cho thidy, PNVC cua
Hoc vién ¢6 t6i 661 tién si (chiém 35,6%), 851 thac si (45,9%), nhiéu ngudi 13
Phé Gido su va mot sb it 1a Gido su [phu luc 5]. Pay 1a luc luong c6 trinh do
hoc van cao, cong viéc doi héi ham luong chat xam 16m, tuy nhién muc thu
nhap hién nay van chil yéu dya trén khung lwong ngach bac theo quy dinh
chung ctia Nha nuéc, chua co co ché khuyén khich riéng twong xtmg véi vai
tro, dong gop va chét lugng chuyén mén cua timg ca nhan.

Chinh sach phu cip giang day, thAm nién nha gido, NCKH tuy da
duoc trién khai nhung chua thyc sy linh hoat, thiéu tinh canh tranh va khong
tao dugc su phan hoda vé thu nhap dua trén hiéu suat 1am viéc. Mot thuc té
dang chu y 13 hién nay, van con khong it vién chic huéng ngach giang vién
hodc giang vién chinh nhung khong tryc tiép tham gia giang day, trong khi
mot s6 giang vién lai phai kiém nhiém nhiéu 16p, ganh véc khdi lugng 16n
nhung ché d6 phu cip khong phan anh dung sy khac biét nay. Piéu ny gay ra
cam giac bat cong, anh hudng dén tinh than, thai do va dong luc cbéng hién
cua vién chirc.

Chua c6 chinh sach dai ngd dac biét cho cac linh vuc chuyén mén
trong yéu va co tinh dic thu cao nhu cac chuyén nganh tru cot ciia chu nghia
Mé&c - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh. Ty 1¢ vién chutrc gidng day cac nganh
nhu Triét hoc, Chu nghia xa hoi khoa hoc, Kinh té chinh tri, Lich st Dang
trong tong sb vién chirc chuyén mon tai Trung tim Hoc vién nim 2024 déu
dudi 6%, c6 nganh chi dat 2,2% [phu luc 8]. Trong khi day la nhiing linh
vuc kho tuyén dung, it ngudi theo hoc va ¢o yéu cau chuyén mon dic biét
cao, thi chinh sach thu hat, khuyén khich nguoi tai vao cac chuyén nganh
nay van chua rd rang, chua da hap dan dé giir chan can b tré hodc thu hut
ngudn nhan luc chit lugng tir bén ngoai.

Chinh sach phuc loi x& hi, diéu kién 1am viéc va hd tro doi séng tuy
da duoc cai thién nhung chua dong déu giira cac don vi trong hé théng Hoc
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vién. Mot s6 don vi truc thude nhu cac Hoc vién khu vue, dic biét 1a & cac
viung xa, gip nhiéu khé khin vé co s& vat chit, diéu kién giang day -
nghién ctru va sinh hoat cua vién chtrc. Trong khi d6, chua c6 chinh sach
phu cép khu vuc, phu cép dic thu hodc hd tro nha &, di lai dé bu dép chénh
léch gilta cac don vi. Piéu nay dan dén tinh trang vién chirc gioi sau khi
tich lily duoc kinh nghiém thudng tim cach diéu chuyén vé Trung tim Hoc
vién hodc co quan c6 diéu kién thuén loi hon, gay mét can ddi vé nhan luc.

Chua c6 co ché khuyén khich tai ning, sang tao, d6i mdi phuong
phap giang day va NCKH. Mic du Hoc vién yéu cau vién chirc phai c¢6 cong
trinh nghién cir, bai giang duoc duyét, giang day da cap do (cir nhan, cao cp
Iy luan, thac si, tién si), nhung chinh sach khen thuong cho cac san pham
khoa hoc chat luong, bai bao quéc té, gido trinh mé1 hodc sang kién d6i méi
phuong phép gidng day van con hinh thirc, chua thyc sy trg thanh dong luc
thuc day doi méi sang tao. Trong khi d6, viéc xét thi dua, khen thuong hang
nam chua gan chit voi chat luong chuyén mon, din dén sy “cio bang”
trong danh gia.

Két qua khao sat diéu tra x& hoi hoc ciia dé tai luan &n cho thay, danh gia
dbi v6i ché do tién luong va chinh sach dii ngd d6i véi vién chuc, cac ¥
kién dugc hoi da danh gia day 1a noi dung 13 con nhiéu han ché rd rét, thé
hién qua ty 18: 163/330 phiéu (49,5%) danh gia “trung binh”; 19 phiéu
(8,8%) danh gia “kém”; 3 phiéu (0,9%) danh gia “khé danh gia” [phu luc
14]. Nhu vay, ché do tién luong va céc chinh sach dii ngd tai Hoc vién van
dang & muc “trung binh”, chua thuc su trd thanh dong luc noi tai dé giir
chan va phat trién vién chic chat luong cao.

Sau 13, kiém tra, gidm sat doi véi DNVC ciia Hoc vién con mot sé
han ché, anh hwong khéng nhé dén chat lwong hoat déng chuyén mén va ky
ludt lao déng trong toan hé thong.

Véi dac thu 1a mot don vi sy nghiép cong 1ap co tinh chat chinh tri -
1y luan cao, Hoc vién CTQG Ho Chi Minh c6é co ché kiém tra, giam sat
thuong xuyén, chit ché va phu hop voi yéu cau dic thu cua cong tac dao
tao, nghién ctru LLCT. Tuy nhién, thyuc tién cho thiy cong tac ndy van ton
tai mot s6 han ché, anh hudng khong nho dén chét lugng hoat dong chuyén

mon va ky luét lao dong trong toan hé thng.
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Hoat dong kiém tra, giam sat chua duogc thiét ké nhu mot quy trinh
chuy@n nghiép, chua c6 su phan cap rd rang va thiéu tinh hé théng. Hién
nay, cong tac kiém tra trong Hoc vién chu yéu méi dimg ¢ viée kiém tra
hanh chinh, hodc thanh tra ndi bd theo cac ké hoach dinh ky. Chua c6 quy
ché cu thé vé kiém tra, giam sat hoat dong chuyén moén nhu giang day,
nghién ctru, xay dung hoc liéu, hay hoat dong tu van, phan bi¢n chinh sach.
Nhiéu hoat dong giang day va NCKH chua duoc danh gia doc lap hoac
theo doi tién do mét cach bai ban, dan téi tinh trang “khoan tréng”, thiéu
giam sat chat luong dau ra. Diéu nay khién mot s6 vién chirc 1am viéc hinh
thirc, thiéu tinh than trach nhiém ma van khong bi phat hién, chén chinh
kip thoi.

Thiéu cac cong cu danh gia va giam sat khach quan, dic biét trong cong
tac giang day va nghién cau. Hoc vién chua xay dung duoc hé thong chi s6 danh
gia chuyén mén dinh lugng, dinh tinh 16 rang dé phuc vu kiém tra thuong xuyén,
vi du nhu: gio giang thuc té, muc do cap nhat cua bai giang, ) luong cong trinh
khoa hoc cong bd theo nam, mirc d6 tham gia phan bién khoa hoc... Trong khi
d6, mot bo phan vién chic van duoc huong day da ché do giang vién/nghién ctru
vién nhung khong thuc hién giang day hodc c6 giang day nhung chat luong thap,
chwa timg duogc kiém tra, gop y cong khai, minh bach.

Chua phat huy vai tro ty giam sat va giam sat ddong cap trong ting
don vi. Tinh cong ddng nghé nghiép va phan bién ndi bd trong timg vién,
ting khoa, don vi tryc thudc con yéu. Nhiéu truong hop vién chirc lam viéc
kém hiéu qua, khong giang day nhung cling khong bi dong nghiép hoic
lanh dao don vi phé binh, nhic nho. Piéu ndy mot phan xuét phat tir tam 1y
né nang, ngai va cham; phén khac do thiéu quy dinh cu thé va ché tai di
kém ddi véi cac hanh vi budng 16ng trach nhiém chuyén mon.

Cong tac hau kiém va xa 1y vi pham sau kiém tra con chua thuc su
hiéu qua doi khi thiéu ran de. Qua thuc té, chua c6 nhiéu trudng hop vién
chtrc vi pham ky ludt chuyén mon, thiéu trach nhiém trong giang day,
nghién ctru bi xr Iy nghiém khic. Mot s trudng hop chi dimg & murc phé
binh, nhic nhd, thiéu tac dong dén nhan thac va hanh vi. Diéu nay dan dén

hiéu ung nguoc trong d6i ngii: nguoi lam tét khong duoc khuyén khich,
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ngudi 1am chua tot khong bi xur 1y, gdy tam 1y bang long, budng xudi va
thiéu dong luc phan dau.

3.2. NGUYEN NHAN, KINH NGHIEM VA NHUNG VAN DPE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhéan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

Mot la, su quan tam lanh dao thuong xuyén cia Bo Chinh tri, Ban Bi
thu va sy hudng dan, phéi hop cua Ban T6 chtc Trung wong ddi véi Hoc
vién CTQG HO6 Chi Minh, trong d6 co BPNVC cua Hoc vién.

Theo Quyét dinh s6 214-QB/TW ngay 28/12/2024 ciia Bo Chinh tri,
Hoc vién CTQG Hb6 Chi Minh 1a co quan truc thuoc Ban Chap hanh Trung
wong Pang; dat dudi su 1anh dao, chi dao truc tiép, toan dién, thuong xuyén
cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu. Téng bién ché cua Hoc vién va timg don vi do
Giam doc Hoc vién quyét dinh dua trén tiéu chi va co s¢ do Bo Chinh trj va
Ban Bi thu giao. Viéc xac dinh tong bién ché cua Hoc vién duogc thuc hién
théng qua su phdi hop gitta Ban To chic Trung wong va Hoc vién, dam bao
phU hop véi chirc ning, nhiém vy, co cau to chic, vi tri viéc 1am va tiéu chuan
chac danh cua ting vién chirc; ddng thoi tuan thi cac chu truong vé tinh gian
bién ché ciia Trung wong.

Trong nhitng nam qua, Bo Chinh tri va Ban Bi thu ludn danh sy quan
tam dac biét va chi dao xuyén suét dbi voi viéc xay dung co cu to chic va
bién ché caa Hoc vién, bao dam phd hop véi chirc nang, nhiém vu chinh trj
duogc giao, dap tng yéu cau nang cao chat luong dao tao, nghién ctu ly luan
va tong két thuc tién. Hoc vién da xay dung Pé 4n “Nang cao ning luc doi
ngil can bd Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh va cac truong chinh tri
tinh, thanh phé truc thudc Trung wong giai doan 2019-2030” (Dé 4n 587); Bé
an “Doi méi ndi dung, chuong trinh dao tao, bdi dudng can bo 1anh dao, quan
ly ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh” (Bé an 979). Trén co s& do,
B& Chinh tri d& chi dao Hoc vién tién hanh tinh gon dau méi td chirc, ddi mai
phuong thtrc quan ly va nang cao chat luong PNVC. Viéc xac dinh bién ché
ting nim, ting giai doan duoc thuc hién theo hudng linh hoat, ¢ tinh dén
y&u cau phét trién 1au dai, nhiém vu mé rong hop tac qudc té, chuyén ddi sb
trong gi4o duc va dao tao, va yéu cau nang cao chat luong dao tao LLCT. Su
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quan tdm chi dao kip thoi cia Bo Chinh tri, Ban Bi thu va su huéng dan,
phdi hop cia Ban T chirc Trung wong 1a co s& quan trong dé Hoc vién
khong nging hoan thién md hinh t6 chuc, ting cuong quan Iy DNVC, dap
rng y&u cau nhiém vu cua Hoc vién trong tinh hinh mai.

Hai 13, sy lanh dao ctia Pang ty, Ban Thuong vy, dic biét 1a Giam ddc
Hoc vién trong quan ly BNVC.

Pang ty, Ban Thuong vu Pang uy Hoc vién CTQG Ho Chi Minh luén
xac dinh quan ly DNVC la nhiém vu then chét, c6 ¥ nghia quyét dinh dén
chat luong dao tao, nghién ctru va tong két thuc tién caa Hoc vién. Véi vai trd
1a co quan lanh dao toan dién, Pang ty Hoc vién da ban hanh cac nghi quyét,
chuong trinh cong tac, chi dao dong bo viéc xay dung, kién toan hé théng to
chtc, d6i méi phuong thirc quan 1y, danh gia, phan loai va sir dung PNVC.

Ban Thuong vu Dang ay Hoc vién da truc tiép 1anh dao viéc thuc hién
cac khau trong quan Iy DNVC, tir quy hoach, tuyén dung, bé trf, phan cong
nhiém vu dén cong tac kiém tra, giam sat va khen thuong, ky luat. Cac quy
dinh, quy trinh déu duogc ra soat, bo sung, bao dam céng khai, minh bach, dan
chu, dang quy dinh cua Bang, phap luat cia Nha nudc va phu hop véi dac thu
t6 chac cua Hoc vién. Bac biét, Giam déc Hoc vién, véi vai tro ngudi ding
dau, 1a hat nhan trong cong tac chi dao diéu hanh da thé hién 1o tu duy doi
méi, tinh than trach nhiém, sau sét thuc tién trong quan ly DNVC. Giam déc
Hoc vién di truc tiép chi dao xay dung cac dé an nang cao chét lwong nguon
nhan lyc, ban hanh quy ché danh gia vién chuc theo vi tri viéc 1am, khuyén
khich doi méi sang tao trong giang day, nghién cau, dong thoi xir Iy nghiém
cac biéu hién vi pham dao duc cong vu.

Ba 13, su quyét liét trong cong tac diéu hanh, giam sat cua Ban Giam
db¢ Hoc vién va 1anh dao cac don vi truc thudc trong quan 1y DNCV.

Trong thoi gian qua, Ban Giam déc Hoc vién CTQG Ho Chi Minh d3
thé hién rd tinh than quyét ligt, chii dong va sau sat trong cong tac diéu hanh,
giam sat doi véi viéc quan Iy DPNVC. Trén co s& dinh huéng lanh dao cua
Pang iy, Ban Thuong vu Dang iy, Ban Giam ddc da kip thoi ban hanh nhiéu
cha truong, quy dinh va co ché diéu hanh nham siét chat ky luat, ky cuong
hanh chinh, nang cao hiéu qua cdng vy, dong thoi thuc day d6i moi sang tao
va phat huy vai tro, trach nhiém cua mdi ca nhan trong hé théng.
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Bén canh d6, 1anh dao cac don vi truc thudc Hoc vién da phat huy vai
tro, trach nhiém nguoi ding dau, trién khai quyét liét cac chi dao cua Ban
Giam dbc, ting cudng cong tac kiém tra noi bg, danh gia két qua cong tac cua
vién chuc gin véi chat lugng dau ra, tién do nhiém vu va mac do déng gop
thuc té. Tinh céng khai, minh bach, dan chu trong phan céng nhiém vy, danh
gia thi dua, xét khen thuong dugc nang 18n rd rét. Chinh sy diéu hanh quyét
liét, gidm sét sat sao va tinh than ddi méi trong quan ly cua Ban Giam ddc va
lanh dao cac don vi da tao chuyén bién rd rét trong y thic té chuc ky luat, chat
luong cong tac va thai d6 phuc vu cia PNVC, dép ang tét hon yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh mai.

Bon 13, su nd luc cb gang phan dau va y thac chap hanh ky lut coa
DNVC.

Su nd luc ¢b ging phin diu khéng ngimg cia DPNVC Hoc vién 1a
nguyén nhan quan trong gop phan quyét dinh dén hiéu qua cia cong tac
xdy dung va phat trien DPNVC. Nhin chung, DPNVC ciia Hoc vién da vuot
qua nhirng kho khan, thir thich phan dau vuon 1én trong qua trinh cong tac
cua minh, khong ngirng rén luyén, nang cao trinh d¢ chuyén mon, trinh do
LLCT, kién thtrc thyc tién; thudng xuyén cap nhat cic thong tin, kién thirc
méi, tich cuc ddi méi phuong phap giang day va lam viéc, nang dong, sang
tao, 4p dung nhitng phuong tién ky thuat trong qua trinh cong tac, tung
budc dap ung yéu cdu ctia nhiém vu gido duc, dao tao trong giai doan cach
mang hién nay.

Doi ngii vién chirc ngay cang nhan thire rd hon vai tro, vi tri cua minh,
tir d6 khong nging rén luyén dao duc cong vu, giit gin chuan myc phét ngén,
g Xt va tac phong lam viéc mau muc. Viéc tham gia cac hoat dong chuyén
moén, NCKH, BPT,BD dugc thuc hién nghiém tuc, dung ké hoach; tinh trang vi
pham ky luat, vi pham quy ché dugc han ché dén mirc thap nhat. Diéu nay
gop phan nang cao chat luong DPNVC ciia Hoc vién. Pay chinh 1a nén tang
quan trong dé Hoc vién tiép tuc phat trién bén viing, gitr viing vai tro 1a trung
tam qudc gia hang dau vé DT,BD can bo va nghién cau LLCT cua Dang.

Nam la, sy tién bo trong cong nghé quan Iy DPNVC.

Cung vai xu thé chuyén d6i sb trong quan 1y nha nude, Hoc vién da timng
budéc wng dung hiéu qua céc tién bd cdng nghé thdng tin trong cong tac quan ly
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DNVC. Hoc vién di trién khai cac phan mém quan 1y ho so vién chirc theo vi
tri viéc 1am, s6 hoa dix liéu can b, tich hop véi hé théng danh gia, phéan loai va
theo ddi quéa trinh phat trién nghé nghiép. Viéc cap nhat thong tin giang day,
NCKH, thi dua - khen thuong, ky luat, PT,BD... duoc thuc hién dong bo,
minh bach.

bic biét, hé théng danh gia vién chuc theo tiéu chi dinh lugng da dugc
ap dung budc dau, gan két chat ché voi khéi lugng cong viéc thyuc hién, chat
lwong dau ra va mic do dong gop cho tap thé. Viéc to chac hop, béo céo, kiém tra
ndi bg, giao ban chuyén mén timg budc dugc s6 hda, tiét kiém thoi gian, giam chi
phi hanh chinh, nang cao hiéu qua van hanh. Pay chinh 13 yéu t6 nén tang, gop
phan tao chuyén bién rd nét trong cong tac xay dung va phat triéen BPNVC cua Hoc
vién theo hudng chuan hda, hién dai hda va chuyén nghiép hoa.

3.2.1.2. Nguyén nhan csia han ché

Mot 1a, hé théng van ban quy dinh, huéng dan vé quan Iy DPNVC con
thiéu dong bo, chua kip thoi thé ché hoa cac chu truong mdi.

Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén viéc QLVC cuia Hoc vién con
mot s6 han ché 1a viéc thiéu hé thong vin ban quy dinh, huéng dan, thong
nhét va déng bd ap dung trong toan hé théng Hoc vién, dac biét 1a cac van
ban mang tinh dic thu. Nhiéu ndi dung quan trong nhu tiéu chi danh gia vién
chuc theo vi tri viéc 1am, quy trinh luan chuyén, diéu dong, bo nhiém vién
chtic, chuan ning luc cho ting nhém chitc danh chuyén moén (giang vién,
nghién ctu vién, chuyén vién...), hoac quy dinh cu thé vé dao dtrc nghé
nghiép va xur 1y vi pham van chua dugc ban hanh day du hodc con chung
chung, chua phu hop. Piéu nay gy kho khin trong cong tic to chirc thuc
hién, tao ra sy thiéu théng nhat gifta cac don vi truc thudc, anh hudng dén
hiéu qua quan 1y, sit dung, phét trién DPNVC. Tuy nhién, nguyén nhan chi
quan 1a do Vu T6 chirc can bd (co quan tham muu chinh) chua phat huy hét
trach nhiém va tinh chu dong, chua quyét liét tham muu cho Ban Giam déc dé
kip thoi thé ché hoa cac chi truong méi cua Pang thanh cac quy dinh ndi bo
co tinh dac thu cao cua Hoc vién.

Hai la, nang luc va tu duy chién lugc cia mot sb can bod lam cong tac

tham muu vé quan 1y PNVC con han ché.
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Trudc yéu cAu nhiém vy cua tinh hinh mé&i va sy déi mai cong tac
can bd cua Pang, mot s6 can b 1am cong tac tham muu vé quan Iy DPNVC
cua Hoc vién chua thyc sy dap Uimg yéu cau dait ra. Mot bd phéan con han
ché vé tu duy, k¥ ning xdy dung chinh sach, kha nang tham muu t6 chuc
thyc hién va chua theo kip yéu cau d6i méi vé quan 1y nhan sy theo huéng
hién dai, chuin hoa va sd hoa. Viéc nim virng cac quy dinh cua Dang, phap
luat cua Nha nudc, cling nhu cac chu truong chi dao cua Hoc vién vé cong
tac td chuc, can bd cua mot sd can bod lam cong tac tham muu con chua sau
sat, dan dén chat luong tham muu chua cao, thiéu tinh chu dong va sang
tao trong d¢ xuét giai phap t6 chirc thyc hién. Pay 1a nguyén nhan cha quan
¢t 131, thé hién su cham tré trong viéc tu hoan thién, tu dao tao cua doi
ngii can bd to chirc, khién viéc chuyén doi s6 va quan 1y nhan sy theo vi tri
viéc 1am bi tri hodn, 1am giam tinh hé thong va chuyén nghiép cta cong tac
quan 1y.

Ba la, cong tac diéu hanh, quan ly BPNVC ¢ mot s6 don vi chua chu
dong, thiéu kién quyét va bi chi phdi boi binh quan chu nghia.

Cong tac diéu hanh, quan Iy DPNVC & mét sé don vi con boc 16 han
ché, thiéu tinh chu dong va chua thuc su kién quyét trong trién khai nhiém vu.
Viéc phan cong, theo ddi, kiém tra va danh gia két qua cong tac cia vién chirc
doi khi con mang tinh hinh thuc, chua gén chat véi trach nhi€ém ca nhan.
Nguyén nhan cht quan siu sic nim & viéc thiéu ban linh 13nh dao, so va
cham, va duy tri tu tudng “binh quan chu nghia” & mdt bd phan thu trudng
don vi. Mot sb truong hop chua kip thoi phat hién, uén nan nhitng biéu hién
thiéu tinh than trach nhiém, chwa c6 giai phap du manh dé tao chuyén bién rd
nét trong ¥y thirc rén luyén, phan dau cia DPNVC. Co ché quan 1y, sit dung
DNVC hién nay chua phat huy hét tiém ning ciia ca PNVC va timg ca nhan
vién chirc, khong khuyén khich dugc su phan dau trong chuyén mén; khong
sang loc thuong xuyén dé loai ra nhitng nguoi yéu kém. Bén canh d6, cac ché
d6 chinh sach dii ngd chua twong xtng, van dua vao tham nién cong tac ma
khong can cur vao thanh tich va kha nang nghién ctru cua ca nhan, lam giam

dong lyuc tir phia tap thé.
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Bén la, mot bd phan vién chirc chua tu giac, thiéu y thuc phén dau
vuon 1€n, con mang tu tudng an phan thu thuong.

Thuc té cho théy, van con mot bo phan vién chirc trong Hoc vién chua
thuc sy phat huy tinh than tu gidc, chua chi dong trong hoc tap, rén luyén,
nang cao trinh d6 chuyén mén, ning lyc cong tac va pham chat chinh trj. Day
1a nguyén nhan cha quan truc tiép tir phia ca nhan, biéu hién 5 1a chua c6 ké
hoach phén dau cu thé, chua dit ra yeu cau tu hoan thién ban than dé dap tng
tdt hon nhiém vu duoc giao; tham chi & mdt sb truong hop con biéu hién tu
tudng an phan, thiéu khat vong vuon 1én trong cong tac nghién ciru, giang
day. Tinh trang ndy anh huéng khéng nho dén chét luong cong tac chuyén
mon ciia don vi, 1am cham qua trinh d6i m&i phuong phap lam viéc va chua
tao dugc chuyén bién rd nét trong xdy dung DNVC theo huéng chuyén
nghiép. Cac ché do, chinh sach 4p dung d6i véi PNVC Hoc vién van con
nhiéu bat cdp, nhung chinh tinh y lai cia mot b phan vién chic vao su 6n
dinh ctia don vi su nghi€p cong 1ap da lam giam hi€u qua cua cac chinh sach
dong vién.

Nam la, co ché phdi hop lién thong va gidm sat ndi bo chua duoc
dinh hinh day du, dan dén khoang tréng quyén lyc.

Gifra cac co quan tham muu (Vu Tb chirc can b0), don vi sir dung
(cac Vu/Vién, Khoa) va céc to chuc lién quan (Uy ban Kiém tra Pang 1y,
Ban Thanh tra Hoc vién) trong Hoc vién van ton tai khoang trong vé quy
ché phdi hop, phan dinh trach nhiém va quy trinh phan hoi hai chiéu. Hoat
dong kiém tra, thanh tra, giam sat nhiéu khi con mang tinh sy vu, thiéu
dinh ky va chua tap trung vao cac khau dé phat sinh rui ro (quy hoach, bd
nhi¢m, ct di PT,BD, danh gia, nang hang, khen thuong - ky luat). Nguyén
nhan cht quan 1a do can bd 1am cong tac kiém tra, giam sat chua du kién
quyét va niang lyc phan tich rai ro hé théng. Co ché bao vé ngudi phan anh
tiéu cuc chua ro; két qua kiém tra, giam sat ngi bd chua dugc cong b6 mot
cach hé thé)ng dé tao strc ¢p cai thién; van hoa giam sat va phan bi¢n & mot
s6 noi con hinh thirc. Nhimg diém yéu nay lam suy giam kha ning canh
bao sm, khién sai sot lap lai, tinh théng nhat trong quan 1y doi ngii khong

cao va hiéu qua thuc thi quy dinh ndi bo chua nhu ky vong.
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S&u 13, chuyén d6i sb trong quan 1y nhan su chua doéng bo, dit licu
con phan manh do su chiam tré trong dau tu va Gng dung cong nghé.

Hé thong théng tin vién chuc chua dwge chuan héa va lién thong
théng nhat; cac cong cy hé thong/phin mém quan tri nhan sy, thi, danh gia
va hd so nang luc dién tur con roi rac, thiéu danh muc di liéu chuén theo vi
trf viéc 1am va tiéu chuan chtrc danh. Nguyén nhan chi quan 1a do ning luc
s6 clia mot bo phan can bo lam cong tac td chirc - can bo con khong dong
déu va lanh dao cac don vi chua quyét tam thuc hién chuyén doi sb, con tu
duy ngai thay ddi. Nhiéu quy trinh chu chdt vin xu 1y thu cong, chua cé
bang diéu khién dé theo ddi thoi gian thuc. Hé qua 1a thong tin cdp nhat
cham, kho truy vét minh chung dau ra, quyét dinh quan tri thiéu dir liéu kip
thoi, va nang lyc giam sat, danh gia dua trén bang chimg chua hinh thanh
vitng chic.

3.2.2. Nhirng kinh nghiém

Mot la, tang cuong su lanh dao cua Bang uy, Ban Thuong vu Dang
iy va Ban Giam doc Hoc vién trong quan Iy DPNVC.

Thuec tién cho thay, Pang ty, Ban Thuong vu Pang uy da thuc hién tét
vai tro 1anh dao toan dién, sau sat, thé hién rd qua viéc ban hanh cac nghi
quyét chuyén dé, chuong trinh hanh dong va chi dao déng bo cac noi dung
lién quan dén cdng tac can b, tir quy hoach, tuyén dung, b tri dén DT,BD va
danh gia vién chic. Bén canh d6, Ban Giam doc Hoc vién da thé hién rd tinh
than trach nhiém, su quyét liét va linh hoat trong chi dao thuc hién. Cac
nhiém vy, chi tiéu cy thé vé nang cao chat luong DNVC ludn dugc gan véi
muc tiéu d6i méi quan Iy, phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao, dap ung
yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Viéc tang cuong sy lanh dao con thé hién & sy phdi hop chat ché gitra
Pang uy va Ban Giam doc Hoc vién trong cong tac kiém tra, giam sat, danh
gia chat lugng DNVC theo huéng thuc chat, gan trach nhiém cua ngudi dung
dau vai két qua quan ly, sir dung va phat trién vién chuc tai mdi don vi. Qua
d6, tao su chuyén bién tich cuc trong y thirc to chire ky luat, tinh than trach
nhiém va chat lugng thuc thi cong vu cia DPNVC toan Hoc vién.
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Hai 14, phat huy vai tro ldnh dao cua cip uy, 1anh dao cac don vi, dic
biét 12 nguoi dumg dau trong quan Iy PNVC.

Phat huy vai tro 1anh dao cua cac don vi, dac biét 1a trdch nhiém néu
guong va su chu dong, quyét liét cia ngudi dimg dau, 1a mot trong nhiing yéu
t then chét gop phan nang cao hiéu qua quan ly BPNVC. Trong thuc tién quan
ly, ngudi ding dau don vi gitr vai trd trung tam trong viéc to chic trién khai
cac chu truong, yéu cau, nhiém vu cua Pang uy, Ban Giam déc Hoc vién vé
cong tac can bo; dong thoi 1a ngudi chiu trach nhiém truc tiép trong viéc phan
cong nhiém vy, theo ddi, d6n déc, danh gia va tao diéu kién dé vién chic phat
huy nang lyc, hoan thanh tét chire trach duoc giao.

Do d0, tiép tuc dé cao trach nhiém cua cap ty, thu truong don vi trong
quan Iy DNVC; gan két qua xay dung, phat trien DPNVC véi trach nhiém ca
nhan cia ngudi dung dau; dong thoi ¢ co ché danh gia, khen thuong, ky luat
minh bach, cdng bang, nham khuyén khich su d6i méi, séng tao va céng hién
cia DPNVC trong toan hé thong Hoc vién.

Ba la, ting cudng quéa trinh chuyén doi s6 va ap dung cong nghé trong
quan ly DPNVC dbng bd, hién dai.

Viéc ng dung cac phan mém QLVC, co so dir liéu s6 hoa vé ho so
vién churc, danh gia nang luc, phan céng nhiém vy, theo déi BDT,BD va két
qua cong tac di gop phan chuan hda quy trinh quan ly, giam thu tuc hanh
chinh, nang cao tinh chinh xac va minh bach trong diéu hanh. Qua trinh
chuyén d6i s6 trong QLVC khdng chi gidp tiét kiém thoi gian, chi phi ma con
tao diéu kién thuan loi cho viéc ra quyét dinh cua lanh dao céc cap, dong thoi
lam co s& cho viéc danh gia nang luc, hiéu qua lam viéc va quy hoach phat
trién nguon nhan luc mot cach khach quan, khoa hoc. Viéc tich hop cong
nghé vai cac nghiép vu quan Iy con cho phép két ndi dir liéu gitta cac don vi
trong toan hé théng Hoc vién, tao nén nén tang quan tri théng minh, minh
bach va thdng nhat. Vi vay, Hoc vién chi trong dau tu ha tang sb, hoan thién
co s& dir liu vién chuce, tang cuong dao tao ky nang sur dung cong nghé cho
can bo 1am cong tac té chic, can bo, ddng thoi ban hanh cac quy dinh, quy
trinh quan 1y theo hudng s6 hoa dé bao dam tinh lién thong, bao mat va hiéu
qua lau dai.
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Bon 13, phat huy vai trd tu giac hoc tap, rén luyén va ning cao ning luc
codng tac cua DPNVC trong toan hé thong Hoc vién.

Phéat huy vai tro tu giac trong hoc tap, rén luyén va nang cao niang luc
cong tac cua DPNVC 1a mét trong nhiing yéu tb then chbt gop phan xay dung
d6i ngii can bo c6 pham chét chinh tri, dao duc nghé nghiép va trinh do
chuy&n mén viing vang. Trong béi canh Hoc vién ngay cang duogc giao nhiéu
nhiém vu méi, yéu cau cao vé chat luong giang day, nghién ciu va phuc vu
DPT,BD, viéc chu dong tu hoc, tu bdi dudng, tu hoan thién cua mdi vién chic
c6 ¥ nghia quyét dinh dén hiéu qua thyc thi nhiém vu.

Tinh than tu giac thé hién qua viéc khéng ngirng cap nhat kién thuc
ly luan, k¥ niang chuyén mon, phuong phap giang day, nghién ctu hién
dai; tich cyc tham gia hoat dong, chu dong dé xuat sang kién, cai tién
chuyén mon va san sang dam nhan nhitng nhiém vu khd, nhiém vu mai.
Pong thoi, mdi vién chirc thuong xuyén rén luyén phong cach 1am viéc
khoa hoc, trach nhiém, ky luat, tan tam véi céng viéc, giir gin pham chat
dao duc va hinh anh ctaa nguoi can bo Hoc vién.

3.2.3. Nhirng van dé dat ra

Thez nhat, thuc trang sé lugng vién chuc ngach giang vién, nghién
clru Vién so véi yéu cau vé co cau DPNVC dang c6 nhitng xung dot.

Trong bdi canh Hoc vién CTQG Hd Chi Minh duoc xac dinh 1a trung
tam qudc gia DT,BD can bo lanh dao, quan 1y, dong thoi 1a trung tim nghién
ctru LLCT hang dau cua Pang va Nha nudc, viéc nang cao chat luong DPNVC
1a yéu cau mang tinh cdp bach va chién lugc. Tuy nhién, thyc tién hién nay
dang bdc 10 su mau thuan 16n gilta yéu cu d6 véi thuc trang vé s6 luong va
co cau doi ngil. Hién nay, tong sb vién chuc toan hé théng 1a 1.856 nguoi,
trong d6 chi c6 921 nguoi dang gilr ngach gidng vién va nghién clru vién
(chiém 49,6%), thap hon nhiéu so vdi ty 18 60-70% ma cac co sd dao tao
tuong duong dang duy tri. Tham chi, trong s6 vién chtc giit ngach giang vién,
khéng it ngudi khong truc tiép dung 16p hodc chi tham gia mot phan cta quy
trinh dao tao.

Piéu nay dit ra yéu cau cap thiét di v6i cong tic phan b ngudn nhan

luc: can x4c dinh lai vi tri vi¢c lam, danh gia dung nang lyc thuc t€ va bo tri
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cong viéc tuong xtmg voi chuyén mon. Viéc khong bado dam ty 1¢ gidng vién
pht hop trong tong thé PNVC dang dan dén tinh trang qua tai & nhiing khau chu
chét nhu giang day va nghién ctru, anh hudng dén chat luong dao tao can bo va
cong tac LLCT - nhiém vu nong cdt ciia Hoc vién. Pong thoi, tinh trang lang phi
ngué)n luc do str dung can bd co6 trinh do cao vao cong tac hanh chinh ciling 1a
mot biéu hién 1o rét cua su bat cap trong co cAu hién tai. Mau thuin nay chi co
thé giai quyét khi Hoc vién thuc hién dong bo cac giai phap vé quy hoach nhan
luc, d6i moi danh gia hiéu qua cong tic va xdy dung chinh sach phat trién nhan
luc khoa hoc sat voi dac thu don vi sy nghi€p cong lap dac biét.

Thi# hai, viéc dam bao co ciu DPNVC cua Hoc vién dit trudc yéu cau ké
thira va phét trién v6i thuc trang gia hoa doi ngii va su hut hang thé hé.

Mot trong nhing van dé ndi bat trong quan Iy DPNVC tai Hoc vién 1a sy
thiéu hut luc luong ké can c6 du nang luc chuyén moén va kinh nghiém dé tiép
ndi st ménh 1y luan - dao tao trong hé thong Truong Pang. Poi ngil gidng vién
cao cap - von 1a luc luong tru cot - dang giam nhanh do dén tudi nghi huu. Nam
2024, chi con 34 giang vién duoc kéo dai thoi gian cong tac, giam gan mot nira
so voi ndm 2020. Trong khi d6, 16p can bd ké can do tudi tir 41-50, mac du
chiém khoang 33% tong s vién chirc, song lai thiéu tinh dong bd va chiéu sau,
do chua duoc tich ity du ca vé Iy luan 14n thyc tién.

Dac bi¢t, do1 ngli can bo tré dudi 40 tudi, tuy co6 trinh dd thac si, tién
s va niang luc cong nghé, nhung lai thiéu kinh nghiém giang day, nghién
cuu doc lap, thiéu kha nang téng két thuc tién va van dung ly luén vao thuc
tién - nhitng yéu cau dic thu cta Hoc vién. Theo sb liéu nim 2024, ty 1€
giang vién tré dd c6 thé dung 16p chi dat 60,8% trén toan Hoc vién, riéng
tai mot s6 co sé nhu Hoc vién Chinh trj khu vuc 111, ty 1€ nay 1a 0%, phéan
anh ro su léch pha trong phat trién ngudén nhan lyc. Mau thuin giita nhu
cau phat trién va nang luc ké thira dit ra yéu cau phai c¢6 chién luoc dao tao
“do1 ngii thuo hai”, gén dao tao 1y luan véi thuc tién, tao co ché gfm b6 lau
dai dé 16p céan bo tré du sic dam nhiém vai tro ké can mot cach chu dong

va virng chac.
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Thet ba, viéc xay dung va phat trién Hoc vién 1a nhiém vu chién luoc
trong khi chat lvgng doi ngii giang vién chua dong déu.

Véi vai tro 13 co quan tu tudng 1y luan hang dau, Hoc vién doi hoi doi ngii
giang vién va nghién ctru vién khong chi co trinh do chuyén mon cao ma con
phai c6 tu duy phan bién, ning luc tong két thuc tién va kha ning cung cip luan
ctr khoa hoc cho bBang, Nha nudc. Tuy nhién, thuc trang hi¢n nay cho théy chét
luong ddi ngil van chua dong déu giita cac vién chuyén nganh, gitta Trung tam
Hoc vién va cac hoc vién khu vuc. Mot sd vién cbt 161 nhu Vién Triét hoc, Chu
nghia x4 hoi khoa hoc, Xay dung Pang c6 sd luong Phé Gido su, tién si rat
khiém ton: Vién Triét hoc chi ¢6 1 giao su, 2 Pho Gido su, 12 tién si. Cac Hoc
vién khu vuc cling trong tinh trang tuong tu, vai ty 1€ Pho Gido su, tién si thép
hon dang ké so voi nhu cau.

Hon nita, sy chénh 1éch vé chat luong con biéu hién & kha nang
NCKH, kha nang trng dung cong nghé trong giang day, trinh d6 ngoai ngit
va kha nang tham gia ho1 nhap quéc té. Mot bd phan can bd c6 hoc vi cao
nhung ning lyc thuc tién, kha ning giang day va NCKH con han ché.
Nhiéu giang vién tré thiéu k¥ ning su pham, thiéu nén tang 1y ludn chuyén
sdu, con lung ting trong phuong phap giang day hién dai. Tinh trang nay
lam gidm stirc manh téng thé ctia Hoc vién, anh hudng dén uy tin hoc thuat
cling nhu hi¢u qua phuc vu cong tac dao tao, nghién ctru 1y luan va tham
muu chinh sach cho Pang. Pay 1a mot mau thuan co ban can duoc nhan
dién rd rang dé xay dung chién luoc phat trién doi ngii c6 chiéu sau, co co
ché dic thu cho cac nganh “161” va vién nghién clru chién lugc.

Thit tu, yéu cau xay dung DPNVC cua Hoc vién trong qué trinh hoi
nhap va chuyén dbi sé trong khi nang luc ngoai ngi, tin hoc cua vién
chuc con han ché.

Trong ky nguyén sé va hoi nhap quéc té, ning luc sir dung ngoai ngir
va cong nghé thong tin la ti€u chi bat budc dbi véi doi ngil can bo khoa hoc
- giang vién ctia Hoc vién. Diéu nay khong chi gitp giang vién tiép cén tri
thirc toan cau, ma con nang cao kha ning nghién ctu, cong bd qubc té,
giang day da phuong tién, dong thoi 1a dicu kién tién quyét cho viéc

chuyén doi so trong linh vuc gido duc ly ludn. Tuy nhién, hién nay, nang
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luc ngoai nglt va tin hoc cua vién chirc Hoc vién con nhiéu bat cap. Nam
2024, chi ¢6 28,2% vién chirc co6 trinh do ctir nhan ngoai ngir trd 1€n, trinh
do tin hoc trung cép chi dat 2,7%, trong khi chung chi tin hoc tuy dat
70,7% nhung khong phan anh chét lugng thuc hanh ky ning sb trong gidng
day va quan ly.

Thuc té cho thdy, nhiéu giang vién khong thé viét bai nghién ctu
bang tiéng Anh, khong tham gia duoc cac hdi thao qudc té, hodc khong du
diéu kién dé cong bd qudc té - mot trong nhimng tiéu chi ngdy cang quan
trong trong danh gid hoc thuat. Bén canh do, k¥ nang st dung cong cu
giang day hién dai (nhu phdn mém mo phong, hé thong LMS, bai giang sb
héa) con yéu, dan dén hiéu qua Gng dung cong nghé vao bai giang chua
cao. Mau thuin giira yéu cau do6i méi phuong phap dao tao trong thoi dai
s6 voi nang luc cong nghé - ngoai ngir cia PNVC 1a rao can 16n, can dugc
giai quyét b.%mg céc chinh sach dao tao bit budc, tao dong luc, va 16ng ghép

yéu cau k¥ niang sb vao tiéu chi danh gia giang vién.
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Tiéu két chwong 3

Quan 1y DNVC cta Hoc vién CTQG Ho Chi Minh trong thoi gian qua
da dat dugc nhiéu két qua tich cuc. Béng tam huyét, tri tu€, ban linh va tinh
than trach nhiém, DPNVC cua Hoc vién da va dang khong ngimg nd lyc nang
cao chat lugng DT,BD can bg; thuc hién cac cong trinh nghién ctru ly luan co
gia tri khoa hoc va thuc tién cao; bao vé nén tang tu tudng cua Pang, phan
bac cac luan diéu sai trai, thu dich; tu van, tham muu cho bang va Nha nudc
vé nhiéu van dé chién luoc trong cong cudc phat trién dat nudc. Tuy nhién,
bén canh nhitng két qua dat duoc, quan ly DPNVC cua Hoc vién CTQG HO
Chi Minh van con ton tai mot s han ché. Pay 13 nhiing thach thic chién
luge, néu khong duoc khic phuc kip thoi s& anh hudng 1au dai dén s ménh
va uy tin cia Hoc vién.

Luan &n phan tich nguyén nhan cuia wu diém, nguyén nhan caa han ché
va rit ra 04 kinh nghiém. Bong thoi luan an ciing chi ra 4 van dé dit ra tir
thuc tién quan Iy DPNVC cta Hoc vién CTQG Hb Chi Minh, gom: The# nhdt,
thyc trang sé luong vién chirc ngach giang vién, nghién cau vién so véi
yéu cau vé co cau PNVC dang c6 nhiing xung dot. Thi hai, viéc dam bao
co cau DPNVC cua Hoc vién dit truéc yéu cau ké thira va phat trién véi thuc
trang gia hoa doi ngii va sy hut hing thé hé. Thir ba, viéc xay dung va phét
trién Hoc vién 1a nhiém vu chién luoc trong khi chit luong d6i ngii giang vién
chua dong déu. Ther s, yéu cau xay dung DNVC cua Hoc vién trong qua
trinh hoi nhap va chuyén d6i sé trong khi nang luc ngoai ngi, tin hoc caa vién
chirc con han ché.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG QUAN
LY POI NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHi MINH THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO THUAN LOQI, KHO KHAN VA PHUONG
HUONG TANG CUONG QUAN LY POI NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN
CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH THOI GIAN TOI

4.1.1. Dy bao nhitng yéu té thuén loi, khé khin tac dong dén
quéan 1y d6i ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi
Minh thoi gian toi

4.1.1.1. Nhing yéu té thugn lgi

Mgt 14, duong 16i, chu truong nhat quan caa Pang va Nha nudc vé
dau tu vao gido duc, ddo tao va phat trién ngudn nhan luc chat luong cao &
tiép tuc duoc cu thé hoda trong cac nghi quyét, chi thi va chién lugc phat
trién qudc gia. Trong d6, viéc nang cao chat luong doi ngil can bo, vién
chte, dac biét 1a can bo LLCT, dugc xac dinh 1a nhiém vu ¢ y nghia chién
lugc. Vian kién Pai hoi XIIl caa Pang nhan manh vai tro then chét cua
cdng tac can bo, dac biét la can bo lam cong tac dao tao, nghién cau, tham
muu chinh tri - tu tuong. Pai hoi Xl cia Pang ciing chi rd6 nhiém vu:
“Pau tu thich dang cho viéc xay dung, phét trién doi ngii can bo ly luan; c6
ché d¢, chinh sach thoa dang nham thu hat, trong dung cac chuyén gia dau
nganh” [52, tr.182]. Chu truong nay la co s& chinh tri vitng chac gitp Hoc
vién CTQG Ho Chi Minh c6 diéu kién thuan loi dé hoach dinh chinh séch,
kién toan t6 chirc va dau tu phat trién DPNVC mot cach cin co, dai han.

Hai 1a, hé thdng thé ché, chinh sach vé quan ly CBCCVC dang tiép
tuc dugc stra doi, bo sung theo hudng doéng bo, hién dai, minh bach, gop
phan tao hanh lang phap Iy thuan lgi cho viéc trién khai quan 1y DNVC tai
Hoc vién. Quy dinh s6 124-QB/TW nam 2023 vé khung tiéu chi danh gia
can bo 12 mot vi du dién hinh cho xu thé tiéu chuan hoéa va gan trach nhiém
cua vién chic véi két qua cdng viéc, dao duc cong vu va hiéu qua td chic.
Nhitng cai cach nay Ia tién dé quan trong dé Hoc vién xay dung cac quy
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dinh noi bd phu hop vai chic niang DT,BD can bo lanh dao, quan ly va
nghién ciu LLCT trong tinh hinh méi.

Ba 13, bé day truyén théng hon 75 nim xay dung va phat trién da tao
nén uy tin hoc thuat, vi thé chinh tri va niém tin xa hoi déi véi Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh. Trén co s¢ d6, Hoc vién ¢é nhiéu thuan loi trong thu
hat, phét trién va gitt chan DNVC chat luong cao. Céc nha khoa hoc dau
nganh, chuyén gia LLCT, giang vién giau kinh nghiém trong nudéc va qubc
té déu xem Hoc vién 1a moi trudong 1y tudng dé cng hién va phéat trién su
nghiép. Bong thoi, dinh hudéng phét trién dén nam 2030, tim nhin 2045
cling gitp xac 1ap cac muc tiéu chién luoc cho quan 1y ddi ngii, phu hop
véi xu thé hién dai hda va hoi nhap quéc té.

Bon 14, bbi canh qudc té hoa binh, 6n dinh va xu hudng hop tac, phat
trién gido duc trén toan cau sé& 1a co hdi thuan logi dé Hoc vién ting cuong
giao luu hoc thuat, trao doi kinh nghiém, hoc héi mé hinh quan ly tién tién
tir cac qudc gia phat trién. Viéc ma rong hop tac qubc té khéng chi hd tro
Hoc vién trong nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru ma con tao diéu
kién cho vién chtc duogc tiép can cac chuong trinh hoc bong, dao tao ¢
nudc ngoai, tham gia cac hoi thao khoa hoc qudc té, tir d6 nang cao trinh
dé chuyén mon, ngoai ngit, phuong phap lam viéc hién dai va kha nang
thich @ng véi yéu cau hoi nhap quéc té.

Nam la, tién trinh chuyén do6i sé trong gido duc va quan ly cong tai
Viét Nam noi chung, cung véi tac dong manh mé cua cuoc Cach mang
cong nghiép lan tha tu da va dang dat ra yéu cau d6i magi méd hinh quan tri
nhan sy theo huéng s6 héa. Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh, vai chi truong
xay dung “Hoc vién théng minh”, ¢6 co hoi tan dung cong nghé thdng tin
dé hién dai hoéa quy trinh quan Iy DPNVC nhu xay dung co s dit liéu nhan
sy dién tw, trién khai phén mém danh gia hi¢u qua cong tac, dao tao truc
tuyén va luu trir hd so sd. Piéu ndy gop phan ting tinh minh bach, hiéu
qua, dong thoi giam thiéu sai sot, tiét kiém ngudn luc trong cong tac to
churc can bg trong thoi gian tai.
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4.1.1.2. Nhitng yéu té khé khan

Mgt 14, quy md va co ciu té chic phuc tap caa Hoc vién véi hang
chuc don vi truc thudc tai Hoc vién Trung tam va cac khu vuc doi hoi mo
hinh quan Iy BPNVC phai vira mang tinh théng nhat, vira phai linh hoat theo
ting dac thd chuy&n moén. Tuy nhién, viéc thdng nhat hé thdng tiéu chuan
danh gia, quy trinh tuyén dung, bé nhiém, khen thuéng, ky luat va phat
trién d6i ngii giira cac don vi con gap nhiéu tré ngai. Su khong dong déu vé
nhan thie, phuong phap trién khai va diéu kién thuc tién khién quan ly
PNVC thiéu sy dong bo, gay kho khin trong viée giam sat, danh gia chinh
Xac va toan dién.

Hai 14, ha tang cong nghé thong tin va nang luc s6 hoa chua phat
trién dong déu gitta cac don vi truc thudc, nhét 1a tai mot sé Hoc vién khu
vuc hodc don vi co diéu kién kinh té - x& hoi kho khian. Piéu nay anh
huong lon dén tién trinh chuyén doi sé trong quan Iy DPNVC, dan dén tinh
trang nhap liéu cham tré, dir liéu thiéu cap nhat, thong tin phan tan, gay
kho khin cho viéc tong hop, phan tich va ra quyét dinh quan tri. Mat khac,
mot bo phan vién chic con chua thanh thao trong viéc st dung cac phan
mém quan ly, anh huong dén chat luong, tién do trién khai cac nhiém vu c6
lién quan.

Ba 1, sy canh tranh ngay cang khéc liét vé nguon nhan lyc chat
lugng cao trong béi canh hoi nhap quéc té sau rong, trong khi co ché chinh
sach thu hat va gitr chan nhan tai tai Hoc vién con han ché. Tinh trang
“chay méau chat xam” van dién ra, dac biét trong nhém giang vién, nghién
Ctu Vién tré sau khi hoan thanh chuong trinh dao tao ¢ nudc ngoai nhung
khdng quay tré lai 1am viéc tai Hoc vién. Piéu nay dat ra yéu cau cap bach
vé cai cach ché do dii ngd, co hoi phét trién nghé nghiép va co ché su
dung, trong dung nhén tai mot cach linh hoat va hiéu qua.

Bon 1a, moi trudng tu tuwong, chinh tri - x& hoi c6 nhitng yéu tb
phic tap, nhat 1a nguy co bi tac dong bai cac luan diéu sai trai, thu dich,
théng tin tiéu cuc, thiéu kiém chang trén khong gian mang. Piéu nay c6
thé anh huong dén ban linh chinh tri, dao dic nghé nghiép va tinh than
cong hién caa mot bo phan vién chac, nhat 1a vién chac tré. Quan ly
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DNVC trong bdi canh nay doi hoi phai ting cudng gido duc chinh tri tu
tudng, ddng thai thiét 1ap co ché giam sat, phét hién sém va xir ly kip thoi
cac biéu hién léch chuan.

Nam la, tién do trién khai cac dé an I6n vé tang cuong co so vat chit,
phat trién ha tang phuc vu cong tac dao tao, nghién ctu va quan 1y tai Hoc
vién con cham so véi yéu cau thyc tién. Mot sb don vi van dang phai 1am
viéc trong diéu kién han ché vé khong gian, trang thiét bi, méi truong hoc
tap va nghién ctru chua dugc cai thién rd nét, anh huong dén tam ly, hiéu
suat cong tac va dong luc cong hién 1au dai caa DPNVC. Viéc cham tré
trong dau tu ha tang, néu khong duoc khac phuc kip thoi, s& trg thanh rao
can lon trong viéc hién dai hoa mé hinh quan tri nhan luc tai Hoc vién.

Sau 13, kho khin trudc mat va trung han 1a yéu cau tinh gian bién ché
du kién khoang 20% ngay trong chinh hé thong Hoc vién. Piéu nay dit ra
ap luc tai thiét ké dé an vi tri viéc 1am, co cau lai bo mdy theo huéng tinh
gon nhung khéng lam suy giam nang luc cot 18i vé giang day va nghién
ctru. Nguy co hut ning lyc ¢ cac khau then chét (16p hoc trong diém, hoc
phan tru cot, nhdm nghién cau cha lyc) 1a c6 that néu viéc sap xép, luan
chuyén va thay thé khong di kém tiéu chi dau ra ré rang, 16 trinh chuyén
giao nhiém vu va co ché kiém soat chat lugng. Cung véi tinh gian, su thay
ddi vi tri céng viéc budc nhiéu vién chac phai boi dudng, “lam méi” ning
luc dé phi hop nhiém vu mai (tir chuyén mon sau sang quan Iy hoc vu, tir
giang day thuan tuy sang thiét ké hoc liéu sd, c6 van hoc tap, hoic tham gia
nhom nghién ctu - chuyén giao). Khéi lugng boi dudng sé ting nhanh, doi
hoi khung nang luc cap nhat, chuong trinh “bac cau” theo mo-dun, kiém tra
- cdng nhan két qua hoc tap linh hoat, va co ché khuyén khich hoc tap suét
doi gan tryc tiép véi danh gia, dai ngd va thang hang.

Bay la, quy mo ngudi hoc ¢ xu hudng giam ¢ ca cac chuong trinh
cao cap LLCT, sau dai hoc va quan 1y nha nuéc. Piéu nay tac dong day
chuyén dén dinh muc gio chuan, phan bd giang vién, ké hoach tuyén sinh -
mé 16p va ngudn luc phuc vu dao tao; dong thoi dat ra yéu cau tai cau trdc
“gi¢ chuong trinh” theo hudng tinh - sau - sat nhu cau dia phuong/nganh,
tang ty trong hoc phan lién nganh va céc khoa ngan han ky ning quan tri
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cdng hién dai. Néu khong diéu chinh kip thoi, d& phét sinh tinh trang thira -
thiéu cuc bo va giam hiéu qua sir dung d6i ngil.

Tam 13, viéc sép nhap Hoc vién Hanh chinh quéc gia kéo theo bai toan
quan tri ngudn nhan luc hdn hop, noi co ché, ngach/hang, tiéu chuan va vin hoa
cdng vu gitra céng chic va vién chic co khéc biét. Quan Iy thé nao cho phu hop
doi hoi vira hai hoa khung phép 1y (danh gia, khen thudng - ky luat, dao tao - boi
dudng, thang tién), vira thdng nhat chuan dau ra cong viéc va tiéu chi chat luong
chung ciia Hoc vién; dong thoi t6 chac quan tri thay doi bai ban dé tranh chong
chéo nhiém vy, “khoang trong trach nhiém” va bao dam 16 trinh nghé nghiép
cdng bang cho ca hai nhém. Chi khi xu Iy tét ba “nut that” - tinh gian gan git
nang luc cot 16i, tai bodi dudng theo vi tri mai, va tich hop tron tru nguén nhan
lyc sau sap nhap - thi quan Iy DPNVC méi that su nang chat va thich tmg duoc
Vvéi boi canh mai.

Nhiing thuan lgi vé chinh sach, truyén théng va chuyén d6i sé tao
nén tang virng chic cho quan Iy DPNVC cuaa Hoc vién chinh quy héa, minh
bach va hién dai héa. Tuy nhién, van con nhiéu thach thirc vé quy mo, dong
bo hda chuyén doi s6, chay mau chat xam, ap luc chat lwong va béi canh
bién dong quéc té. Bé phat huy tdt cac yéu té thuan loi va khic phuc kho
khin, Hoc vién can xay dung 1o trinh chi tiét, ddng bd giira chinh séch,
cong nghé va dao tao, nang cao ky ning sd, khoi day tinh than trach nhiém
va sang tao cia mai vién chuec.

4.1.2. Phwong hudéng tang cwong quan ly doi ngii vién chirc cia
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh théi gian téi

4.1.2.1. Phwong hwong chung

Du thao Bédo cdo chinh tri Pai ho1 BPang bo Hoc vién CTQG Ho Chi
Minh lan th@ XV, nhiém ky 2025-2030, néu ra 6 phuong hudng, trong do
c6 02 phuong hudng co dinh hudng truc tiép vé quan Iy PNVC cia Hoc
vién trong bdi canh méi, gom:

Thir nhdt, phuong huéng tha hai ciia Bao cdo nhdn manh: “Lanh dao
d6i méi toan dién, dé)ng bd cac khau va théng nhét trong toan hé théng Hoc
vién vé cong tac dao tao, boi dudng can bo cua hé théng chinh tri trong boi

canh m&i, tao sy chuyén bién manh mé...” [78, tr.18].
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Phuong huéng nay phan anh tdm nhin chién lugc va yéu ciu cép
thiét trong viéc nang cao chét luong hoat dong cOt 181 cia Hoc vién - d6 1a
DT,BD can bd cua HTCT. Trong bdi canh hién nay, cac yéu t6 mé&i nhu
chuyén d6i sb, yéu cau hoi nhap qubc té, cudc Cach mang cong nghiép lan
thtr tu, cung v&i nhiém vu xay dung d6i ngli can bo “vira hong, vira
chuyén” da dit ra yéu cau phai d6i moi manh mé, toan dién cong tac dao
tao va theo d6 1a d6i moi dong b, thuc chat quan Iy DPNVC, vén 1a lyc
luong thuc hién nhiém vu DT,BD. Cu thé:

Viéc doi méi toan dién khong chi dimg lai ¢ chuong trinh, ndi dung hay
phuong phap gidng day ma phai bao trum ca doi ngti, dac biét 1a quy trinh quan
Iy, danh gia, phan loai va sir dung vién chirc. Mdi khau trong QLVC - tir tuyén
dung, phan cong nhiém vy dén danh gia, khen thudng, ky ludt - phai dugc diéu
chinh pht hop véi yéu cau méi ciia cong tac dao tao can bo.

Tinh dong bd va théng nhit trong toan hé thong gitp bao dam su
nhat quan trong thuc thi chinh sich, tranh tinh trang phan tan, cuc bg,
khong déng déu gitra cac don vi thudc Hoc vién Trung wong va cac Hoc
vién khu vuc. Piéu nay doi hoi phai chuan hoéa tiéu chi, quy trinh QLVC,
c6 hé thong dir liéu dung chung, nang cao hiéu qua phdi hop giita cac bd
phan tham muu, quan 1y.

B&i canh méi ciling dit ra yéu cau phai chuyén doi mé hinh QLVC tir
hanh chinh - tha cong sang hudng quan tri hién dai, s6 hoa, c6 tinh ty chu
cao va dat hiéu qua cong viéc 1én hang dau. Py 1a yéu t6 then chdt dé tao
ra “chuyén bién manh mé&” nhu Vin kién d3 nhan manh.

Nhu vay, phuong huong thir hai khong chi 1a dinh huéng cho nhiém
vu dao tao, ma con la dong luc va can cir truc tiép dé d6i mai can ban quan
ly DPNVC, bao dam tinh hé thdng, théng nhét, hiéu luc va hiéu qua cua toan
bo hoat dong chuyén mon cua Hoc vién.

Thit hai, phuong hudng thir sdu nhidn manh: “Ting cudng xay dung
bang b0 Hoc vién trong sach, virng manh toan di¢n, ca vé chinh tri, tu
tuong, dao duec, td chirc va can bo; nang cao nang luc 1anh dao va strc chién
dau ctia cac cip ty va to chitc dang. Phat huy vai tro cta céc to chitc doan

thé. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat va ky luat ciia Pang. Kién toan
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t6 chtrc bd mdy gin véi diy manh tinh gian bién ché, xdy dung d6i ngii can
b0 viing manh, ngang tdm nhiém vu; kién toan, nang cao chit luong doi
ngii can b lam cong tac dang” [78, tr.19].

Phuong hudng nay thé hién mot yéu ciu toan dién vé chinh tri, tu
twdng, t6 chirc trong x4y dung Pang, dong thoi mang y nghia truc tiép va
gian tiép ddi voi quan Iy BPNVC, véi cac ndi dung trong yéu sau:

Viéc xdy dung Pang bo trong sach, vitng manh 1a diéu kién tién
quyét dé dam bao tinh chinh tri, tinh Pang va su théng nhat lanh dao doi
v6i cong tac té chuc - can bo. Viéc quan 1y DPNVC khong chi 1a van dé
hanh chinh - k¥ thuat, ma 1a mot bd phan khong thé tach rdi ciia cong tac
xay dung Pang vé t6 chirc va can bo.

Nang cao nang lyc 1anh dao va stc chién diu cia to chirc dang céc
cap trong Hoc vién chinh 1a ning cao chat luong giam sat, dinh huéng va
kiém soat quyén luc trong quan Iy DNVC, nhit 1a trong danh gia pham
chét chinh tri, dao duc, 15i séng va nang luc thuc thi nhiém vu.

Nhan manh viéc kién toan to chirc bo may va tinh gian bién ché tao
diéu kién dé xay dung DPNVC tinh gon, chuyén sau, hiéu qua, gop phan vao
viéc quan 1y tot ngudn luc va ning cao chat luong céng vu. Viée tinh gian
phai di d6i vé6i sang loc, danh gia ding ning luc, dong thoi dam bao cong
bang, minh bach, khoi ddy dong luc 1am viéc.

Yéu cau kién toan va ning cao chat luong doi ngii can bd lam cong
tac dang c6 vai tro hét sirc quan trong ddi véi quan ly DPNVC. Pay chinh 14
lgc lugng tham muu, kiém tra, gidm sat va dinh hudng chinh tri cho toan
bo DNVC, dadm bdo cong tdc quan ly khong chi ding phap luat, ma con
dung duodng 161, nguyén tic cua Pang.

Nhu vay, phuong hudng thtr sau dit nén moéng cho nang cao chét luong
chi1 thé 1anh dao, quan 1y, to chirc va gidm sat trong quan Iy DPNVC, dam bao su
thong nhit giita xay dung Dang va xay dung PNVC, tao ra nén tang viing chéc dé
hién thuc hoa cac nhiém vu chién luge ctia Hoc vién trong nhi€m ky téi.

4.1.2.2. Phwong hwong cu thé

Trén co s& quan triét phuong hudéng chung dugc xac lap trong Van
ki¢n Pai hdi Bang bd Hoc vién CTQG HO Chi Minh nhiém ky 2025-2030,
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c6 thé xac dinh mot s6 dinh hudng cu thé nhim ting cudng hiéu qua quan
ly BPNVC nhu sau:

Mot la, Pang uy, Giam ddc Hoc vién, cé\p uy va thu trudéng cac don vi
truc thudce can tiép tuc quan triét sau sdc va van dung linh hoat, sang tao cac
quan diém, chi truong, quy dinh ctia Trung wong Pang, B6 Chinh tri, Ban Bi
thu va cua Pang uy Hoc vién vé quan Iy DNVC. Trong d6, can dic biét chu
trong ndi dung Nghi quyét Pai hoi XIII ciia Pang, cac két luan chi dao cia
Tong Bi thu tai L& ky niém 75 nam Hoc vién va Thong bao s6 46-TB/TW cua
Bo Chinh tri. Viéc nang cao nhan thic, td churc thuc hién ¢ hiéu qua cong tac
t6 chirc can b, dic biét 1a danh gia, quy hoach va phat trién DPNVC phai tro
thanh nhiém vu thuong xuyén, lién tuc trong toan Hoc vién. Piéu nay nham
dam bao quan 1y DPNVC ngay cang di vao thuc chét, hiéu qua, gop phan xay
dung ddi ngii ngang tam nhiém vu chinh tri trong giai doan méi.

Hai 13, thuc hién nghiém tic, nhit quan cac nguyén tic cia Pang trong
quan Iy DPNVC, dic biét 1a nguyén tic tap trung dan chu va ty phé binh - phé
binh. Khong dugc xem nhe bat ky quy trinh, thi tuc, khau cong viéc hay vai
tro, trach nhiém cua to chirc, ca nhan nao trong hé thong. Quan Iy DPNVC phai
dam bao tinh toan dién theo quy dinh, phan anh 1& nét cac uu diém, han ché
va trach nhiém cu thé cta tung ca nhan, don vi. Qua do, tang cuong tinh minh
bach, cong tam trong danh gia, b6 nhiém, khen thudng va xu ly ky luat doi
v6i vién chirc.

Ba 1, tiép tuc d6i mdi nodi dung, phuong phap va quy trinh QLVC
trén co so gén két chat ché véi thuc tién cong tac BDT,BD va NCKH cua
Hoc vién. Céc tiéu chi danh gia vién chirc can dugc lugng hoa 1d rang, phu
hop vo1 tung ngach, vi tri viéc lam, dac thu don vi va xu thé phat trién. Can
ap dung hé théng thang diém chi tiét, khach quan, minh bach dé danh gia
chét lugng cong viéc, dao dic cong vu va mirc d§ hoan thanh nhiém vu.
Pong thoi, da dang hoa cac kénh thu thap phan hdi va gop v tir vién chuec,
hoc vién va ddi tac nham phat huy dan chu trong quan tri nhan sy, ning cao
tinh thuyét phuc va hiéu lyc cua cong tac danh gia.

Boén la, thiét 1ap co ché rang budc trach nhiém cua cac chi thé lién

quan dén quan Iy BPNVC. Trong d6, can quy dinh rd trach nhiém cua cac co



140

quan tham muu ctia Pang ty, Giam ddc Hoc vién ciing nhu cp ty va lanh
dao cac don vi truc thudc. Mdi van ban, ké hoach, huéng dan trién khai
quan 1y DPNVC can gin lién v&i ché tai xir 1y 1d rang, kha thi, nham bao
dam vi¢c thuc hién dang quy trinh, chuan muc va hiéu qua. Cac sai pham,
cham tré hodc thiéu sot trong thyc hién nhiém vu quan ly nhan sy can dugc
kiém diém, xtr 1y nghiém minh, kip thoi.

Nam la, phat huy sic manh tong hop cua cac luc luong trong hé
théng chinh tri - x3 hoi va t6 chiic quan ching trong viéc nang cao chat
luong quan 1y BPNVC. Dac biét, can khoi day vai tro lanh dao cua cép uy,
vai tro chi dao cta tha truéng don vi, vai trd chuyén mon ctia cac phong to
chirc can bd. Bén canh d6, can phéi hop chét ché véi to churc cong doan,
doan thanh nién, hoi cuu chién binh va to chtrc dang noi cu tra dé xay dung
doi ngli can bd lam cong tac t6 chuc c6 nang luc, ban linh va phém chat
dao duc tot. Nhitng can bd nay can thuc sy guwong mau, trung thuc, c6 tinh
than trach nhiém va phuong phap lam viéc khoa hoc dé gop phan xay dung
moi truong lam viéc liém chinh, minh bach, dan cha va chuyén nghiép.
Viéc quan 1y DPNVC khong chi dua trén cac quy dinh hanh chinh ma can
duogc két hop chat ch€ voi cac gia tri chinh tri, dao dtc, truyén théng van
hoa ctia Hoc vién nham bao dam su phat trién bén virng va toan dién.

4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG QUAN LY PQI NGU

VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH THOI
GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhin thirc, trach nhiém cia Dang ay, Ban Giam
ddc, cAp iy cac cap, cac ban giam ddc hoc vién truc thude, ddi ngii can
bd, cong chirc, vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh
vé quan 1y déi ngii vién chirc

Trong bdi canh Hoc vién CTQG H6 Chi Minh dang thyc hién d6i mai
toan dién nham nang cao chét lugng dao tao, nghién ctru va phuc vu nhiém vu
chinh tri, quan ly DPNVC giit vai tro ddc biét quan trong, 12 nhan t6 quyét dinh
dén hiéu qua hoat dong cua Hoc vién. Tuy nhién, thyc trang thoi gian qua cho
théy quan ly BPNVC van coOn ton tai nhiéu han ché, bat cap, ndi bat 1a: nhan

thuc chua day du cia mdt bd phan can bo, dang vién, vién chirc va nguoi
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dimg dau don vi vé vi tri, vai tro cta quan ly BDNVC; tam 1y e dé¢, ngai va
cham trong danh gia, Xép loai; chua c6 su phéi hop chat ché gifra cac chu thé,
luc luong trong quy trinh danh gi; tiéu chi danh gia con thiéu cu thé, chua
gén voi dac thu tung vi tri vige lam. Nhiing han ché nay da lam suy giam tinh
minh bach, khach quan va hiéu luc trong quan Iy DPNVC, anh hudng truc tiép
dén chit luong do1 ngli va moi truong lam viée trong Hoc vién.

Bén canh d6, kinh nghiém tir thyuc tién trién khai quan 1y DPNVC cua
Hoc vién cho thay, noi nao nguoi ding dau don vi va cip iy nhan thirc
dung, chi dong, quyét liét thi noi d6 quan Iy DPNVC dat két qua rd nét;
nguoc lai, néu nhan thirc con han ché, trién khai mang tinh hinh thirc thi
quan 1y BNVC dé roi vao tinh trang budng long, d6i pho, mat dong luc
cong hién, phan ddu ciia vién chuc, tham chi con gy nén tdm 1y bat méin
trong ndi bd. Vi vay, viéc nang cao nhan thurc va trach nhiém cua Pang uy,
Ban Giam ddc, cép uy cac cép, cac ban gidm ddc hoc vién truc thudc,
nguoi dung dau don vi, cdp uy, ciing nhu timg CBCCVC la giai phap ¢
tinh nén tang, mang tinh dot pha nham khac phuc nhig diém nghén hién
nay. Giai phap nay s& gbp phan tao sy dong thuan, théng nhat trong chi dao
va thuc thi cac nhiém vu QLVC, dam bao tinh khach quan, khoa hoc, cong
bang va hiéu qua trong danh gia, st dung, quy hoach va phat trién DPNVC,
qua d6 nang cao chat lugng toan dién cia DPNVC Hoc vién trong ky
nguyén méi. Do d6, trong thoi gian t&i, dé nang cao hiéu qua quan ly
PNVC cta Hoc vién CTQG H6 Chi Minh, can tap trung thuc hién nhiing
ndi dung sau:

Mot la, can d6i méi tu duy va ning cao nhén thirc cta toan HTCT
trong Hoc vién, dac biét 1a ngudi dung dau don vi, cép uy cac cép, cling
nhu mdi can bo, dang vién, vién chirc. Panh gia doi ngli CBCCVC lau nay
duoc xac dinh 13 mot khau quan trong nhung lai 13 khau yéu do thiéu heé
théng tiéu chi cu thé, déng bd va khoa hoc. Mudn xay dung DNVC chit
lugng thi can trude hét phai quan 1y chinh xac, hiéu qua. Ngoai viéc ¢ bd
cong cu danh gia nhu tiéu chi, san pham dau ra, két qua khao sat..., diéu
then chét 1a thai d6 dung dan, khach quan va trung thuc cua to chirc, nhat

1a ngudi thye hién danh gia. Nguoi dimg dau, cap uy, to chitc doan thé, cac
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don vi can hiéu siu sic rang danh gia chinh xac s& gitp vién chirc tu nhan
dién diém manh, diém yéu, tir d6 phat huy uu diém, khic phuc han ché, xay
dung moi truong lam vigce gén bo, tich cuc. Nguogc lai, ddnh gia thiéu
khach quan s& gdy ra bat méan, nghi ky, chia r&, 1am x6i mon tinh thin doan
két ndi bo.

pé nang cao vi tri, vai tro cua QLVC, Pang uy, Giam ddc Hoc vién,
Tha truéng don vi tryc thude... can ting cudng pho bién, quan triét va chi
dao can bd, dang vién, vién chuc nghiém tic thuc hién duong 161, chu
treong ctia Pang, chinh sach va phap luat cia Nha nude vé cong tac quan ly
can bo; tao strc lan téa manh mé trong viéc chi dao céac chi uy, chi bg, don vi
tiép tuc thuc hién nghiém tic Két luan sé 21-KL/TW ngay 25-10-2021 cua
Ban Chap hanh Trung uong khéa XIII vé didy manh xay dung, chinh don
Pang va hé thong chinh tri; kién quyét ngin chin, day lui, xtr 1y nghiém can
b0, dang vién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dtec, 16 séng, biéu hién
“tw dién bién”, “tu chuyén hoa”; cac quy dinh vé néu guong cua can bo,
dang vién; Quy dinh vé tmg xir vin hoa ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh;
1anh dao, chi dao trién khai thyc hién Nghi quyét s6 13-NQ/PU ngay 30-12-
2021 cta Pang uy Hoc vién vé dao tao, boi dudng, sir dung va phat trién doi
ngil vién churc tré cia Hoc vién dén nam 2030, tim nhin 2045. Xac dinh day
1a nhiém vu quan trong, thuong xuyén ma nguoi ding dau don vi, cip ay
phai lanh dao, chi dao; dua ndi dung nay vao sinh hoat chuyén moén, sinh
hoat chi bo thuong ky va sinh hoat chuyén dé.

Can quan triét rd QLVC goép phan tao ra sy théng nhat vé nhan thirc
va hanh dong ctia mdi vién chirc, mdi to chirc trong x4y dung DNVC cia
Hoc vién; két qua cua QLVC la co so dé thuc hién cac khau trong quan 1y,
st dung DPNVC; QLVC 1a co sé quan trong dé Pang uy, Giam déc Hoc
vién chi dao xay dung do1 ngili chuyén gia, can b khoa hoc dau nganh.

Hai 13, can quén triét sdu sic cac quan diém, chi trwong moi cua
Pang va cua Hoc vién vé cong tac to chirc can bd va quan Iy DPNVC. Nghi
quyét Trung wong 7 khoéa XII di chi rd: “danh gia can bo van 13 khau yéu
nhat qua nhiéu nhiém ky nhung chua c6 nhiing tiéu chi cu thé va giai phap

khoa hoc dé khic phuc” [61, tr.245] va yéu cdu can c6 giai phap khoa hoc,
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tiéu chi rd rang. Do d6, can phd bién rong rii va nghiém tic thuc hién cac
quy dinh nhu Quy dinh 114-QB/TW (kiém soat quyén luc, phong chdng
tham nhiing trong cong tac can bd), Quy dinh 124-QD/TW (danh gia xép
loai hang nam), hay Nghi dinh hop nhat sé6 3/VBHN-BNV vé danh gia
CBCCVC. Pay 1a nhitng co sd phap 1y quan trong dé théng nhét tu duy va
hanh dong trong toan Hoc vién. Cac cép uy, tha trudéng don vi can dua ndi
dung nay vao sinh hoat chuyén mon, sinh hoat chi by thuong ky, sinh hoat
chuyén dé nham thong nhét nhan thirc va nang cao trach nhiém trong thuc
thi nhiém vu. Bén canh viéc quén triét day da quan diém, chu truong, muc
tidu, nhiém vu va giai phap néu trong nghi quyét, cac t6 chuc va luc lugng
lién quan can nam viing, hiéu sau va van dung linh hoat ndi dung nghi
quyét phi hop véi dic diém ting cap, ting co quan, don vi. Bong thai, can
chu trong thiic day di thoai va thao luan dan cha véi doi ngii can b, vién
chtrc trong qué trinh trién khai va truyén dat nghi quyét.

Ba 14, phat huy vai tro 1anh dao, trach nhiém néu guong cua nguoi
dtng dau. Thuc tién cho thiy, & dau nguoi dung dau nhan thirc dung, hanh
doéng quyét liét, gwong mau thi quan Iy DPNVC & d6 chuyén bién tich cuc.
Can xac dinh ré tham quyén, trach nhiém cua ting chil thé trong quy trinh
QLVC: tir co quan tham muu t6 chirc can bd dén chi uy, to chirc chinh trj -
x4 hoi, cAp quan 1y tryc tiép. Pong thoi, can d6i méi manh mé vé tu duy
trong QLVC theo huéng ddy manh phan cip gin véi ting cudng kiém tra,
giam sat nham tranh tinh trang budng 16ng, né tranh trach nhiém hozc lam
quyén trong danh gia, sir dung vién chirc.

Céan quy dinh r6 thAm quyén va trach nhiém ctia ngudi dimg dau cip
ly, t6 chic dang, co quan, don vi trong QLVC. Pé rd trach nhiém trong
QLVC, can thuc hién: Cap trén danh gia cap dudi, nguoi dimg dau danh gia
nhimg ngudi thudc quyén quan 1y; cip trén tryc tiép danh gia nguoi dimg dau
cap dudi; bi thu cdp uy, tha truong co quan, don vi c6 thim quyén quyét dinh,
chiu trach nhiém vé két qua danh gia, xép loai vién chirc theo dung thim
quyén. Ddi véi vién chie dién bd nhiém, ngudi danh gia 1a tha truéng don vi
can chiu trach nhiém toan dién vé két qua danh gia vién chuc thudc quyén

quan ly.
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Bon Id, nang cao nhan thac, trach nhiém cua cac chu thé tham gia
danh gia vién chic. Trong hé théng danh gia vién chtc, cac chu thé tham
gia danh gi4 - bao gom nguoi dimg dau don vi, cip uy, té chic chinh tri -
x& hoi, hoi ddng danh gia va ban than vién chac - gii vai tro trung tam,
then chét, truc tiép quyét dinh dén tinh khach quan, céng bang va chat
lugng cua toan bo qua trinh danh gia. Néu ngudi danh gia khong nhan thuc
day du tam quan trong va chirc niang ctia minh trong quy trinh nay thi viéc
danh gia rat dé roi vao hinh thuc, thiéu thuc chat, dan dén hau qua la khéng
phan loai duoc dung nang luc, pham chat va mac do hoan thanh nhiém vu
cia vién chuc, lam mat ¥ nghia cua cong tac quan ly, sir dung va quy
hoach, BT,BD BNVC.

Do vay, mdi c4 nhan, to chirc tham gia danh gia can nhan thuc siu
séc vi tri, vai tro, y nghia chién lugc cua cong tac quan 1y va danh gia vién
chtrc, xem day khong chi 13 mot khau k§ thuat hay hanh chinh thuan tay
ma la mdt nhi€ém vu chinh tri quan trong, 1a biéu hién cu thé cua tinh than
trach nhiém trong cong tac xay dung doi ngii can bd, vién chirc. Mdi chu
thé can théy r0 day la mot vinh du nhung ciling 1a mot trach nhiém nang né,
doi hoi phai c6 ban linh chinh tri viing vang, c¢6 trinh d0 chuyén mon,
nghi¢p vu, hiéu 16 chu trrong, chinh sach cua Pang va Nha nudc, nim
vitng cac quy dinh, tiéu chi, phuwong phap danh gia cu thé, tir 46 bao dam
thuc hi¢n nhiém vy mdt cach nghiém tuc, cong tam, khach quan.

Pé dat dugc muc tiéu do, can trién khai dong bo cac giai phap nham
nang cao nhan thic va nang lyc cho doi ngii thuc hién danh gia vién chuc.
Trudc hét, phai diy manh cong tac tuyén truyén, phd bién gido duc phap
luat, cac quy dinh, quy trinh vé danh gia vién chirc mot cach thudng xuyén,
hé thdéng, gitp cic chu thé nam rd va théng nhét trong cach hiéu va van
dung. Thir hai, can t6 chirc cac 16p bdi dudng, tip huan chuyén sau vé ky
nang, nghi¢p vu danh gia vién chuc, dac biét la cac phuong phap danh gia
hién dai nhu danh gia theo nang luc, danh gia theo hiéu qua cong viéc gan
v6i két qua dau ra. Thir ba, can ting cudng to chirc cac hoi thao chuyén dé,
dién dan trao do6i kinh nghiém, nham tao diéu kién dé cac don vi, c4 nhan
chia sé thuc tién, rat ra bai hoc kinh nghiém, théng nhat quy chuéin vé danh

gia vién churc, han ché su tuy tién, cam tinh trong qué trinh thyc hién.
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Ngoai ra, cling can coi trong viéc gidm sat, kiém tra, danh gia nguoc lai
d6i v6i qua trinh danh gia, nham phat hién va xir 1y kip thoi nhitng sai pham,
1éch chuan néu c6. Dong thoi, timng bude xay dung vin hoa danh gia trong cac
co quan, don vi - noi mdi ngudi déu hiéu rang danh gia 1a vi sy tién bo, phat
trién cla tap thé va ca nhan, 1a co hoi dé nhin lai, hoan thién va phén d4u vuon
1én, chtr khong phai 1a cong cu dé phan biét dbi xir hay tao ap luc hanh chinh.

Pé cdc ni dung trén dat két qua thiét thue, can thuce hién tot cac bién
phap sau:

Thir nhdt, van dung linh hoat, sang tao cac hinh thurc, bién phap tuyén
truyén, gido duc dé nang cao nhan thirc, trach nhi€ém cua cac chu thé va luc
luong trong cong tac danh gia, QLVC ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh. Can
khai thac hiéu qua cac hinh thuc sinh hoat dinh ky va dot xuat cta to chiic dang
va cac doan thé nhu sinh hoat chi bd, sinh hoat chuyén dé, sinh hoat tu phé binh
va phé binh, sinh hoat cia Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh. ..
dé to churc quan tri¢t, théng nhét nhan thirc vé tam quan trong cua cong tac danh
gi4, QLVC. Thong qua cac budi sinh hoat ndy, c6 thé quan triét siu rong cac
quan diém, chu trwong, quy dinh méi cua Pang va Hoc vién vao qua trinh
nghién ctru va giang day; dong thoi, khic phyc nhitng 1éch lac trong nhan thirc,
tir d6 phong ngira biéu hién chu quan, cam tinh, thién vi trong danh gia vién
chure. Ngoai ra, cac hdi nghi, hoi thao, toa dam, thao luan chuyén sau can duoc
t6 chtrc thuong xuyén dé quan triét cac quy dinh thanh chuong trinh hanh dong
cu thé, gin vé6i dic thu, nhiém vu chinh tri cta timg don vi.

Thit hai, diy manh cong tac DPT,BD PNVC va két hop véi NCKH.
Trén co s& cac chi thi, nghi quyét, ké hoach cta cap trén va tinh hinh thuc
tién cua timg don vi, can chu dong 16ng ghép cac ndi dung vé quan 1y, danh
gia vién chic vao chuong trinh hoc tap chinh tri hang nim cho ddi ngii
CBCCVC. DPbdng thoi, to chiic cac 16p bodi dudng chuyén d¢, tap huin
nghiép vu do cic co quan c6 thim quyén nhu Ban T chiérc Trung uwong
trién khai, tip trung vao cic k¥ ning xay dung tiéu chi danh gia, phuong
phép tiép can hién dai trong quan ly nhan su. Pay 1a kénh quan trong dé
nang cao niang luc chuyén moén cho can bo lam cong tac to chirc can bo,
g6p phan chuin hoa va chuyén nghiép hoa doi ngii 1am QLVC.
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Thit ba, t6 chuc so két, tong két quan Iy DPNVC mot cach bai ban, dinh
ky. Viéc danh gia, tong két giup cac cip ty, thi truong don vi, to chic chinh trj -
xa hd1 va ting vién chiic nhin nhan rd nhiing két qua dat duoc, nhiing han ché,
bat cap trong trién khai quan Iy DPNVC. Qua d6, rit ra bai hoc kinh nghiém, dé
xudt nhitng diéu chinh kip thoi va phu hop trong noi dung, quy trinh, hinh thic,
phuong phap quéan 1y. Viéc so két, tong két can duoc tién hanh nghiém tac, voi
su tham gia cla nhiéu cha thé lién quan, bao dam tinh toan di€n, khach quan,
trung thyc. Pong thoi, két qua tong két can dugc dua vao danh gia mirc do hoan
thanh nhiém vu cta céc td chirc, i nhan c6 lién quan.

Nhu vay, nang cao nhan thirc va trach nhiém cua cac chu thé trong
danh gia vién chtrc khong chi 1a diéu kién tién quyét dé doi méi can ban
cOng tac can bod, bao dam hiéu qua quan Iy DPNVC ma con gép phan xay
dung mot nén céng vu chuyén nghiép, hién dai, gop phan phat trién DPNVC
c6 chét luong cao, dép tng yéu cau ngady cang khat khe cta thuc tién va
nhiém vu chinh tri cia Hoc vién CTQG H6 Chi Minh trong ky nguyén mai.

4.2.2. Hoan thién hé thong quy dinh, chinh sich va tiéu chuan
vién chirc trong quan ly d¢i ngii vién chirc ciia cac don vi sw nghi€p noi
chung, nhit 1a ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh

Trong bdi canh dit nudc dang ddy manh cai cach thé ché, tinh gon
bo may hanh chinh va chuyén doi sang mo hinh quan tri hién dai, vi¢c hoan
thién hé théng quy dinh, chinh sach va tiéu chuan dbi véi DPNVC 1a mot
yéu cau tat yéu, mang tinh chién luoc, dic biét dbi vai Hoe vién CTQG Hb
Chi Minh - trung tdm quéc gia vé DT,BD can bo va nghién ciru LLCT ciia
Pang. Thuc tién cho thay, hé thong quy dinh hién hanh lién quan dén
QLVC con thiéu tinh dong b, chua theo kip yéu cau d6i méi, hoi nhap va
chua phan 4anh day du dic thu cia DPNVC truong Pang - nhitng ngudi vira
l1a nha gido, nha khoa hoc, vira 1a chién si trén mat tran tu tuong - ly luén.

Mot trong nhirng diém nghén 16n hi¢n nay 1a su thiéu cu thé, thiéu dinh
luong trong hé thdng tiéu chudn, tiéu chi danh gia vién chac. Nhiéu tiéu chi
mang tinh dinh tinh, khéng do ludng dugc, din dén tinh trang danh gia cam
tinh, khong nhat quan giita cac don vi, anh hudng dén hiéu qua cong tic quy

hoach, dao tao, sir dung va bé nhi¢m doi ngli. Bén canh do, viéc ap dung co
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ché QLVC chung cho toan hé¢ théng don vi su nghiép cong lap, chua dugc
“thiét ké riéng” cho dac thu cia Hoc vién khién mot s6 chinh sach dai ngd, quy
hoach, luan chuyén, tuyén dung va danh gia chua thuc sy phu hop, gy kho
khan trong thu hit, giit chan va phat trién nhan tai.

Do vay, yéu cau cép thiét dit ra 1a can hoan thién mét cach toan dién hé
théng quy dinh, chinh sach va ti€u chuén vién chirc theo huong khoa hoc, hién
dai, minh bach va linh hoat, dap Ung yéu ciu mdi vé chat luong ngudn nhan
luc va nang cao ning luc quan tri trong ky nguyén chuyén doi so.

4.2.2.1. Hoan thién hé thong quy dinh, chinh sdach lién quan dén
qudn Iy déi ngii vién chirc ciia cdc don vi sw nghiép néi chung, nhit la
ciia Hoc vign Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

Thuc tién thoi gian qua cho thay, nhiéu chinh sach hién hanh tuy day
du trén van ban nhung chua duoc cu thé hoa sat v4i dic thu cong viéc cua
giang vién, nghién ciru vién hay can bd quan 1y, dan dén tinh trang “dtng
quy dinh nhung khong dung thuc té”, kho thu hat, giit chan nhan t chat
lugng cao va khuyén khich doi méi sang tao.

Bén canh d6, qua trinh phan cip quan 1y, quy hoach bién ché, bo
nhiém, dao tao boi dudng va danh gia vién chirc hién con kha roi rac, thiéu
lién thong gitra Luat Vién chirc, Luat Gido duc dai hoc, Luat stra doi Luat
Can bo coéng chtric va cac van ban huéng din thi hanh. Piéu nay tao ra
khoang tréng trach nhiém gitta cac cap lanh dao tir Giam doc Hoc vién dén
cac Giam dbc Hoc vién truc thudce, Vién trudng, Vu truong, Trudng khoa,
Truong phong - Truong ban, khi xdc dinh ai chiu trdch nhiém cudi cung
cho tirng khau: tuyén dung, quy hoach, dao tao, danh gia hay khen thuong,
ky luat. Hon nira, cac yéu cau méi tir Nghi quyét Pai hoi XIII cua Pang,
Chién lugc qubc gia phat trién ngudn nhan lyc dén Nghi quyét 27-NQ/TW
vé cai cach chinh sach tién lwong va tinh gian bién ché doi hoi hé thong
chinh sach phai minh bach, c6 tinh 6n dinh dai han va du linh hoat dé
khuyén khich sang tao, thich Gmg kip thoi v6i bdi canh chuyén doi sé trong
gido duc chinh tri. Chinh nhiing thuc tién va dinh hudng chién lugc éy tao
nén co sd 1y luan viing chic dé dé xuat giai phap hoan thién toan dién hé
théng quy dinh, chinh sdch QLVC tai Hoc vién.
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Pé hién thuc hda muc tiéu “hoan thién hé théng quy dinh, chinh sach
lién quan dén quan Iy DNVC”, truede tién, can tién hanh ra soat, bod sung va
hé théng hoa cac van ban ndi bg. Trén co s& Luat Vién chuc, Luat Giao
duc, Luét Gido duc dai hoc va Luét stra d6i Luat Can bo, cong chuc, Hoc
vién phai xay dung hodc diéu chinh cac quy ché, quy dinh ndi bd theo
huéng 1o rang, minh bach va kha thi. Mdi vin ban can xac dinh o trach
nhiém, quyén han cia timg cip quan 1y, dong thoi cu thé hoa quy trinh cho
timng khau: tuyén dung, quy hoach, sir dung, danh gia, DT,BD, khen thudng
va ky luat. Sy lién thong gitta cac quy dinh phai dam bao khong dé xay ra
chdng chéo vé tham quyén, khong bo sét nguoi chiu trach nhiém & bat cir
budc nao, dong thdi tao hanh lang phap 1y nhat quan, giam thiéu toi da gia
tri quyén luc “ngdm” trong thuc thi.

Thir hai, can hoan thién hé théng tiéu chuan chtc danh va vi tri viéc
lam mot cach khoa hoc, gén véi chién luoc phat trién dai han ctia Hoc vién.
Trén co s& danh gia chirc nang, nhi€ém vu cua tung don vi - tr Vy, Vién
dén céac khoa, phong, ban nghié¢p vu - Hoc vién phai xay dung danh muc vi
tri viéc 1am chi tiét, xac dinh rd yéu cau vé chuyén mén, ky niang, pham
chét va dau ra cong viéc cho mdi chtrc danh. Hé thong tiéu chuan nay phai
linh hoat, thudng xuyén cap nhat dé dap tng doi hoi d6i moi chuong trinh
dao tao, phuong phap nghién ctru va tng dung céng nghé sé. Pong thoi, co
cAu ngach vién chitc can khoa hoc, dam bao ty 1& can d6i giita doi ngi
giang vién co hitu, nghién ctru vién va can bo quan 1y, giup ngudn nhan lyc
vira c6 do on dinh, vira c6 kha niang bo sung, luan chuyén kip thoi theo nhu
cau thuc té.

Thit ba, thiét 13p quy dinh chit ch& va dinh luong trong cong tac
danh gia vién chirc, gan voi két qua ddo tao va nghién ctru. Quy ché danh
gida m&i can quy dinh rd cac tiéu chi: tu tuéng chinh tri, dao dtrc nghé
nghiép, ning luc chuyén mén, chit luong giang day, két qua nghién ctru va
muc do hai long cta hoc vién. Viéc thu thap dir liéu danh gia phai da chiéu:
14y y kién tir hoc vién, ddng nghiép va ldnh dao don vi; st dung phdn mém
danh gid ty dong va khai thac hiéu qua kho dir liéu hoc vién chung toan

Hoc vién. Két qua danh gia can lién thong voi ché do thi dua, tai bé nhiém
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va dai ngd dé khuyén khich hiéu sut cong viéc va sang kién doi méi. Pong
thoi, co ché kiém tra chéo gitta cac don vi s& giup giam thiéu danh gia hinh
thirc va dam bao cong bang, khach quan trong toan Hoc vién.

Nhitng ndi dung néu trén sé& tao tién dé viing chic cho viéc xiy dung
mot hé thdng quy dinh, chinh sach quan Iy DPNVC minh bach, chit ché va linh
hoat, giup Hoc vién CTQG H6 Chi Minh phat huy tdi da vai tro nong cot
trong DT,BD d6i ngii 1anh dao, quan 1y va chuyén gia LLCT cua dat nudc.

Dé thiee hién nhitng néi dung ndy can phdi tién hanh bang hinh thirc,
bién phap nhu sau:

Viéc thyc hién hiéu qua giai phap hoan thién h¢ théng quy dinh, chinh
sach lién quan dén quan Iy DNVC cia cic don vi su nghiép cong lap noi
chung va Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh néi riéng doi hoi mot hé théng cac
bién phap mang tinh dong b, kha thi va pht hop véi yéu cau thyc tién. Trude
hét, can trién khai dong loat cong tac ra soat, hé thdng hoa va chuan hda cac
van ban quy dinh nodi bo vé QLVC theo hudng nhat quan v6i phap luat hién
hanh, dic biét 13 Luat Vién chirc (stra d6i), Luat Gido duc, Luat Gido duc dai
hoc va cac nghi dinh, thong tu huéng dan thi hanh. Viéc ra soat nay khong chi
gitip loai bo cac quy dinh 15i thoi, khong con phi hop, ma con 1a co so dé ban
hanh méi hodc sira ddi céc quy dinh nd1 b theo hudng rd rang, cu thé, dé
thuc hién, thé hién duge dic thu cta Hoc vién 1a don vi su nghiép co tinh chét
dac biét trong BDT,BD can bd lanh dao, quan Iy cho HTCT.

Tiép theo, Hoc vién can chd trong thiét 1ap quy trinh tuyén dung, st
dung va phat trién vién chirc bao dam cong khai, minh bach va gan véi yéu
cau thuc tién vi tri viéc lam. Viéc tuyén dung khong chi dung lai ¢ sat hach
dau vao, ma can tich hop phuong phap danh gia ning luc da chiéu, két hop
gitra kiém tra kién thirc chuyén mon, k¥ nang thuc hanh va pham chat dao
dtrc nghé nghiép. Cung véi d6, co ché st dung va luan chuyén vién chirc
phéi bao dam sy linh hoat, phat huy ning luc ¢4 nhan, dong thoi tao diéu
kién cho vién churc trai nghi¢ém da nhi¢ém vu dé phat trién toan dién. Mot
bién phap quan trong khong thé thiéu 1a viéc xay dung va ap dung ké hoach
phat trién ca nhan (IDP) bat budc ddi véi mdi vién chirc, coi day 1a cin cir

cho viéc xét nang ngach, dao tao, khen thuong, dé bat.
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Song song véi d6, cong tic DT,BD vién chic can dugc thiét ké bai
ban, c6 dinh huéng dai han va sat vdi nhu cau phat trién cua tirng don vi,
tirng nhém chirc danh nghé nghiép. Hoc vién can thanh 1ap quy phat trién
d6i ngii nham bao dam ngudn lyc tai chinh 6n dinh cho cic chuong trinh
dao tao, dong thoi da dang hoa hinh thirc hoc tap: tir 16p hoc truyén thong
dén cac mo hinh hoc truc tuyén, hoc két hop (blended learning), hoc tap
dua trén dy an hodc mé hinh hoc tip cong tic xuyén nganh. Ngoai ra, can
khuyén khich vién chirc tham gia cac chuong trinh dao tao chuyén sau ¢
nudc ngoai, cac hoi thao hoc thuat, nghién ctou doc lap nhim mo rong tu
duy, cap nhat tri thirc mé1 va nang cao nang luc hoi nhap.

Tiép dén, thiét 1ap co ché danh gia, giam sat va phan hoi hai chiéu. Can
xay dung khung danh gid nang luc theo vi tri vi¢c lam, trong dé lam ro ti€u
chi vé chuyén moén, k¥ nang, phém chit dao duc, nang luc ddi méi sang tao
va hiéu qua cong viéc. Viéc danh gia nén dugc thuc hién dinh ky, c6 tham
khao ¥ kién cua dong nghiép, hoc vién va can bd quan 1y truc tiép. Trong
quan tri nguén nhan lyc hién dai, cong tac danh gia vién chirc phai mang tinh
thuong xuyén, toan dién va dua trén co s¢ dinh Iugng. Hoc vién can thiét 1ap
khung tiéu chi danh gia ning luc r6 rang, bao gom ca két qua thuc hién nhiém
vy, thai d§ lam vi¢c, kha nang hop tac, sang tao va céng hién. Viéc danh gia
khéng chi do cip trén truc tiép thuc hién ma con can co co ché 13y y kién tur
dong nghiép, hoc vién va qua hé thong quan 1y cong viéc. Pac biét, hé thong
danh gia phai gan lién véi cac quyét dinh nhan sy nhu: nang luong, bo nhiém,
ctr di dao tao, thi dua khen thudng hoac xem xét ky luét.

Bén canh céc bién phap mang tinh quan tri hanh chinh, Hoc vién can
quan tam dén yéu t6 dong luc, dac bi¢t la co ché dai ngd va cong cu
khuyén khich tinh than. Chinh sach thu hut, giit chan ngudi gioi, khuyén
khich nguoi tai va bao vé ngudi dam nghi, dam lam phai dugc thiét ké mot
cach thuc chét, hiéu qua. Nhirng vién chuc c6 sang kién doi méi, ¢o dong
g6p ndi bat trong giang day, nghién ciru hodc cong tac quan Iy can duoc
khen thuong twong xung va tao co hoi phat trién nghé nghiép cao hon.
D(‘A)ng thoi, can c6 chinh sach hd trg vién chic & nhirng vi tri dac thu, khu

vuc kho khan, hoac ddm nhan nhi€u nhiém vu phtc tap.
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Dé nang cao hiéu qua diéu hanh va tdi wu héa ngudn luc, viée tmg
dung cong nghé thong tin trong quan Iy PNVC la diéu kién khong thé
thiéu. Hoc vién can trién khai hé théng co s& dir 1iéu nhan sy tich hop, co
chirc ning luu trir, cAp nhat thong tin vién chtc theo thoi gian thuc, hd tro
cong tac thong ké, phan tich, du bao ngudn nhan lyc va hoach dinh chién
lugc nhan su trung - dai han. Déng thoi, hé théng nay can két ndi vai co so
dir liéu quoc gia vé CBCCVC nham dong bd hoa thong tin va phuc vu viée
thanh tra, kiém tra, danh gia khi can thiét.

Ngoai cac bién phap quan tri, mot yéu td then chét 1a xay dung va
phat trién van hoéa t6 chirc - coi DPNVC 13 trung tdm phat trién bén viing cta
don vi. Hoc vién can t6 chitc cac chuong trinh truyén thong ndi bo, cac dién
dan d6i thoai mo gitta 1anh dao va vién chuc dé chia sé muc tiéu, gia tri,
cung thio g& vudng mic va tao dung su dong thuin cao. Vién chic khong
chi 14 nguoi thuc hién chinh sich ma con can duoc coi 1a chu thé xay dung
chinh sach. Tinh than dan chu, hop tac va ddi méi sang tao trong ndi bo to
chtic s& gop phan gia ting mic d6 cam két, gin bo cua vién chirc voi su
nghiép chung.

Cuéi ciing, dé bao dam tinh khach quan va nang cao hiéu qua thuc
thi chinh sach, can ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra va xir 1y vi
pham trong QLVC. Hoc vién nén xay dung bo tiéu chi danh gia chat luong
quan ly nguén nhan luc tai ting don vi truc thudc, thanh 1ap to giam sat
dinh ky, cong khai két qua kiém tra va thuc hién cac bién phap chan chinh
kip thoi. D(‘Sng thoi, can tham khéo, hoc héi kinh nghiém quan tri nhan sy
ctia cic don vi su nghiép tién tién trong va ngoai nudc, md rong hop tac
quéc té va chu dong chia sé mé hinh, giai phap hiéu qua véi hé thdng cac
truong chinh tri, co s& dao tao can b trong ca nudc.

Nhu vy, cac hinh thirc va bién phap trién khai can dam bao nguyén
tac 1ay con nguoi 1am trung tam, thé ché lam nén tang, cong nghé 1am cong
cu va doi méi 1lam dong luc. Chi khi két hop déng bd cac yéu td do, viée
hoan thién hé théng quy dinh, chinh sach QLVC méi dat dugc muc ti€u
nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh va tao st

lan toa trong toan bd hé thdng don vi sy nghiép cong 1ap.
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4.2.2.2 Cu thé héa va hoan thién hé thong quy dinh vé tiéu chudn
vién chirc theo hwong ro rang, dinh luwong, phu hop voi ddc thu vi tri viéc
lam va yéu cau doi mdi quan Iy dji ngii vién chive trong ky nguyén mdi

Viéc cu thé hoa va hoan thién hé théng tiéu chuén vién chuc trong boi
canh hién nay 1a mot yéu cau tat yéu nham d6i méi manh mé& quan Iy BPNVC
tai Hoc vién CTQG HO Chi Minh. Thyc tién cho théy, mot trong nhirng diém
nghén 16n trong QLVC 14 thiéu céc tiéu chuan va tiéu chi cu thé, rd rang, dinh
luong dé danh gia pham chat, ning lyc, hiéu qua coéng tac cia PNVC. Tiéu
chuan hién hanh vn mang tinh chung chung, nhiéu ndi dung khé do luong,
dan dén tinh trang danh gia chu quan, thién 1éch, chua thyc sy phan anh dung
nang lyc, hiéu qua cong tac ciia vién chirc. Piéu ndy anh huong dén cong tac
quy hoach, b6 nhiém, PT,BD va sir dung ddi ngli mdt cach khoa hoc, cong
bang, minh bach.

Trong bdi canh bang ta dac biét nhan manh dén viéc xay dung do1 ngii
CBCCVC “c6 du pham chét, ning luc va uy tin, ngang tam nhiém vy” nhu
trong Nghi quyét Pai hoi XIII, viéc hoan thién tiéu chuin vién chitc khong
chi mang y nghia ndi bg, hanh chinh, ma con la van dé chién lugc gén Vo1
chét luong doi ngti va hiéu luc, hi€u qua hoat dong cua toan bd HTCT. Hoc
vién - v6i vai tro 13 trung tdm qudc gia DT,BD can bo lanh dao, quan 1y cho
Pang va Nha nudc - cang can c6 mot hé thdng tiéu chuan tién tién, hién dai,
khoa hoc va thuc tién, lam cin cir vitng chac cho cong tac danh gia, phan loai,
quy hoach va phat trién doi ngii. Trén co sé quan diém chi dao tai Nghi quyét
Pai hoi XIII ciia Pang vé “hoan thién thé ché, quy dinh vé cong tac can bo,
tiéu chuén chuc danh, tiéu chi, co ché danh gia can b0 [52, tr. 194], Hoc vién
can tiép tuc bd sung, hoan thién bo tiéu chi QLVC theo hudng xac dinh cu thé
cong viéc; bao dam léy chat lugng, hiéu qua hoan thanh chirc trach, nhi€ém vu
dugc giao lam thudc do chu yéu dé danh gia pham chat, niang lyc cia vién
chirc. Cu thé:

Mot la, xay dung va thuc hién ti€u chuén churc danh, tiéu chi danh gia co
luong hoa dbi vai vien chire dé 1am can ctr QLVC chat ché, khoa hoc, chinh xé4c.

Quan 1y vién chirc phai dya vao tiéu chuan cu thé. Bé khic phuc tinh

trang QLVC c6 phan chung chung, chii quan can phai luong héa tiéu chi.
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Tinh trang phd bién hién nay 1a tiéu chuan, tiéu chi QLVC con chung
chung, thiéu dinh lugng va khé danh gia trong thuc té. Viéc xay dung va
thue hién tiéu chuén, tiéu chi QLVC can theo nhiing van dé mang tinh
nguyén tic sau day: bao dam tinh sat thyuc, cu thé dbi véi timg chic danh
(dé lam can cit QLVC duong chrc, ké ca chire vu du kién dam nhan..); bao
dam tinh toan dién, r0 rang, chat ché dé khong thé phién dién, mot chiéu;
bao dam tinh kha thi (khong qua thdp vi s& c¢6 quéa nhiéu nguoi du tiéu
chuan va ciing khong qua kho dé khong thé tim duoc ai); gin vdi cac ché
tai xu 1y sai pham; QLVC theo ti€u chi xac dinh khi ¢6 nhu cu quy hoach,
bd nhiém (d6i véi vién chirc 1a can bd lanh dao, quan 1y can lay y kién
danh gia truc tiép vé thuc hién chire trach, nhiém vu dugc giao).

Quan 1y vién chirc can thuc hién xuyén suét qua trinh 1am viéc; co
thé 1a danh gia theo tuan, thang, quy, nira nim va hang nim, chtr khong phai
chi mot 1an trude thang 12 h.%lng nam. Can cu thé hon céac can ¢t danh gia, dac
biét 1a tiéu chi chat lugng, hiéu qua cong viée quan ly can bo, QLVC. Ngoai
ra, gitta cac van ban quan Iy can bo, QLVC cua Pang uy va Giam déc Hoc
vién can c6 sy thong nhat, khong mau thuan, chong chéo vé can ctr danh gia,
hé tiéu chi, phuong phap, cach thic.. ., bao dam d6 phai 13 co sd chung, thong
nhét cho cac co quan, t6 chtrc cu thé hoa dé co thé thuc hién duoc tai don
vi minh.

Hai 13, cu thé hdéa hon tiéu chi phidm chat chinh tri, tu tudng, dao
duc, 16i séng trong QLVC.

Theo quy dinh cua Bang va phap luat cia Nha nudc, vién chic phai
dap tng tiéu chuan vé pham chat chinh tri va dao duc tét. Tuy nhién, day la
tiéu chuan mang tinh dinh tinh, kho do ludng hon so véi cac tiéu chi khac.
Thuc chat, tiéu chuan nay phan anh yéu cau vé dao duc cong vu va dao dic
nghé nghiép. Do do, tiéu chi nay can dugc cu thé hda bang céc biéu hién,
tiéu chi pht hop dé dam bao tinh kha thi va nhat quan trong qua trinh danh
gi4, tuyén dung va st dung vién chuec.

Panh gia vé pham chat chinh trj, dao duc, 16i séng cia vién chirc can
xem xét cac mat: nhan thuc tu tuong chinh tri voi trach nhiém cua mot

cong dan, mot vién chirc vo1 nhiém vu xay dung va bao vé T6 qudc; chap



154

hanh duong 16i, chu truong ctia Pang, chinh sach va phap luit cia Nha
nudc; chép hanh quy ché ctua Hoc vién; ton trong ky luat lao dong, y thirc
dAu tranh chéng tiéu cuc, su tin nhi¢m trong co quan, doan két, hop tac véi
dong nghiép. Xét trén khia canh dao dirc can quan tdm dén thai do, trach
nhiém, sy trung thyuc trong cong viéc va voi chinh minh.

Ddi véi tiéu chi can, kiém, liém, chinh, chi cong, vo tu, can luong hoa
cu thé; tinh than va két qua thuc hanh tiét kiém, dau tranh phong chéng tham
nhiing, lang phi, quan liéu va cac biéu hién tiéu cuc khac can cin cit vao cac
dinh mirc, tiéu chuan, ché do cua Pang va Nha nudc quy dinh cho mdi chic
danh vién chitrc nhu ché d6 vé cong tac phi, chi tiép khach, dién thoai, van dé
quan 1y va st dung c¢6 hiéu qua thoi gian 1am viéc va cac ngudn luc khac dé
xac dinh vién chitrc d6 thue hién tot, dat yéu cau hay thuc hién khong dung.

Vién chiic truong Pang phai thé hién 13 nhimg tim guong trong 16i séng
v6i cude sdng gian di, trong sang, phu hop véi didu kién kinh té, xa hoi cia dia
phuong, dit nude va mire sbng chung ciia nguoi dan, tranh xa hoa, 1ang phi.

Ba 14, tiéu chuan vé trinh do chuyén mon, ning luc nghé nghiép va
kién thirc thyc tién.

Pay 1a ndi dung quan trong khong thé thiéu trong QLVC ciia Hoc
vién. Can c6 nhitng phuong phap, cach thirc phu hop dé xac dinh duogc
trinh d0 va nang luc thuc cua can by chtr khong chi dya trén van bﬁng,
chung chi dao tao. Mot can cir quan trong dé xac dinh mac do vé trinh do,
nang luc 1a cao, trung binh hay thap 1a két qua thuc hién nhiém vu chuyén
mon. Qua khoang thoi gian, cdc nhiém vu chuyén moén ma vién chirc do
phu trach giai quyét, xir Iy & mirc do thé nao vé tién do, chat luong, khoi
lugng, tinh hi¢u qua...

Cac don vi can xdy dyng ban mo ta cong viéc cho hai nhém chire
danh cong viéc la nhom chuc danh can b chuyén trach va vién chuc
chuyén mén. Khi xay dung tiéu chuan danh gia phai dya trén ban mo ta
cong viée cua cac chic danh, bao dam céc tiéu chuin danh gia do ludng
duogc két qua thuc hién cac nhiém vu cua CBCCVC va ding v6i nhitng tiéu

chuan két qua cong viéc da dugc xac dinh trong ban mo ta cong viéc.
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* Vé trinh dé chuyén mon

Vién chitc Hoc vién phai c6 trinh do chuyén mén cao va tuy tung
chuong trinh BDT,BD (dai hoc, sau dai hoc) phai dat yéu cAu & mtrc do nhat
dinh vé hoc ham, hoc vi, bﬁng cép chuyén moén, nghiép vu phu hop véi linh
vuc giang day; yéu cau vé ngach, bac dé bao dam chat luong giang day cho
mdi loai dbi tuong hoc vién. Hoc vién nén dat ra yéu cau trinh do chuyén
mon dé giang day phai 1a trinh do tién si cac chuyén nganh; kha niang st
dung ngoai ngit (bang cap, ching chi va kha ning nghe, noi, bién dich,
phién dich, tbi thiéu trinh d6 B); trinh d6 tin hoc (bang cap, chtng chi va
kha nang str dung thuc té cac chuong trinh, t6i thiéu trinh do B); kién thuc
va kinh nghiém thuc tién (thé hién qua thAm nién cong tic & cac co quan,
bd, nganh, dia phuong hoic qua hoat déng tim hiéu thuc té).

* Vé ning lyc nghé nghiép

Ning lyc giang day duoc danh gia théng qua khéi luong, chat luong
giang day. Pay 1a tiéu chuan dinh luong, tiéu chuan danh gia nhiém vu nay
duoc Hoc vién ap dung theo huéng dan cua Bo Gido duc va dao tao, duoc ap
dung phu hop véi tinh hinh thuc tién cta Hoc vién. Két qua hoan thanh
chuong trinh, nd1 dung giang day: Pinh mutc thoi gian lam viéc cua giang
vién duoc quy ra tong gio chuan nghia vu, bao gém: gid chuan giang day, gid
chuian NCKH va gio chuin nhiém vu khac (hién nay duogc quy dinh cu thé
trong khoan 2 Piéu 14 tai Quyét dinh s6 766- QD/HVCTQG la 270 gio
chuan; gid chuan tryc tiép dung 16p chiém tdi thiéu 50 % dinh mirc gio' chuan
quy dinh).

Chét luong giang day duoc cic cap danh gia va thong qua két qua
hoc tap cua hoc vién (ti 1€ hoc vién dat két qua xuit sic, gioi, kha, trung
binh kha, trung binh, khong dat yéu ciu mon hoc ma giang vién truc tiép
giang day). Chat lugng giang day cua giang vién can duoc danh gia thong
qua két qua phan hoi tir phia nguoi hoc. Tiéu chi nay s& dugc danh gia
bang su do luong diém tir két qua hoc tap cua hoc vién.

* Vé nang luc nghién civu khoa hoc

Vién chuc cua Hoc vién khong chi dung lai ¢ viéc soan va td chire
thuc hién cac bai giang, gido trinh ma con can 13 nhig ngudi to chic,



156

tham gia vao cac hoi thao, NCKH, la tac gia cua cac bai bdo, tap chi, céc
dé tai khoa hoc cac cap, cac cong trinh NCKH. Pé ning cao chat luong dao
tao, trudce hét, vién chtrc cua Hoc vién can co phém chét cua nha nghién
clru va thuc té cong viée doi hoi ho phai tré thanh nha nghién ctru. Ning
luc NCKH thé hién qua s6 lugng va chat luong cac cong trinh khoa hoc da
nghién ctru va co két qua (s6 luong dé tai tham gia, két qua nghiém thu, sb
bai bao, tap chi da cong bd, y nghia cta cac cong trinh NCKH ddi voi cong
tac giang day, mic d6 va hiéu qua ap dung vao thuc té...).

* Vé kién thire thuc tién

Péi tuong hoc vién ¢ Hoc vién phﬁn 16n 1a can bo 1anh dao, quan ly
cac cép c6 rat nhiéu kinh nghiém thuc tién, do vay ddi véi vién chuc cua
Hoc vién, kién thuc va kinh nghiém thyc tién c6 y nghia hét stc quan
trong. Nhitng kién thtc thuc tién goép phan lam sang t6 thém, phat trién
nhitng van dé 1y luan. Mt khac, vién chirc ¢o kién thtrc thuc tién cung véi
kién thitrc Iy luan mo1 gitp cho hoc vién nhin nhan toan dién van dé, go1
m& cho hoc vién nhiing van dé can tiép tuc duoc nghién ciru, giai quyét.

4.2.3. Poi méi cong tac tuyén dung, bd tri, sir dung, danh gia doi
ngii vién chire ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh theo tiéu
chuan, vi tri viéc 1am

Trong bdi canh d6i méi can ban va toan dién nén hanh chinh nha
nuoc, dac bi¢t 1a trong Iinh vuc gido duc LLCT, viéc doi mai cong tac
tuyén dyng, bd tri, st dung va danh gia DPNVC tai Hoc vién CTQG Hb Chi
Minh trd thanh yéu cau tat yéu nham nang cao chat lugng doi ngii giang
vién va can bo nghién ctiru. Hoc vién cé vai tro trung tdm trong hé thong
cac truong Pang, thuc hién hai chirc nang trong tam la BT,BD can bd va
NCKH LLCT. Tuy nhién, PNVC cua Hoc vién hién nay, c6 luc, c6 noi van
con ton tai nhiéu bat cdp nhu: tuyén dung chua gin véi chién lugce dai han,
chét lugng dau vao chua cao, co ché bo tri va str dung con cing nhic, thiéu
linh hoat, va hoat dong dadnh gia vién chttc chua phan dnh dung thuc chét
hiéu qua cong viéc va tiém ning phat trién ctia ting c4 nhan.

Han ché trong cong tac quy hoach, chua hinh thanh duoc cac phuong
4n nhan su ké can bai ban, cung voi viéc thiéu co ché thu hat nhan tai, dic

bi¢t 1a cac giang vién tré, co nang luc ngoai ngr va NCKH, da dan dén
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nguy co thiéu hut d6i ngii giang vién chu chdt trong twong lai gan. Trong
khi d0, tiéu chuin hoéa vi tri viéc lam va ung dung h¢ théng danh gia khoa
hoc, dinh luong dang la xu thé bit budc dé nang cao chat luong ngué)n
nhan lyc va ddm bdo tinh cong khai, minh bach trong cong tac can bg. Vi
vy, viéc dé xuat giai phap doi méi toan dién cac khau tuyén dung, bé tri,
st dung va danh gid vién chuc theo vi tri viéc lam 1a budc di quan trong
nham hién thuc hoa chién luoc phét trien DPNVC ciia Hoc vién trong giai
doan moi.

Pé bao dam thuc hién hiéu qua giai phap doi mdi cong tac tuyén dung,
bb tri, str dung va danh gia DPNVC theo tiéu chuan va vi tri viéc lam, Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh can trién khai dong bd cac nhém ndi dung trong tAm sau:

Truée hét, can hoan thién co ché tuyén dung vién chirc theo huéng
chuyén nghiép, khach quan, khoa hoc va gin chit véi yéu cau tiéu chuan,
vi tri viéc lam. Cong tac tuyén dung phai xudt phat tir nhu cau thuc té cua
cac don vi va quy hoach phat trién ngudn nhan luc dai han cua Hoc vién.
Viéc xac dinh chi tiéu tuyén dung phai dya trén danh gia dinh luong vé
khdi luong cong viéc, ty 1& giang vién trén 16p, ning luc nghién ciu, yéu
cau chuyén mon va co ciu tudi doi, hoc ham, hoc vi trong ting don vi
chuyén mon. Trong t6 chirc tuyén dung, can két hop cac hinh thirc danh gia
téng hop nhu xét ho so, phong van, thi viét, thi giang, phan bién hoc thuat.
Céc tiéu chi danh gia phai phan anh day du trinh do chuyén mon, k¥ ning
su pham, nang lyc ngoai ngilt, kha nang nghién ctru, tu duy phan bién va
pham chat chinh tri, dao duc nghé nghiép.

Thur hai, xay dung bo ti€u chuén cu thé cho tirng vi tri viéc lam va
mo ta cong viée di kém. B tiéu chuan ndy can bao quat cac yéu td vé trinh
d6 dao tao, k¥ niang giang day, kha nang NCKH, hop tac qubc té, ning luc
t6 chirc hoat dong va dong gop cho tap thé. Pay s& 1a cin cir quan trong dé
tuyén chon, bd tri, sir dung va danh gia vién chuc. Hoc vién can ban hanh
hé théng tiéu chuan mang tinh phap 1y ndi bd, c6 kha ning diéu chinh linh
hoat theo ting giai doan, déng thdi cdp nhat dinh ky dé phu hop voi yéu
cdu moéi ctia cong tac BT,BD céan bo trong HTCT.
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Thir ba, d6i méi cong tac bd tri va st dung vién chirc theo hudng
phat huy téi da sé truong va ning luc ca nhan. Trude khi bd tri mot vién
chirc vao vi tri cong tac, can to chirc danh gia thuc trang nang luc, nguyén
vong va kinh nghiém chuyén moén. Viéc phan cong cong viéc khong nén ap
dat cing nhic, ma can dua trén co ché ddi thoai, théng nhét gitra vién chirc
va lanh dao don vi. Pic biét, cAn c6 co ché diéu dong, biét phai, luan
chuyén vién chtc phu hop giita cac don vi trong Hoc vién, hodc giita Hoc
vién trung tam voi cac Hoc vién khu vuc dé tao moi truong hoc tap, rén
luyén va bo sung kinh nghiém thuc tién da dang cho doi ngfl.

Thir tw, xay dung co ché danh gia vién chirc dinh ky gin voi tiéu
chuan chirc danh va hiéu qua thuc hién nhiém vu. Hoc vién can ban hanh
bd cong cu danh gia vién chuc theo nguyén tic dinh lugng, khach quan va
toan dién, trong d6 phan anh day du cic yéu to nhu: khéi luong gio giang
thue té, chat luong NCKH, két qua phan hoi tur nguoi hoc, mirc d§ tham gia
hoat dong tap thé va két qua cong viéc duoc giao. Cong tac danh gia phai
dién ra dinh ky hang nim va két qua danh gia can duoc sir dung lam cin cir
cho cac quyét dinh vé bd nhiém, khen thudng, ky luat, diéu dong va dao
tao boi dudng. Bén canh danh gia noi bo, can to chirc lay ¥ kién phan hoi
ctia nguoi hoc vé giang vién mot cach dinh ky, minh bach va c6 hé théng.

Thir nam, gan két chit ch& gitta cong tac tuyén dung, danh gia voi
quy hoach, ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc. Hoc vién can xdy dung
quy hoach phat trién vién chirc dai han, dam bao co cau hop 1y giita cac thé
h¢, trinh d§ chuyén moén va linh vuc chuyén sau. Trén co s& két qua danh
gia hang nim, ra soat, bd sung hodc dua ra khoi quy hoach nhitng truong
hop khong dap ung tiéu chuan. Tao diéu kién va dong luc phat trién nghé
nghiép cho vién chic thong qua cac chuong trinh dao tao chuyén sau, tap
huan k¥ ning giang day hién dai, hd trg hoc thac si, tién si, cac chuong
trinh trao doi hoc thuat trong va ngoai nudc.

Thir sdu, xay dung co ché chinh sach dai ngd dic thu déi véi DNVC
nhat 1a cac chuyén gia, nha khoa hoc, giang vién, ¢6 trinh do cao, c6 nang
luc nghién ctru va ngoai ngit. Can thiét 1ap co ché luong, thuéng linh hoat

theo nang luc va két qua cdng hién, két hop cac hinh thirc hd tro vé nha o,
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hoc béng nghién ctru, khuyén khich cong bd quéc té, hd trg dao tao sau dai
hoc. Pdng thoi, phat huy vai tro cua cac Vuy, phong, ban chirc ning trong
giam sat va dé xuét chinh sach hd trg thiét thuc ddi véi vién chirc nhu ché
dd nghi phép hoc thuat, diéu kién giang day, phong lam viéc, hé tro
phuong tién nghién cuu.

Cudi cung, hién dai hoa quan 1y ngudn nhan lyc thong qua tmg dung
cong nghé thong tin. Hoc vién can xdy dung va trién khai hé théng quéan 1y hd
so vién chirc tich hop dir lidu tuyén dung, danh gia, quy hoach, dao tao va sir
dung. Viéc s6 hoa toan bo quy trinh tir tuyén dung dén danh gia sé gitp nang
cao hiéu qua quan 1y, tang tinh minh bach va tao nén tang phan tich dir liéu dé
hoach dinh chinh sach nhan sy mot cach khoa hoc va linh hoat.

Pé thyuc hién nhitng ndi dung nay can phai tién hanh bang hinh thirc,
bién phap sau:

Viéc trién khai hiéu qua giai phap d6i méi cong tac tuyén dung, bd
tri, st dung va danh gia vién chuc theo ti€¢u chuén, vi tri viéc 1am tai Hoc
vién CTQG Ho6 Chi Minh doi héi hé thong céac hinh thirc va bién phap dong
b6, mang tinh thuc tién cao, phu hop véi dic thu cia Hoc vién va xu thé cai
cach hanh chinh hi¢n nay.

Truée hét, can thiét 1ap quy trinh tuyén dung bai ban, minh bach, gin
chit v&i co ché thi tuyén canh tranh va tiéu chuén vi tri viéc 1am. Hoc vién
can xay dung mét quy trinh tuyén dung chuan gom céc budc: khao sat nhu
cau tuyén dung, phé duyét chi tidu, cong khai thong bao tuyén dung, kiém
tra ho so, tO chitc danh gia da phuong phap (thi viét, phong véan, thuc hanh
giang day, phan bién hoc thuat) va cudi cung 13 xét tuyén trén co so tong
hop két qua. Trong quy trinh ndy, can x4c dinh rd trach nhiém cia ting
don vi, dic biét 1a vai tro thAm dinh va phan bién doc 1ap cua Hoi dong
tuyén dung.

Pong thoi, dé nang cao chit lwong ngudn tng vién, Hoc vién nén
tang cuong phéi hop véi cac co s& dao tao dai hoc, vién nghién ciru, to
chirc cac budi hoi thao, hoi chg viée lam chuyén nganh, tao kénh thu hut
sinh vién t6t nghiép xuat sic, can bo tré c6 niang luc chuyén mon tot va

cam ket phat trién lau dai. D61 v61 ing vién da cd kinh nghiém cong tac,
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can xay dung hinh thtrc danh gia twong xtng, chu trong vao ning luc thyuc
tién, két qua nghién ctiru va kha ning tham gia giang day chinh tri cho can
bd 1anh dao.

Tiép theo, vé hinh thirc bd tri va st dung vién chirc, can ap dung co
ché danh gia dinh ky va xoay vong cong viéc ¢ kiém soat. Trén co sd két
qua danh gia hang nim, mdi vién chirc duoc dinh hudng 16 trinh phat trién
nghé nghiép ca nhan, trong d6 chi rd nhiém vu chuyén mén, linh vuc
nghién ciru va vi tri viéc lam twong Gmg trong 3-5 nam tdi. Can to chirc co
ché luan chuyén gitra cac don vi, dac bi¢t gitra Hoc vién trung tam va cac
Hoc vién khu vuc dé tao diéu kién cho doi ngll giang vién tich iy thuc tién
da chiéu, phat trién niang luc quan tri, dong thoi bo sung ngudn luc cho cac
don vi thiéu hut nhan su chat luong cao.

Mot hinh thirc quan trong 13 xay dung va 4p dung co ché danh gia vién
chtrc nhiéu chiéu (360 do). Viéc danh gia khong chi dua trén bao cdo ca nhan
va v kién cta cép trén truc tiép ma can c6 thém phan hoi tir hoc vién, dong
nghiép va két qua dau ra cong viéc. Hoc vién nén ap dung thi diém cong cu
danh gia theo KPI giang day va nghién ctru, trong d6 ¢ cac chi s6 nhu: gid
giang, danh gia hoc vién, cong bd khoa hoc, huéng din NCKH, tham gia hoi
thao chuyén mon, dé xudt cai tién chuong trinh dao tao... Két qua danh gia
phai dugc cong bd cong khai trong ndi bd don vi va tré thanh can ctr xét
thudng, nang luong, dé bat, diéu dong va dao tao boi dudng.

Vé chinh sach dao tao - phat trién, can 4p dung co ché khuyén khich
gan trach nhiém, nhu: cdp hoc bong dio tao trong va ngoai nudc cd cam
két phuc vu tdi thiéu, hd trg tai chinh va thoi gian cho vién churc hoc tap
nang cao trinh dg, tao diéu kién cong tac thuc tién tai cac dia phuong, co
s& hanh chinh hodc don vi truc thuoc HTCT. Mdi don vi chuyén mon can
xdy dung ké hoach dao tao vién chic dinh ky 3 nam/lan gan véi 16 trinh
quy hoach can bo trung va dai han.

pé nang cao hi¢u qua dai ngd, Hoc vién can déy manh hinh thtc
thuong - phat theo nang luc va két qua dau ra. Cu thé: thudng theo du an
nghién ctru, thuong cong bd qudc té, tro cip ning luc ngoai ngilt, chinh

sach uu tién cong tac nudc ngoai cho vién chirc c6 dong gdp ndi bat. Voi
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vién chuc tré hodc giang vién mdi tuyén, c¢é thé ap dung hinh thuc hd tro
chi phi nha &, sinh hoat, dic biét tai cac dia ban c6 muc séng cao nhu Ha
Noi, Thanh phé H6 Chi Minh.

Vé mat t6 chirc, Hoc vién CTQG Ho Chi Minh can dic biét quan tam
dén viéc cung cd va ning cao chat luong hoat dong ctia cac don vi chuyén
trach trong cong tac to chiic - can b, dic biét 1a Vu (phong, ban) T6 chtc -
Can bo. Pay 1a co quan c6 chtrc ning tham muu sau vé chién lugc phat
trién nguén nhan luc, c6 vai tro then chdt trong vi¢c hoach dinh, tuyén
dung, bo tri, st dung, BDT,BD va danh gia DPNVC cua Hoc vién. bé phat
huy t6i da vai trd d6, don vi nay can khong nging nang cao ning luc
chuyén mon, tinh than trach nhiém va kha niang du bao vé xu huéng phat
trién nhan lyc trong bdi canh d6i madi va hoi nhap. Pac biét, can ting
cuong nang lyc trong cong tdc ddnh gia hi€u qua cong viéc cua vién chirc
dua trén cac tiéu chi cu thé, minh bach va phu hop véi1 dac thu vi tri viée
lam. Bén canh d6, Vu (phong, ban) Tb chtrc can bd can thiét 1ap co ché
phdi hop chit ché, thudng xuyén va hiéu qua véi cac don vi chuyén mén,
phong chirc ning trong toan Hoc vién nham nim bat day du, chinh xac thuc
trang chat luong DPNVC, nhu cdu phat trién nhan sy, cling nhu cac kho
khan, bét cap trong qua trinh thuc thi chinh sach. Trén co so d6, co quan to
chtic - can bo ¢ thé tham muu cho 1anh dao Hoc vién nhiing giai phap kip
thoi, sat thuc tién dé diéu chinh, hoan thién co ché, chinh séch QLVC mot
cach toan dién va hiéu qua hon trong thoi gian toi.

Vé ung dung céng nghé, Hoc vién can dau tu phan mém QLVC tich
hop day du thong tin tir tuyén dung, danh gia, dao tao, quy hoach dén qua
trinh thang tién va khen thudng. Mdi vién chirc c6 mot ma sé dinh danh
chuyén biét va tai khoan truy cép dit liéu ca nhan dé theo ddi 19 trinh cong
tac, ddo tao va danh gia. Hé thong nay can lién thong véi hé thong phan
mém cua B Noi vu dé cap nhat theo chuén quéc gia.

Cudi cung, mot hinh thtc khong thé thiéu 1a truyén thong nodi bo va
xay dung van hoa t6 chirc. Hoc vién can phat dong cac phong trao thi dua
nghién ctru - giang day, t6 chirc dién dan chuyén mon theo nganh hoc, tao

co hoi cho vién chirc trinh bay sang kién cai tién, dong thoi khuyén khich
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phan bién chinh sach quan 1y nhin sy ndi bo. Thuong xuyén td chuc hoi
thao danh gia chinh sach céan bg, léy y kién tir can bo tré, tir d6 diéu chinh,
hoan thién quy dinh cho phu hop véi tam 1y thé hé méi.

Thuc hién téng thé cac hinh thirc, bién phap trén khong chi giup doi
méi toan dién quan 1y DPNVC theo hudng hién dai, minh bach, cong bang
va hiéu qua, ma con gop phan kién tao ddi ngii giang vién, nha khoa hoc c6
trinh do cao, tim huyét, du strc dap Gng yéu cau phat trién ciia Hoc vién
trong giai doan mai.

4.2.4. Pay manh cong tic dao tao, boi dwdng ddi ngii vién chirc
ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh gin véi chire danh, vi tri
viéc lam

Trong bdi canh toan dang, toan dan va ca HTCT dang quan triét va
trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi XIII cua Pang voi yéu cau “xay
dung do1 ngii can bg, dac bi¢t 1a do1 ngili cdn bd 1anh dao, quan 1y du phém
chét, nang lyc, uy tin ngang tdm nhiém vu”, viéc DT,BD PNVC cua cac
don vi sy nghiép néi chung va DPNVC ctia Hoc vién CTQG H6 Chi Minh
néi riéng tré thanh nhiém vu c6 yéu cau cip thiét.

Thuc té cho théy, DNVC cua Hoc vién co chat luong kha déng déu,
nhung van con dau d6 biéu hién thiéu nang luc tu duy phan bién, thiéu ky
ning d6i méi phuong phap, chua thyc sy ndi bat vé su sang tao trong nghé
nghién ctru khoa hoc, gido duc 1y luan chinh tri. Bén canh do, vién chirc tré
tuy c¢6 nhiéu tiém nang nhung chua duoc DT,BD bai ban, chua duoc truc
tiép hudng dan tir cac nha khoa hoc dau nganh. Tu thyc trang trén, viéc dé
xuat giai phap DT,BD gin voi chirc danh, vi tri viéc 1am tré thanh cong cu
thyc té dé chuin hoa va nang cao chét luong PNVC. C6 duoc DT,BD phu
hop moi c6 thé bd tri ding ngudi, dung viée, ting cuong tinh chuyén
nghiép, phat trién toan dién nang luc cua vién chuc, gop phﬁn thuc hién
hiéu qua cac nhiém vy dao tao, boi dudng can b duge Pang giao pho.

Dé bdo dam thiee hién gidi phdp nay can phdi tdp trung nhitng ni dung sau:

Pé trién khai hiéu qua giai phap diy manh cong tac PT,BD PNVC
ctia Hoc vién CTQG Hb Chi Minh gén v&1 chuc danh, vi tri viéc lam, trudc
hét can xé4c dinh lai rd cac chuan dau ra vé nang luc theo tirng vi tri cu thé.
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Céac chuin nay khong chi dimg lai ¢ trinh ¢6 hoc van ma can mo ta chi tiét
vé k¥ ning chuyén mén, phdm chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép, kha
ning nghién ctu, giang day va nang luc thich tng voi d6i méi. Pay s& 1a
co s nén tang dé xay dung chuong trinh DT,BD theo huéng ca thé hoa,
phu hop véi timg d6i tugng vién chirc.

Tiép theo, can thiét ké va van hanh hé théng dao tao theo mo hinh da
téng, da dang hoa hinh thuc dao tao. Cu thé, Hoc vién can phat trién cac
chuong trinh dao tao chia theo ba nhém chinh: (1) Pao tao chuin héa -
danh cho vién chirc chua dat chuan chutc danh; (2) Pao tao nang cao - danh
cho vién chirc can boi dudng kién thuc chuyén sau hoac nang luc lanh dao;
(3) Pao tao thich tmg - danh cho cac vi tri cong tac thay ddi theo yéu cau
cai cach hanh chinh va chuyén d6i s6. Mdi chuong trinh can ¢6 19 trinh rd
rang, dau muc hoc tap cu thé, phuong phap to chtrc hién dai, cha trong tmg
dung thuc tién, ting cudng mod phong, xr 1y tinh hudng, trao d6i nhom va
phan bién hoc thuat.

Mot ndi dung quan trong nita la déy manh lién két, hop tac trong dao
tao. Hoc vién can cha dong két ndi voi cac co s nghién ciru trong nudc,
trrong dai hoc quéc té, to chuc chinh tri - xd hoi dé té chtc cac khoa bdi
dudng chuyén sau, moi giang vién, chuyén gia dau nganh tham gia giang
day, xay dung chuong trinh hoc chit luong cao. Cac chuong trinh hoc nén
16ng ghép nodi dung DT chinh tri - tu tudng, dao duc cong vu véi k§ ning
mém, k¥ nang lanh dao, quan 1y d6i mdi, ung dung cong nghé va chuyén
d6i sb trong giao duc LLCT.

Hoc vién ciing can thiét ké 16 trinh phat trién nghé nghiép cho ting
vién churc, nhat 13 d6i ngii giang vién, can bd tré. Trén co s¢ danh gia két
qua cong tac va nhu cdu phat trién c4 nhan, vién chirc s& dugc xép vao cac
nhém 19 trinh nhu: “Hudng dén chuyén gia LLCT”, “Lanh dao dao tao va
nghién ciru”, “Can bd quan 1y chuyén sau”... Cac 19 trinh nay s& gan lién
v6i cac moc PT,BD, bao gdm ching chi bat budc, khoa hoc nang cao, kinh
nghiém thyc tién, cong trinh nghién ctu... dé vién chic ¢6 dinh hudng
phat trién rd rang va c6 dong luc phan dau lién tuc.

Ngoai ra, vi¢c xay dung va cap nhat kho hoc li¢u dién tu vé LLCT,

k¥ niang giang day va quan 1y hanh chinh cong 13 hét strc can thiét. Kho hoc
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li¢u nay cin mé& rong truy cap cho toan bd vién chuec, tich hop cac khoa hoc
truc tuyén, video bai giang, bo dé kiém tra danh gia. Hoc vién nén phéi hop
véi cac nha xuét ban, trung tam hoc liéu quéc gia va cac truong dai hoc 16n
dé dam bao ndi dung chat lwong va thuong xuyén cip nhat.

Dic biét, can ban hanh co ché danh gia, theo doi hiéu qua DT,BD.
Viéc DT,BD khéong chi 1a hinh thirc ma phai gin véi kiém chung dau ra.
Hoc vién nén trién khai hé thong khao sat 3 vong: trudc - trong - sau dao
tao dé do ludong tién bo cua vién chic; dong thoi gan két qua DT,BD véi
quy hoach, dé bat, diéu dong, thi dua - khen thudng. Két qua hoc tap phai
dugc dua vao hd so nang luc ca nhan va tré thanh mot ti€u chi bat budc
trong xét diéu kién quy hoach, bo nhiém.

Cubi cung, can nang cao nang luc t6 chirc dao tao ndi bo tai cac don vi.
Lanh dao don vi can chu dong phdi hop véi Ban T chirc can bo, Ban Quan ly
dao tao, bdi dudng dé t6 churc cac budi sinh hoat chuyén mon dinh ky, 16p hoc
tai chd, dién dan chia sé kinh nghiém... nhim x4y dung moéi truong hoc tip
sudt doi trong Hoc vién. Viéc huy dong d6i ngii chuyén gia, nha khoa hoc dau
nganh lam “mentor” trong cac nhom nghién ctru, nhom phat trién hoc thuat
ctia don vi s& gitup dao tao tai chd hidu qua va tiét kiém chi phi.

Dé thuc hién nhitng ndi dung trén cdn phdi tién hanh théng qua
nhitng hinh thirc, bién phap sau:

Pé thyc hién c6 hiéu qua cac ndi dung dd néu trong giai phap day
manh cong tdc PT,BD vién chirc gén voi chte danh, vi tri viée 1am, can
trién khai déng bo mot loat hinh thirc va bién phap cu thé sau:

Thit nhat, xay dung b6 tiéu chuan khung ning luc theo ting chirc danh,
vi tri viéc lam. Py 1a nén tang quan trong gitip phan loai vién chic, xac dinh
dang nhu cau dao tao. Bo tiéu chuin can bao gém ca tiéu chi vé kién thuc, ky
nang, thai do, dao dirc cong vu va kha nang d6i méi sang tao. Viéc xay dung
tiéu chuan nén c6 sy tham gia cta cac chuyén gia gido duc, quan 1y nha nudc,
giang vién giau kinh nghiém dé dam bao tinh toan dién va kha thi.

Thir hai, trién khai hé théng dao tao két hop truc tiép - truc myén véi nén
tang s6 1am trung tim. Hoc vién can dau tu hé thong quan 1y hoc tap, cho phép
t6 chtrc cac khoa hoc online, ban truc tiép, theo md hinh hoc tap linh hoat. Mdi
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vién chue s& duge tao tai khoan ca nhan, theo di tién do hoc tap, danh gia nang
luc dau ra, quan 1y lich st BT,BD. Béng thoi, cac khoa hoc can thiét ké linh
hoat, cho phép hoc vién hoc theo nhu cau va kha ning thoi gian.

Thit ba, 61 m&i phuong phap dao tao theo hudng tich cuc, 1ay ngudi
hoc lam trung tam. Hoc vi¢n can chuyén ti hinh thurc thuyét trinh truyén
théng sang td chic 16p hoc mo6 phdéng, thuc hanh, hoi thdo nhom, tranh
bién hoc thuat, dién 4n mo6 phong tinh hudng thuc tién trong coéng tac quan
ly va giang day LLCT. Doi véi 16p PT,BD vé k§ nang lanh dao, can to
chtic theo mo hinh trai huan luyén hoic méd phong xir Iy tinh hudng da
chiéu dé tang kha ning tu duy phan bién va tng bién thuc tién.

Thir tw, ting cudng hop tac ddo tao qudc té. Hoc vién nén ky két cac
théa thuan hop tac véi mot sb dai hoc, vién nghién ctru hang dau thé 2101
vé khoa hoc chinh tri, hanh chinh cong, quan 1y gido duc dé t6 chuc cac
chuong trinh dao tao trao ddi, cip chimg chi song bang hoic t6 chirc khoa
ngén han cho giang vién, can bd. Dac biét can moi cac chuyén gia quéc té
dén Hoc vién giang day dinh ky, dong thoi giri vién chirc xuét sic ra nude
ngoai hoc tdp chuyén sau theo dé an chién lugc.

Thir nam, déy manh co ché tai chinh cho dao tao. Hoc vién can thiét
ké co ché cap hoc bong trong - ngoai nudc theo hinh thtrc canh tranh cong
khai, kém theo cam két phuc vu. Déng thoi, can huy dong nguén luc xa hoi
héa tir cac t6 chuc chinh trj - x3 hoi, doanh nghi¢p, cuu hoc vién dé thanh
lap Quy dao tao - nghién ctru phat trién vién chtic tré. Viéc tao co ché tai
chinh 6n dinh, linh hoat s& gitp chu dong nguén luc trién khai cac chuong
trinh chat luong cao.

Thir sdu, nang cao nang lyc doi ngll giang vién tham gia DT,BD. Céan
t6 chirc cac 16p boi dudng k¥ niang su pham, cong nghé giang day hién dai,
t6 chtrc hoi thao nang cao niang luc viét bai giang, phat trién chuong trinh,
bién soan gido trinh - tai liéu hoc tip. Bén canh d6, khuyén khich giang
vién chu dong dé xuit dé tai nghién ctu vé gido duc LLCT, phat trién
chuong trinh dao tao méi... lam co s& cai tién lién tuc chat luong PT,BD.

Thir bay, thiét 1ap co ché giam sat - danh gia két qua DT,BD. Can
thanh 1ap Hoi dong thim dinh danh gia hiéu qua dao tao theo 4 cap do (két
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qua hoc tap, thay d6i hanh vi, céi thién hiéu suét cong vi¢c va tac dong dén
don vi). Hoi ddng nay can phdi hop chit ché véi don vi st dung vién chirc
dé theo doi viéc ap dung kién thac vao thuc té cong tac, lam co sé hoan
thién chuong trinh va chinh sach nhan su.

Cuoi cung, can ddi mé&i van hoa hoc tap trong Hoc vién. Viéc hoc tap
va phat trién nang luc phai tro thanh gia tri ¢t 16i, dugc dé cao trong thi
dua, khen thudng. Can x4y dung céac dién dan hoc thuat mo, khuyén khich
vién chirc chia sé kién thirc moi, sang kién giang day, phan bién 13n nhau.
Nhitng vién chirc ¢6 thanh tich hoc tap, nghién ctru tot can dugc ton vinh
cong khai va trao co hoi phat trién nghé nghiép vuot bac. Thong qua céc
bién phap, hinh thirc cu thé néu trén, cong tac BDT,BD DNVC cua Hoc vién
s€ duoc déy manh theo hudng hién dai, hi€u qua, phu hop véi yéu cau phat
trién ctia nén giao duc LLCT trong bbi canh mdi.

4.2.5. Phat huy vai tro, trach nhiém ciia cic co quan, to chirc va ting
cwdng thanh tra, kiém tra, giAm sat trong quan ly ddi ngii vién chirc

Quan 1y DPNVC 1a mot trong nhirng khau then chét trong cong tac
can bo, doi hoi su phdi hop dong bd giita nhidu co quan, don vi, to chirc
trong toan hé thong Hoc vién. Viéc phan cong rd vai tro, trach nhiém giira
cac co quan tham muru, td chirc chinh trj - xd hoi va don vi truc tiép QLvC
1a diéu kién can dé QLVC di vao chiéu sdu, phat huy tinh minh bach, khach
quan va toan di¢n. Trong thuc té, mot sd han ché trong QLVC cua Hoc
vién hién nay nhu danh gia chua sat thuc tién, st dung vién chtc chua
dung v&i nang lyuc, ton tai tinh trang hinh thirc, chu quan trong quy trinh
danh gia, bd nhiém... déu c6 nguyén nhén tir sy thiéu gan két giita cac chu
thé va co ché giam sat chua day du. Do d6, can thiét phai dé& cao vai tro,
trach nhiém cua cac co quan tham muu, td chirc chinh trj - x4 hoi va don vi
st dung vién chirc, dong thoi ting cuong cong tac thanh tra, kiém tra, gidm
sat nham chan chinh kip thoi cac sai 1éch trong thyc hién. Pay 1a yéu cau
cap thiét trong bdi canh Hoc vién dang day manh cai cach hanh chinh, xay
dung ddi ngii can b, vién chirc du pham chat, ning luc, dap tng yéu cau

mo1i cua su nghi¢p dao tao, nghién ctru LLCT.
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Dé bdo dam thue hién gidi phdp ndy can phdi tdp trung nhitng noi
dung sau:

Mot la, hoan thién co ché phdi hop lién thong gitta cac co quan tham
muu, don vi str dung va to chirc chinh tri - x4 hoi trong toan Hoc vién. Mdi
co quan, don vi phai xac dinh rd vai tro, trach nhiém ctia minh trong chudi
quy trinh QLVC, dac biét 1a trong cac khau danh gid, st dung, dao tao, bo
nhiém, ky luat va quy hoach d6i ngii. Trén co s& d6, can ban hanh Quy ché
phdi hop cu thé, c6 phan dinh nhiém vy rd rang giita cac don vi chirc ning
nhu Ban T chirc can bo, cac khoa, vién chuyén mén va cac to chic chinh
tri - x& hoi nhu Cong doan, Poan Thanh nién...

Hai la, tang cuong DT,BD nang luc chuyén mon va dao dic cong vu
cho do1 ngii lam cong tac t6 churc - can b, thanh tra, kiém tra, cong doan vién
va ngudi ding dau cac don vi. Poi ngil nay can dugce trang bi vimg vang vé tu
duy khoa hoc trong quan 1y nhan sy, ndm chic nguyén tic t6 chirc va hoat
dong cua Pang va Nha nudc trong QLVC, dong thoi hiéu rd hé thdng tiéu chi,
chuan muc, quy trinh danh gia, gidm sat vién chirc trong giai doan hién nay.

Ba 13, ra soat, diéu chinh va ning cao chit lugng cac quy dinh nodi bd
lién quan dén QLVC, nhét 1a cic quy dinh vé danh gia, phan loai vién
chire, co ché phat hi¢n nhan td tich cuc, co ché xir 1y vi pham, co ché bao
v¢é nguoi phan anh tiéu cuc. Cac quy dinh nay phai dam bao tinh kha thi, rd
rang, minh bach, c6 co ché kiém tra, giam sat hi¢u qua va cap nhat kip thoi
v6i céac chinh sadch chung ciia Bang va Nha nudc.

Bon la, thiét 1ap hé théng giam sat noi bo thuong xuyén va dot xuat
cO trong tam, trong diém ddi véi cac noi dung dé phat sinh ti€u cuc nhu:
quy hoach, b6 nhiém, cdt CBCCVC di PT,BD, danh gia, dé xuét nang
ngach, khen thudng, ky luat... Cac cudc giam sat can gian véi cac tiéu chi
cu thé, c6 cong cu do luong, danh gia doc 1ap va phai co bao cdo két luan
minh bach giri vé Pang uy, Giam ddc Hoc vién va cac cap co tham quyén.

Nam la, to chitc dinh ky cac dién dan trao doi kinh nghiém giita cac
don vi trong Hoc vién vé QLVC nham chia sé mé hinh hay, cach lam hi¢u
qua, dong thoi phat hién, canh bdo sém nhitng bat cip nay sinh tir thuc tién

trién khai o ting don vi. Cac hoi nghi nay ciing 1a dip dé biéu duong kip
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thoi cac don vi, ¢4 nhan 6 sang kién trong giam sat, kiém tra, cai tién quy
trinh danh gia vién chiec.

S&u 13, ddy manh tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y va giam
sat vién chirc. Can xay dung hé théng phan mém QLVC théng nhat toan Hoc
vién, co6 chuc nang theo doi, danh gid, canh bao rui ro vé nhén su, cap nhat
thong tin thoi gian thue va hd tro ra quyét dinh nhanh chong, chinh x4c. Phan
mém nay phai c6 tinh bao mat cao, tich hop cac bao cao théng ké, bién ban
hop, két qua danh gia, xtr Iy vi pham, va cho phép tra ciru theo tham quyén
timg cap.

Bay la, xay dung co ché dan chi trong danh gia vién churc, dic biét 1a
qua viéc to chire cac hoi nghi vién chire tai timg don vi dé lay y kién phan hoi
tir dong nghiép, cap dudi va to chirc doan thé vé két qua danh gia, quy hoach,
dé bat. Pay la cach thiét thuc dé giam sat xa hoi hoa trong QLVC, phong
ngura hién tuwong danh gia hinh thic, thién vi, cam tinh, thiéu khach quan.

Tam Ia, tao 1ap van hoa giam sat va phan bién trong toan Hoc vién,
coi d6 1a biéu hién cua tinh than trach nhiém va x4y dung. Méi c4 nhan, to
chtrc can duoc khuyén khich thuc hién quyén giam sat mot cach tich cuc,
chinh dang, c¢6 trach nhiém. Pac biét, can bao vé ngudi dam dau tranh véi
sai pham, bao dam quyén dugc thong tin, phan anh, dé xuét cua can bo,
vién chire dugc lang nghe va xtr Iy dung quy dinh.

Chin 1, 16ng ghép yéu cau kiém tra, giam sat vao quy trinh thi dua -
khen thudng, xét danh hi¢u chién si thi dua, khen thudng tap thé. Két qua
cong tac giam sat ndi by phai 1a can clt ddnh gid mic do hoan thanh nhiém
vu cua tap thé, ca nhan trong don vi. Viéc xét khen thuong khong chi dua
vao thanh tich ma phai xem xét trach nhiém, vai tro trong giam sat, dau
tranh v&i sai pham trong don vi.

Muoi la, phat trién doi ngil cong tac vién kiém tra, giam sat tai co s,
trong d6 chu trong phat huy vai tro cta cac to chirc doan thé, to chirc dang,
cac vién chirc ¢6 uy tin. Cong tac vién giam sat s& 1a canh tay ndi dai hd tro
cac co quan chirc ning trong viéc theo ddi tinh hinh, phat hién ddu hiéu bat

thuong va cha dong tham muu bién phap xir Iy ban dau.
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Muroi mét la, dinh ky cong bd cong khai két qua kiém tra, giam sat
trong pham vi no1 bd nham tao strc ¢p du luan tich cuc va ran de cac hanh
vi ti€u cyc. Cac ban tin ndi1 bg, hdi nghi téng két, hodc cac kénh dién tu
dung chung c6 thé 1a phuong tién hiru hiéu dé truyén tai thong tin kiém tra,
giam sét trong hé théng.

Mueoi hai la, gan két chit ch& hoat dong kiém tra, giam sat QLVC
véi viée thuc hién cac nghi quyét cia Pang, phap luat caa Nha nudce va cac
chién lugc phat trién doi ngll can bd cua Hoc vién. Pay la diéu kién tién
quyét & QLVC khong chi ding quy trinh, ma con ding dinh hudng, muc
tiéu lau dai caa Hoc vién.

Thong qua viée trién khai dong bd cac ndi dung trén, cong tac phat huy
vai tro, trach nhiém cua céac co quan, t6 chuc va tang cuong giam sat, kiém tra,
thanh tra trong QLVC s& tro thanh nén tang quan trong gép phan nang cao chét
lugng, hiéu luc, hi¢u qua cua BPNVC, dép tng yéu cau d6i mai can ban va toan
dién hoat dong ctia Hoc vién trong thoi ky phat trién moi.

Dé thuc hién nhitng néi dung ndy can tién hanh théng qua nhitng
hinh thiee, bién phap nhw sau:

Mot la, xay dung co ché phéi hop trach nhiém giira cac don vi tham
muu va don vi st dung vién chic. Hoc vién can ban hanh quy ché cu thé
xac dinh ro vai tro, quyén han, trach nhiém va méi quan h¢ cong tac gitra
co quan tham muu cong tac can bd (Vu T chirc can bd) véi cac don vi
giang day, nghién ciru, cac ban chitc niang va t6 chuc chinh tri - xa hoi
trong toan hé thong. Trong d6, phai quy dinh cu thé 16 trinh phdi hop, cac
budc danh gia vién chtc dinh ky, co ché xur Iy mau thuln giira don vi st
dung va co quan quan 1y, co ché giam sat chéo giita cac chu thé.

Hai 14, nang cao ning luc tham muu cua céc co quan chic niang. Can
t6 chuc tap huan chuyén sau, bdi dudng k¥ niang danh gia, tong hop, xir 1y
thong tin vién chirc cho ddi ngli can bd T6 chic - Can bd va can bd lam
cong tac nhan sy tai cac don vi. Pong thoi, can xay dung hé thdng phan
mém QLVC tich hop thong tin diy du vé 1y lich, hoc van, qué trinh cong
tac, két qua danh gia, khen thudng - ky luat, dé hd trg qua trinh phén tich,

du bao, va ra quyét dinh nhan sy hiéu qua hon.
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Ba 13, xdy dung co ché phan bién, giam sat doc 1ap trong danh gia
vién chtrc. M&i quy trinh danh gia vién chitc dinh ky cén c6 sy tham gia
cia dai dién t6 chitc chinh tri - xa hoi tai don vi nhu Cong doan, Poan
thanh nién, Hoi Cuu chién binh. Céc t6 chtc nay can dugc cung cap thong
tin day du, c¢6 quyén tham gia phat biéu ¥ kién, 1ap bién ban ghi nhan tai
hoi nghi vién chuc, va cd quyén kién nghi 1én cip trén néu phat hién dau
hi¢u sai 1éch, thién vi hodc hinh thurc trong danh gia.

Boén la, hoan thién cong cu va quy trinh thanh tra, kiém tra, giam sat.
Hoc vién can ban hanh huéng dan thanh tra chuyén dé vé QLVC theo ting
nam hoc hoac tung giai doan. Trong do, can xac dinh rd ndi dung thanh tra
(tuyén dung, st dung, danh gia, quy hoach, luan chuyén...), tham quyén
doan thanh tra, phuong phap trién khai (tai chd, qua ho so, phong van vién
chtc...). Cac don vi vi pham can c6 co ché xir 1y cu thé, cong khai, dam
bao ky lut va ky cuong hanh chinh trong toan hé thng.

Nam la, xay dung hé thong dit liéu thong tin vién chirc thong nhat va
c6 kha nang khai thac lién nganh. Thay vi quan 1y phan tan tai tung don vi,
Hoc vién can xay dyng hé théng co s& dir liéu trung tAm, két ndi véi cac co
quan chtrc ning nhu Ban Thanh tra, Ban T6 chtrc Pang iy, Vin phong Hoc
vién... dé cap nhat, tra ctru, theo doi qua trinh cong tac cua vién chirc mot
cach thuan tién, chinh xac va minh bach. Viéc cong khai h6a mdt sb chi sb
danh gia trong pham vi ndi bd don vi sé& tao stc ép tich cuc thic day tinh
than ty giac phan dau cia mdi vién chirc.

Sau 13, ting cuong van héa giam sat trong ndi bo. Can phat huy vai
tro cta ty giam sat trong mdi don vi thong qua cac hoi nghi kiém diém dinh
ky, hoi thao chuyén dé rat kinh nghiém QLVC. Bén canh d6, khuyén khich
vién chuic phan anh, dé xuat y kién thong qua cac kénh chinh thic nhu hop
thu goép ¥, hé théng khao sat dinh ky, to tu van vién chirc tré... nham tiép
nhén thong tin hai chiéu, phat hién kip thoi cac bat cap, rao can trong qua
trinh thuc thi chinh sach nhan su.

Bay la, gan cong tac kiém tra, gidm sat vdi so két, tong két chinh
sach nhan sy. M&i nam, Hoc vién can t6 chitc mot hoi nghi so két QLVC
dé danh gia téng thé cac mit dat duoc, nhiing ton tai, nguyén nhan va
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phuong huéng khic phuc. Két qua thanh tra, kiém tra, giam sat cling can
duoc cong bd trong cac bao cao téng két, 1am co s& hoach dinh chinh sach
nhén sy nam tiép theo. Hinh thic hoi nghi can thiét ké mo rong dé thu hat
nhiéu d6i tuong tham gia: tur [anh dao, vién chirc, can bd quan 1y dao tao,
t6 chirc - can bd, dén céc t6 chirc CT - XH trong Hoc vién.

Tam 13, dé cao trach nhiém nguoi ding dau trong giam sat, kiém tra
vién chirc. Can yéu cau cac dong chi thu cip uy, tha truong don vi cam két
béng van ban vé viéc chiu trach nhiém tap thé va ca nhan trong quan 1y, st
dung, danh gia vién chuc. Két qua QLVC cua don vi phai gan truc tiép véi
cong tac thi dua - khen thudng cua tap thé. P6i voi ca nhan nguoi dung
dau, can xem day 1a mdt tiéu chi dé danh gid mic do hoan thanh nhiém vu
hang nam, dong thoi cd ché tai cu thé néu dé xay ra vi pham, hinh thirc
hodc thiéu dan chu trong danh gia, quy hoach, str dung vién chte.

Théng qua viéc trién khai dong bd cac hinh thic, bién phéap trén,
QLVC tai Hoc vién s& dugc ting cudng vé chiéu sau, dam bao nguyén tic
Pang thong nhat lanh dao, quan 1y toan dién doi ngii can bd; dong thoi phat
huy duoc vai tro chu dong, trach nhiém cua mdi co quan, td chic va ca
nhan, xay dung mdi truong lam viéc minh bach, dan chu, cong khai, nang
cao chét luong DPNVC cua Hoc vién trong ky nguyén méi.

4.2.6. Tiang cwong wng dung cong nghé thong tin va chuyén doi
s0 trong quan ly ddi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia
H6 Chi Minh

Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu va xu thé
chuyén dbi s6 dang dién ra manh mé, viéc tmg dung cong nghé thong tin
vao quan Iy DPNVC tré thanh mot yéu cau tit yéu nham hién dai hoa nén
hanh chinh cong, nang cao chat luong, hi€u quéa hoat dong cua cac don vi
su nghiép cong lap, trong d6 c¢6 Hoc vién CTQG Ho Chi Minh. Thuc tién
hi¢n nay cho théy, nhiéu noi dung quan 1y DNVC tai Hoc vién van dang
dugc thuc hién thu cong, ro1 rac, thiéu két ndi lién thong va chua phat huy
duoc tiém ning cong nghé dé hd trg qua trinh ra quyét dinh mot cach khoa
hoc, kip thoi va khach quan.

Bén canh d6, viéc thiéu mot hé théng co so dir ligu tap trung, théng

nhat, cap nhat thuong xuyén dan dén tinh trang thong tin phan tan, kho
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khai thac va dé xay ra sai sot, anh hudng dén cong tac danh gia, quy hoach,
DT,BD, bd nhiém, diéu dong vién chtrc. Trong khi do, yéu cu nang cao
chét luong BDPNVC doi héi phai c6 cong cu quan ly hién dai, minh bach, co
kha nang phan tich dit liéu 16n (big data), canh bdo rui ro, theo doi hi¢u
suat 1am viéc theo thoi gian thuc va dam bao kha nang két ndi, lién thong
v6i cac hé thdng nghiép vu khac.

Xuét phat tir thye tién néu trén, viée ting cuong Gmg dung céng nghé
théng tin va chuyén doi s6 trong QLVC tai Hoc vién khong chi 1a xu thé,
ma con 1a giai phap cin co dé nang cao ning luc quan tri ngudn nhan lyc,
gop phén hi¢n dai hoa cong tic can bd, phuc vu muc ti€u phat trién bén
viing cua Hoc vién trong giai doan toi.

Dé bdo dam thuee hién gidi phdp nay can tdp trung nhitng ndi dung sau:

Pé trién khai hiéu qua viéc ung dung cong nghé thong tin va chuyén
d6i s6 trong quan ly DPNVC tai Hoc vién CTQG HO Chi Minh, can tap
trung vao cac nhom ndi dung sau:

Thir nhdt, xay dung va hoan thién hé théng co sd dir liéu dién tir tap
trung vé DNVC. Hoc vién can thiét lap mot nén tang dir li€u hién dai, déng
b0, c6 kha nang luu trlt, phan loai va cdp nhat thuong xuyén cac thong tin
co ban nhu: ly lich, qua trinh dao tao, cong tac, két qua danh gia, nang luc
chuyén mén, thanh tich thi dua va cac yéu té khac lién quan dén ting vién
chuc. Co s dit li€éu nay phai dam bao tinh bao mat, tinh lién thong va kha
ning truy cap, tim kiém thuan loi phuc vu cho cong tac chi dao, diéu hanh,
danh gid va quy hoach can bg.

Thit hai, xdy dung phan mém quan 1y nhan su tich hop theo mé hinh
quan tri hi¢n dai. H¢ théng ph?m mém can tich hop cac chirc nang chinh
nhu: quan 1y hd so vién chirc, quan 1y qua trinh DT,BD, danh gia hiéu suat
cong tac, khen thuong - ky luat, cong tac quy hoach, b nhiém, diéu dong.
Pong thoi, phan mém phai c6 kha ning lién két voi cac nén tang cong nghé
sb6 khac nhu phﬁn mém dao tao truc tuyén, hé théng thu vién dién tu, céng
thong tin nd1 bo... nham hd tro hoat dong chuyén mon va quan 1y toan di¢n

doi ngii.
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Thit ba, chuan héa quy trinh thu thip, cip nhat va khai thac thong tin
vién chirc trén mdi truong sb. Can xay dung cac quy ché, hudng dan cu thé
vé cach thirc cap nhat dit liéu, phan quyén truy cdp va trach nhiém cia ting
bd phan trong viéc duy tri tinh chinh xéc, kip thoi va day du cua co so div
li¢u. Bén canh do6, phai ban hanh quy trinh khai thac, sir dung thong tin
nhiam phuc vu cong tac diéu hanh, danh gia, 14p ké hoach va dua ra quyét
dinh vé nhan sy, bao dam st dung hiéu qua nguén dit liéu duoc sb hoa.

Thir tw, DT,BD k¥ ning s6 cho ddi ngil can bd 1am cong tac to chirc
can bd va QLVC. Doi ngili nay can duoc trang bi kién thuc vé quan tri co s&
dir li€u, phan tich dir li¢u, bdo mat thong tin, van hanh va khai thac phﬁn
mém quan 1y nhan sy... Thuong xuyén to chirc cic 16p tap huan chuyén
sdu, cdp nhat xu hudng cong nghé méi dé nang cao ning lyc Gng dung
cong ngh¢ vao quan 1y nhan su theo hudng hién dai, chinh xac va linh hoat.

Thir nam, thiét 1ap hé thong giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong
ctia DNVC duya trén dit liéu sd. Can ap dung cac cong cu do luong hiéu
suat cong viéc (KPI), danh gid mtrc d6 hoan thanh nhiém vu theo thoi gian
thyc (real-time), thu thap phan hoi tir hoc vién, ddng nghiép, 1anh dao don
vi... dé 1am co s& cho cong tac phan loai, thi dua, khen thuong, quy hoach
va dao tao bdi dudng vién chirc. Hé thong danh gia nay phai dam bao tinh
cong khai, minh bach, khach quan va c6 kha ning diéu chinh linh hoat phu
hop voi tung loai hinh vi tri viéc lam.

Thir sdu, két ndi hé théng quan ly nhan sy cia Hoc vién voi cac hé
théng quan 1y nganh, cac co s¢ dir liéu qudc gia vé CBCCVC dé bao dam
tinh lién thong, thdng nhét va hd tro cong tac tong hop, bao cao theo quy
dinh. Tang cuong phdi hop véi cic co quan co lién quan nhu Bo Noi vu,
B6 Gido duc va Pao tao... nham chuan hoa thong tin, nang cao kha ning
déng bo hoa dir liéu, qua d6 phuc vu hiéu qua cho viéc hoach dinh chinh
sach nhan sy trong toan nganh.

Thir bay, thiic day chuyén doi sb toan dién trong cong tac to chuc -
can bd tai Hoc vién. Ngoai viéc ung dung cong nghé thong tin trong
QLVC, can trién khai cac hoat dong chuyén ddi s trong quy trinh ra quyét

dinh, giao viéc, giam sat, tong hop bao cdo, luu trit hd so... dé hinh thanh
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hé sinh thai quéan tri nhan sy hié¢n dai, tiét kiém thoi gian, chi phi, nang cao
tinh linh hoat, thich ing va ra quyét dinh kip thoi, chinh xéc.

Thur tam, xay dung 10 trinh chuyén ddi sb bai ban, c6 muc tiéu, nhiém vu
cu thé theo tung giai doan. Hoc vién can xac dinh rd muc tiéu téng thé, céac chi
tiéu do luong, phan ky thuc hi¢n, trdch nhiém cua cac don vi lién quan, déng
tho1 dam bao ngué)n luc vé tai chinh, nhan sy, cong nghé dé trién khai déng bo,
hiéu qua. Viéc xay dung 1§ trinh can bam sat Chién luoc chuyén doi sb quéc
gia, chuong trinh chuyén ddi s6 ctia nganh gido duc va cc van ban chi dao cua
Pang, Nha nudc vé cong tac to chire can bo.

Nhitng noi dung trén s& 13 nén tang quan trong dé Hoc vién ting
budc hién dai hdéa quan ly BDNVC, tang cuong tinh chuyén nghiép, minh
bach va hiéu qua, gép phan thuc hién thing loi muc tiéu phat trién bén
vitng trong thoi ky chuyén doi sb.

Dé thuee hién nhitng néi dung trén can trién khai thong qua cdc hinh
thire, bién phadp sau day:

Pé trién khai hiéu qua cac nodi dung da xac dinh trong giai phép ting
cuong Gmg dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sd trong quan Iy DPNVC,
can thuc hién déng bo cac bién phap trién khai cu thé, kha thi nhu sau:

Thir nhdt, thanh 13p Ban chi dao hodc T6 cong tac chuyén doi sb vé quan
ly DNVC cua Hoc vién. Ban ndy c6 nhiém vu xay dung ké hoach téng thé vé
tmg dung cong nghé thong tin va chuyén doi s, diéu phdi cac hoat dong lién
quan gitta cac don vi, dong thoi 1am dau méi két ndi véi cac co quan chire ning
bén ngoai. Vi¢c thanh 1ap Ban chi dao can duogc quy dinh 10 rang vé churc nang,
nhiém vu, quyén han, co ché van hanh va phéi hop.

Thit hai, dau tu ha tang k¥ thuat va céng nghé ddng bo, hién dai. Can
bd tri ngan sach hop 1y cho viéc nang cip hé thong may chi, mang nodi b,
trang thiét bi dau cudi va cac cong cu bao mat dé phuc vu cho hoat dong sb
hoéa dir liéu va van hanh phdn mém quan 1y nhan su. Pam bao c6 hé thong
sao luu dir li¢u, khoi phuc dit li¢u trong truong hop su cd va bao dam an
toan thdng tin theo tiéu chuan qudc gia.

Thir ba, lua chon dbi tac cong nghé¢ co uy tin, nang luc cao dé phat

triecn phan mém quan 1y nhan sy tich hop va xay dung co s¢ dit licu vién
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chtrc. Qua trinh hop tac can duoc thyc hién minh bach, ¢ hop dé)ng r0 rang,
cam két chét luong va bao hanh 1au dai. Trong qua trinh thiét ké, can to chuc
lay ¥ kién cua nguoi sir dung dé phan mém phu hop véi thuce tién cong tac tai
Hoc vién.

Thir twr, t6 chic dao tao, tap huén thuong xuyén cho can bg, vién
chire, dac biét 1a can bd lam cong tac td chirc can bo va quan 1y nhan su.
Noi dung tip huan can gan véi thuc tién phan mém sir dung, phuong phéap
khai thac dir li€u hi€u qua, k¥ nang bao mat thong tin c4 nhan, phan tich dir
liéu phuc vu ra quyét dinh... Can c6 ké hoach kiém tra, ddnh gia sau dao
tao dé bao dam hiéu qua va diéu chinh phu hop.

Thir nam, xdy dung bd quy ché, quy dinh van hanh hé thong QLVC
dién tu, trong d6 phan dinh rd trach nhi¢m cép nhat, kiém tra, xac minh dir
li¢u; quy trinh khai thac dit liéu va bién phap xtr ly vi pham khi c6 sai 1€ch,
ro ri thong tin. Pong thoi ban hanh huéng dan quy trinh chuén trong quan
1y, tir thu thap thong tin dau vao dén danh gia, luu trir va st dung.

Thir sGu, trien khai thi diém trude tai mot sé don vi dé rat kinh
nghiém. Viéc thu nghiém phﬁn mém va hé théng dir liéu tai mét sd khoa,
vién hodc don vi ¢6 quy mé vira phai s& gitip Hoc vién phat hién cac diém
chua hop 1y, tir d6 diéu chinh dé nhan rong toan hé théng. Trong giai doan
thtr nghiém, can to chirc danh gia dinh ky va tham van tir chinh nguoi s
dung.

Thiz bay, xay dung co ché khuyén khich, khen thudong d6i voi tap
thé, c4 nhan c6 sang kién hodc dat thanh tich trong trién khai chuyén doi so
va tmg dung céng nghé trong cong tac td chic can bo. Co ché nay gitp
thuc day tinh than sang tao, chu dong tiép can va tng dung cong nghé cua
vién chirc Hoc vién.

Thir tam, phéi hop chat ché véi cac bo, nganh lién quan nham két ndi
dir lidu va thyc hién lién thong véi co so dit liéu qudc gia vé CBCCVC.
Pay 14 yéu t6 quan trong dé dam bao tinh nhat quan, chinh xac va phuc vu
hiéu qua cho viéc tong hop, bao cdo cling nhu hoach dinh chinh sach trong
toan nganh.
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Thir chin, thiét lap co ché gidm sat, kiém tra dinh ky viéc ung dung
cong nghé thong tin va chuyén doi s6 trong QLVC. Cac cudc kiém tra nay
can ¢o noi dung cu thé, kiém tra ca vé k¥ thuat, bdo mat 1an hiéu qua st
dung, qua d6 kip thoi diéu chinh, nang cao chat luong hé théng.

Cudi cung, ddy manh tuyén truyén, nang cao nhan thtrc trong toan
Hoc vién vé vai trd, ¥ nghia cua chuyén d6i sé va tng dung céng nghé
thong tin trong cong tac td6 chic, quan 1y nhan sy. Tang cuong truyén
thong noi bd bang cac kénh phu hop, to chirc cac dién dan trao doi, chia
s¢ kinh nghiém veé chuyén doi sb dé tao su déng thuan va lan téa manh mé
trong bNVC.

Trién khai dong bd, nhat quan cac bién phap néu trén s& gép phan
hién thuc héa muc tiéu mg dung céng nghé va chuyén doi sé trong QLVC,
nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac to chirc can bo va hién dai hoa nén
hanh chinh ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh.
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Tiéu két chwong 4

Trong giai doan phét trién méi véi nhiu thoi co va thach thirc dan
xen, yéu cau dit ra d6i voi Hoc vién CTQG Hd Chi Minh 1a khong ngimg
d6i moi, nang cao chit lugng BPT,BD can bd, nghién ctru 1y ludn va tham
muu chién lugc cho Pang. Pé hién thuc hdéa muc tiéu d6, quan Iy DPNVC
can duoc xem 1a khau dot pha chién luoce, 1a nén tang bao dam cho su phat
trién toan dién, bén virng cua Hoc vién.

Trén co s& phan tich dy bao nhimng yéu t6 thuan loi va kho khin tac
dong va phuong hudéng phat trién, ludn an d3 dua ra hé théng giai phap
toan dién, tip trung vao nhitng ndi dung cét 161 nhu: d6i méi tu duy va
nang cao nhén thuc trong toan hé théng vé vai tro cia QLVC; chuan hoa hé
théng tiéu chuan, quy trinh, phuong phap danh gia; ting cuong phan cép,
phan quyén di doi v6i kiém tra, gidm sat trach nhiém; day manh ung dung
cong nghé thong tin trong quan 1y; dong thoi phat huy vai trd ciia cac to
chtirc chinh tri - x4 hoi trong xay dung moi truong lam viéc dan chu, liém
chinh, chuyén nghiép.

Tang cuong quan ly DPNVC khong don thuan 13 hoan thién k¥ thuat
hanh chinh ma chinh 13 qua trinh ciing ¢d nén tang to chirc, ning cao ning
luc do1 ngili, xay dung van hoa cong vu hi¢én dai - dap ting yéu cau doi méi
quan tri cong va su nghiép cach mang cua Pang. V&i quyét tim chinh tri
cao, su lanh dao théng nhét, khoa hoc va linh hoat tir bang uy, Ban Gidm
ddc Hoc vién cung su chung tay cua toan thé DPNVC, tin tudng r::ing quan
ly DPNVC cta Hoc vién CTQG H6 Chi Minh s& ngay cang hiéu qua, hién
dai, gop phén quan trong vao viéc thuc hién théng loi cac muc tiéu chién
lugc cua Hoc vién trong thoi gian téi.
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KET LUAN

Quan Iy BNVC trong cac co quan Pang, dic biét tai Hoc vién CTQG
Hb Chi Minh - trung tdm qudc gia DT,BD can b lanh dao, quan 1y cua Pang
va Nha nudc - giit vai tro dic biét quan trong, gbp phan truc tiép vao viée
nang cao chét lugng dao tao, nghién cuu ly luan va téng két thuc tién, dap
g yéu cau phat trién dat nudc trong thoi ky moi.

Quan ly doi ngii vién chuc cua Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi
Minh 13 qua trinh tdc dong c6 dinh hudng, ¢ to chic va theo ké hoach cua
cac chu thé quan Iy nham nham tuyén dung, bé tri, s dung, phat trién, danh
gia, dai ngd va nang cao chat luong doi ngil vién chirc theo dinh huéng chinh
tri - tu twong caa Pang, gop phan thyc hién nhiém vu chinh tri, dao tao, boi
dudng can bo 1anh dao, quan ly va nghién cttu khoa hoc ly luan chinh tri phuc
vu su nghiép cach mang cua Bang va Nha nudc. Noi dung quan 1y doi ngi
vién chirc cia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, gdm: (1) Phan cép
quan ly doi ngli vién chuc; (2) Xay dung quy hoach d6i ngli vién chirc Hoc
vién; (3) Tuyén dung, dio tao, boi dudng doi ngii vién chic Hoc vién; (4) St
dung doi ngti vién chirc Hoc vién; (5) Panh gia doi ngli vién chirc; thuc hién
ché do tién luong va cac chinh sach dai ngd dbi véi vién chirc; (6) Kiém tra,
giam sat dbi voi doi ngii vién chuc.

Trong thoit gian qua, quan ly BPNVC cua Hoc vién da dat duogc nhiéu
két qua tich cuec. Két qua khao sat tai cac don vi truc thuéc Hoc vién cho
théy, phﬁn l6n vién chirc danh giad cao cac ndi dung quan ly, dac bi¢t vé
moi truong lam vi¢e, sy cong khai, minh bach trong chinh sach va co hoi
phat trién nghé nghiép. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc, quan
ly BPNVC cua Hoc vién van con mot sb han ché, bat cap can duoc nhin
nhan khach quan va khic phuc kip thoi.

Tu thuc tién quan ly doi ngii vién chac cia Hoc vién, luan an rat ra
mét s6 kinh nghiém, gém: Mét 13, ting cudng sy 1anh dao cua Pang uy, Ban
Thuong vu Pang ty va Ban Giam dbc Hoc vién trong quan Iy DPNVC. Hai
14, phat huy vai tro 1anh dao cua cap uy, lanh dao cac don vi, dic biét 1a ngudi
dung dau trong quan ly BPNVC. Ba la, ting cudng qua trinh chuyén doi sé va
ap dung cong nghé trong quan 1y DNVC ddng b, hién dai. Bon 14, phat huy
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vai tro tu giac hoc tap, ren luyén va nang cao nang luc cong tac cia BPNVC
trong toan hé thong Hoc vién. Bdng thoi, luin an ciing chi ra nhiing van dé
dit ra can tiép tuc giai quyét, gdm: Thiz nhdt, thuc trang sé lugng vién chuc
ngach giang vién, nghién ciu vién so véi yéu cau vé co cau DPNVC dang co
nhitng xung dot. The hai, viéc dam bao co cau DPNVC cua Hoc vién dit trudc
yéu cau ké thira va phat trién voi thuc trang gia hoa doi ngii va sy hut hing
thé hé. Ther ba, viéc xay dung va phat trién Hoc vién 1a nhiém vu chién luogc
trong khi chat luong doi ngil giang vién chua dong déu. Ther fur, yéu cau xay
dung DNVC cua Hoc vién trong qua trinh hdi nhap va chuyén doi sb trong
khi nang lirc ngoai ngi, tin hoc caa vién chic con han ché.

Trude yéu cau doi méi toan dién sy nghiép gido duc LLCT, xay
dung Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh thyc su trd thanh “trung tdm quéc gia
PT,BD céan bo lanh dao, quan 1y cia Pang va Nha nudc; trung tim quéc
gia nghién ctu 1y ludn Méac - Lénin va tu tuong HO Chi Minh”, thi viéc
nang cao hiéu qua quan Iy PNVC 1a van dé c6 ¥ nghia chién lugc. Theo
d6, can tiép tuc thuc hién dong bod cac giai phap sau: (1) Nang cao nhan
thtre, trach nhiém ciia Pang uy, Ban Giam doc, cip Uy cac cip, cic ban
giam dbc hoc vién tryc thude, d6i ngii CBCCVC cia Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh vé quan Iy DPNVC. (2) Hoan thién hé théng quy dinh, chinh sach
va tiéu chuan vién chire trong quan 1y DPNVC cua cac don vi sy nghiép noi
chung, nhat 1a ciia Hoc vién CTQG H6 Chi Minh. (3) Pdi méi cong tac
tuyén dung, bo tri, sar dung, danh gia PNVC cua Hoc vién CTQG Ho6 Chi
Minh theo tiéu chuan, vi tri viéc 1am (4) Pay manh cong tac PT,BD DNVC
ctia Hoc vién CTQG Hb Chi Minh gin véi chirc danh, vi tri viéc 1am. (5)
Phat huy vai tro, trach nhiém ctia cac co quan, to churc va tang cuong thanh
tra, kiém tra, giam sat trong quan ly DNVC. (6) Tang cuong Ung dung
cong nghé thong tin va chuyén d6i sb trong quan 1y DPNVC cua Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh. Chi khi giai quyét dong bo cac van dé trén mot cach
khoa hoc, cin co, Hoc vién méi co thé xay dung dugc BDPNVC chét luong
cao - nhin t6 quyét dinh su phat trién bén vimg cua Hoc vién trong giai

doan t6i./.
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PHU LUC

Phu luc 1
THONG KE PQI NGU CAN BQ, CONG CHUTC, VIEN CHUC HQC VIEN
(tinh den thang 9/2025)

A TRUNG | Ui | wign | vien | wipn | HOC | Hoc |
TT NQI DUNG TAM HQC y : : y VIEN | VIEN HC | TONG SO
' VIEN KHU KAU 1 KHU 1 KAU ) peeTT | & OTC
: VUCI | vUCIl | VUCII | VUC IV
TONG SO CAN BQ, CONG CHUTC,

' | VIEN CHUC, NGUOT LAO PONG 948 305 255 216 126 367 729 2946
Il | NGACH CAN BQ, CONG CHUTC, VIEN CHUC (PVT: sb can bd)

1 Cao cap 97 19 10 17 5 31 24 203
2 | Giang vién Chinh 173 77 45 48 20 100 106 569
3 GV 75 63 81 25 43 111 259 657
4 Cao cap 10 0 1 11
5 | Nghién cttu vién Chinh 9 1 1 11
6 NCV 17 1 4 2 24
7 Cao cap 2 0 2

8 | Biéntap vién Chinh 5 2 0 2 3 12
9 BTV 14 2 0 1 2 2 2 23
10 Cao cap 18 2 0 2 6 5 33
11 | Chuyén vién va twong | Chinh 163 43 23 29 12 55 75 400
1p | duong €V va tuong 278 67 59 54 21 59 167 705

duong

13 | Khéc 87 30 35 35 23 86 296
111 | TRINH PO CAN BQ (PVT: sb can bd)

1 | Gidosu 3 0 0 1 4
2 | Pho Gido su 56 7 8 5 2 21 16 115
3 | Tiénsy 345 82 59 54 34 124 147 845
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4 | Thacsy 381 142 133 97 60 207 410 1430
5 | Canhan 106 58 32 40 11 32 100 379
6 | Khac 91 16 23 20 19 12 55 236
IV | BONHIEM, LUAN CHUYEN, TUYEN DUNG CAN BQ TRONG NAM (Pon vi tinh: S6 can b)

1 | Quyét dinh b6 nhiém 13 2 4 11 23 53
B6 nhiém, diéu dong va bd nhiém do 49 49
SXTCBM
B nhiém (chuyén chitc danh) 56 56

2 | Quyét dinh bd nhiém lai 26 1 3 2 32

3 | Diéu dong va bo nhiém 15 6 8 5 2 2 38

4 | Giao nhiém vu 2 0 0 2

319 (trong
do tiép nhan
tur
HVHCQG
cac don vi
la 261

5 | Tiép nhan cén bo ﬁ%}gg'nﬂgﬁ 26 0 18 28 365

su
HPLLTU
la 41 nguoi,
HDPBVHN
TW 1317
nguoi

V | CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG CAN BQ (Pon vi tinh: So I6p/ s6 hoc vién; s6 chwong trinh)

2 oA Tién sy 8 4 10 5 2 5 34
So6 can bo cua dugc T 0 1 1

1 | cir di dio tao, bdi Thac sy

dudng trong nam Cg’ nhdn 0 2 2
B6i dudng 3 175 11 168 137 331 825
2 | S 16p dao tao, boi dudng can bo theo 16 0 2 1 19
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Nghi dinh 101/2017/Nb-CP

So 16p dao tao, boi dudng can b theo

D¢ an 587 2 . ! 2 L !

Sb luong cac chuong trinh dao tao,boi

duong xay dung méi 1 1

theo Dé 4n 587

CONG TAC CHINH SACH CAN BOQ (Pon vi tinh: S6 can b)

Bo6 nhiém chure danh Gido su/Phé Gido 1 1

su

Thang hang vién chac (hang 111 1én 0 0

hang 1)
3 Thang hang vién chic (hang 11 1én 1 0 1 9

hang 1)
4 | Nang luong trugc thoi han 73 32 23 26 13 2 24 193
5 | Nang luvong thuong xuyén 157 56 30 17 32 52 106 450
6 | Tang phu cap TTNG 97 55 27 44 29 70 259 581
7 | Can bo nghi huu trong nam 14 10 3 2 3 32
8 | Kéo dai thoi gian cong tac 1 0 4 2 7
9 | Cham dut hgp dong 0 1 0 2 3
10 | S6 luot can b di cong tac trong nudc 182 12 72 150 185 20 621

Nguon: Vu Té chizc can bg, Hoc vién Chinh trj quoc gia Ho Chi Minh
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) Phu lyc 2 )
THONG KE POQI NGU VIEN CHUC HQC VIEN

TT Noi dung Trungtdm | Hocvién | Hocvién | Hocvién | Hocvién | Hoc vién Tong so
Hocvién | CTKVI | CTKVII | CTKVIII | CTKV IV | Béo chiva
Tuyén
truyén
Tong so vién chirc 691 297 226 200 125 317 1856
Ngach vién chirc (PVT: s6 vién chiic)
1 | Giang vién | Cao cap 91 21 10 19 05 32 178
Chinh 106 73 52 48 19 96 394
Giang vién 76 64 65 24 42 70 341
2 | Nghién ctru | Cao cap 10 01 11
Vién Chinh 11 01 12
Nghién ctru vién 18 02 04 01 25
3 |Bién  tap | Cao cap 02 02
Vién Chinh 02 02 02 06
Bién tap vién 10 02 02 02 16
4 | Chuyén Cao cip 15 02 02 06 25
Vién va | Chinh 119 42 21 25 13 55 275
tuong Chuyén vién va 184 61 42 43 22 54 406
duong tuong duong
5 | Khac 47 30 33 35 21 13 179

Nguon: Vu Té chirc can bg, Hoc vién Chinh tri quac gia Ho Chi Minh
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Phu luc 3
SO LUQNG VA TY LE GIANG VIEN/TONG SO VIEN CHUC CUA HQC VIEN

Nam/
Pon
Vi

Téng sé

Hoc vién
Trung tam

Hoc vién KV 1

Hoc vién KV
I

Hoc vién KV
i

Hoc vién KV

v

Hoc vién
BC&TT

GV/
Tong so6
VC

Ty 18

GV/
Tong
s6 VC

GV/
Tong
s6 VC

Ty

1€

GV/
Tong
s6 VC

Ty

1€

GV/
Tong
s6 VC

Ty

1é

GV/
Tong
s6 VC

Ty

1€

GV/
Tong
s6 VC

Ty

1€

2020

922/1965

46,9

282/715

165/325

50,8

141/275 | 51,3

83/195 | 42,6

34/105

32,4

217/350

62

2021

919/1976

46,5

278/742

160/315

50,8

138/262 | 52,7

88/199 | 44,2

35/107

32,7

220/351

62,7

2022

938/1903

49,3

300/721

157/307

51,1

135/248 | 54,4

85/196 | 43,4

54/108

50

207/323

64,1

2023

891/1829

48,7

276/684

147/290

50,7

135/242 | 54,4

82/192 | 42,7

58/114

53,7

193/307

62,9

2024

921/1856

49,6

276/691

158/297

53,2

126/226 | 55,8

91/200 | 45,5

66/125

52,8

204/317

64,4

Nguon: Vu Té chirc can bg, Hoc vién Chinh trj quoc gia Ho Chi Minh
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Phu luc 4
CO CAU PO TUOI CUA POI NGU VIEN CHUC HQC VIEN

1é Tir 30 tudi | Tir 31 dén 40| Tir 41 dén 50| Tir51 dén 60| Trén tudi
O?g tré xudng tudi tudi tudi nghi huu
Nam s?
ViEn P . . r r
pae | SO |TVIE So |\ Tyle| SO | TyIE| So | Tyle | So | Ty
cnuc
lwgng| (%) |lwgng| (%) |lwong| (%) |lweng| (%) |lwgng| (%)
2020 | 1965 | 284 | 14,5 | 658 | 335 | 584 | 29,7 | 389 | 19,8 | 50 | 25
2021 | 1976 | 288 | 14,6 | 659 | 33,4 | 576 | 29,1 | 420 | 21,3 | 33 | 25
2022 | 1903 | 293 | 154 | 662 | 34,8 | 566 | 29,7 | 338 | 17,8 | 44 | 25
2023 | 1829 | 266 | 14,5 | 597 | 32,6 | 585 | 32 | 348 | 19 | 33 | 18
2024 | 1856 | 271 | 14,6 | 608 | 32,8 | 593 | 32 | 345 | 185 | 39 | 21

Nguén

: Vu Té chire can bg, Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh
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Phu luc 5
TRINH PQ CHUYEN MON CUA PQI NGU VIEN CHUC HQC VIEN
. Trinh
. Tong Cao | Trung
Nim o GS | PGS | TS | ThS | CN aing | cp do
khac
2020 | 1965 | 08 | 159 | 617 | 847 | 300 | 11 42 148
2021 | 1976 | 07 | 144 | 630 | 842 | 314 | 10 37 143
2022 | 1903 | 05 | 122 | 644 | 85 | 251 | 10 18 124
2023 | 1829 | 03 | 103 | 625 | 834 | 246 | 10 25 89
2024 | 1856 | 03 | 106 | 661 | 851 | 216 | 11 28 89

Nguon:

Vu Té chizc can bg, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh
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Phu luc 6
TRINH PQ LY LUAN CHIiNH TRI CUA POI NGU VIEN CHUC
HQC VIEN

, . R . Trung . R .
Nam Tongso | Cir nhan | Cao cap chp So cap Con lai
2020 1965 89 985 176 150 565
2021 1976 108 1023 187 119 539
2022 1903 107 1067 230 110 389
2023 1829 102 1057 256 72 342
2024 1856 100 1086 272 51 349

Nguén: Vu Té chize can bg, Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh
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Phu luc 7
SO LUQNG VA TY LE VIEN CHUC LA NU'
TAI TRUNG TAM HQC VIEN
Tong sb vién .
Nam ] Nir Ty 1€ PGS TS ThS
chire
2020 715 382 53,4%
2021 742 404 54,4% 27 117 | 172
2022 721 397 55,1% 25 137 | 189
2023 684 389 56,9% 17 140 | 185
2024 691 401 58% 18 140 | 194

Nguén: Vu Té chive can bo, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh
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Phu luc 8
CO CAU TRINH PQ CHUYEN MON MOT SO CHUYEN NGANH
TAI TRUNG TAM HQC VIEN
2 . Chu nghia .
Tong so o . Kinh té¢ | Xay dung .
Triét hoc |xa hoi khoa . . Lich sir Dang
. giang vién, chinh tri Pang
Nam DN hoc
nghién curu , . - , z
- So | So | So | So So
vien Tyl¢ Ty l¢ Ty 1¢ Ty I Ty I
lwgng lwgng lwgng lwgng lwgng
2020 366 50 (13,7 10 |2,7| 14 |38 | 15 |41 17 4,6
2021 361 49 |136| 08 |22 | 16 |44 | 16 |44 | 17 4,7
2022 354 43 (121 09 |25| 12 |34 | 18 |51 | 17 4,8
2023 318 39 1123 07 22| 08 |25| 20 |63 | 14 4.4
2024 314 39 (124 07 22| 08 | 25| 18 |57 | 14 4,5

Nguon: Vu Té chirc can bé, Hoc vién Chinh trj quoc gia Ho Chi Minh
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Phu luc 9
SO LUQNG TUYEN DUNG VIEN CHUC NAM 2020-2024

Hoc vién Bao

Trung tam Hoc vién Hoc vién Hoc vién Hoc vién P A
Hocvien | CTKVI | CTKV | CTKV Il | cTkV v | ¢ o Tuyen
ruyén
Nam - - - - . A
Tuyén | .z |Tuyén| .4 |Tuyén| .z | Tuyén| .4 |Tuyén| 4 | Tuyén| +.4
Tiep Tiep Tiep Tiep Tiep Tiep
dur}g nhan dur}g nhan dur}g nhan dur}g nhan dur}g nhan dur}g nhan
méi mai méi méi méi méi
2020 0 08 0 0 0 0 0 0 0 05 0 0
2021 0 07 0 0 0 0 05 0 0 0 12 0
2022 0 09 0 0 19 0 0 0 0 05 0 01
2023 0 04 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 | 19 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nguén: Vu Té chizc can bg, Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh
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Phu luc 10
KET QUA PAO TAO, BOI DUONG VIEN CHUC HQC VIEN
R . Ly luan chinh
Chuyén moén . .
tri So 16p dao
Nam Dai hoc Thac si Tién si tao, boi
_ _ —— Trung | Cao .
Trong | Nuoc | Trong | Nude | Trong | Nudc R R duéng
, ‘s , .. , .- cap cap
nudc ngoai | nuéc | ngoai | nude | ngoali
2020 0 0 0 0 04 0 65 65 81 1op
2021 09 0 03 0 17 01 03 25 66 16p
2022 07 0 04 0 06 01 0 08 44 16p
2023 0 0 08 0 20 01 0 65 09 16p
2024 1516p

Nguon: Vu Té chirc can bé, Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh
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Phu luc 11
CONG TAC PANH GIA, XEP LOAI
Tap thé Ca nhan
Hoan Hoan . Khong | Hoan Hoan . Khéng
. . Hoan . . . Hoan .
thanh thanh . hoan thanh | thanh . hoan
Nam ., . thanh . .., . thanh R
xuat sac tot . thanh | xuat sac tot . thanh
. . nhiém . ) . nhiém .
nhiém nhiém ) nhiém | nhiém | nhiém ) nhiém
vu vu
vu vu vu vu vu vu
2020 122 56 01 0 865 2914 217 09
2021 133 47 03 0 964 2670 109 17
2022 119 63 01 0 856 2883 129 18
2023 123 62 02 0 578 2351 75 07
2024 55 88 0 0 547 2357 47 18
Tong 552 316 08 0 3810 13175 577 69

Nguén: Ban Thi dua - Khen thuéng
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Phu luc 12
PHIEU KHAO SAT
(Danh cho vién chirc Hoc vién)

Xin chao dong chi!

Hién nay t0i dang tién hanh nghién ctu “Qudn Iy vién chirc ciia Hoc
vién chinh tri quéc gia Ho Chi Minh”, nhitng v kién dong gop cua dong chi
s& gitp t6i hoan thanh dé tai nghién ctru.

Kinh mong dong chi quan tim, danh thoi gian tra 10i bang cau héi sau.
Moi thong tin trd 101 cua déng chi s€ duogc str dung vao muc dich nghién ctru,
dam bao tinh khuyét danh, dong chi khong can ghi tén.

(Xin danh dau nhan (x) vao 6 o bén canh, hoic dau nhan (x) vao dong,
cot trong biéu, bang twong tng ¢ noi dung phi hop véi y kién cua dong chi
hoac ghi thém y kién khéc vao 6 cudi cuing trong biéu, bang caa cau hoi).

I. THONG TIN CA NHAN

INGIUSTIR: oo e e
Gioi tinh: L1 Nam L1 NG

Trinh dé hoc van: O Paihoc O Sau dai hoc

Trinh d6 Iy lugn: O So cap O Trung cap [ Cao cap
Ngach/ chizc danh nghé nghiép hién nay:

[J Giang vién

[0 Giang vién chinh

[0 Giang vién cao cap

[0 Nghién cutu vién

[0 Nghién ctu vién chinh

[0 Nghién ctru vién cao cap

[0 Chuyén vién

[0 Chuyén vién chinh

[0 Chuyén vién cao cap

O Khac
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II. NOI DUNG

Cau 1: Bang du6i day liét ké mot sé dic diém caa doi ngii vién chuc tai Hoc
vién.

Xin d6ng chi cho biét danh gia cia minh vé nhimg dic diém nay. Mdi noi
dung chon 1 phuong an dé khoanh tron:

Kho
_ . , | Trung ,

TT Noi dung Tot | Kha . Kém danh

binh .,

gia

1 | Quan diém, 1ap truong chinh tri | 1 2 3 4 5
Kién thac 1y luan chuyé

5 1?n uc ly luan chuyen 1 5 3 4 5

nganh
3 | Kién thtc thyc tién 1 2 3 4 5

Kha nang st dung phuong
phap giang day phu hop véi
ndi dung, yéu cau, ddi tuong

nguoi hoc

5 | Phuong phap luan khoa hoc 1 2 3 4 3)
Nang luc dinh hud ho h

6 -eIng uc dinh hudéng cho hoc 1 5 3 4 5
vien
Kh» ) s oe dy , , k-,(

. 7 a nangﬁglal ap cac y kién L 5 3 4 5
cua hoc vién
Kha nang lam chu cac ph

8 4 nang lam chu cac phuong 1 5 3 A 5

phap nghién ctru khoa hoc

Pham chat dao dtc cach mang
9 | (can - kiém - liém - chinh, chi | 1 2 3 4 5

cong vo tu)

Y thuc thuong xuyén ty hoc
tap, tw boi dudng va rén luyén
10 | P> ¥ POL AHORE T TR 2 |3 4 5
dé khong nguing nang cao trinh

do

11 | Kha nang chién dau véi cac thé | 1 2 3 4 5
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Iwc thu dich trén mat tran tu

tudng

Kha nang nghién cuu, giang
12 | day ly luén chinh tri va cdc b | 1 2 3 4 5

mon khoa hoc chinh tri

Y thuc ky luat, ky cuong t
13 | C,yua y CHONE HONE |4 2 3 4 5
cong tac

14 Nang luc nghién ctru phat trién
tu duy 1y luan cua Pang

Ciu 2: Trong s cac dic diém dwoc liét ké tai bang trén (ciu 1), xin
dong chi cho biét 3 dic diém ndi bat cia ddi ngii vién chire tai Hoc vién
hién nay (chon 3 trong sb 15 phuong an ké trén):

Cau 3: Theo ddng chi, ddi ngii vién chirc trong Hoc vién hién nay c6

tinh trang sau day hay khong?

TT Noi dung Cé | Khéng

1 | Chay mau chat xam 1 2

2 | Chua duoc danh gia diing nang luc 1 2

3 | Chua phat huy tot trinh d6 chuyén mén 1 2

4 | Khong lam viéc dung chuyén mon dao tao 1 2

5 | Khong yén tim gan b6 véi nghé nghiép 1 2

6 Mét s6 GS, PGS, TS chua quan tam dao tao can bo 1 5
ké can

7 | Mot s6 can bo tré chua co ¥ chi vuon 1én
Y Kien KNAC. ...
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Cau 4: Xin dong chi cho biét nhan dinh ctia minh vé co cau di ngii vién

chirc tai Hoc vién hién nay?

. , ; Rat
Rat Kha . | Khong )
. . . Phu .| khong
TT Noi dung phu | phu phu .
hop phu
hep | hep hep
hop

Co cau ddi ngii vién chuc
1 e 1 2 3 4 5
theo gidi tinh

Co cau doi ngii vién chuc
theo trinh do

Co cau ddi ngii vién chuc
3 |theo can dbi gitta cac 1 2 3 4 5
chuyén nganh

Co cau doi ngii vién chuc

theo d6 tudi

Co cau doi ngii vién chuc

5 R 1 2 3 4 5
theo tham nién cong tac
Co cau ddi ngii vién churc

6 |gilta cac hang chuc danh 1 2 3 4 5

nghé nghiép

Cau 5: Dong chi cho biet han ché co ban nhat doi véi doi ngii vién chire &
Hoc vién hién nay?

(Chi chon 1 phuong an han ché nhat)

TT Noi dung

Trinh d§ chuyén mon doi ngii vién chire han ché so vé1 yéu cau

S6 luong doi ngti vién chirc chua du so vai yéu cau

Co cau do1 ngll vién chirc ¢ cac chuyén nganh chua hop 1y

Trinh d0 tin hoc, ngoai ngit yéu

Kha ning hoi nhap qudc té han ché

| O | W N| -

Thiéu nguoi gidi, thiéu chuyén gia dau nganh
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Han ché vé phuong phép nghién ctru khoa hoc

Han ché vé phuong phép giang day

Cau 6: Theo dong chi, Hoc vién di quan tim nhu thé nao dén phat trién

doi ngii vién chirc?

x ) ‘ ‘ 3. Khong quan e
1. Rat quan tam 2. Binh thuong am 4. Kho tra 1o1

I11. Quén ly ddi ngii vién chirc & Hoc vién

Ciu 1: Xin dong chi cho biét danh gia ciia minh vé cdc ndi dung quan ly
ddi ngii vién chirc & Hoc vién. Mdi ndi dung chon 1 phwong 4n dé khoanh
tron:

Kho
_ . , | Trung )
TT Noi dung Tot | Kha . Kém danh
’ binh B
gia
Phan cap quan 1y d6i ngi
g | an cdp quan y dormgt o, g 4 5
vién churc
Xay dung ké hoach, quy
2 | hoach d6i ngti vién chuc| 1 2 3 4 5

Hoc vién

Quy dinh tiéu chuan chic
danh nghé nghiép vién chuec,
xac dinh vi tri viéc lam, co
3 |cdu vién chac theo chic| 1 2 3 4 5
danh nghé nghiép va so
lugng nguoi lam viéc tuong
ung

T6 chic thyc hién viéc tuyén
dung, ky hop dong lam viéc

Str dung do6i ngli vién chuc
Hoc vién
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Dao tao, boi dudng doi ngi
vién churc Hoc vién

Che do tién luong va cac

7 | chinh sach dii ngd ddi voi| 1 2 3 4 5
vién churc
8 | banh gia doi ngli vién chirc 1 2 3 4 5

Cau 2: Xin dong chi cho biét tac dong ciia cic chinh sich sau diy dén

phat trién doi ngii vién chirc & Hoc vién?

: Rat Binh . Rat
TT Noi dung Manh . Yéu R
manh thwong yeu
Chinh sach thu hat va
1 |tuyén dung ngudén nhan 1 2 3 4 5
luc
Chinh sach dao tao, boi
2 . 1 2 3 4 5
dudng vién chirc
Co ché danh cho hoat
3 _ 1 2 3 4 5
dong nghién ctru khoa hoc
Co ché chap nhan y kién
4 | da chiéu trong nghién ctu | 1 2 3 4 5
khoa hoc
Chinh sach dai ngo doi véi
S | 1 2 3 4 5
doi ngli vién chure
6 | Dicu kién co so vat chat 1 2 3 4 5

Céu 3: Pong chi cé thé danh gia vé cac quy trinh dao tao, bdi dudng va

phat trién doi ngii vién chirc & & Hoc vién hién nay?

£ . . Rat
TT |  Noidungdsnhgia | At | Tét | BINh TKNONG | sng
tot thwong | tot tét
Cong tac tuyén chon, bd
1 A ) 1 2 3 4 5
tri, phan cong lao dong
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Cong tac quy hoach, dao

2 | tao, boi dudng ngudn nhan | 1 2 3 4 5
luc
Cong tac nhan xét, danh

3 : 5 1 2 3 4 5
gid nguon nhan luc
Cong tac bo nhiém, mién

4 1 2 3 4 5

nhiém nguon nhan lyc

Cau 4: Dong chi cho biét y kien vé mirc do dap irng nhiém vu cua doi ngii

vién chirc ¢ hién nay & Hoc vién?

Mire do dap wng

TT Noi dung R?t Tét Bltlh véu let
, tot thuong yéu
1 Tr}nh do .1;1(.)0 van, chuyén 1 2 3 4 5
mon, nghi€p vu
2 Pquam; .c}iat chinh tri, dao 1 2 3 4 5
dtrc 161 song
3 I\Lang luc hoat dong thuc 1 2 3 4 5
tien
4 K'lea nang qui}p ‘Erlet guan 1 2 3 4 5
diém, dudng 161 cua Dang
5 Y thuc ky luat trong cong 1 2 3 4 5
tac
6 SU.CA kho¢ dap ung yéu cau 1 2 3 4 5
nhiém vu
Kha nang chiu sy tac dong
7 |cua mdi truong lam viéc, 1 2 3 4 3)
ap luc cong vie.
8 Nam viing thuc tién dia 1 9 3 4 5
phuong
9 K}Z nang thuyét phuc, dong 1 2 3 4 5
vien
X4c dinh myc tiéu va xay
10 dung ké hoach 1 2 3 4 5
11 | Ning luc to chuc thuc tién 1 2 3 4 5
12 | K¥ nang lanh dao, quan ly 1 2 3 4 5
13 Kha ning kiém tra, gidm 1 2 3 4 5

sat
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14 Naing luc giai quyét cong 1 2 3 4 5
viéce

15 Uy tin trong nghién cuu, 1 2 3 4 5
giang day

IV: Nhém giai phap vé ting cudng quan 1y déi ngii vién chirc ¢ & Hoc
vién
Muec do danh gia theo thang do sau:

1. Rattét 2. Tt 3. Binh thudng 4. Kém 5. R4t kém
Cau 1. Cong tac xay dung ké hoach, quy hoach ddi ngii vién chirc Hoc

vién
A e h h h, e R L
T Cong tac quy hoach phat trién NN Mike d¢ danh gia
KH :
Quy hoach phat trién doi ngli vién
1 | chuc gan lién véi chién lugc phat trien | 1 | 2 3 4 | 5

trong dai han (5 nam trd 1€n)

Quy hoach phat trién doi ngii vién
2 | chic gan lién véi chién luoc phat trién | 1 2 3 4 3)
trong trung han (tr 2-5 nam)

Quy hoach phat trién doi ngii vién
3 | chic gan lién véi chién lugc phat trién | 1 2 3 4 5
trong ngan han (01 nim tré xudng)

Quy hoach vé so luong gidng vién co
4 | hitu d4p ung yéu cau giang day cac| 1 | 2 3 | 4|5
chuong trinh dao tao

Cong tac quy hoach vé chat luong doi
5 | ngil vién chirc ddp ing yéu ciu nang | 1 2 3 4 5
cao chat luong dao tao

Cong tac quy hoach vé co cau doi ngii
vién chirc

Quy hoach phat trién doi ngii vién chirc
7 | dam bao di tit don dau, dap tng yéucau| 1 | 2 3 | 4|5
ting giai doan phat trién

Quy hoach phat trién d6i ngii vién chirc
8 | dam bao tinh thong nhat tir cap bd mon | 1 2 3 4 5
cap khoa va cip truong
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2. Ve cong tac tuyén dung va stt dung doi ngii vién chirc

TT

Cong tac tuyén dung va sir dung doi
ngil vién chirc

Murc do danh gia

Viéc tuyén chon dugc xay dung thanh
cac quy dinh c¢6 tiéu chi tuyén chon rod
rang, khoa hoc

Ké hoach tuyén chon duoc xay dung
khoa hoc

Cong tac xdy dung quy trinh tuyén
chon

Thong bao tuyén dung cong khai, day
du thong tin va thu hat dugc nhiéu ung
Vién

Két qua cong tac tuyén dung lua chon
dugc nhitng nguoi cd nang luc, dap
ung yeu cau

6

D01 ngli vién chirc dugce bo tri st dung
theo ding nang luc

1

2 3 4

7

D061 ngli vién chirc dugce bo tri st dung
mang tinh chién lugc

1

2 3 4

Cau 3. Cong tac dao tao va boi dwdong doi ngii vién chire

Cong tac dao tao va boi dudng ddi

TT A i Mirc d¢ danh gia
ngi vién chiwre

Su quan tam, chi dao cua lanh dao nha

1 ) N 1 2 3 4
truong vé cong tac dao tao, boi dudng
K& hoach dao tao, boi dudng doi ngti

2 , 1 2 3 4
vién chirc hang nam
Xay dung chuong trinh dao tao boi

3 . . 1] 2] 3| 4
dudng ddi ngti vién chuc
Cong tac dao tao, boi dudng giang vién

g | ONEACCAOK sEHns v 1| 2| 3] 4
tai noi lam vi¢c (kém cap, chi bdo)
Danh gid hi€u qua cac khoa dao tao, boi

5 . 11 2] 3| 4
dudng tai cho

6 | Chinh sach cir vién chirc di dao tao, boi 1 2 3 4
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dudng & nudc ngoai

Chinh sach cur vién churc di dao tao, boi

dudng tai cac co so¢ trong nudc

Chinh sach khuyén khich vién chic ty

ddo tao, boi dudng

Cau 4. Cong tac dai ngd, tao moi truong va ton vinh doi ngii vién chire

T Céng :(éc (-iﬁi ngA(ff, tz_u: n}(:)i tru’f‘mg va Mirc d9 danh gid
ton vinh dgi ngii vién chirc

Viéc xay dung chinh sach dai ngo cua | 4 2 3 4 5
nha truong

Chinh sach, tinh canh tranh ctia ché do 1 2 3 4 5
tién luong

Ché do phu cép, ph}'lc loi,... vé tai
3 | chinh dap tng yéu cau tao dong luc| 1 2 3 4 5
cho vién chtrc

Muc do quan tam tao diéu kién vé co
4 | so vat chat, phuong tién, diéu kién lam | 1 2 3 4 | 5
viéc

Xay dung co ché, chinh sach dai ngd
5 | doi véi vién chirc ¢6 hoc ham, hoc vi, | 1 2 3 4 | 5
co dé tai NCKH

Muc d0 quan tim, tao diéu kién xay
6 |dung moi truong lam viéc dan chu, | 1 2 3 4 S
than thién mang tinh su pham cao

Murc d6 quan tam va tao diéu kién, co
7 | hoi ngang nhau cho tat ca cac vién| 1 2 3 4 S5
churc ¢ thé thang tién

CAu 5: Y kién khac vé cau hoi 4
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Phu luc 13
PHIEU KHAO SAT
(Danh cho hgc vién)

Xin chao dong chi!

Hién nay t0i dang tién hanh nghién ctu “Qudn Iy vién chivc ciia Hoc
vién chinh tri quéc gia Ho Chi Minh”, nhitng y kién dong gop cua dong chi
s& giup toi hoan thanh dé tai nghién ctru.

Kinh mong dong chi quan tim, danh thoi gian tra 16i bang cau hoi sau.
Moi thong tin trd 101 cua déng chi s€ dugc str dung vao muc dich nghién ctru,
dam bao tinh khuyét danh, dong chi khong can ghi tén.

(Xin danh dau nhan (x) vao 6 o bén canh, hoic dau nhan (x) vao dong,
cot trong biéu, bang twong Gng ¢ noi dung phi hop véi y kién cua dong chi
hoac ghi thém y kién khéc vao 6 cudi cuing trong biéu, bang caa cau hoi).

I. THONG TIN CA NHAN

INGIUSTIR: oo e e
Gioi tinh: L1 Nam L1 NG

Trinh dé hoc van: O Paihoc O Sau dai hoc

Trinh d6 Iy lugn: O So cap O Trung cap [ Cao cap
Ngach/ chizc danh nghé nghiép hién nay:

(] Giang Vvién

[0 Giang vién chinh

1 Giang vién cao cap

[0 Nghién ctu vién

[0 Nghién ctu vién chinh

[0 Nghién ctru vién cao cap

00 Chuyén vién

[0 Chuyén vién chinh

[0 Chuyén vién cao cap

O Khac
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I1. NQI DUNG
1. Xin dong chi cho biét: Pong chi di/dang tham gia hoc chwong trinh
nao (CCLLCT; Thac si; Tién si; boi dudng) tai Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh?

2. Xin dong chi cho biét y kién danh gia ciia minh vé chat lwong

gidng day cua giang vién hién nay & Hoc vién:

Kho
. ,(Trung
TT Noi dung Tot | Kha binh Kém dé-n’h
gia
I. | NQi dung bai gidng
1 | Kién thtc Iy luan chuyén nganh 1] 2 3 4 5
2 | Kién thirc thyuc tién 1 | 2 3 4 5
3 | Tinh sang tao trong nghién ctru, giang day| 1 2 3 4 5
4 | Nang lyc dinh hudng cho hoc vién 1 2 3 4 5
5 | Kha nang giai dap cac y kién ctia hoc vién 2 3 4 5
6 Ning lyc nghién ctru phat trién tu duy ly 112 3 4 5
ludn cua Pang
. K}}é nén.g nghién ctru, giang day ly luan 112 3 4 .
chinh tri va cac b0 mon khoa hoc chinh tri
Il [Phwong phap giang day
Kha nang str dung phuong phép giang day
8 |phU hop voi ndi dung, yéu cau, ddi tuong 112 | 3 4 5
nguoi hoc
9 |Phuong phap luan khoa hoc 1] 2 3 4 5
10 Kha ndng lam chu cac phuong phap nghién 119 3 4 .
curu khoa hoc
11| Tac phong su pham
11 | Chuan muc trong tac phong nha gido khi 1] 2 3 4 5
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thuc hién bai giang

12 |'Y thtc ky luat, ky cuong trong cong tac 1] 2 3 4 5
Pham chat dao dtrc cach mang (ce‘in - kiém

13| ., 1| 2 3 4 5
- [iém - chinh, chi cong vo tu)
Su chinh xéc va thoa dang trong cac giai

14 . . A 1| 2 3 4 5
dap thac mac cua giang vién

3.1. Xin dong chi cho biét y kién sau khi hoc xong chwong trinh dao tao

tai Hoc vién, dong chi thu nhan dwgrc gi so véi trudc khi hoc?

Trung Kho
TT Néi dung Tot| Kha| binh |Kém|danh gia
| | Nhan thirc sau khi hoc xong
1 | Kién thtc Iy luan 2 5
2 | Kién thuc thyc tién 2 5
Go1 mé tu duy va phuong phap nghién|
3 | ctru ly luan va thyc tién 1] 2 3 4 5
Il | Van dung vao cong viéc
1 | Kién thtrc 1y luan 2 3 5
2 | Kién thirc thirc thyc tién 2 3 5
Phuong phap danh gia cac van dé ly
3 | luan va thyc tién 1| 2 3 4 5

3.2. Sau khi hoc xong chwong trinh dao tao tai Hoc vién, dong chi thu

nhan dwgc gi so vai truwde khi hoc?

+ Ve

kién thirc:

+VeE

tu duy va phuong phép luan:
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4. Pong chi cho biét trong qua trinh hoc, sau khi hoc/tét nghiép tai Hoc
vién thi cac kién thirc da dwoc hoc c6 giup dong chi vao trong cong viée
cua minh?

5. Mitc dd ap dung kién thirc di dwoc hoc tai Hoc vién vao cong viée ciia
minh:

- V& nhan quan chinh tri (C6 c4i nhin tong quan, tim nhin dén cac van dé):

Trin trong cam on dong chi!

Phu luc 14
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BAO CAO XU LY SO LIEU KHAO SAT Y KIEN VE QUAN LY POI
NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI
MINH HIEN NAY
( Danh cho vién chirc Hoc vién)

- S6 phiéu phat ra: 350

- S6 phiéu thu vé: 343

- S6 phiéu hop 18: 330

- S6 phiéu khong hop 1¢: 13

Phan 1. Mgt sé thong tin ca nhan
Gioi tinh:

Giéi tinh S6 lwong Ty 18
Nam 157 47,58%
Nit 173 52,42
Tong 330 100%
Nhom tuéi:
Nhom tudi S6 lwong Ty Ié
Dudi 35 tudi 135 40,91%
Tir 35 dén dudi 60 tuoi 171 51,82%
Trén 60 tuoi 24 7,27%
Tong 330 100%
Trinh d9 hoc van:
Trinh d6 hoc van S6 lwong Ty l¢
DPai hoc 121 36,67%
Sau dai hoc 209 63,33%
Tong 330 100%
Trinh d¢ ly luan:
Trinh d6 Iy luan S6 lwong Ty I¢
So cap 58 17,58%
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Trung cap 115 34,85%
Cao cap 157 47 57%
Tong 330 100%
Ngach/chirc danh nghé nghiép:
Gia tri S6 lwong Ty IE
Giang vién 69 20,91%
Giang vién chinh 63 19,09%
Giang vién cao cap 40 12,12%
Nghién ctru vién 0,91%
Nghién ctru vién chinh 1,51%
Nghién ctru vién cao cap 0,3%
Chuyén vién 68 20,61%
Chuyén vién chinh 66 20%
Chuyén vién cao cap 12 3,64%
Khéc 3 0,91%
Tong 330 100%




I1. NOQI DUNG
Cau 1: Bang dudi day liét ké mot sb dic diém cua doi ngii vién chic tai Hoc vién.

Xin ddng chi cho biét danh gia ctia minh vé nhimg dic diém nay. M&i ndi dung chon 1 phuong an dé khoanh tron:

1.1. Doi véi gidng vién
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Tot Kha Trung binh Kém Khé danh gia
- N3i dung @ @ © @ ©
S | Tyle | s6 | Tyle | s6 | Tyle | s6 | Tyle | S6 | Tyle
phicu (%) phicu (%) phieu| (%) phieu| (%) | phieu| (%)
15 | Quan diém, 1ap truong chinh tri 149 | 453% | 165 | 50,2% 9 2,1% 0% 1,8%
16 | Kién thic 1y luan chuyén nganh 178 | 54,1% | 139 | 422% | 10 3,0% 0,3% 0,3%
17 | Kién thtrc thuc tién S57 173% | 179 | 544% | 84 | 255% 2,1% 0,6%
Kha nang st dung phuong phap giang
18 | day phu hop v6i ndi dung, yéu cau, doi | 46 23,1% | 190 | 57,8% | 57 | 17,3% 0,9% 0,9%
tuong nguoi hoc
19 | Phuong phap luan khoa hoc 79 24% 195 | 593% | 47 | 14,3% 1,5% 0,9%
20 | Nang luc dinh hudng cho hoc vién 81 246% | 179 | 544% | 62 18,8% 0,9% 1,2%
21 \Iﬁ;ﬁ ning gidi ddp cic y kien cua hoc | g5 | 54900 | 186 | 565% | 55 | 16,7% 0,3% 1,5%
Kha nang lam cha cac phuong phap 23,4 56,2 17,9 15 0
22 nghién ciru khoa hoc I % 185 % 59 % % 0,9%
Pham chat dao d&c cach mang (can - 62 30,7 6,1 0,3 .
23 Kiém - liém - chinh, chi cong vo tu) 204 % 101 % 20 % % 0,9%
24 | 'Y thuc thuong xuyén tu hoc tap, tu boi| 170 | 51,7% | 127 | 38,6% | 30 9,1% 0 0,6%
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dudng va rén luyén dé khong ngimg

nang cao trinh do
o5, | Kha nang chien ddu vai cac the luc thu |15, | 46006 | 126 | 383% | 45 | =7 | 1 | 03% | 3 | 09%

dich trén mat tran tu tuong %

Kha nang nghién ctru, giang day 1y luan
26 | chinh tri va cac b6 mon khoa hoc chinh | 143 | 43,5% | 148 45% 31 9,1% 1 0,3% 6 1,9%

tr1
27 | Y thirc ky luat, ky cuong trong cong tac | 196 | 59,6% | 104 | 31,6% | 28 8,5% 0 0 1 0,3%
og | Nang luc nghién clru phdt rién twduy | 191 | 49600 | 140 | 433% | 45 | 139% | 4 | 12% | 3 | 0,9%

1y ludn cua Pang

1.2. Pdi v6i nghién ctru vién
, ) . , Khé danh
Tot Khéa Trung binh Kém qié
1 2 3 4
TT Ndi dung 1) @ ) @ )
So | Tyle S6 | Tyle S6 | Tyle| S6 | Tyle | So | Tylé
phiéu| (%) phiéu| (%) phiéu (%) | phiéu | (%) |phiéu (%)

1 | Quan diém, lap truong chinh tri 269 | 81,8% 58 17,6% 0 0 0 0 2 0,6%
2 | Kién thirc 1y luan chuyén nganh 186 | 56,5% | 138 | 42,2% 2 0,6% 0 0 2 0,6%
3 | Kién thuc thuc tién 64 | 195% | 177 | 53,8% | 84 | 255% 2 06% | 2 0,6%
4 | Phuong phép luan khoa hoc 106 | 32,2% | 195 | 59,3% 27 8,2% 0 0 0,3%
5 |Kha nang lam chu cac phuong phap| 154 | 46,8% | 128 | 38,9% | 43 |13,1% 1 0,3% 0,9%
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nghién ctru khoa hoc
Pham chat dao duc cach mang (can -
6 N . ) o A 192 | 58,4% | 106 | 316% | 30 | 8,5% 0 0 1 | 0,3%
Kiém - liém - chinh, chi cong vo tu)
Y thirc thuong xuyén tu hoc tap, tu boi
7 | dudng va rén luyén dé khong ngimg nang | 141 | 42,9% | 142 | 439% | 43 |13,1% 1 03% | 2 | 0,6%
cao trinh do
Kha ning chién dau voi cac thé luc thu
8 _ R ) 154 | 46,8% | 128 | 389% | 43 | 131% 1 03% | 3 | 0,9%
dich trén mat tran tu tuéng
9 | Y thic ky luat, ky cuong trong cong tac 192 | 58,4% | 106 | 31,6% | 30 | 8,5% 0 0 1 0,3%
Nang luc nghién ctru phat trién tu duy ly
10 77 ] 141 | 429% | 142 | 432% | 43 | 13,1% 1 03% | 2 | 0,2%
luan cua Pang
1.3. Poi véi chuyén vién va cac vi tri viéc Jam chuyén mén dung chung
. ) . , Khé danh
Tot Kha Trung binh Kém qid
[
1 2 3 4
TT Ndi dung @ @ ) @) (5)
S6 | Tyle | S6 | Tyle | S6 | Tyle| S6 | Tyle | So | Tyle
phiéu | (%) | phiéu| (%) | phiéu| (%) | phiéu| (%) | phiéu| (%)
Quan diém, 1ap truong chinh tri 267 | 81,2% 60 18,2% 0 0 0 0 2 0,6%
Nang luc chuyén, nghiép vu 136 | 41,3% | 184 | 55,9% 6 1,8% 0 0 3 0,9%




229

Phuong phap lam viéc 104 | 31,6% | 195 | 59,3% | 27 8,2% 0 0 0,9%
Y thuc thuong xuyén tu hoc tap, tu boi
dudng va rén luyén dé khong nging| 158 48% 142 | 432% | 26 7,9% 0 0 0,9%
nang cao trinh do
Kha ning chién dau véi cac thé luc thu
, R i 152 | 46,2% | 126 | 38,3% | 45 | 13,7% 1 0,3% 1,5%
dich trén mat tran tu tuéng
Y thirc ky luat, ky cuong trong cong tac 190 | 57,8% | 110 | 33,4% | 28 8,5% 0 0 0,3%
Ning lyc nghién ctru phat trién tu duy 1y
R 126 | 38,3% | 142 | 432% | 54 | 16,4% 2 0,6% 1,5%
luan cua Pang
Ciu 3: Theo dong chi, ddi ngii vién chirc trong Hoc vién hién nay c6 tinh trang sau dy hay khong?
Cé Khong
TT Noi dung (2) (2)
So phiéu | Ty 1é (%) | S6 phiéu | Ty 18 (%)

1 | Chay mau chat xam 202 61,4% 127 38,6%

2 | Chua dugc danh gid dung nang luc 212 64,4% 117 35,6%

3 | Chua phat huy tot trinh d6 chuyén mon 232 70,5% 97 29,5%

4 | Khong lam viéc ding chuyén moén dao tao 186 56,5% 143 43,5%

5 | Khong yén tim gan bo v6i nghé nghiép 198 60,2% 131 39,8%
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6 | Mot s6 GS, PGS, TS chua quan tdm dao tao can bo ké can | 234 71,1% 95 28,9%
7 | Mot sO can bo tré chua c6 y chi vuon 1én 231 70,2% 98 29,8%
8 | YKIENKNAC. ... .o, 0 0 0 0
Céu 4: Xin dong chi cho biét nhan dinh ciia minh vé co cAu ddi ngii vién chirc tai Hoc vién hién nay?
RAt phi hop | Khaphithep | Phuhep | KNONgphu | Ratkhong
(1) @) 3) hep phul hep
TT Noi dung , , , (4 )
S6 [ Tyle | S&[ Tyle | S6 [ Tyle | S& | Tyle | S6 | Tyle
phiéu| (%) | phiéd (%) | phiéu| (%) | phiéu| (%) | phiéu| (%)
1 t(fr‘]”h cu do1 ngl vién chirc theo gioi| 1) | 4300 | 141 | 420% | 116 | 353% | 58 | 17.6% | 0 0
2 g: cau doi ngil vién chirc theo trinh |, o | g0/ | 199 | 38996 | 149 | 453% | 35 | 106% | 1 | 03%
3 | Co cau doingli vién chie theo can doi | g | 5 o0 | 105 | 3109 | 154 | 468% | 61 | 185% | 1 | 0.3%
gifra cac chuyén nganh
4 | Co cau doi ngii vién chuc theo do tudi | 22 | 6,7% | 95 | 28,9% | 142 | 432% | 69 | 21% 1 | 03%
g |Co cau doi ngll vién chirc theo tham |\, | 5600 | 110 | 3349% | 147 | 447% | 59 | 179% | 1 | 0.3%
nién cong tac
g |Co cau doi ngll vién chic gilta €aC| g | 5 400 | 113 | 34306 | 138 | 41.9% | 66 | 201% | 4 | 1.2%
hang chirc danh ngh¢€ nghiép
Co cau do1 ngili vién chuc gifra cac
7 ngaqh cong chtrc/cac hang chuc danh | 14 4,3% 93 | 28,3% | 142 | 43,2% 74 22,5% 6 1,8%
nghé nghiép
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Cau 5: Dong chi cho biet han ché co ban nhat doi véi doi ngii vién chirc & Hoc vién hién nay?

TT Néi dung So lwong | Ty 1é %
1 Trinh d6 chuyén mén d6i ngii vién chirc han ché so véi yéu cau 56 17%
2 S6 lugng doi ngii vién chirc chwa du so véi yéu cau 24 7.3%
3 Co cau ddi ngil vién chic & cac chuyén nganh chua hop ly 15 4.6%
4 Trinh d6 tin hoc, ngoai ngir yéu 69 21%
5 Kha ning hoi nhap qudc té han ché 74 22.5%
6 | Thiéu ngudi gidi, thiéu chuyén gia dau nganh 61 18.5%
7 Han ché vé phuong phap nghién ctru khoa hoc 22 6.7%
8 Han ché vé phuong phép giang day 8 2.4%

Céu 6: Theo ddng chi, Hoc vién di quan tim nhw thé nao dén phat trién ddi ngii vién chirc?

1. Rat quan tAm 2. Binh thuong 3. Khéng quan tam 4. Khé tra 1oi
(1) (2) 3) (4)

Solwong | Ty1é % | Solwong | Ty18 % | Sélwong | Ty1é % | So lwong Ty 18 %

115 35% 171 52% 9 2,71% 16 4,9%




Phan III. Quén ly ddi ngii vién chirc & Hoc vién
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Cau 1: Xin dong chi cho biét danh gia ciia minh vé cac ndi dung quén 1y ddi ngii vién chire & Hoc vién. M&i ndi dung
chon 1 phwong an dé khoanh tron:

Tét Kha Trung binh Kém Kh‘;ga“h
. Ngi dung K @ K @ s
S6 [ Tyle | S6 | Tyle | S& | Tyle | S6 | Tyle| S6 | Tylé
luong| % lugng % luong| % luong| % | luong| %
I Phan cap quan 1y doi ngii vién chac 48 | 14,6% | 104 | 31,6% | 154 | 46,8% | 14 |43% | 4 | 12%
o | Xay dung e hoach, quy hoach doingli vién | 45| 13700 | 102 | 3106 | 154 |46,8% | 15 | 4,6% | 6 |1.8%
chic Hoc vién
Quy dinh tiéu chuan chirc danh nghé nghiép
g | Vién chie, xac dinh Vi tri vi¢e lam, co cal |y | 15500 | g8 | 29.8% | 154 | 46.8% | 20 |61% | 11 | 3.3%
vién chuc theo chirc danh nghé nghiép va so
luong nguoi lam viéc tuong (ng
4 | TO chuc thuc hign vice tuyen dung, Ky hop | p) 113 404 | 104 | 316% | 157 |47,7% | 13 | 4% | 7 |2.1%
dong lam viéc
5 | Su dung doi ngii vién chac Hoc vién 40 | 12,2% | 107 | 32,5% | 156 | 47,4% | 17 |52% | 4 | 1,2%
6 32‘; tao, boi dudng doi ngli vién chic HoC |45 | 13905 | 110 | 334% | 151 | 459% | 16 |49% | 4 | 1.2%
7 | Chedotien luong va cdc chinh sich d@ingd | 57 | 11990 | 93 | 2830 | 163 |49,5% | 19 |88% | 3 |09%
doi vai vién chuc
8 | Danh gia doi ngii vién chac 45 | 13,7% | 106 | 32,2% | 149 | 453% | 15 |4,6% | 9 |2.7%
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Cau 2: Xin dong chi cho biét tic dong ciia cac chinh sach sau day dén phat trién doi ngii vién chirc & Hoc vién?

Rat manh Manh Binh thwong Yéu Rat yéu
1 2 3 5
TT Noi dung ,() ,() ,() . ,()
So Ty 1€ So Ty 1€ So Ty 1€ So Ty 1€ S6 Ty 1€
lugng % luong % lugng % luong % lugng %
Chinh sach thu hat va tuyén
1 N A 41 125% | 132 | 40,1% | 144 | 43,8% 4 1,2% 1 0,3%
dung nguon nhan lyc
Chinh sach dao tao, boi dudng
2 | .. ) 41 125% | 137 | 416% | 141 | 42,9% 3 0,9% 1 0,3%
vién chirc
Co ché danh cho hoat dong
3 L 44 13,4% 97 29,5% | 163 | 49,5% 15 4,6% 1 0,3%
nghién ctru khoa hoc
Co ché chap nhan y kién da
4 N o 28 8,5% 73 222% | 176 | 53,5% 37 11,2% 5 1,5%
chi€u trong nghién ctru khoa hoc
Chinh sach dii ngo dbi voi doi
5 o ) 51 15,5% 74 225% | 163 | 49,5% 27 8,2% 6 1,8%
ngii vién chirc
6 | Piéu kién co s vat chat 32 10,3% 96 29,2% | 165 | 50,2% 23 7% 2 0,6%
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Cau 3: Pong chi c6 thé danh gia vé cic quy trinh dao tao, bdi dudng va phat trién di ngii vién chirc & & Hoc vién hién

nay?
Rat tot Tot Binh thwong Khéng tot | Rat khong tét
1 3 5
TT Noi dung danh gia A() A Z A A() A Z 1A A() 1A
So Ty 1€ So Ty 1€ So Ty 1€ So Ty 1€ So | Tyle
lugng % lugng % lugng % lugng % luong | %
Cong tic tuyén chon, bd tri,
1 o A 17 52% | 125 38% 169 | 51,4% 13 4,0% 0 0
phan cong lao dong
Cong tac quy hoach, dao tao, boi
2 R N A 16 49% | 120 | 36,6% | 173 | 52,6% 14 4,3% 1 0,3%
dudng ngudn nhan luc
Cong tac nhan xét, danh gia
3 . A 7 2,1% 93 28,3% | 186 | 56,5% 35 10,6% 3 0,9%
nguon nhan lyc
Cong tac bd nhiém, mién nhiém
4 \ A 8 2,4% 96 29,2% | 188 | 57,1% 29 8,8% 3 0,9%
nguon nhan luc
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Cau 4: Dong chi cho biet y kién vé mirec do dap vrng nhiém vu cia di ngii vién chirc ¢ hién nay & Hoc vién?

Mic do dap wng
Rat tot Tot Binh thuwong Yéu Rat yéu
TT Noi dung 1 3 5
S6 | Tyle | S6 | Tyle | So6 | Tyleé S6 | Tyle | So | Tylé
luong| % luong| % lugng| % lugng | % lugng %
Trinh do hoc van, chuyén mon,
1 . 29 8,8% | 212 [644% | 88 |26,7% 0 0 0 0
nghi€p vu
Pham chat chinh tri, dao duc 16i
2 | 82 [249% | 193 |58,7% | 53 | 16,1% 1 0,3% 0 0
song
3 | Niang luc hoat dong thuc tién 17 52% | 126 | 38,3% | 161 | 48,9% 24 7,3% 0 0
Kha ning quan triét quan diém,
4 . L 78 123,7% | 190 | 578% | 58 | 17,6% 2 0,6% 1 0,3%
duong 161 cia DPang
5 | Y thirc ky ludt trong cong tac 65 |198% | 185 |56,2% | 75 | 22,8% 4 1,2% 0 0
6 | Strc khoé dap tmg yéu cau nhiém vu 50 [152% | 210 | 638% | 64 | 195% 4 1,2% 0 0
Khéa nang chiu sy tdc dong cta moi
7 . R A . 28 85% | 165 [50,2% | 129 | 39,2% 6 1,8% 1 0,3%
truong lam viéc, ap luc cong viéc.
8 | Nam virng thuc tién dia phuong 13 4% 105 | 319% | 172 | 52,3% 37 [11,2% 0,6%
9 | K¥ ning thuyét phuc, dong vién 25 7,6% | 124 | 37,7% | 162 | 49,2% 15 4,6% 0,9%
10 | X4c dinh muc tiéu va xay dung ké | 18 55% | 141 |429% | 154 | 46,8 15 4,6% 0,3%
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hoach
11 | Ning luc to chirc thuc tién 14 | 43% | 116 | 353% | 173 |52,6% | 23 7% 3 0,9%
12 | K¥ nang lanh dao, quan ly 18 55% | 137 |416% | 17 5,2% 1 0,3% 0 0
13 | Kha nang kiém tra, giam sat 18 55% | 112 34% 174 | 52,9% 24 7,3% 1 0,3%
14 | Nang lyc giai quyét cong viéc 17 5,2% | 150 | 45,6% | 154 | 46,8% 2,4% 0 0
15 | Uy tin trong nghién ctru, giang day 28 8,5% | 164 |49,8% | 130 | 39,5% 1,8% 1 0,3%
Phin IV: Nhém giai phap vé ting cwong quan ly ddi ngii vién chirc & & Hoc vién
Murc do danh gia theo thang do sau:
1. Rattot 2. T6t 3.Binh thuong 4. Kém 5. Ratkém
Céau 1. Cong tac xay dung ké hoach, quy hoach ddi ngii vién chirc Hoc vién
Murc do danh gia
4 . Yéu s
R ) o Rat tot Tot Binh thwdng Rat yéu
T Cong tac quy hoach phat trién NNL 1 5 3 4 5
KH
S6 | Tyle| SO6 | Tyle | S6 | Tyle | S6 | Tyle| So6 | Tylé
lugng | % | luong| % lugng % lugng | % | luong| %
Q,uy hf)ach phat ’trién d6i ngil Vif%n chirc 186
1 | gan lién v6i chién lugce phat trién trong | 18 5,5% | 140 | 42,6% | 160 % 11 3,3% 0 0
dai han (5 nam tr¢ 1€n)
2 | Quy hoach phat trién doi ngii vién chiic | 10 3% | 137 |416% | 171 52 52 11% 0 0
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gan lién vdi chién lugce phat trién trong

trung han (tr 2-5 nam)

%

Quy hoach phat trién doi ngi vién chirc
gan lién voi chién luge phat trién trong

ngan han (01 niam tré xubng)

19

5,8%

134

40,7%

164

49,8%

11

3,3%

0,3%

Quy hoach vé so lugng giang vién co
hiru dédp tng yéu cdu giang day cic

chuong trinh dao tao

15

4,6%

134

40,7%

155

47,1%

22

6,7%

0,3%

Cong tic quy hoach vé chat lugng doi
ngil vién chtc ddp Ung yéu cau ning

cao chat luong dao tao

23

7%

118

35,9%

166

50,5%

17

5,2%

1,2%

Cong tac quy hoach vé co cau doi ngl

vién chirc

16

4,9%

112

34%

176

53,5%

23

%

0,3%

Quy hoach phat trién doi ngii vién chirc
dam bao di tit don dau, dép Gng yéu cau

ting giai doan phat trién

19

5,8%

88

26,7%

186

56,5%

33

10
%

0,6%

Quy hoach phat trién d6i ngii vién chirc
dam bao tinh thong nhat tir cap bd mon

cap khoa va cap truong

19

5,8%

134

40,7%

164

49,8%

11

3,3%

0,3%

Cau 2. Vé cong tac tuyén dung va sir dung doi ngii vién chirc
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Murc do danh gia
o o Rat tot Tot Binh thwong Yéu Rat yéu
Cong tac tuyén dung va sir
TT 1 2 3
dung ddi ngii vién chirc X X A X A X 1A X A
S6 %18 % S6 | Tyle¢| So | Tyl S6 Ty 1¢ SO Ty I¢
¢
luong Y luong| % | luong| % lugng % lugng %
Viéc tuyén chon duogc xay
dung thanh cac quy dinh cé 0,6%
1| .0 ] . R 24 7,3% | 134 | 40,7%| 149 |453% | 19 5,8% 2
ticu chi tuyén chon 1o rang,
khoa hoc
Ké hoach tuyén chon duogc
2 | 17 52% | 123 |37,4% | 164 |49,8% | 18 5,5% 5 0,9%
xay dung khoa hoc
Cong tac xay dung quy trinh
3 . 27 8,2% | 123 |[37,4% | 152 |46,2% | 18 5,5% 3 0,9%
tuyén chon
Thong bao tuyén dung cong
4 | khai, day du thong tin va thu| 37 11,2% | 120 |36,5% | 131 [39,8% | 31 9,4% 5 1,5%
hiit dwoc nhiéu tng vién
Két qua cong tac tuyén dung
5 | luya chon dugc nhitng nguoi co 25 7,6% 100 | 30,4% | 163 | 49,5% 36 10,9% 1 0,3%
nang luc, dap (mg yéu cau
6 | Poi ngil vién chirc duoc bo tri | 20 6,1% | 110 |33,4% | 169 |51,4% | 23 7% 3 0,9%
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st dung theo dung nang luc

D01 ngtli vién chic dugce bo tri

7| ) .; 17 52% | 103 [313% | 171 | 52% 31 9,4% 3 0,9%
st dung mang tinh chién lugc
Cau 3. Cong tic dao tao va bdi dudng ddi ngii vién chirc
Mirc d¢ danh gia
L s Rat tot Tot Binh thuwong Yéu Rat yéu
COng tac dao tao va boi duwdong doi ngii
TT N ] 1 3 4
vién chire . . . . .
SO o So o S6 Ty I¢ So | Tylée| So | Tylé
Ty 1€ % Ty 1€ %
luong lugng luong % lugng| % | lugng| %

Su quan tam, chi dao cua lanh dao nha

1 . N N 68 20,7% 167 |49,8% | 88 |26,7% 5 1,5% 4 1,2%
trudong ve cong tac dao tao, boi dudng
Ké hoach dao tao, boi dudng do1 ngii

2 | .. o y 36 10,9% 174 |529% | 101 |30,7% | 11 | 3,3% 2 0,6%
vién chirc hang ndm
Xay dung chuong trinh dao tao boi

3 X L ] 36 10,9% 157 | 474% | 118 [359% | 16 | 4,9% 2 0,6%
dudng ddi ngti vién chuc
Cong tac dao tao, boi dudng giang vién 48,3

4 L o 25 7,6% 123 | 37,4% | 159 |48,3% | 159 20 | 0,6%
tai noi lam vi¢c (kém cap, chi bao) %
Déanh gia hiéu qua cac khoa dao tao, boi

5 R s 22 6,7% 126 | 38,3% | 157 [47,7% | 22 | 6,7% 2 0,6%
dudng tai cho

6 | Chinh sach cu vién chic di ddo tao, boi | 17 5,2% 118 | 359% | 160 [48,6% | 31 | 94% 3 0,9%
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dudng & nudc ngoai
Chinh sach ctr vién chtc di dao tao, boi
7 . o ) ) 31 9,4% 142 | 432% | 137 [416% | 17 | 52% 2 0,6%
dudng tai cac co sé trong nudc
Chinh sich khuyén khich vién chuc tu 12,5
8 . Xe 1o~ 30 9,1% 113 | 343% | 140 |42,6% | 41 5 1,5%
dao tao, boi dudng %
Cau 4. Cong tac dai ngg, tao moéi trwong va ton vinh doi ngii vién chirc
Mirc d¢ danh gia
Ay LA A X \ Yeu Ae A
. e . . Rat tot Tot Binh thwong Rat yeu
COng tac dai ngg, tao moi truwong va 4
TT 1 3 >
ton vinh déi ngii vién chirc
S6 | Tyle| So | Tyle | S6 | Tyle | So6 | Tyle | SO | Tylé
luong| % | luong| % lugng lugng| % lugng| %
Viéc xay dung chinh sach dai ngd cua nha
1 . 28 |85% | 112 | 34% | 169 |514% | 17 5,2% 1 0,3%
truong
Chinh sach, tinh canh tranh cta ché do
2 | 11 |[33% | 86 |261% | 187 |56,8% | 38 | 11,6% 6 1,8%
tién luong
Ché do phu cap, phtc loi,... vé tai chinh
3 | dap ung yéu cau tao dong luc cho vien| 18 |55% | 92 |28,0% | 179 |544% | 33 | 10,0% 6 1,8%
chuc
4 | Mirc d6 quan tdm tao diéu kién vé coso| 31 |9,4% | 117 |35,6% | 154 | 46,8% | 25 7,6% 2 0,6%
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vat chat, phuong ti€n, di€u ki¢n lam vi¢c

X4y dung co ché, chinh sach dai ngd doi
véi vién chire ¢6 hoc ham, hoc vi, ¢ dé
tai NCKH

26

7,9%

137

41,6%

145

44,1%

16

4,9%

1,2%

Muc do quan tam, tao di€u kién xay
dung moi truong lam viéc dan chu, than

thién mang tinh su pham cao

28

8,9%

108

23,8%

164

49,8%

25

7,6%

1,2%

Muc do quan tam va tao di€u ki¢n, co
hoi ngang nhau cho tat ca cac vién chirc

c6 thé thang tién

27

8,2%

102

31,0%

159

48,3%

37

11,2%

1,2%
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Phu luc 15
BAO CAO XU LY SO LIEU KHAO SAT Y KIEN VE
PHIEU KHAO SAT VE CHAT LUQNG GIANG DAY CUA GIANG
VIEN HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH HIEN NAY

(Danh cho hgc vién)
- S6 phiéu phat ra: 150
- S6 phiéu thu vé: 146
- S6 phiéu hop 18: 140
- S6 phiéu khong hop 18: 06
Phan I. Mt s6 thong tin ca nhan

Giéi tinh:
Giéi tinh S6 lwong Ty lé

Nam 82 58,57%
Nir 58 41,43%
Téng 140 100%
Nhom tubi:

Nhém tudi S6 lwong Ty Ié
Duéi 35 tuoi 53 37,86%
Tir 35 dén dudi 60 tuoi 87 62,14%
Tong 140 100%

Trinh d9 hoc van:

Trinh d6 hoc van S6 lwong Ty l¢
Pai hoc 56 40%
Sau dai hoc 84 60%
Tong 140 100%

Trinh do ly luan:

Trinh d6 Iy luan S6 lwong Ty I¢

So cap 14 10%
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Trung cap 68 48,57%
Cao cap 58 41,43%
Tong 140 100%
Ngach/chirc danh nghé nghiép:
Gia tri S6 lwong Ty IE
Giang vién 23 16,43%
Giang vién chinh 27 19,29%
Giang vién cao cap 5,71%
Nghién ctru vién 6,43%
Nghién ctru vién chinh 11 7,86%
Nghién ctru vién cao cap 1 0,71%
Chuyén vién 25 17,86%
Chuyén vién chinh 28 20%
Chuyén vién cao cap 7 5%
Khac 1 0,71%
Tong 140 100%
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Bang 1: Y kién danh gia ciia minh vé chét lwong giang day cia gidng vién hién nay & Hoc vién

. , Trung , , .,
Tot Kha binh Kém Kho danh gia
|
TT Noi dung
S6 |Tyle| So |Tyle| S6 | Tyle| So | Tyle| So Ty 1é
luong | % | lugng | % |luong % | luong % | luong %
I. | N§i dung bai giing
1 [Kién thic 1y luan chuyén nganh 110 |78,6% | 30 |21,4%| O 0 0 0 0 0
Kién thirc thyc tién 71 |50,7% | 64 |457%| 5 | 3,6% 0 0 0 0
Tinh sang tao trong nghién clru, giang
3 59 |421%| 60 [42,9%, 21 15% 0 0 0 0
day
4 Nang luc dinh hudong cho hoc vién 69 149,3%| 48 [34,3%| 23 | 16,4% 0 0 0 0
Kha niang giai dap cac y kién cua hoc
5 | .. 98 70% 42 30% 0 0 0 0 0 0
VIEn
Ning luc nghién ctru phat trién tu duy
6 | . . . 92 |65,7%| 44 |314%| 4 2,9% 0 0 0 0
Iy luan cuia Dang
Kha nang nghién ctru, giang day 1y luan|
7 [anangns P BANE CAY Y N 118 |843%| 22 [157% 0 | o0 0o | o 0 0
chinh tri va cac b0 mdédn khoa hoc
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chinh tri

Phwong phap giang day

Kha nang st dung phuong phdp giang

8 \day phu hop vé6i ndi dung, yéu cau, d6i 80 |57.19%| 56 [40.0% 2 9%
tugng nguoi hoc

9 [Phuong phép luan khoa hoc 96 |68,6%| 44 |31,4% 0
Kha nang lam chu cac phuong phap

10 |nghién 95 |67,9%| 45 [32,1% 0
curu khoa hoc

111 Tac phong sw pham
Chuin muc trong tac phong nha gido

g | IIEE TONS HE PHORS TR & 136 |97,1%| 4 | 2,9% 0
khi thyc hién bai giang ’
Y thirc ky luat, ky cuong trong cong

12 tac 132 1943%| O 3,6% 2,1%
Pham chat dao duc cach mang (cé‘ln -

3. , A 122 187,1%| 13 |12,9% 0
kiém - liém - chinh, chi cong vo tu) ’ ’
Su chinh x4c va thoa dang trong céc

14 94 167,1% 38 (27,1% 5,7%

gidi dap thac mac ctua giang vién
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Bang 2: Y kién danh gia vé viéc thu nhin dwoec gi sau khi hoc xong chwong trinh dio tao tai Hoc vién

Tot Kha Trung binh Kém Khé danh gia
TT Noi dung 33 ] S K S6 i S6 X S6 i
Ty 1€ % Ty 1€ % Ty 1€ % Ty 1€ % Ty 1€ %
luong luong luong luong luong
| Nhan thire sau khi hoc
xong

1 | Kién thtc Iy luan 92 |657% | 36 |257% | 12 8,6% 0

2 | Kién thuc thyc tién 59 142,1% | 61 43,6% 20 14,3% 0 0 0
Go1 md tu duy va phuong

3 |phé&p nghién ctru 1y luan v 89 | 63,6% | 51 36,4% 0 0 0 0 0 0
thuc tién

Il | Van dung vao cong viéc

1 | Kién thuc Iy luan 92 | 657% | 48 34,3% 0 0 0

2 | Kién thirc thirc thuc tién 42 | 30% 64 45,7% 34 24,3% 0 0 0
Phuong phap danh gia céac

3 | . x 86 | 61,4% | 54 38,6% 0 0 0 0 0 0
van dé ly luan va thuc tién

Trdn trong cam on dong chi!




