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MO DAU

1. Ly do chon deé tai

Quan ly d6i ngti vién chuc (BNVC) la cdng viéc hé trong, khi duoc thuc hién
mot cach khéach quan, chinh xé&c sé& 1 co s cho viéc nang cao chat lugng quy hoach,
dao tao, bdi dudng (DT,BD), luan chuyén, bau ctr, bd nhiém, bé tri, sir dung va thuc
hién chinh sach ddi véi can bo.

Trong linh vuc gi4o duc, cic co s& dao tao hién nay tap trung vao nhiing van
dé then chét 1a phat trién DPNVC va quan ly vién chirc (QLVC). Theo d6, muc dich
QLVC dé 1am rd nang lyc, trinh d6, két qua cong tac, pham chat, dao dirc 1a can cu
dé bé tri, sir dung, bo nhiém, @& bat, DPT,BD va thuc hién chinh sach dbi véi vién
chtrc. Tuy nhién, viéc QLVC hién nay ¢ mét s6 co sd gido duc con mang tinh chu
quan, theo cam tinh do khéng c6 chi tiéu danh gia va cong cu do luong cu thé. Ngoai
ra, do tdm Iy né nang, ngai va cham cia nguoi danh gia dan dén tinh trang danh gia
mang tinh hinh thic, chua thyc sy hiéu qua va lam giam dong lyc phan dau cua
nhiing giang vién c6 nang luc va tam huyet trach nhiém vai nghé.

Péi véi Hoc vién Chinh tri quoc gia (CTQG) Ho Chi Minh, trong nhiing nim
qua, Pang ty, Giam d6c Hoc vién, cap uy, thi trudng don vi truc thuoc ludn quan tam
l&nh dao, chi dao, thuc hién tét cong tac QLVC. Trong thoi gian qua, cong tac QLVC
cia Hoc vién duoc thuc hién thong nhat, dong bo, dan chu, cong khai, minh bach va
ngdy cang di vao nén nép, hé thong gop phan xay dung va phat trién doi ngii giang vién
cua Hoc vién ngay . cang dap ung tt yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi. Tuy nhién,
cong tac QLVC van con mot sé han ché nhu: viéc quén triét cac van ban, quy dinh,
hudng dan vé QLVC c6 lac, c¢6 noi chua day du; viéc thuc hién noi dung, quy trinh,
phuong phap QLVC & mot s6 don vi chua chat chg, chua ding quy dinh; cong tac
QLVC & mét s6 don vi chua thuc su hiéu qua, tinh tu glac cua giang vién trong nhéan
xét, danh gia chua cao, tham chi con ¢6 hién twong che dau khuyet diém, hozc ca né, né
tranh, ngai va cham trong danh gia, xép loai giang vién; két qua QLVC céc cip chua
thuc sy tao nén su chuyén bién viing chic cho cong tac can bo va phat trien PNVC caa
Hoc vién. Cong tac quy hoach can bg, vién chiic van con thiéu tinh lién théng giita
cac don vi truc thudc va gitta Hoc vién véi cac co quan bén ngoai. Co ché luan
chuyén, biét phai vién chuac (giang vién/nghién ctru vién) di thuc té tai cac bo, nganh,
dia phuong dé cap nhat kién thirc thuc tién chwa duoc t6 chirc thudng xuyén, bai ban.
Chinh sach tién luong va phu cap dic thu caa Hoc vién chwa di manh va linh hoat dé
thuc sy thu hat va gitr chan cac chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh hoic giang vién
tré, tai ning, dac biét trong béi canh canh tranh ngudn nhan luc chat lugng cao Véi
khéi tu nhan va cac co so gido duc khac...

Tur nhitng diéu néu trén, nghién ctu sinh chon va thuc hién dé tai: “Quadn Iy
déi ngii vién chirc cia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh hién nay” 1am luan an
tién si nganh Xay dung Dang va Chinh quyén nha nudc véi mong mudn gop phan ting
cuong quan ly DPNVC cua Hoc vién truéc yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

2. Muc dich, nhiém vu cia luan an

2.1. Muc dich cua lugn an

Trén co s& lam rd nhitng van dé 1y luin va thuc tién vé quan Iy PNVC cia



Hoc vién CTQG Hb Chi Minh, khao sat, danh gia thuc trang quan Iy PNVC caa Hoc
vién, luan an dé xuat phuong huéng va nhitng giai phap ting cudng quan Iy DPNVC
cua Hoc vién thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién ciru cua lugn an

- Tong quan cé4c cong trinh nghién ctu c6 lién quan dén dé tai luan an, khai
quat két qua nghién cau cua cac cong trinh nghién ciru ¢6 lién quan, lam can ct luan
an c6 thé ké thira, phét trién; ddng thai xac dinh nhitng ndi dung luan an can tiép tuc
nghién ctru lam séng to.

- Luan giai, 1am rd nhitng van dé Iy luan va thuc tién vé quan 1y DPNVC cia
Hoc vién CTQG H6 Chi Minh, xay dung c4c khai niém cong cu, khai niém trung tam
cua luan an, xay dung khung Iy thuyét cua dé tai luan an.

- Khao sat, danh gia thuc trang quan ly BPNVC cta Hoc vién CTQG HO Chi
Minh tir ndm 2017 dén nay; chi ra wu diém, han ché, nguyén nhan cua wu diém, han
ché va rat ra nhitng kinh nghiém va nhitng van dé dit ra.

- Phén tich céc yéu to thuan loi, kho khan tac dong dén ting cuong quan Iy DPNVC
ctia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh dén nam 2035, dé xuat phuong huéng va nhiing giai
phép ting cuong quan Iy DPNVC caa Hoc vién CTQG H6 Chi Minh dén nam 2035.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru cia luan an

3.1. Péi twong nghién ciru

Quan 1y d6i ngii vién chirc caa Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh hién nay.

3.2. Pham vi nghién curu

- Vé khong gian: Luan an khao sat quan Iy DPNVC cua Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh, trong d6 tap trung vao nhitng ngudi giir ngach vién chirc cong tac & tat ca
cac don vi trong hé théng Hoc vién.

- Vé thoi gian: Luan an khao séat, nghién cau thuc trang quan ly DPNVC cua
Hoc vién CTQG Hb Chi Minh tir nim 2017 dén nay (nim 2017, Giam d6¢ Hoc vién
ban hanh Huéng dan s6 468/HDHVCTQG ngay 30/10/2017 vé viéc thuc hién danh
gia, phan loai dbi véi CBCCVC va nguoi lao dong); phuong hudng va nhiing giai
phap dé xuat trong luan an cé gia tri dén nam 2035.

- Vé ngi dung: Tap trung cac khau cot 18i cia QLVC theo vi tri viéc 1am tai
Hoc vién: tuyén dung, bd tri, sir dung, danh gia, DT,BD, dii ngd, khen thuang, ky
luat, chuyén doi s6 va quan tri dix liéu nhan su nham nang cao chat luong PNVC,
dap ng nhiém vu BT,BD va NCKH cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh.

4. Co s6 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ctru cia luan an

4.1. Co 56 Iy lugn

Co s& ly luan cia luan &n 1a cha nghia Mac - Lénin, tu twong H6 Chi Minh,
quan diém cua Pang Cong san Viét Nam vé can bo, cong tac can bo, quan Iy
CBCCVC.

4.2. Co sé thuc tién

Co s0 thyc tién cta luan 4n 1a thuc trang DPNVC va thyc trang quan ly DPNVC
& Hoc vién CTQG Hb Chi Minh tir ndm 2017 dén nay; cac cong trinh nghién ctru
téng két thuc tién, cac bao céo so két, téng két va cac tai liéu thu thap duoc cua tac
gia vé quan Iy PNVC cua Hoc vién.



4.3. Phwong phap nghién cuu

- Luan an duogc nghién ctru trén co sé phuong phap luan cia chu nghia duy vat
bién chung va chu nghia duy vat lich st.

- Luan &n st dung tdng hop cac phuong phép nghién ctu cua khoa hoc chinh
tri va khoa hoc lién nganh, nhu: Phuong phap hé théng hoa; phuong phép phan tich
va tong hop; phuong phap loglc - lich str; phuong phap nghién cuu, tong két thuc
tién; phuong phép quy nap va dién dich; phuong phap thong ké, so sanh; phuong
phap diéu tra x& hoi hoc.

5. Cau héi va gia thuyét nghién ciu

5.1. Cau hgi nghién criru

- Trong thoi gian qua, Hoc vién CTQG Hb Chi Minh di quan ly DNVC nhu
thé nao?

- Nhitng yéu té nao co tac dong chu yéu dén két qua quan Iy BNVC cua Hoc
vién CTQG Hb Chi Minh?

- Lam thé nao dé tang cuong quan ly DPNVC cua Hoc vién CTQG Ho6 Chi
Minh thoi gian t6i?

5.2. Gid thuyét nghién ciru

- Trong thoi gian qua, quan ly DPNVC cia Hoc vién CTQG Hb Chi Minh dat
nhiéu két qua quan trong, nhung van con mot sé han ché nhat dinh.

- Két qua quan ly DPNVC cia Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh 1a do nhiéu
nguyén nhan khach quan va chu quan, trong d6 cac nguyén nhan chu quan déng vai
tro quan trong.

- Trong thoi gian t6i, can thuc hién déng bo nhiéu giai phap dé tang cuong
quan ly DPNVC cuaa Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh, trong d6 can dic biét chu trong
nhitng giai phap gidp xt Iy cac nguyén nhan chu quan gay nén han ché trong quan ly
DNVC cua Hoc vién.

6. Y nghia 1y luan va thuc tién caa dé tai

- Luan &n gop phan 1am rd hon nhiing van dé Iy luan va thyc tién vé quan ly
DNVC cua Hoc vién CTQG H6 Chi Minh hién nay.

- Két qua nghién ctu caa luan an cé thé dugc dung lam tai liéu tham khao cho
Pang Uy, Giam déc Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, thu truéng cac don vi truc thude
Hoc vién va co quan tham muu t6 chtic can bd tham khao trong quan Iy DNVC.

- Két qua nghién cau cua luan &n c6 thé dugc dang 1am tai liéu tham khao phuc vu
viéc giang day, hoc tap, nghién ctiru mén khoa hoc vé Xay dung Pang va Chinh quyén nha
nudc & cac co s dao tao trong hé thdng Hoc vién CTQG Hb Chi Minh.

7. Piém méi caa luan an

Mgt 13, luan an dua ra dugc khai niém trung tdm cua dé tai; xac dinh dugc
khung 1y thuyét cua luan 4n, nhat 13 viéc xay dung 06 ndi dung quan Iy doi ngii vién
chtrc ctia Hoc vién CTQG H6 Chi Minh.

Hai 13, luan an rat ra duoc 04 kinh nghiém tu thuc tién quan ly DPNVC cua
Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, trong d6 kinh nghiém méi: Tang cuong qué trinh
chuyén doi sb va ap dung cong ngh¢ trong quan 1y BNVC ddng bo, hién dal.

Ba 13, luan an d& xuét giai phap méi: 1) B6i moi cong tac tuyén dung, bb tri,
st dung, danh gia DPNVC cua Hoc vién CTQG H6 Chi Minh theo tiéu chun, vi tri



viéc 1am. 2) Tang cuong tng dung cdng nghé thdng tin va chuyén doi sé trong quan
1y PNVC cua Hoc vién CTQG Hb Chi Minh.

7. Két cau cha luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc cac cong trinh da cong bé cua tac gia
c6 lién quan dén dé tai luan &n, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan an gém
4 chuong, 9 tiét.

) A ‘Chu’o'ng 1 A ] A
TONG QUAN TINH HI‘NH\NGHIEN ,CU’U LIEN QUAN
DEN DE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU O NGOAI NUOC

1.1.1. Céc cong trinh nghién ctru lién quan dén vién chirc, ddi ngii vién
chirc trong don vi sw nghiép cong, trong hé thong truwong Piang
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~ 1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CUA CAC CONG TRINH CO
LIEN QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khéi quat két qua nghién ciru cia cac cong trinh ¢ lién quan

Cac cong trinh nghién ctru lién quan dén vién chirc, PNVC va QLVC, quan
ly BPNVC trong don vi su nghiép cong, trong hé thong truong Pang vai nhiéu goc
d6 va céch tiép can khac nhau, dat duoc nhiéu két qua ly luan va thuc tién quan
trong, trong d6 c6 thé ké dén:

Mgt 13, cac cong trinh da tap trung luan giai co sé ly luan vé DNVC va
quan ly BPNVC trong don vi su nghi¢p cong, trong hé thong tru’O’ng bang. Cac
nghién ctru da 1am rd cac khai niém, vai trd, nhiém vy, dic diém va cac yéu té cau
thanh DNVC; tiéu chuan, tiéu chi quan Iy BPNVC; muc tiéu caa hoat dong quan ly
va moi lién hé giira quan 1y DPNVC vaéi chat luong to chuc. Céac cach tiép can da
dang vé Iy luan d3 cung cap co sd khoa hoc cho viéc hoach dinh va d6i méi quan
ly DPNVC trong don vi sy nghiép cong, trong hé thong truong Pang.

Hai 1, nhiéu cong trinh di sdu phan tich thuc trang quan 1y DPNVC trong don
vi su nghiép cong, trong hé thong truong Pang. Céc nghlen ctru da chi ra dugc
nhitng wu diém va ton tai trong quan 1y BNVC nhu: h¢ théng quy dinh chua dong
bo; ning luc quan 1y chua dap tng yéu cau; nhan thirc vé vai trd, trach nhiém quan ly
con han ché; sy thiéu gan két gitra danh gia, dao tao va st dung DPNVC. Nhitng danh
gia khach quan nay gop phan nhan dién dung van dé, lam co s¢ dé dé xuét cac giai
phap cai thién.

Ba 14, mot sé cong trinh dd dwa ra cac nhom giai phap co tinh tng dung
trong thuc tién quan ly PNVCVC. D6 1a: nang cao nhan thuc va trach nhi¢m cua
cac cap quan ly; d6i méi quy trinh, phuong phap danh gia; hoan thién tiéu chi
quan ly va tiéu chuan chuac danh nghé nghiép; ting cudng cong tac quy hoach,
DT,BD; xay dung co ché tao dong luc 1am viéc va phat trien PNVC. Mot s6 cong
trinh nhan manh vai trd cia khung nang luc trong quan ly va phat triéen DPNVC,
coi day 1a hudng tiép can hién dai va hiéu qua.

Bon 1&, mot s6 nghién ciru chuyén sau cua cac tac gia trong hé thong Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh da dé cap cu thé dén to chic b may, co ché quan ly va chinh
sach can bo, vién chuc trong Hoc vién. Cac cong trinh nay cung cap tu liéu quan trong
vé thuc trang DPNVC, cac yéu cau dat ra trong quan Iy DPNVC, dé xuat dinh huéng
tang cudng quan 1y DPNVC phu hop véi dac thu cua Hoc vién trong giai doan mai.

1.3.2. Nhirng véan dé luin an tap trung giai quyét

Mic du d3 c6 nhiéu cong trinh dé& cap dén vién chiac, DPNVC va QLVC
trong cac don vi su nghiép cong ciing nhu trong hé théng treong Pang, tuy nhién
dén nay, chua c6 cong trinh nao nghién cru mét cach c6 hé théng, chuyén sau,
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toan dién ca vé phuong dién Iy luan 13n thuc tién, dac thd cho quan Iy DPNVC cua
Hoc vién CTQG Hb Chi Minh hién nay.

Trén co s& ké thira va tiép thu c6 chon loc nhitng két qua cua céc cong trinh
khoa hoc di cong bd trong va ngoai nuée, luan an van dung céch tiép can lién nganh
(khoa hoc t6 chuc, quan tri ¢ong, nhan sy cong, xay dung Dang) két hop phuong
phap nghién ctu dinh tinh, dinh luong dé tap trung nghién ctu, bo khuyét nhiing
khoang trdng néu trén, nhim kién tao moét khung ly thuyét va mé hinh quan ly
PNVC phu hop dic thd Hoc vién CTQG Ho Chi Minh; dong thoi dé xuét hé tiéu chi,
cdng cu va giai phap kha thi, c6 thé do luong va trién khai trong thuc tlen quan ly.
Theo d6, luan an s& tiép tuc nghién cau va 1am sang to nhing van dé chu yéu sau:

Mot la, luan giai 1am r6 co so 1y luan va thuc tién, nhitng don vi kién thirc
lién quan truc tlep va phuc vu cho viéc xay dung khung 1y thuyét ctia luan an,
gom: khai quat vé Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh; khai niém, tiéu chuan, val tro,
nhiém vu, dac diém ctia DPNVC cua Hoc vién CTQG Hb Chi Minh; nhiing van dé
chu yéu vé quan ly DNVC cua Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh, gom: khal niém, yéu
cau, noi dung, nguyén tac, phuong phap, vai tro va dic diém quan Iy PNVC cua Hoc
vién CTQG Hb Chi Minh.

Hai 13, khao sat, phan tich danh gia mot cach hé thdng, toan dién thuc
trang, xac dinh nhitng uu diém, han ché vé quan 1y BDPNVC cua Hoc vién CTQG
Ho Chi Minh trén co s& bam sat nhitng ndi dung quan ly DPNVC ctua Hoc vién
CTQG Hb Chi Minh; tim ra nhitng nguyén nhan ciia wu diém, han ché, dong thoi
rt ra nhitng kinh nghiém va xac dinh nhiing van dé dit ra.

Ba la, du bao nhiing yéu t6 thuén loi, khé khin tac dong dén quan ly bNVC
ctia Hoc vién CTQG H6 Chi Minh; dé xuat phuong hudng va nhitng giai phap dong
b, kha thi, trong d6 c6 nhitng giai phap mdi nham tang cuong quan ly BNVC cua
Hoc vién CTQG H6 Chi Minh thoi gian toi, gop phan dap Gmg t6t yéu cau d6i méi va
phat trién bén viing ctia Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh.

Chuong 2
NHUNG VAN DPE LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN LY PQI NGU VIEN
CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH HIEN NAY

2.1. KHAI QUAT VE HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH VA POQI
NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN

2.1.1. Khai quat vé Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

2.1.1.1. Qua trinh xay deng va phat trién

Hoc vién CTQG H6 Chi Minh duoc thanh 14p nim 1949 tai Chién khu Viét
Bic - cai ndi cua cach mang Viét Nam. Trai qua ching dudng hon 75 nam xay dung
va phat trién, v6i nhiéu lan thay ddi tén goi gan véi timg giai doan lich su, Hoc vién
da khong ngung 16n manh va vuon 1én tr¢ thanh trung tam qudc gia hang dau vé
DT,BD d6i ngii can bo lanh dao, quan ly trung, cao cap cua Pang va HTCT; ddng
thoi 1a trung tAm nghién ciru LLCT, khoa hoc ldnh dao, quan 1y va mét sd linh vuc
khoa hoc xa hdi va nhan van trong yéu.
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2.1.1.2. Chite nang, nhiém vu ciia Hoc vign Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

* Chirc nang cia Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

Quyét dinh s6 214-QD/TW ngay 28/12/2024, xac dinh rd vi thé va chirc ning
cua Hoc vién: La co quan truc thuoc Ban Chép hanh Trung vong Pang, dat dudi su
lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién va thuong xuyén ctia B Chinh tri, Ban Bi thu.

* Nhiém vu cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

Hoc vién CTQG HO Chi Minh ¢6 13 nhiém vu quan trong.

2.1.1.3. T6 chirc by mdy ciia Hoc vign Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

Hoc vién CTQG H6 Chi Minh c¢6 Giam dbc va khong qua 5 Phé Giam déc;
Giam ddc do Bo Chinh tri phan cong, cac Phé Giam dbéc do Ban Bi thu xem xét,
quyét dinh.

Tb chic bd may cua Hoc vién CTQG HO Chi Minh gém: 09 vu, don vi chuc
nang; 16 vién nghién ctru, gidng day va thong tin, xuit ban; va 06 hoc vién truc
thudc. Co quan Hoi dong Ly luan Trung wong dit tai Hoc vién CTQG Hb Chi Minh.

2.1.2. Pdi ngii vién chic cia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh -
Khai niém, tiéu chuan, vai tro, nhiém vu, dic diém

2.1.2.1. Khéi niém

* Khai niém vién cheuc

Vién chuc 1a cong dan Viét Nam duoc tuyén dung theo vi tri viéc lam, lam
viéc tai don vi sy nghiép cong lap theo ché do hop dong 1am viéc, hudng luong tir
quy lvong cua don vi sy nghi€p cong 1ap theo quy dinh cua phap luat.

* Khai niem vién chuce cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

Vién chirc cua Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh 1a cong dan Viét
Nam duoc tuyén dung theo vi tri viéc lam (giang vién, nghién ctru vién, vién chuc
quan ly), lam viéc tai cac don vi tryc thude Hoc vién Chinh tri qudc gia HO Chi Minh
- trung tAm qudc gia dao tao, bdi dudng can bo 1anh dao, quan 1y trung, cao cip, can
bo khoa hoc 1y luan chinh tri va nghién ctru khoa hoc 1y luan chinh tri cua Pang va
Nha nudc.

* Khai niém doi ngii vién chiec cua Hoc vién Chinh tri qué'c gia Ho6 Chi Minh

Poi ngii vién chirc cua Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh 1a tap hop
nhitng nguoi lam nhiém vu giang day, nghién ctru khoa hoc va nhiing nguoi lam
cong tdc tham muu grfm két v&i nhau thanh mot luc lugng c¢6 chung nhiém vu la thyc
hién muc ti€u, nhiém vu da dat ra cua Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh.

2.1.2.2. Tiéu chudn ciia dji ngii vién chivc Hoc vién

Mot 13, tiéu chudn vé pham chat chinh tri, dao dtrc. Hai 13, tiéu chuan vé trinh
d6 chuyén mon. Ba I3, tiéu chuan vé nang lyc cong tac.

2.1.2.3. Vai tr0 cua déi ngii vién chirc Hoc vién

Mot la, PNVC ctia Hoc vién 13 nhan tb quyét dinh cht luong PT,BD cua Hoc
vién, gbp ph?m thuc hién muc ti€u, yéu cau cong tac BDT,BD can bo duoc giao. Hai 13,
DNVC cua Hoc vién 1a lyc lugng cha yéu tham gia NCKH, gop phan phat trién khoa
hoc LLCT cua bang. Ba la, DNVC cua Hoc vién la chu thé x@y dung va phat tr1en
cac h¢ gia tri, chuan muc van hoa truong Dang; la nhiing tam guong mau muc vé
pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng, tac ' phong cong tac dé hoc vién noi theo. Bon Ia,
PNVC ctia Hoc vién 1a luc lugng truc tiép gop phan nang cao vi thé, uy tin ciia Hoc
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vién. Nam la, PNVC ctua Hoc vién 14 lyc lugng tuyén dau, nong cot trong bao v¢ nén
tang tu tuong cua Dang.

2.1.2.4. Nhiém vu cua doi ngu vién chirc Hoc vién Chinh tri quoc gia Hob Chi ‘Minh

Mot la, vién chikc lam cong tdc quan Iy O nhlem vu thiét ké thé ché va té chirc
thue thi chién luoc cua Hoc vién trong céac linh vuc BDT,BD, NCKH, hop tac qudc té,
kiém dinh, bao dam chét luong va chuyén ddi so. Hai 13, vién chitc lam NCKH (chire
danh nghe nghiép la nghién ciru vién) c6 nhiém vy chu tri hoac tham gia trién khai
cac dé tai khoa hoc cép quéc gia, cap bo, cac chuong trinh téng két thuc tién, phat
trién 1y luan va nghién ctu tu van chinh sach. Ba la, vién chitc vira gidng day vira
nghién ciru ¢6 nhiém vy giang day va nghién ctru, truyén dat 1y luan chu nghia Mac -
Lénin, tu tuong HO Chi Minh, quan diém, duong 16i ctia Pang va chinh sach, phap
luat ctia Nha nuée toi hoc vién. Bon la, vién chire lam cong tdc tham muu c6 nhi¢m
vu thu thap, phan tich, tong hop va cung cap thong tin phuc vu quyét sach; tham muu
thé ché, ké hoach, chuong trinh cong tac. Ngoai ra, mot b phan vién chirc tai cac
vién, hoc vién khu vuc, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén, Hoc vién Hanh chinh va
Quan tri cong con tham gia td churc, trién khai cac 16p dao tao dai hoc, sau dai hoc,
boi dudng chuc danh...

2.1.2.5. Diic diém ciia déi ngii vién chirc Hoc vién

Mot la, DPNVC cua Hoc vién dang dugc co cau lai theo huong tinh gon, chuén
hoa va nang cao chat luong, bao dam co céu hop 1y theo vi tri viéc 1am, linh vuc
chuyén mén va do tudi dap tmg nhiém vu giai doan méi. Hai 1a, PNVC cua Hoc
vién 14 nhitng ngudi ¢6 ban linh chinh tri vimg vang, pham chat dao dic tét. Ba I3,
DNVC Hoc vién ¢6 trinh do chuyén moén, LLCT cao. Bon la, PNVC Hoc vién phai
dap ung yéu cau “gin 1y ludn véi thuc tidn” trong cong tac dao tao. Nam la, PNVC
Hoc vién ¢ ning luc NCKH sang tao tri thitc méi vé khoa hoc LLCT. Sau 14, BPNVC
Hoc vién la chu thé xay dung, phat trién van hoa Truong Bang.

_ 22.QUANLY PQINGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA

HO CHI MINH - KHAI NIEM, NOI DUNG, VAI TRO, PAC DIEM

2.2.1. Quan ly dgi ngii vién chirc cia Hec vién Chinh trij quédc gia Hé Chi
Minh - Khai niém, yéu cau va nguyén tic

2.2.1.1. Khai niém qudn Iy déi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quéc
gia Ho Chi Minh

Quan 1y doi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh la qua
trinh tac dong c6 dinh huéng, co to chic va theo ké hoach cua cac chu thé quan ly
nham nham tuyén dung, bé tri, st dung, phét trién, danh gia, dai ngd va nang cao chat
luong doi ngii vién chirc theo dinh hudng chinh tri - tu twong cua Pang, gop phan thuc
hién nhiém vy chinh tri, 3o tao, bdi dudng cén bd 1anh dao, quan ly va nghién cau
khoa hoc ly luan chinh tri phuc vu su nghiép cach mang ctia Pang va Nha nudéc.

2.2.1.2. Y8u cdu qudn Iy dgi ngii vién chirc Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé
Chi Minh

Truée hét, bao dam sy lanh dao toan dién caa Pang va su thong nhat quan ly caa
Nha nudc duge thé ché hda bang quy ché 1am viéc glu’a bang uy Hoc vién, Ban Giam
dbc Hoc vién va Giam dbc Hoc vién; bang viéc quan triét, cu thé hoa Quyét dinh sb
214-QD/TW (28/12/2024) vao chién lugc nhan su, co ciu td chirc, dinh bién va vi tri
viéc lam. Hai 13, bao dam quyén chi dong va dé cao trach nhiém ciia nguoi dimg dau
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don vi sy nghiép cong lap (Thu truong cac Vién, Khoa, Vu chirc nang truc thugc Hoc
vién) duoc cu thé bang co ché phan cip, uy quyén 16 rang di kém kiém soét quyén luc.
Ba 13, nguyén tic “tuyén dung, sir dung, quan 1y, danh gia trén co s¢ chac danh nghé
nghiép, vi tri viéc 1am va hop dong lam viéc” dugc chuyén hoa thanh hg thong quan tri
theo khung ning luc. Bon 1a, nguyén tic binh dang gi6i va thuc hién chinh sach wu dai
d6i voi ngudi c6 tai ndng, ngudi dan toc thiéu sb, nguoi co ¢éng véi cach mang va cac
chinh sach wu dii khac dwoc cu thé bang chi tiéu, quy trinh va céng cu giam sat.

2.2.1.3. Nguyén tic qudn Iy vién chic ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh

Mgt 13, bao dam sy lanh dao cua Bang Cong san Viét Nam va sy théng nhat
quan Iy cia Nha nudc. Hai 13, bao dam quyén chi dong va dé cao trach nhiém cua
ngudi dung dau don vi su nghiép cong lap. Ba 13, viéc tuyén dung, st dung, quan Iy
va danh gia vién chtc duoc thyuc hién trén co so tiéu chuan chic danh nghé nghiép,
vi tri viéc 1am va hop ddng lam viéc. Bén 13, thuc hién binh dang giGi va céac chinh
sach vu ddi cuia Nha nude doi véi cac dbi tuong vién chuc dac th.

2.2.2. Noi dung quan ly ddi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh

2.2.2.1. Phén cép qudn Iy déi ngii vién chirc

Thir nhat, Giam d6c Hoc vién cin cit vao ¥ kién ctua Ban Giam déc Hoc
vién va nghi quyét cua Thuong tryc, Ban Thuong vu va Pang uy Hoc vién xem
xét ra quyét dinh phé duyét quy hoach, bé) nhiém, bd nhiém lai, tir chtrc, mién
nhiém, giao nhiém vu phu trach, giao quyén cho can bo lanh dao, quan ly... Thir
hai, Ban Gidm dbc Hoc vién ‘phan cap va uy quyén cho Giam déc Hoc vién truc
thuoc mot s6 noi dung cu thé trong quan 1y can bd. Thir ba, Giam ddc Hoc vién
phan cip va iy quyén cho thu truong cac don vi chire néng va don vi nghién ctru,
giang day, don vi bao chi, théng tin, xuat ban tai Trung tdm Hoc vién mdt s6 nodi
dung cu thé.

2.2.2.2. Xay dung quy hogch dji ngii vién chirc Hoc vién

Mot la, can quy hoach DNVC veé s6 lugng, trén co s¢ du bao khoa hoc vé
nhu cau DT,BD céan bd cua Pang va Nha nudc trong ting giai doan. Hai 13, quy
hoach vé co cau: Co cau d6 tudi, thim nién cong tac cua DPNVC phai can ddi, hop ly
dé dam bao sy can bang vé do tudi ciing nhu kinh nghiém coéng tic chuyén moén,
nham phat huy t6i da sy hd tro giita cac thé hé giang vién. Ba |, quy hoach vé chét
luong: Viéc quy hoach phat trién chat luong PNVC phai dam bao tinh dinh hudng
chién luoc, phu hop voi chién luoc phat trién caa Hoc vién.

2.2.2.3. Tuyén dung, dao tgo, boi dwing dji ngu vién chirc Hoc vién

Tuyén dung phai can cir vao nhu cau cong viéc, vi tri viéc lam, tiéu chuan
chtc danh nghe nghiép va quy tién luong, dong thoi bao dam tinh canh tranh, minh
bach va tuyén chon dung nguoi co pham chat, ning luc phu hop. N6i dung DT,BD
dugc xay dung theo tiéu chuan ngach cong chirc, chitc danh nghé nghiép vién chc, vi
tri viéc lam va quy hoach can b, tép trung vao cac linh vye: ly luan chinh tri, trinh d6
thac si, tién si; kién thirc quéc phong - an ninh; k¥ nang quan ly, giang day, nghién
ctru; cap nhat ndi dung nghi quyét, duong 16i ctia Pang va kién thire thuc tién.

2.2.2.4. Swr dung doi ngii vién chvwc Hoc vién
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Str dung BDPNVC Hoc vién can tap trung vao cac cong viéc cu thé nhu: Phan
cong nhiém vu ding chuyén nganh dao tao, co su két hop nguyén vong, hoan canh
va nang luc vién chuc; phan cong nhi€ém vu khac cho vién chirc bdo dam du chuén,
tinh vira strc, ddng déu va cong bang, bao dam quyén loi vién chirc; dam bao tinh ké
thira gitta cac thé hé vién chirc.

2.2.2.5. Pdnh gid dpi ngii vién chivc; thwe hign ché dp tién lwong va cdc
chinh sdach dii ngé doi véi vién chirc

Tai Hoc vién, viéc danh gid vién chirc duge thuc hién dinh ky theo Quy dinh
s6 977- -QD/HVCTQG ngay 03/6/2022 cua Giam dbc Hoc vién, véi hé thong tiéu chi
va thang diém cu thé cho timg chirc danh. Theo quy dinh, viéc danh gia, x&p loai tap
thé, ca nhan dugc thuc hién theo thang chdm diém dbi voi timg ndi dung, véi timg
chtc danh cu thé; thang chim diém danh gia cu thé véi vién chirc gilt chirc vu lanh
dao quan 1y. Dya trén két qua danh gia, Hoc vién trién khai thuc hién ché d9, tién
lwong va cac chinh sach dai ngd ddi véi vien chirc mot cach hop 1y va co trong tam.

2.2.2.6. Kiém tra, giam sdt doi véi dpi ngii vién chirc

Hoat dong kiém tra, giam sat phai bam sat yéu cau thuc hién nhiém vu chinh
tri, bam sat myc tiéu, yéu cau nhi¢m vu xay dung DNVC Kiém tra, giam sat DPNVC
phai tién hanh mot cach thudng xuyén, thyc hién tot nhiém vu ndy gép phan nang
cao hiéu qua viéc tuan thu tét duong 16i, chu trwong chinh sach cia dang va phap
luat cia nha nudc.

2.2.3. Vai tro quan ly ddi ngii vién chirc cia Hoc vién Chinh tri quéc gia
Hé Chi Minh

Mgt 1, quan Iy DPNVC gop phan tao su théng nhat vé nhan thirc va hanh dong
trong toan hé thdng Hoc vién. Hai 13, két qua caa quan Iy DNVC 1a co sé nén tang
dé to chirc, sir dung c6 hiéu qua doi ngd, thuc hién cac khau khac trong quan tri
ngudn nhan luc. Ba 13, quan Iy DNVC 14 cong cu dé phat hién, bdi dudng va phat
trién doi ngli chuyén gia, can b khoa hoc dau nganh; dé phat hién, ton vinh, lan toa
cac dién hinh tién tién trong phong triao thi dua. Bon 13, quan ly BNVC tao nén tang
dé hién dai hda quan tri hanh chinh va thuc hién chuyén doi sb trong Hoc vién.

2.2.4. Pic diém quan 1y ddi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia
Ho Chi Minh

Mot la, quan Iy BPNVC gén chét voi1 nhiém vu BDT,BD can bd va nghién ctru
khoa hoc chinh tri - hanh chinh. Hai 13, quan Iy DPNVC phu thudc vao déc thu phan
bb va dinh muc gio giang gitra cac vién, khoa chuyén moén. Ba la, gdn quan 1y doi
ngil vién churc voi co ché danh gia ndi bo theo nguyén tic “Dang lanh dao, chinh
quyén quan ly”. Bén la, quan Iy DNVC c¢6 tinh chinh tri sdu sdc, gan voi nhiém vu
bao v¢ nén tang tu tuong cua Dang. Nam la, quan ly PNVC chi trong phat trién doi
ngii chuyén gia, can bd khoa hoc dau nganh, c6 tam anh hudng chinh sach.

Tiéu két chwong 2

No6i dung chuong 2 1a co sé bude dau dé nhin nhan mot cach toan dién, hé
thdng va khoa hoc vé nhimg co s& 1y luan va thyc tién vé quan Iy DPNVC ciia Hoc vién
CTQG Hb Chi Minh; dong thoi dit nén tang 1y luan va thyc tién dé tiép tuc nghién
ctru, dé xuat nhitng giai phap mang tinh kha thi nham nang cao chét lugng DNVC,
gop phﬁn thuc hién théng loi stt ménh chinh tri cia Hoc vién trong thot ky mai.
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Chuong 3
QUAN LY POINGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHi MINH HIEN NAY - THUC TRANG, NGUYEN NHAN,
KINH NGHIEM VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. THU'C TRANG QUAN LY PQI NGU VIEN CHU'C CUA HQC VIEN CHINH
TRI QUOC GIA HO CHI MINH HIEN NAY

3.1.1. Uu diém

Mot la, Hoc vién da thuc hién phan cép quan 1y BNVC tuong ddi rd rang,
chit chg, bao dam sy 13nh dao, chi dao cua Ban Giam dbc d6i véi cac don vi truc
thudc va cac vy, vién chirc nang.

Hoc vién ban hanh Quyét dinh sé 1434/QB-HVCT-HCQG ngay 02/5/2013
vé phan cap quan ly can bo, cdng chic, vién chic da thé hién sy d6i méi tu duy
trong té chac bé may nhan sy, phi hop véi yéu cau thuc tién quan Iy hién nay.
Tinh dén thang 12/2024, toan hé thdng Hoc vién c6 1.856 vién chuc, dam bao
twong d6i day du theo quy mé va chirc niang dao tao - nghién cau cua Hoc vién.
Viéc phan cip nhu vay tao diéu kién cho cac don vi cha déng trong xay dung ké
hoach nhan sy va t6 chtc cong viéc.

DPéi v6i Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh, viéc thuc hién co ché phan cép,
phan quyén 1 rang trong quan Iy DPNVC 1a diéu kién tién quyét nham nang cao
hi¢u qua, hiéu luc hanh chinh va phat huy tinh chi dong cua tung cép don vi, dac
biét trong bdi canh t6 chic lai bd may. Tinh dén thang 9/2025, tong s6 CBCCVC
toan hé théng Hoc vién 13 2.980 ngudi, ting dang ké do tiép nhan 729 nhan sy tu
Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cdng. Hiéu qua cta co ché phan cip quan 1y thé
hién rd qua viéc Vu T chirc can bo da tham muu cho Dang uy va Ban Giam dbe
ké hoach diéu dong, bd tri, sdp xép dé xir Iy quy trinh tiép nhan va 6n dinh t6 chirc
cho hon 365 luot can bo tiép nhan trong nam 2025.

Hai la, Hoc vién da xay dung quy hoach DPNVC mét cach khoa hoc, bai ban,
theo dung tiéu chuan nhiém vu vi tri viéc 1am va chic danh nghé nghiép.

Hoc vién da xay dung quy hoach DPNVC mot cach khoa hoc, bai ban, theo
dung tiéu chuan nhiém vu vi tri viéc lam va chic danh nghé nghiép, minh chimg
cho su kién dinh trong lanh dao cong tac can bg ctia Pang uy Hoc vién. Sau khi
sap nhap Hoc vién Hanh chinh va Quan tri cong, tinh dén thang 9/2025, tong sb
CBCCVC Hoc vién 1a 2.980 nguoi, trong d6, DPNVC la giang vién va nghién ctru
vién chiém khoang 49,5% (khoang 1.477 ngudi), thé hién rd sy da dang trong viéc
quan 1y ngudn nhan lyc. Pang uy Hoc vién chiu trach nhiém chinh trong viéc duy
tri quy hoach chit lugng PNVC, dam bao tinh tién phong vé 1y luan.

Ba la, viéc tuyén dung, BT,BD BDNVC dugc Hoc vién thuc hién nghi€ém
tuc, k¥ ludng, chu trong phém chét, trinh d6 chuyén mon, nang luc thuc tién.

Mot trong nhitg diém ndi bat trong tuyén dung cta Hoc vién 1a uu tién
tuyén dung nhitng c& nhan cé nén tang hoc van cao, ban linh chinh trj vitng vang,
ning luc ngoai ngit - tin hoc dap tng yéu cau hdi nhap, dong thoi phu hop voi
dinh hudng phét trién cua timg don vi chuyén mén. Trong 5 nim gan day, Hoc
vién da to chirc 05 dot thi tuyén vién chtc véi quy mé trung binh tir 30-50 chi
tiéu/nam, thu hat hang tram ho so chat lugng cao mdi dot. Cong tac dao tao boi
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dudng DNVC dugc Hoc vién trién khai day du, cong khai, dung quy dinh cua
Pang va Nha nudc, tao dong lyc nang cao chét lugng PNVC. Thoi gian qua, Hoc
vién di khong ngirng ddi méi ndi dung, phuong thirc va tu duy quan ly céng tac
DPT,BD vién chuc.

Bén la, phﬁn 16n DNVC cua Hoc vién dugc st dung va bd tri cong viec hop
1y, phu hop v6i trinh do chuyén mon va nang luc cong tac.

Phan 16n DNVC cta Hoc vién duoc sir dung va bé tri cdng viéc hop 1y, phu
hop voi trinh @6 chuyén mén va nang luc cong tac, dac biét trong nam 2025 tap trung
vao diéu dong phuc vu sap xép té chuac bo may. Trong nim 2025, c6 49 luot can bo
duoc bd nhiém, diéu dong va bd nhiém do sip xép té chirc bo may va 38 luot can bo
duoc diéu dong va bo nhiém chung, cho thay s linh hoat va kip thoi cua Ban Gidm
dbc trong viéc tai b tri nhan sy dé 6n dinh hé thong sau sap nhap.

Nam la, danh gia DPNVC, thuc hién ché do ché do tién luong va cac chinh
sach dai ngd ddi véi vién chire duge Hoc vién thuc hién kha day du, cong bang,
minh bach va kip thoi.

Trong thoi gian qua, viéc danh gia DPNVC dugc Hoc vién thyc hién dan chu,
cong khai, dong bo, dic biét duoc thuc hién cing thoi diém tong két binh xét phong
trao thi dua, dam bao chuan muyc cong tac can bo. Hé thong nguyén tic danh gia
DNVC, tir xay dung vin ban dén té chic thuc hién thong nhat, minh bach trong toan
hé théng Hoc vién.

Sau 13, kiém tra, giam sat d6i vdi DPNVC dugc Hoc vién trién khai to chuc
thuc hién twong ddi hiéu qua, cong khai, minh bach, dung quy dinh.

Bam sat cac quy dinh cia Pang va Nha nudc, Hoc vién ban hanh hé thdng cac
van ban ndi bo huéng dan kiém tra, giam sat vién chirc gan véi chie trach, nhiém vu
duoc giao; dong thoi thuc hién ddng bd véi danh gia, xép loai, thi dua khen thuéng
va quy hoach can bo. Hoc vién kiém tra, giam sat thuodng xuyén viéc chap hanh noi
quy, quy ché caa Hoc vién; thuc hién nhiém vu giang day, nghién curu khoa hoc.

3.1.2. Han ché

Mgt 13, viéc trién khai, thuc hién phan cip quan Iy déi véi DPNVC cua Hoc
vién van ton tai mot s6 bat cap trong thuc thi, nhat 1a & khau t6é chic thuc hién va
giam séat phan cap.

Viéc phan bb va diéu phdi nguon luc can bo gitra cac don vi trong hé théng
con chua thuc sy dong déu. Hién nay, Hoc vién chua xay dung dugc hé théng
phan cip quan ly theo huong gan véi danh gia két qua dau ra nén trong qua trinh
quan ly con gap nhiéu bat cap.

Hai l1a, xady dung quy hoach BNVC chua thuc su dap ung muc ti€u phat
trién toan dién cua Hoc vién.

Quy hoach BDNVC con thién vé sb luong, chua déng bod vé co ciu, dic biét
1 co cdu chuyén nganh va do tudi. Co cdu chuyén nganh chwa dap tng yéu cau
chién lugc phat trién cia Hoc vién. Nhiing nganh hoc tru ¢t nhu Triét hoc, Chu
nghia xa hdi khoa hoc, Kinh té chinh tri, Lich st Dang - von 13 nén tang 1y luan
cua hé tu tudng Mac - Lénin - lai ¢d ty 1€ giang vién va nghién ctru vién tuong
ing rat thap.
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Ba la, tuyén dung, BDT,BD DNVC cua Hoc vién doi khi con ton tai nhiing
bat cap, anh huéng dén hiéu qua phat trién doi ngil va chat lugng thuc hién nhiém
vu chinh tri1.

Viéc xac dinh nhu cau tuyen dung va tiéu chuén vi tri viéc lam trong mot )
don vi chua that sat voi yéu cau thuc tién va chién luoc phat trién lau dai. Viéc
tuyén dung van con ning vé bang cip hinh thirc, trong khi tiéu chi vé ning luc
thuc tién, k¥ ning giang day va kha ning nghién ctru chua dugc chu trong diung
mirc. Viée tmg dung cong nghé thong tin va chuyén d6i sb trong cong tac tuyén
dung con cham.

Boén la, st dung DPNVC con giap mot sé khé khan, han ché 1am anh huong
dén hiéu qua cong viéc va dong luc phan ddu cia DPNVC.

Viéc bd tri, phan céng cong tac doi khi chua that sy phu hop véi chuyén
mon, nang luc va s¢ truong cua nhiéu vién chtc. Sy phan cong nhiém vu con co
chd, ¢6 noi mang tinh dan trai, chua bam sat vao khung ning luc nghé nghiép. Co
ché str dung doi ngil chua tao dugc moi trudng canh tranh tich cuc dé phat huy téi
da nang luc ciia vién chirc. Sy phoi hop giita cac don vi trong sir dung vién chirc
d6i khi con thiu chit chg, thiéu linh hoat.

Nam la, danh gia DPNVC, thyc hién chinh sach tién lwong, dii ngd van con
gap khong it kho khan, bét cap, chua thuc sy tao dong luc cho BNVC.

Mot sb tiéu chi danh gia duoc xay dung con thién vé hinh thtrc, chua cu thé
hoa theo vi tri viéc 1am va chua thue sy gan voi chuan nghé nghiép vién chire.
Hién nay, viéc danh gid vién chirc chu yeu dya trén phiéu nhén xét cudi nim va
phan loai theo cac murc: hoan thanh xuat sic, hoan thanh tdt, hoan thanh nhiém
vy, khong hoan thanh nhi¢ém vu. Panh gia chua gén vo1 phan loai mirc do hoan
thanh cong viéc va chua tic dong ro nét dén chinh sach sur dung, khen thudng,
quy hoach hay dao tao vién chtec.

Sau 13, kiém tra, giam sat dbi voi DPNVC ciia Hoc vién con mot sb han ché,
anh huong khong nhé dén chat luong hoat dong chuyén mén va ky luat lao dong
trong toan hé théng.

Hién nay, cong tac kiém tra trong Hoc vién cha yéu méi ding & viéc kiém
tra hanh chinh, hodc thanh tra ndi bo theo cac ké hoach dinh ky. Chua c6 quy ché
cu thé vé kiém tra, giam sat hoat dong chuyén moén nhu giang day, nghién cuu,
xay dung hoc li€u, hay hoat dong tu van, phan bién chinh sach.

3.2. NGUYEN NHAN, KINH NGHIEM VA NHUNG VAN DPE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan cia wu diém

Mot la, su quan tam lanh dao thuong xuyén ctia B Chinh tri, Ban Bi thu va
su hudng dan, phéi hop ciia Ban T6 chite Trung wong déi véi Hoc vién CTQG Ho
Chi Minh, trong d6 ¢c6 BPNVC cua Hoc vién. Hai la, su 1anh dao cia Pang uy, Ban
Thudng vu, dic biét 1a Giam déc Hoc vién trong quan Iy DPNVC. Ba 13, su quyét liét
trong cong tac diéu hanh, giam sat cia Ban Giam ddc Hoc vién va lanh dao cac don
vi truc thudc trong quan Iy DNCV. Ban 13, su nd luc ¢d gang phan dau va y thirc
chap hanh ky luat cia DPNVC. Nam la, su tién bo trong cong nghé quan Iy DPNVC.

3.2.1.2. Nguyén nhan csia han ché
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Mot la, hé théng van ban quy dinh, huéng dan vé quan Iy DPNVC con thiéu
ddng bo, chua kip thoi thé ché hda cac chu treong méi. Hai 13, nang luc va tu duy
chién luge cua mot s6 can bo lam cong tac tham muu vé quan 1y DNVC con han
ché. Ba 14, cdng tac diéu hanh, quan Iy DPNVC & mét sé don vi chua cha dong,
thiéu kién quyét va bi chi phdi boi binh quan chu nghia. Bdn ld, mot bo phan vién
chirc chua tu giac, thiéu y thic phan ddu vuon 1én, con mang tu tudng an phan thi
thuong. Nam la, co ché phdi hop lién thong va giam sat ndi bd chua duoc dinh
hinh day du, din dén khoang tréng quyén luc. Sau 14, chuyén dbi s trong quan 1y
nhan su chua déng bo, dir li¢u con phan manh.

3.2.2. Nhitrng kinh nghiém

Mgt la, tang cuong su lanh dao cua Pang uy, Ban Thuong vu Dang uy va
Ban Giam dbc¢ Hoc vién trong quan Iy DPNVC. Hai 14, phat huy vai tro lanh dao cua
cap uy, lanh dao cac don vi, dac biét 1a nguoi dimg dau trong quan 1y DPNVC. Ba I3,
tang cudng qua trinh chuyén d6i sé va ap dung cong nghé trong quan 1y DPNVC déng
bo, hién dai. Bon 13, phat huy vai tro tu giac hoc tap, rén luyén va nang cao ning luc
cong tac caia DPNVC trong toan hé thong Hoc vién.

3.2.3. Nhiing van dé dit ra

Ther nhat thuc trang s6 lugng vién chic ngach giang vién, nghién cau vién
S0 Vvdi yéu Cau Vé co cau PNVC dang co nhirg xung dot. Thiz hai, viéc dam bao
co cau DPNVC cua Hoc vién dit trudc yéu cau ké thira va phat trién véi thuc trang
gia hoéa d6i ngii va sy hut hang thé hé. Thi+ ba, viéc xay dung va phat trién Hoc
vién 1a nhiém vu chién lugc trong khi chat luong d6i ngil giéng vién chua dong
déu. Thi fw, yeu cau xay dung DPNVC caa Hoc vién trong qué trinh hoi nhap va
chuyén doi s6 trong khi ning luc ngoai ngt, tin hoc cua vién chic con han ché.

Tiéu két chuong 3

Quan Iy DPNVC ctia Hoc vién CTQG Hd Chi Minh trong thoi gian qua da dat
duoc nhiéu két qua tich cyc. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, quan 1y
PNVC ctia Hoc vién CTQG H6 Chi Minh van con tén tai mot sé han ché. Luan an
phan tich nguyén nhan cia wu diém, nguyén nhan cua han ché va rut ra 04 kinh
nghiém. Pong thoi luan an ciing chi ra 4 van dé dat ra tir thuc tién quan 1y PNVC
cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh.

Chuwong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP TANG CUONG QUAN LY
POI NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA
HO CHi MINH THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO THUAN LQI, KHO KHAN VA PHUONG
HUONG TANG CUONG QUAN LY PQI NGU VIEN CHUC CUA HQC VIEN
CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH THOI GIAN TOI

4.1.1. Dy bao nhiing yéu t6 thuan lgi, khé khin tac dong dén quan ly
ddi ngii vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh thoi gian téi

4.1.1.1. Nhitng yéu té thugn loi

Mgt 1a, duong 16i, chi truong nhat quan cua Pang va Nha nudc vé dau tu
VAo gi4o duc, dao tao va phat trién ngudn nhan luc chit luong cao sé& tiép tuc dugc
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cu thé hoa trong céc nghi quyét, chi thi va chién lugc phét trién quéc gia. Hai 13,
hé théng thé ché, chinh sach vé quan Iy CBCCVC dang tiép tuc duoc sira doi, bo
sung theo hudng dong bo, hién dai, minh bach, gép phan tao hanh lang phap ly
thuan lgi cho viéc trién khai quan ly DNVC tai Hoc vién. Ba la, bé day truyén
théng hon 75 nim xay dung va phat trién da tao nén uy tin hoc thuat, vi thé chinh tri
va niém tin x& hoi ddi voi Hoc vien CTQG H6 Chi Minh. Bén 13, bdi canh quéc té
hoa binh, 6n dinh va xu hudng hop tac, phat trién gido duc trén toan cau sé 1a co hoi
thuan loi dé Hoc vién ting cudng giao luu hoc thuat, trao d6i kinh nghiém, hoc hoi
mo hinh quan ly tién tién tir cAc qudc gia phat trién. Ném Ia, tién trinh chuyén dbi sé
trong gido duc va quan ly cong tai Viét Nam noi chung, cung véi tac dong manh
mé cua cuoc Cach mang cong nghiép Ian ther tu d3 va dang dat ra yéu cau doi mai
mo hinh quan tri nhan su theo huéng s6 hoa.

4.1.1.2. Nhitng yéu té khé khdin

Mgt 14, quy mé va co cau td chic phirc tap cua Hoc vién véi hang chuc don
vi truc thugc tai Hoc vién Trung tdm va cac khu vuc doi héi mé hinh quan ly
PNVC phai vira mang tinh thong nhat, vira phai linh hoat theo ting dic thu
chuy@&n mon. Hai 14, ha tang cong nghé thong tin va niang luc s6 hoa chua phat
trién dong déu gitra cac don vi tryc thudc, nhat 1a tai mot s6 Hoc vién khu vuc
hodc don vi ¢6 dleu kién kinh té - xa hoi khé khan. Ba 13, su canh tranh ngay cang
khdc liét vé nguon nhan luc chat luong cao trong bdi canh hoi nhap quoc té sau
rong, trong khi co ché chinh sach thu hat va gitr chan nhan tai tai Hoc vién con
han ché. Bon 14, moi trudng tu tuong, chinh tri - xa hoi ¢ nhitng yéu té phuc tap,
nhit 1a nguy co bi tac dong boi cac luan diéu sai trai, thu dich, théng tin tiéu cuec,
thiéu kiém chtng trén khong gian mang. Néam la, tién @6 trién khai cac dé &n 16n
vé ting cuong co sd vat chat, phat trién ha tang phuc vu cong tac dao tao, nghién
ctru va quan 1y tai Hoc vién con cham so véi yéu cau thyc tidn. Sau 13, khé khin
trugc mat va trung han 13 y&u cau tinh gian bién ché dy kién khoang 20% ngay
trong chinh hé théng Hoc vién. Bdy 13, quy mé ngudi hoc ¢6 xu hudng giam o ca
cac chuong trinh cao cap LLCT, sau dai hoc va quan 1y nha nudc. Tam 14, viéc
sap nhap Hoc vién Hanh chinh qudc gia kéo theo bai toan quan tri nguon nhan luc
hdn hop, noi co ché, ngach/hang, tiéu chuan va van hoa cong vu giira cdng chic
va vién chuc c6 khac biét.

4.1.2. Phuong hwéng ting cwong quan ly dfi ngi vién chirc cia Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh thoi gian téi

4.1.2.1. Phwong hwong chung

Dy thao Bao cio chinh tri Pai hoi Pang bo Hoc vién CTQG Ho Chi Minh
lan thér XV, nhiém ky 2025- 2030, néu ra 6 phuong hudng, trong do co6 02 phuong
huéng c6 dinh huong truc tiép vé quan ly DPNVC cua Hoc vién trong bdi canh
m&i, gdm: Thir nhat, phuong hudng tht hai ciia Bio cdo nhadn manh: “Lanh dao
doi mdi toan dién, dé)ng bd cac khau va théng nhét trong toan hé théng Hoc vién
vé cong tac ddo tao, boi dudng can bo ciia hé thong chinh tri trong bbi canh méi,
tao su chuyén bién manh mé...”. Thir hai, phuong hudng thtr sau nhin manh:
“Tang cudng xay dung Pang bd Hoc vién trong sach, viing manh toan dién, ca vé
chinh tri, tu tuéng, dao duc, t6 chirc va can bo; nang cao nang lyc lanh dao va suc
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chién dau cua cac cip ty va to chic dang. Phat huy vai tro ctia cac t chirc doan
thé. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat va ky luat cua bang. Kién toan to
chirc bd may gin véi day manh tinh gian bién ché, xy dung ddi ngii can bo viing
manh, ngang tdm nhiém vu; kién toan, nang cao chat luong ddi ngli can bd lam
cong tac dang”.

4.1.2.2. Phuwong hwong cu thé

Mot la, Dang uy, Giam dbc Hoc vién, cap ty va thu truong cac don vi truc
thudc can tiép tuc quan triét sdu sic va van dung linh hoat, sang tao cac quan
diém, chu truong, quy dinh cua Trung wong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu va
cua Bang uy Hoc vién vé quan Iy DNVC. Hai 13, thyc hién nghiém tac, nhét quan
cac nguyén tic ciia Pang trong quan Iy DNVC, dic biét 1a nguyén tic tap trung
dan chu va tu phé binh - phé binh. Ba 14, tiép tuc d6i méi ndi dung, phuong phap
va quy trinh QLVC trén co sd gan két chit ché véi thuc tién cong tac DT,BD va
NCKH cta Hoc vién. Bén la, thiét lap co ché rang budc trach nhiém cua cac chu
thé lién quan dén quan Iy DPNVC. Nam la, phat huy sttc manh tong hop cia cac
luc luong trong hé théng chinh trj - x4 hoi va to chirc quan ching trong viéc nang
cao chat luong quan 1y DPNVC.

_ 4.2. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU TANG CUONG QUAN LY POI NGU VIEN
CHUC CUA HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH THOI GIAN TOI

4.2.1. Nang cao nhin thirc, trach nhiém cua Pang iy, Ban Giam doc,
cap iy cac cap, cac ban giam doc hoc v1en truc thuoc, doi ngii can bg, cong
chirc, vién chirc ciia Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh vé quan ly di
ngii vién chirc

Pé nang cao hiéu qua quan Iy DPNVC cia Hoc vién CTQG Ho Chi Minh,
can tap trung thuc hién nhimng ndi dung sau: Mot la, can doi méi tu duy va nang
cao nhén thirc cua toan HTCT trong Hoc vién, dac biét la nguoi ding dau don vi,
cap uy cac cap, cung nhu moi can bo, dang vién, vién chuc. Hai la, can quan triét
sdu sic cac quan diém, chi truong méi cia Pang va cua Hoc vién vé cong tac to
chirc can bd va quan Iy DPNVC. Ba 13, phat huy vai tro 1anh dao, trach nhiém néu
guong ctia ngudi ding dau. Bén la, nang cao nhan thic, trach nhiém cua cac chu
thé tham gia danh gia vién chc.

Pé cac nodi dung trén dat két qua thiét thuc, can thuc hién tt cac bién phap
sau: Thir nhat, van dung linh hoat, sang tao cac hinh thirc, bién phap tuyén truyén,
gido duc dé nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cac chu thé va luc luong trong
cong tac danh gia, QLVC cua Hoc vién CTQG H6 Chi Minh. Thir hai, ddy manh
cong tac DT,BD PNVC va két hop vdi NCKH. Thit ba, to chuc so két, tong két
quan 1y BPNVC mdt cach bai ban, dinh ky.

4.2.2. Hoan thién hé thong quy dinh, chinh sich va tiéu chuin vién chirc
trong quan 1y ddi ngii vién chirc ciia cac don vi sw nghiép néi chung, nhit 1a
ciia Hoc vién Chinh trj quéc gia H6 Chi Minh

4.2.2.1. Hodn thi¢n hé thong quy dinh, chinh sdch lién quan dén qudn Iy
dji ngii vién chirc cia cdc don vi sw nghiép néi chung, nhit la cia Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh

Pé hién thuc héa muc tiéu “hoan thién hé théng quy dinh, chinh sach lién
quan dén quan 1y DPNVC?”, tride tién, can tién hanh ra soat, bo sung va hé thong
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hoa cac van ban ndi bo. Thir hai, can hoan thién hé théng tiéu chuan chirc danh va
vi tri viéc lam mot cach khoa hoc, gén véi chién lugce phat trién dai han cua Hoc
vién. Thir ba, thiét 1ap quy dinh chit ch& va dinh lugng trong cong tac danh gia
vién chtrc, gan voi két qua dao tao va nghién ctu.

Dé thuc hién nhitng ndi dung nay can phai tién hanh bing hinh thuc, bién
phép nhu sau: Truwde hét, can trién khai dong loat cong tac ra soat, hé théng hoa
va chuin héa cac vin ban quy dinh ndi bo vé QLVC theo hudng nhit quan véi
phap luat hién hanh, dac biét 1a Luat Vién chuc (sua déi), Luat Giao duc, Luat
Gido duc dai hoc va cac nghi dinh, thong tu huéng din thi hanh. Tiép theo, Hoc
vién can chu trong thiét 1ap quy trinh tuyén dung, sir dung va phat trién vién chuc
bao dam cong khai, minh bach va gin voi yéu cau thuc tién vi tri viéc lam. Song
song vai do, cong tac BT,BD vién chuc can dugc thiét ké bai ban, c6 dinh huong
dai han va sat voi nhu cau phat trién cua ting don vi, ting nhom chirc danh nghe
nghiép. Tiép dén, thiét 1ap co ché danh gi4, giam sat va phan hoi hai chiéu. Can
xdy dyng khung danh gia nang luc theo vi tri viéc lam, trong d6 1am rd tiéu chi vé
chuy@&n mén, k§ niang, pham chat dao durc, ning luc d6i mdi sang tao va hiéu qua
cong viéc. Bén canh cac bién phap mang tinh quan tri hanh chinh, Hoc vién can
quan tam dén yéu to dong luc, dac biét 1a co ché dai ngod va cong cu khuyén khich
tinh than. Ngoai c4c bién phap quan tri, mot yéu td then chdt 1a xay dung va phat
trién van hoa to chire - coi DPNVC 1a trung tAm phat trién bén viing ctia don vi. Cudi
cling, dé bao dam tinh khach quan va nang cao hiéu qua thyc thi chinh sach, can
ting cuong cong tac thanh tra, kiém tra va xu 1y vi pham trong QLVC.

4.2.2.2 Cu thé héa va hoan thién hé thong quy dinh vé tiéu chudn vién
chirc theo hwéng ro rang, dinh lwong, phu hop voi dic tha vi tri viéc lam va yéu
cau doi mdi quan ly dpi ngii vién chivc trong ky nguyén mdi

Mot la, xay dung va thuc hién tiéu chuan chirc danh, tiéu chi danh gid co
luong hoa ddi voi vién chuc dé lam can cbr QLVC chit ché, khoa hoc, chinh xac.
Hai 14, cu thé hoa hon tiéu chi pham chat chinh tri, tu tudng, dao duc, 16i song
trong QLVC. Ba 14, tiéu chuan vé trinh d6 chuyén mén, niang luc nghé nghiép va
kién thtrc thuc tién.

4.2.3. Poi moi cong tac tuyén dung, bd tri, sir dung, danh gia di ngii vién
chire ciia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh theo tiéu chuin, vi tri viéc 1am

Pé bao dam thyc hién hiéu qua giai phap d6i mdi cong tac tuyén dung, bd
tri, st dung va danh gia DPNVC theo tiéu chuén va vi tri viéc 1am, Hoc vién CTQG
Hdb Chi Minh cén trién khai déng bd cac nhom nodi dung trong tdm sau: Trudc hét,
can hoan thién co ché tuyén dung vién chirc theo hudng chuyén nghiép, khach
quan, khoa hoc va ga‘in chat véi yéu cAu tiéu chuan, vi tri viée 1am. Thit hai, xay
dung bo ti€u chuén cu thé cho tirng vi tri viéc lam va mo ta cong vi¢c di kem. Thir
ba, d6i méi cong tac b tri va st dung vién chirc theo hudng phat huy téi da so
trudng va nang luc ca nhan. Thir fir, xay dung co ché danh gia vién chuc dinh ky
gan voi tiéu chuan chirc danh va hiéu qua thyc hién nhiém vu. Thit nam, gan két
chat ché gitta cong tac tuyén dung, danh gia voi quy hoach, dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc. Thir sdu, Xdy dung co ché chinh sach dii ngd dic thu déi véi
DNVC nhit 1a cac chuyén gia, nha khoa hoc, giang vién, c6 trinh d0 cao, c6 nang
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luc nghién ctru va ngoai nglt. Cudi cing, hién dai héa quan 1y ngudn nhéan luc
thong qua ing dung cong ngh¢ thong tin.

Pé thuc hién nhitng ndi dung nay can phai tién hanh bang hinh thec, bién
phap sau: Trudc hét, can thiét 1ap quy trinh tuyen dung bai ban, minh bach, gan
chit v6i co ché thi tuyen canh tranh va tiéu chuan vi tri viéc lam. Bong thoi, dé
nang cao chit lugng ngudn tng vién, Hoc vién nén ting cudng phdi hop voi cac
co sO& dao tao dai hoc, vién nghién ciru, to chic cac budi hdi thao, hdi cho viée
lam chuyén nganh, tao kénh thu hut sinh vién t6t nghiép xuét sac, can bo tré co
nang luc chuyén mon tét va cam két phat trién 1au dai. Tiép theo, vé hinh thirc bd
tri va sir dung vién chirc, can 4p dung co ché danh gia dinh ky va xoay vong cong
viée 6 kiém soat.

4.2.4. Pay manh cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngii vién chirc ciia Hoc
vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh gén v0i chirc danh, vi tri viéc lam

bé bdo dam thyc hién giai phap nay can phai tap trung nhung noi dung sau:
Trudc hét can xé4c dinh lai 16 cdc chuan dau ra vé niang luc theo timg vi tri cu thé.
Tiép theo, can thiét ké va van hanh hé thong dao tao theo mo hinh da tang, da
dang hoa hinh thiac dao tao. Mot ndi dung quan trong nta la day manh lién két,
hop tac trong dao tao. Hoc vién ciing can thiét ké 16 trinh phat trién nghé nghiép
cho ting vién chtrc, nhét 1a doi ngil giang vién, can bo tré. Ngoai ra, viéc xay
dung va cap nhat kho hoc liéu dién tr vé LLCT, ky nang giang day va quan ly
hanh chinh céng 1 hét strc can thlet Pic biét, can ban hanh co ché danh gia, theo
doi hiéu qua BDT,BD. Cubi cung, can nang cao nang luc td chire dao tao ndi bo tai
cac don vi.

Pé thuc hién nhiing ndi dung trén can phai tién hanh thong qua nhiing hinh
thuc, bién phap sau: Thur nhdt, xay dung bo ti€u chuén khung nang lyc theo tung
chic danh, vi tri viée 1am. Thir hai, trién khai hé théng dao tao két hop truc tiép -
tryc tuyén voi nén tang s6 lam trung tdm. Thir ba, d6i méi phuong phap dao tao
theo hudng tich cuec, lay nguoi hoc lam trung tam. Thur tu, tang cuong hop tac dao
tao qudc té. Thir ndm, ddy manh co ché tai chinh cho dao tao. Thir sdu, nang cao
nang luc doi ngii giang vién tham gia DT, BD. Thir bdy, thiét 1ap co ché giam sat -
danh gia két qua BbT,BD. Cuoi cung, can d6i mai van héa hoc tap trong Hoc vién.

4.2.5. Phat huy vai tro, trach nhiém ciia cic co quan, to chirc va ting
cwong thanh tra, kiém tra, giam sat trong quan ly ddi ngii vién chirc

Pé bao dam thuc hién giai phap nay can phai tap trung nhitng noi dung sau:
Mot la, hoan thién co ché phdi hop lién thong giita cac co quan tham muu, don vi
stt dung va té chtrc chinh tri - xd hoi trong toan Hoc vién. Hai I3, ting cudng
DT,BD ning lyc chuyén mon va dao dtrc cong vu cho d6i ngii lam cong tac to chic -
can b, thanh tra, kiém tra, cong doan vién va ngudi dimg dau cac don vi. Ba 1, ra
soat, didu chinh va nang cao chit lugng cac quy dinh ndi bo lién quan dén cong
tac QLVC, nhat 1a cac quy dinh vé danh gia, phan loai vién chtec, co ché phéat hién
nhan t6 tich cuc, co ché xir 1y vi pham co ché bao vé nguoi phan anh tiéu cyc.
Bon la, thiét 1ap h¢ thong g1am sat ndi bo thuong xuyén va dot xuat co trong tam,
trong diém d6i voi cac nodi dung dé phat sinh tiéu cyc nhu: quy hoach, bd nhiém,
cir CBCCVC di PT,BD, danh gia, dé xuit nang ngach, khen thudng, ky luat...
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Nam la, to chirc dinh ky cac dién dan trao d6i kinh nghiém gitta cac don vi trong
Hoc vién vé cong tac QLVC nham chia sé mo hinh hay, cach 1am hiéu qua, ddng
thdi phat hién, canh bao sém nhitng bat cip nay sinh tir thuc tién trién khai ¢ ting
don vi. Sau 1a, ddy manh tmg dung céng nghé thong tin trong quan 1y va giam sat
vién chirc. Bay la, xdy dung co ché dan chu trong danh gid vién chuc, dic biét 1a
qua viéc to chirc cac hoi nghi vién chirc tai timg don vi dé 1dy ¥ kién phan hoi tur
ddng nghiép, cap dudi va to chirc doan thé vé két qua danh gia, quy hoach, dé bat.
Tam 13, tao lap van hoa giam sat va phan bién trong toan Hoc vién, coi d6 1a biéu
hién cta tinh than trach nhiém va xay dung. Chin I, 16ng ghép yéu cau kiém tra,
giam sat vao quy trinh thi dua - khen thuéng, xét danh hiéu chién si thi dua, khen
thuong tap thé. Muwoi la, phét trién doi ngil céng tac vién kiém tra, giam sat tai co
s0, trong d6 chu trong phat huy vai tro cia cac to chirc doan thé, to chuc dang, cac
vién chirc ¢6 uy tin. Mwoi mét la, dinh ky céng bd cong khai két qua kiém tra,
giam sat trong pham vi nd1 bo nham tao strc ¢p du ludn tich cuc va rdn de cac
hanh vi tiéu cuc. Mwoi hai la, gan két chiat ché hoat dong kiém tra, giam sat
QLVC véi viéc thyc hién cac nghi quyét cia Pang, phap luat ciia Nha nudc va cac
chién lugc phat trién doi ngll can by cua Hoc vién.

Pé thyc hién nhitng ndi dung nay can tién hanh thong qua nhitng hinh thirc,
bién phap nhu sau: M¢t la, xay dung co ché phdi hop trach nhiém giita cac don vi
tham muu va don vi str dung vién chirc. Hai la, nang cao nang luc tham muu cua
cac co quan chtc ning. Ba 14, xy dung co ché phan bién, giam sat doc 1ap trong
danh gia vién chuec. Bén 1, hoan thién cong cu va quy trinh thanh tra, kiém tra,
giam sat. Nam la, xay dung hé théng dit liéu thong tin vién chirc théng nhét va co
kha ndng khai thac lién nganh. S4u la, tang cuong van hoa giam sat trong ndi bo.
Bay la, gan cong tac kiém tra, giam sat véi so két, tong két chinh sach nhan su.
Tam 14, dé cao trach nhiém ngudi ding dau trong giam sat, kiém tra vién chue.

4.2.6. Tang cwong rng dung cong nghé thong tin va chuyen doi sb trong
quan ly doi ngi vién chirc cia Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho6 Chi Minh

Pé trién khai hiéu qué viéc ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyén doi sé
trong quan ly DNVC tai Hoc vién CTQG Ho Chi Minh, can tap trung vio cac
nhoém ndi dung sau: Thu nhdt, xay dung va hoan thién hé thong co so dir liéu dién
tr tap trung vé DNVC. Thir hai, xdy dung phan mém quan 1y nhan su tich hop
theo mo hinh quan tri hién dai. Thir ba, chuan hoéa quy trinh thu thap, cdp nhat va
khai thac thong tin vién chuc trén méi truong sb. Thir fr, PT,BD k¥ nang sb cho
d6i ngii can bd 1am cong tac to chirc can bd va QLVC. Thit nam, thiét 1ap hé thong
giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong cua DNVC duya trén dir liéu s6. Thit sau, két
nbi hé théng quan ly nhan su cua Hoc vién voi cac he théng quan ly nganh, cac co
so dir lieu quoc gia vé CBCCVC dé bao dam tinh lién thong, théng nhat va ho tro
cong tac tong hop, bao cdo theo quy dinh. Thit bdy, thic day chuyén dbi sb toan
dién trong cong tac to chtc - can bod tai Hoc vién. Thir tdm, xay dung 16 trinh
chuyén doi sé bai ban, c6 muc tiéu, nhiém vu cu thé theo ting giai doan.

Pé trién khai hiéu qua cac noi dung da xac dinh trong giai phap tang cuong
Ung dyng cong ngh¢ thong tin va chuyén d6i sb trong quan Iy DPNVC, can thuc
hién dong bo cac bién phap trién khai cu thé, kha thi nhu sau: Thir nhdt, thanh 1ap
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Ban chi dao hodc T6 cong tac chuyén d6i sé vé quan Iy DPNVC cta Hoc vién. Thi
hai, dau tu ha tang k¥ thuat va cong nghé ddng b, hién dai. Thir ba, lya chon dbi
tac cong nghé co uy tin, nang lyc cao dé phat trlen phan mém quan 1y nhan sy tich
hop va xay dung co so dit liéu vién chirc. Thir tur, to chtrc ddo tao, tap huén thuong
xuyén cho cén b0, vién chutrc, dac biét 1a can bg lam cong tac td chirc can bd va
quan 1y nhan su. Thir nam, xy dung bd quy ché, quy dinh van hanh hé théng
QLVC dién tir, trong d6 phan dinh 16 trach nhiém cap nhat, kiém tra, xac minh dit
liu; quy trinh khai thac d@r liu va bi¢én phap xwr Iy vi pham khi ¢o sai 1¢ch, 10 ri
thong tin. Thit sdu, trién khai thi diém trudc tai mot sé don vi dé rat kinh nghiém.
Thit bay, xay dung co ché khuyén khich, khen thudng d6i vOi tap thé, ca nhan c6
sang kién hodc dat thanh tich trong trién khai chuyen d6i s6 va tng dung cong
ngh¢ trong cong tac to chtic can bd. Thir tam, phdi hop chat ché vai cac bd, nganh
lién quan nham két ni dir liéu va thuc hién lién thong voi co so dir liéu qudc gia vé
CBCCVC. Thir chin, thiét 1ap co ché giam sat, kiém tra dinh ky viéc Gng dung
cong nghé thong tin va chuyén d6i so trong QLVC.

Tiéu két chuong 4

Trong giai doan phat trién moi véi nhiéu thoi co va thach thirc dan xen, yéu
cau dit ra d6i voi Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh 1a khong ngung d6i méi, nang cao
chét luong DT,BD cén bg, nghién ctru ly luan va tham muu chién lugc cho Dang. pé
hién thuc hoa muc ti€u do, quan ly DPNVC can dugc xem 1a khau dot pha chién lugc,
la nén tang bao dam cho su phat trién toan dién, bén viing cua Hoc vién.

Trén co so phan tich du bao nhing yéu t6 thuan loi va kho khan tac dong va
phuong hudng phat trlen luan 4n da dua ra hé thong giai phap toan dién, tip trung
vao nhing néi dung c6t 161 nhu: d6i méi tu duy va nang cao nhan thirc trong toan
hé théng vé vai tro cia QLVC; chuan hoa hé théng tiéu chuan, quy trinh, phuong
phéap danh gia; ting cudng phan cap, phan quyén di d6i v6i kiém tra, giam sat trach
nhiém; day manh tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y; dong thoi phat huy
vai tro ctia cac to chire chinh tri - xd hoi trong x4y dung méi truong 1am viéc dan
chu, liém chinh, chuyén nghiép.

KET LUAN

Quan ly BNVC trong céc co quan Pang, dic biét tai Hoc vién CTQG Ho6 Chi
Minh Quan 1y DNVC trong cac co quan Dang, déc biét tai Hoc vién CTQG Ho6 Chi
Minh - trung tim qudc gia DT,BD can b lanh dao, quan ly cua Pang va Nha nudc -
gilr vai tro dédc biét quan trong, gop phan truc tiép vao viée nang cao chat lugng dao
tao, nghién ctru 1y luan va tong két thuc tién, dap ung yéu cau phat trién dit nude
trong thoi ky mai.

Quan 1y d6i ngil vién chiic cua Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh la
qua trinh tac dong co dinh hudng, cd to chic va theo ké hoach cua cac cha thé quan
ly nham nham tuyén dung, b tri, sir dung, phat trién, danh gia, ddi ngd va nang cao
chat luong doi ngii vién chiic theo dinh hudng chinh tri - tu twong cua Pang, gop
phan thuc hién nhiém vu chinh tri, dao tao, bdi dudng can bo lanh dao, quan Iy va
nghién ciru khoa hoc ly luan chinh tri phuc vu su nghiép cach mang ciaa bang va
Nha nuéc. Noi dung quan 1y doi ngii vién chirc caa Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho
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Chi Minh, gdm: (1) Phan cap quan 1y doi ngii vién chuc; (2) Xay dung quy hoach
d6i ngii vién chirc Hoc vién; (3) Tuyén dung, dao tao, bdi dudng doi ngii vién chirc
Hoc vién; (4) St dung doi ngii vién chirc Hoc vién; (5) Panh gia doi nga vién chuc;
thue hién ché d6 tién luong va cac chinh sach dai ngd dbi voi vién chuc; (6) Kiém
tra, giam sat doi v6i doi ngii vién chirc.

Trong thoi gian qua, quan Iy DPNVC cia Hoc vién dd dat duoc nhiéu két qua
tich cuc. Két qua khao sat tai cac don vi truc thudc Hoc vién cho théy, phﬁn 16n vién
chuic dénh gid cao cac ndi dung quan ly, dac bi¢t Vé moi truong lam vige, sy cong
khai, minh bach trong chinh sach va co hoi phat trién nghe nghiép. Tuy nhién, bén
canh nhing két qua dat dugc, quan Iy PNVC ciia Hoc vién van con mot s6 han ché,
bat cap can dugc nhin nhan khach quan va khac phuc kip thoi.

Tir thyc tién quan 1y doi ngdl vién chtc cua Hoc vién, luan an rdt ra mot sb
kinh nghiém, gém: Mgt 14, ting cuong su lanh dao cua Pang uy, Ban Thuong vu
bang uy va Ban Gidm dbc Hoc vién trong quan 1y DNVC. Hai 13, phat huy vai tro
lanh dao cua cap uy, lanh dao cac don vi, dic biét la nguoi ding dau trong quan ly
PNVC. Ba I3, ting cuong qua trinh chuyén doi sé va ap dung cdng nghé trong quan
ly BPNVC dbng bo, hién dai. Bén 1, phat huy vai tro ty giac hoc tap, rén luyén va
nang cao nang luc cdng tac cia DNVC trong toan hé théng Hoc vién. Df)ng thoi,
luén an cling chi ra nhiing van dé dat ra can tiép tuc giai quyét, gom: Thaz nhat thuc
trang sb luong vién chirc ngach giang vién, nghién cau vién S0 Vi yéu Cau Vé co ciu
PNVC dang co6 nhirng xung dot. Thi hai, viéc dam bao co cau DNVC cta Hoc vién
dit trudc yéu cau ké thira va phat trién voi thyuc trang gia hoa doi ngii va su hut hang
thé hé. Thit ba, viéc xay dung va phét trién Hoc vién 1a nhiém vu chién lugc trong
khi chat lwong doi ngil giang vién chua dong déu. Thit fir, yéu cau xay dung DPNVC
ctia Hoc vién trong qué trinh hoi nhap va chuyén ddi sb trong khi ning luc ngoai
ngi, tin hoc cua vién chic con han ché.

Trudc yéu cau d6i méi toan dién su nghi¢p gido duc LLCT, xay dung Hoc
vién CTQG H6 Chi Minh thyc su tré thanh “trung tam quéc gia DT,BD céan b lanh
dao, quan ly cua Dang va Nha nudc; trung tam quédc gia nghién ctru 1y luan Mac -
Lénin va tu tuong H6 Chi Minh”, thi viéc néng cao hi¢u qua quan ly DNVC la van
dé c6 y nghia chién luoc. Theo d6, can tiép tuc thuc hién dong bo cac giai phap sau:
(1) Nang cao nhan thtc, trach nhiém cua Pang iy, Ban Giam déc, cap uy cac cép,
céc ban gidm dbc hoc vién truc thude, doi ngi CBCCVC cita Hoc vién CTQG Hb
Chi Minh vé quan 1y BNVC. (2) Hoan thién hé théng quy dinh, chinh sach va tiéu
chuan vién chirc trong quan ly DPNVC cua cac don vi su nghi€p noi chung, nhét 1a
ctia Hoc vién CTQG Hdb Chi Minh. (3) P6i méi cong tac tuyén dung, b tri, sir dung,
danh gia DPNVC cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh theo tiéu chuan, vi tri viéc 1am
(4) Pay manh cong tic DT,BD DNVC cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh gan voi
chtre danh, vi tri viéc lam. (5) Phat huy vai tro, trach nhiém cua cac co quan, t6 chirc
va tang cuong thanh tra, kiém tra, giam sat trong quan ly PNVC. (6) Tang cuong
Umg dung cong ngh¢ thong tin va chuyen doi sb trong quan ly DPNVC cua Hoc vién
CTQG Ho Chi Minh. Chi khi giai quyét dong bd cac van dé trén mot cach khoa hoc,
can co, Hoc vién méi c6 thé xay dung dugoc BPNVC chat luong cao - nhan tb quyet
dinh sy phat trién bén virng cua Hoc vién trong giai doan t&i./.
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